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WPROWADZENIE

Oddajemy do rgk Czytelnikow XXVI tom ,,Zeszytow Naukowych”
Ostroteckiego Towarzystwa Naukowego. Nieprzerwanie od 1986 roku $rodo-
wisko badaczy i pasjonatow naukowych z regionu ostroteckiego organizuje,
dzigki wsparciu finansowemu instytucji panstwowych, wydawanie swojego
rocznika. Rzecz jasna, zamieszczane publikacje to nie tylko owoc badan wska-
zanego kregu osob, ale do tej intelektualnej przygody zaprasza si¢ coraz to no-
wych naukowcéw z wielu osrodkow w Polsce, a nawet za granicg, nie rezy-
gnujac jednoczesnie ze wspotpracy z wyprobowanymi juz przyjaciotmi OTN.

Od 2006 roku, czyli od XX tomu ,,Zeszytow Naukowych”, wprowadzo-
no zasadniczy podziat tematyczny: 1. Region, II. Polska, III. Europa. Dodatko-
wo istniejacy whasciwie od poczatku zbior z zakresu varia zostat okre$lony
w 2008 roku (tom XXII) jako ,,Z zycia Ostroleckiego Towarzystwa Naukowe-
go”. Tak wigc wszystkie opracowania sg segregowane wedle wskazanego kry-
terium i umieszczane ,,na swoim miejscu”. Niniejsza edycja zachowuje wyzna-
czong strukture.

W pierwszym dziale ,,Region” umieszczono 12 artykutow. Cztery spo-
$rod nich odnosza sie do dziejow regionu ostroteckiego w XIX—-XX wieku,
a wlasciwie do wybranych zagadnien, ciagle jeszcze nie do konca rozpozna-
nych w nauce. Pozostale opracowania dotyczg szerzej Mazowsza, jak tez sg-
siednich wielkich regionéw — Warmii i Mazur oraz Podlasia; w wigkszym
stopniu kwestii ekonomicznych, chociaz i tu znalazto si¢ miejsce na zagadnie-
nia historyczne.

Dziat ,,Polska”, w ktorym umieszczono 13 artykutéw, zostat w niniejszej
edycji zdominowany przez zagadnienia z zakresu historii literatury i szerzej —
kultury. Pod wzgledem ilosciowym (acznie 4) ,,wybily si¢” opracowania doty-
czgce zycia i tworczosci jednego z najgenialniejszych tworcow polskich, Cy-
priana Norwida, patrona dwoch licedow ogolnoksztalcacych w regionie —
w Ostrotgce 1 Wyszkowie. Rozwazania o Norwidzie wspotgraja z zamieszczo-
nym studium o sztuce umierania w romantyzmie. Dobrze, ze w zwigzku z bie-
zgcym Rokiem Korczakowskim znalazto sie miejsce na opracowanie o dorob-
ku takze i tej niezwyklej postaci. Inne artykuty w tym dziale odnosza si¢ do
roznych aspektow ekonomii, politologii i prawa.

Dziat ,,Europa” w niniejszej edycji ,,Zeszytow Naukowych” jest co
prawda reprezentowany do$¢ szczupto , ale przeciez nie sama liczba stanowi
0 wadze podejmowanych zagadnien. Pierwszy z artykulow podnosi jakze istot-
ng dla Polski kwestie cyrkulacji funduszy w prawodawstwie unijnym, drugi za$
problem ,,wielkiej smuty” Jelcynowskiej, ktéra warunkowala takze polska
geopolityke.



Ostatni wreszcie dziat ,,Z zycia Ostroteckiego Towarzystwa Naukowe-
go” zawiera dwa opracowania — do$¢ obszerng not¢ o dostojnym jubilacie, jed-
nym z najaktywniejszych w swoim czasie cztonkow OTN, oraz recenzj¢ ksigz-
ki dotyczacej regionu ostroteckiego. To dobrze, ze w ,,Zeszytach Naukowych”
jest miejsce takze na budowanie i poglebianie tozsamosci lokalne;.

Autorzy opracowan zamieszczonych w XXVI tomie ,,Zeszytow Nauko-
wych” reprezentuja, jak wida¢, rozne dziedziny nauki. Pochodzg takze z r6z-
nych o$rodkow naukowych. Niektorzy z nich to uznani w Polsce czy nawet za
granicg eksperci w swojej dziedzinie, inni, majac juz pewien dorobek nauko-
Wy, sa jeszcze ,,w drodze” po najwyzsze osiggnigcia w nauce; sa wreszcie tacy,
ktorzy dopiero ,,wystartowali” w tej intelektualnej przygodzie.

Redakcji XX VI tomu ,,Zeszytow Naukowych” Ostroteckiego Towarzy-
stva Naukowego pozostaje mie¢ nadzieje, ze kazdy z Czytelnikow, ktory sie-
gnie do prezentowanego wydawnictwa, znajdzie co$ dla siebie. Zyczymy do-
brej lektury.

Redakcja
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Adam Bialczak

OPERACJA KRYPTONIM ,,P”. LIKWIDACJA XVI
OKREGU ,,ORZEL” NARODOWEGO ZJEDNOCZE-
NIA WOJSKOWEGO

THE OPERATION THE CRYPTONYM ,,P”. LIQUIDA-
TION OF THE 16TH DISTRICT ,,EAGLE” OF THE
NATIONAL MILITARY UNIFICATION

Instalowanie si¢ nowej wladzy. Podziemie ostroleckie wobec nowej sytuacji

»Wyzwalanie” powiatu ostroteckiego przez nadciagajace ze wschodu wojska
sowieckie odbywalo si¢ w dwodch etapach. Wigkszo$¢ terenow polozonych na lewym
brzegu Narwi zostala opanowana przez armi¢ sowieckg juz w sierpniu—wrzesniu
1944 r. (Ostroteka zostata zajeta przez Rosjan 6 wrzesnia 1944 r.). Na okoto pot roku
powiat zostat przedzielony linig frontu, biegnacego wzdtuz Narwi. Tak dlugotrwata
obecnos¢ wojska dwoch wrogich armii doprowadzita powiat do kompletnej ruiny.

Na lewym —  wyzwolonym” brzegu rzeki — jednostki NKWD i sowieckiego
kontrwywiadu wojskowego ,,Smiersz”* przeczesywaty wioski podejrzane o sprzyjanie
Armii Krajowej, wylapujac ukrywajacych sie akowcow. Zotnierze AK i NSZ, ktorzy
przez pigc lat walczyli o niepodleglos¢, nie szczgdzac swego zycia oraz zycia swych
rodzin, byli teraz jak przestepcy tropieni przez ,,wyzwolicieli” i ich sojusznikéw — ko-
munistow.

Ofensywa w styczniu 1945 r. sprawita, ze Niemcy bez wigkszych walk zostali
wyparci z catego powiatu ostroteckiego. W Ostrotece zainstalowaty si¢ wtadze komu-
nistyczne. Komunisci nadzorowani przez doradcow z NKWD zorganizowali Powiato-
wy Urzad Bezpieczenstwa Publicznego (PUBP), Powiatowa Komende¢ Milicji Obywa-
telskiej (KP MO) i sie¢ posterunkow milicyjnych w gminach, w miescie zlokalizowano
garnizon sowiecki wspierany pociagiem pancernym ulokowanym na ostroteckiej stacji
kolejowej.

* dr, Ostroteckie Towarzystwo Naukowe

1 SMIERSZ lub Smiersz (ros. Iasnoe ynpasnenue xonmppasseedxu «CMEPILy Hapodnozo
komuccapuama oboponvt (HKO) CCCP, Spiecjalnyje Mietody Rozoblaczenija Szpionow — Spe-
cjalne Metody Wykrywania Szpiegéw — specjalne metody demaskowania szpiegow, polegajace
na posylaniu swych agentow w $§rodowisko przeciwnika i potem ich ,,demaskowaniu, smiert
szpionam — $mier¢ szpiegom) — byla to powszechna nazwa (akronim) stosowana w ZSRR pod-
czas II wojny $wiatowej wobec jednostek kontrwywiadu wojskowego dziatajacego w latach
1943-1946.
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Adam Biatczak

Na ziemi ostroteckiej w latach 1945-1947 dominowaty dwa nurty podziemia
antykomunistycznego. Konspiracja wywodzgca si¢ z rozwigzanej Armii Krajowej zna-
lazta kontynuacje w strukturach Armii Krajowej Obywatelskiej (AKO), obdz narodo-
wy byl reprezentowany przez Narodowe Sity Zbrojne (NSZ) i Narodowe Zjednoczenie
Wojskowe (NZW)2.

Stosunek poszczegdlnych ugrupowan i partii politycznych do wkraczajacej na
nasze ziemie armii sowieckiej nie byt jednolity, a wrgcz krancowo odmienny. Stronnic-
two Narodowe postanowito pozosta¢ w konspiracji. Jego wtadze emigracyjne w Lon-
dynie opublikowaty w lipcu 1945 r. swoje stanowisko w tej sprawie, w ktorym zdefi-
niowaty koncepcje na przysztosc: ,,W momencie zwrotnym dla polityki polskiej, kiedy
— mimo zobowigzan, uroczystych os$wiadczen, traktatow — sprzymierzeni przestali
uznawac legalny rzad polski, a kraj zostat wydany na tup obcych sil, Stronnictwo Na-
rodowe stwierdza, ze nie uznaje faktow dokonanych i bedzie nadal walczy¢ o petne
wyzwolenie narodu i odbudowanie pafistwa do samodzielnego zycia™>.

Stanowisko Komendy Gtownej AK bylo nieco bardziej skomplikowane. Po
upadku Powstania Warszawskiego w szeregach AK nastapit kryzys wewngtrzny. Ko-
menda Glowna AK nie wypracowala jednoznacznego stanowiska wobec Sowietdw, co
potggowato chaos w szeregach AK.

Ostabienie struktur AK miato odzwierciedlenie rowniez w Ostrotece i powiecie.
Istotny wptyw na sytuacj¢ wywarlo zajgcie wschodniej czeSci powiatu ostroteckiego
przez Armi¢ Czerwong we wrzesniu 1944 r. W wyzwolonej czgsci powiatu wigkszo$é
ludnosci byta obojetna w stosunku do nowej wiadzy. Po poczatkowym przychylnym
nastawieniu do Rosjan nastgpita wkrétce zmiana, przychylnos¢ zastapita wrogosé. Ze
sprawozdania komendanta Biatostockiego Okregu AK wynikato, ze stosunki miedzy
»wyzwolicielami” i mieszkancami regionu ,,(...) doszty do takiego stopnia, ze obecnie
sa wrogie-nienawistne. Kazdy bolszewik widzi teraz w Polaku wroga, faszyste, AK-
owca, «Mikotajczyka», wroga ustroju komunistycznego. Wiadze administracyjne spo-
tykaja sie na kazdym kroku z powiedzeniem, ze bolszewicy sa, by rozkazywac, Polacy
— by stuchaé (...) Bolszewizm to bandytyzm, rozboj i bezprawie (...)”. Ze strefy przy-
frontowej wysiedlono mieszkancoéw, niszczac ich domostwa i rozgrabiajgc ich mienie.
Komendant Biatostockiego Okregu AK tak ocenial sytuacje ludnosci i stosunek do niej
»wyzwolicieli”: ,,Wszystkie zabudowania w wysiedlonym pasie przyfrontowym wy-

2T, Lendo (oprac.), Opozycja polityczna na terenie powiatu ostroleckiego 1944-1947 w doku-
mentach wiladz komunistycznych, Ostrotgka 2006, s. 10; Informator o nielegalnych antypanstwo-
wych organizacjach i bandach zbrojnych dziatajgcych w Polsce Ludowej w latach 1944-1956,
Lublin 1993, s. 8.

% Przedstawione w tym dokumencie zadania zostaly przyjete przez pion wojskowy SN, ktory
przybrat odtad nazwe Narodowy Zwiazek Wojskowy (NZW). Cele NZW jasno i precyzyjnie
formutowat rozkaz komendanta gtéwnego z 1 wrzesnia 1945 r. ,,Walczymy o pelne wyzwolenie
Polski spod okupacji i wptywow sowieckich zardwno bezposrednich, jak i za posrednictwem
swoich agentéw (grupa Bieruta); Prowadzimy walke o catos$¢ ziem wschodnich w granicach
1939 r.; Z walki o Wielka Polske nie zrezygnujemy pod wptywem Rosji Sowieckiej i jej agen-
tur” — cyt. za: L. Zebrowski, Podziemie polityczne i wojskowe obozu narodowego 1939-1948, w:
W.L. Zabek (red.), Tradycje niepodlegtosciowe na Poétnocnym Mazowszu, Warszawa 1994,
s. 92-93.

*K. Krajewski, T. Labuszewski, Bialostocki Okreg AK-AKO, Warszawa 1997, s. 326; K. Kra-
jewski, T. Labuszewski, Ziemia Ostrotecka w walce z komunizmem 1944-1954, Ostrot¢ka 2008,
s. 17.
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OPERACJA KRYPTONIM ,P”. LIKWIDACJA XVI OKREGU ,ORZEL"N Z W

gladaja jak po przejsciu Hunow. Pozostaja w wielu wypadkach tylko miejsca po zabu-
dowaniach (...). Nic wigc dziwnego, ze wzajemne stosunki sa wrogie i nikt sposrod
Polakéw nie chee mysleé o tym, by stan obecny miat byé trwatym™>.

Donosy konfidentéw i rozpoznanie poczynione przez dzialajacych za linig fron-
tu zwiadowcow sprawily, iz posuwajace si¢ zaraz za frontem jednostki NKWD
i ,Smierszu” miaty juz informacje o mieszkancach powiatu dziatajagcych w ruchu nie-
podlegto$ciowym. W grudniu 1944 r. na ,,wyzwolonych” terenach powiatu aresztowa-
no 52 zotnierzy konspiracji AK, a w okresie od stycznia do marca 1945 r. — dalszych
104 akowcow, ktorych w wickszosci wywieziono do tagrow w glebi Rosji®. Przyjmuje
si¢, ze od wrzesnia 1944 r. do marca 1945 r. Sowieci aresztowali kilkuset uczestnikow
ostroteckiego podziemia, wywodzacych sie gtownie z szeregdw AK. Sytuacji tej unik-
neli Zolnierze NSZ, ktorzy nie rozkonspirowali si¢ tak jak akowcy podczas akcji ,,Bu-
rza”.

Konspiracja obozu narodowego w powiecie ostroteckim, w przeciwienstwie do
innych powiatow na Mazowszu, utrzymata osobowy status quo. Wiosna 1945 r. ostro-
fecka organizacja NSZ, tworzaca wspolna z powiatem ostrowskim jednostke szczebla
powiatowego o kryptonimach ,,Olkusz” i ,,Orawa”, dowodzil Feliks Przybytniewski
,,Mieczys1aw”7. Teren Komendy Powiatowej ,,0Olkusz” — ,,Orawa” dzielil si¢ na pigé
osrodkow, w ktorych sktad wchodzito od 2 do 4 placowek. W lipcu 1945 r. struktura ta
zostala podzielona na dwie odrebne jednostki: z powiatu ostrowskiego utworzono KP
,Olkusz” dowodzong przez Stanistawa Lichote ,,Krechowiaka”, ostrotgcka KP ,,Ora-
wa” za$ pozostawala pod rozkazami ,,Mieczystawa”. Podlegal mu oddziat partyzancki
Pogotowia Akcji Specjalnej NSZ (PAS)® dowodzony kolejno przez Romana Gawczyn-
skiego ,,Dzierzynskiego”, a nastgpnie Mariana Kra$niewskiego ,,Burze”. To wilasnie
konspiracja ostrotecka spod znaku NSZ stata si¢ zaczatkiem odrodzenia niepodlegto-

® K. Krajewski, T. Labuszewski, Bialostocki Okreg..., s. 325.

® Mazowsze i Podlasie w ogniu 1944-1956, t. 3, Powiat Ostroleka w pierwszej dekadzie rzqdéw
komunistycznych, Materiaty z sesji naukowej: Powiat Ostroleka w pierwszej dekadzie rzqgdow
komunistycznych, Warszawa 2009, s. 39; por. Losy tulacze mieszkanicow wojewddztwa ostrolegc-
kiego 1939-1956, Wspomnienia. Wykaz deportowanych, wstepy, wybor i opracowanie B. Gote-
biowski, S. Pajka, Ostroteka 1993, s. 125-178; A. Bialczak, Polskie podziemie na Kurpiowsz-
czyznie w latach 1945-1948. Zarys problemu, ,.Zeszyty Naukowe Ostroteckiego Towarzystwa
Naukowego” 1998, t. 12, s. 245.

" Feliks Przybytniewski, ur. 15 XI 1910 r. w Astrachaniu w Rosji. W latach 1935-1936 ukoficzyt
dywizyjng szkot¢ podchorazych 27 DP w Lucku. Awansowany na stopien ppor., uczestniczyt w
wojnie obronnej 1939 r. Od 1940 r. w szeregach NOW, gdzie pehitl funkcj¢ komendanta Obwo-
du Ostrow Mazowiecka, w 1942 r. scalony z AK (szef Kedywu w Obwodzie AK Ostréow Mazo-
wiecka). W 1944 r. dowddca Lotnego Oddzialu Dywersyjnego i 7 kompanii I11/13 pp AK, na
ktorej czele walczyl w akcji ,,Burza”. Wiosng 1945 r. powotany na stanowisko dowddcy KP
NZW ,,Orawa”—,Olkusz” (Ostrolgka—Ostrow Mazowiecka), od lipca tego roku juz tylko KP
,»Orawa”. Odwolany w maju 1946 r. Aresztowany przez UB, jesienig 1946 r. podpisat proklama-
cje zachecajaca cztonkéw NZW do ujawniania si¢. Skazany trzykrotnie na kar¢ $mierci, zamie-
niong na wieloletnie wigzienie. Zwolniony na mocy amnestii w 1955 r. Zmart 17 IX 2001 r. Ma-
zowsze i Podlasie w ogniu 1944-1956, t. 3, Powiat Ostrofgka..., S. 60.

8 Pogotowie Akcji Specjalnej zostato zorganizowane wiosnag 1945r. jako przedtuzenie dziatalno-
Sci Akcji Specjalnej (AS) istniejacej w okresie okupacji hitlerowskiej przy NSZ celem zwalcza-
nia dziataczy komunistycznych, a szczegodlnie cztonkow PPR i funkcjonariuszy UB [w:] Infor-
mator..., s. 113.
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sciowego ruchu spod znaku NZW na calym pétnocnym Mazowszu. W 1945 r. Komen-
da Obszaru nr 1 NZW podjeta decyzje o powierzeniu Zbigniewowi Kuleszy ,,Mtoto-
wi”® zadania uporzadkowania na potrzeby NZW powiatu ostroteckiego. Ostrolecka or-
ganizacja NSZ dowodzona przez wczesniej wspominanego ,,Mieczystawa” w polowie
1946 r. potaczyta si¢ ze strukturga NZW dowodzona przez ,,Mlota” i rozszerzyta swa
dziatalno$¢ takze na przylegte — sasiadujace z powiatem ostroleckim tereny Mazowsza
potnocnego, jak tez i na obszar pobliskiego powiatu tomzynskiego™. Jako pierwszy
podporzadkowat si¢ Komendzie Powiatu ,,Orawa” powiat makowski, nastgpnie prza-
snyski i ciechanowski.

Wiosng 1945 r., gdy Armia Czerwona przesungta si¢ znad Narwi na zachod,
spoteczenstwo stracito resztki ztudzen co do rzeczywistego charakteru nowej wladzy
przyniesionej przez komunistow. W okresie tym mamy do czynienia z najwigkszym
nasileniem akcji zbrojnej przeciw wtadzom komunistycznym. Takze operujace w po-
wiecie ostroteckim oddziaty NSZ (NZW) dowodzone przez ,,Mieczystawa” wykonaty
w okresie wiosny i lata 1945 r. szereg akcji zbrojnych. Miedzy innymi nalezy tu wy-
mieni¢ rozbrojenie dwunastu posterunkéw MO (m.in. 16/17 kwietnia rozbito posteru-
nek MO w Turo$li, 18/19 kwietnia w Lysych i Kuziach, 18 maja 1945 r. w Myszyncu
i Czerwinie). 30 maja 1945 r w zasadzce na drodze Kadzidto—Baranowo zastrzelono
dwoch milicjantow. W lipcu 1945 r. oddziat NSZ zaatakowat jednostke Armii Czerwo-
nej na drodze Myszyniec—Kadzidlo. 12 sierpnia 1945 r. rozbrojono oddziat LWP
w Gawrychach, gm. Zbdjna, we wrzesniu oddziat NSZ podczas akcji w Myszyncu roz-
broit dwa posterunki ochraniajace stacje kolejowa ™.

Latem 1945 r. w powiecie ostrotgckim nastgpilo ograniczenie akcji zbrojnej
podziemia niepodlegtosciowego zwiazanej z ogloszeniem w sierpniu 1945 r. tzw.
amnestii dla zolierzy podziemia przez wtadze komunistyczne, podczas ktorej ujawnito
si¢ okoto 42 000 os6b, z tego blisko 30 000 miato przypadaé na AK i organizacje ,,p0-
akowskie™*%.

XVI Okregu NZW ,,Mazowsze”

Sukcesy organizacyjne i bojowe Zbigniewa Kuleszy ,,Mtota” jako komendanta
Powiatu ,,Orawa” zostaly wysoko ocenione przez przetozonych z Komendy Obszaru
NZW. W grudniu 1945 r. ,Mtot” otrzymatl polecenie przeorganizowania Powiatu
,Orawa” w inspektorat o takim samym kryptonimie, ktory miat przejaé trzy powiaty
z terenu Mazowsza. ,,Mlot” definitywnie zerwal wigz podleglosci taczacej go z Ko-

® Zbigniew Kulesza, ur. w 1917 r. w Dlugosiodle. Przed wojng ukonczyt Panstwowa Szkole
Przemys$lu Drzewnego w Lomzy, powotany do Wojska Polskiego przeszedt Dywizyjny Kurs
Podchorazych Rezerwy w Kowlu. Podczas wojny w Zwigzku Walki Zbrojnej — Armii Krajowej,
nastgpnie Narodowych Sitach Zbrojnych na Biatostocczyznie. Po zakonczeniu wojny objat funk-
cj¢ komendanta Komendy Powiatu ,,Orawa” NZW, nastepnie stangt na czele Okregu XVI ,,Ma-
zowsze” NZW. Ujawnit si¢ 22 kwietnia 1947 r. Aresztowany w grudniu tego roku, wyszed! na
wolno$¢ w 1956 r. W. Brenda, Okreg ,, Orzel” NZW na péinocnym Mazowszu w latach 1947—
1948 i jego kontynuatorzy, w: T. Labuszewski (red.), Ostatni lesni 1948-1953, Warszawa 2003,
s. 32.
10 Mazowsze i Podlasie w ogniu 1944-1956, t. 3, Powiat Ostroleka..., s. 71.
2 K. Krajewski, T. Labuszewski, Ziemia Ostrotecka w walce z komunizmem..., s. 15.

Ibidem.
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mendg Okregu NZW Biatystok i w lecie 1946 r. przystapit do intensywnej budowy
struktur organizacyjnych NZW na Mazowszu. Jego dziatania objety, oprocz zorgani-
zowanej juz wezesniej Ostroleki, powiaty Makow Mazowiecki, Przasnysz, Ciechanéw,
czegsciowo Pultusk, Mlawe i Sierpc, a takze Pisz, Bialg Piska i Olsztyn. Powstalym
W ten sposob juz nie Inspektoratem, ale XVI Okregiem NZW , Mazowsze”, dowodzit
do kwietnia 1947 r., tj. do ogloszonej przez wtadze komunistyczne amnestii*.

Okrgg XVI NZW ,Mazowsze” wchodzit w sktad Obszaru I NZW krypt. , Na-
rew”. Komendzie Obszaru podlegaty okrggi: Warszawa, Olsztyn i Bialystok. Na jej
czele litai Mieczystaw Grygorcewicz ,,Ostromir”, nast¢gpnie Marian Kaminski ,,Ra-
wicz”™.

Zbigniew Kulesza ,,Mlot” jako komendant Powiatu (Inspektoratu) ,,Orawa”,
a nastgpnie XVI Okregu NZW , Mazowsze”, powotal na swego zastepce Mariana Kra-
$niewskiego ,,Burze”. Jedna z istotnych jego decyzji bylo nawigzanie w lecie 1945 r.
kontaktu z Jozefem Koztowskim ,,Lasem™", ukrywajacym sic w Wydmusach (powiat
ostrotecki). ,,Las” zgodzil si¢ podporzadkowac ,,Mlotowi” z grupa niespetna dwudzie-
stu podkomendnych z Wilenszczyzny. Po pewnym czasie ,,Las” zostal mianowany
przez ,,Mlota” jego zastepca i jednoczesnie szefem PAS XVI Okregu NZW.

Dziatania organizacyjne ,,Mtota” doprowadzity do unormowania sytuacji na te-
renie powiatu ostroleckiego oraz sagsiadujacych powiatow. W sktad zorganizowanej na
nowo struktury niepodlegtosciowej wchodzili zardbwno dawni zolnierze NSZ, jak
i liczni akowcy zdecydowani na dalszag walke pomimo stanowiska Delegatury Sit
Zbrojnych.

W efekcie dziatalnosci ,,Mlota” latem 1946 r. na terenie XVI Okregu NZW, po-
dobnie jak w innych okrggach tej organizacji, przyjeto podziat na komendy powiatow.
Powiat ostrotgcki tworzyl Komende ,,Orawa”. Komendantem byt Marian Krasniewski
,Burza”'®. W ramach powiatowej struktury terytorialnej Okregu NZW , Mazowsze”

18 Archiwum Instytutu Pamigci Narodowej (dalej AIPN), 0255/228, Banda NZW ,Las”, t. 8;
Kryptonim ,,Orzetl”. Warszawski Okreg Narodowego Zjednoczenia Wojskowego w dokumentach
1947-1954, wybér i opracowanie K. Krajewski, T. Labuszewski, J. Pawtowicz, L. Zebrowski,
Warszawa 2004, s. 20.

1% Mazowsze i Podlasie w ogniu 1944-1956, t. 3, Powiat Ostroleka...,s. 79; Kryptonim
,,Orzel”..., s.15.

15 Jozef Koztowski, ur. w 1910 r. na Lotwie. W latach 1931-1932 odbyt stuzbg wojskowa w 5.
pp w Wilnie. W latach 1933-1939 byt gajowym w powiecie Stara Wilejka. W okresie radzieckiej
okupacji na Wilenszczyznie zatrudnit si¢ jako listonosz. Po wkroczeniu Niemcow na Wilensz-
czyzne powrocit do pracy w lesie, a w 1944 r. wstapit ochotniczo do tzw. Legionu Polskiego,
formacji policyjnej tworzonej przez Niemcow. W czerwcu 1944 r. jednostka ta opuscita Wi-
lenszczyzng 1 po przybyciu do powiatu ostrotgckiego nawigzata kontakt z miejscowymi struktu-
rami AK, potem NZW. Pod ps. ,,Las” zostal szefem PAS NZW w Okregu ,,Mazowsze”, od
czerwca 1947 r. stanagt na czele okregu. Aresztowany 25 czerwca 1948 r. i skazany na karg
$mierci. Wyrok wykonano. W. Brenda, Okreg ,, Orzet” NZW..., s. 33.

18 pozostate komendy XVI Okregu NZW: ,,Pomian” (powiat przasnyski) — komendanci: por.
Wenanty Wiszowaty ,,Rekin” (do jesieni 1946 r.), nastgpnie ppor. N.N. ,,Orlik”; ,,Marymont”
(powiat makowski) — komendanci: Marian Gorecki ,,Marek” (sierpien—wrzesien 1946 r.), Marian
Krasniewski ,,Burza” (pazdziernik—listopad 1946 r.) i Witold Borucki ,,Dab”; ,,.Celina” (powiat
ciechanowski) — komendant Albin Szymczak ,,Szydlo”; K. Kacprzak, Podziemie zbrojne na Ma-
zowszu potnocnym w walce z systemem komunistycznym 1945-1952, Warszawa 2011, s. 221;
Mazowsze i Podlasie w ogniu 1944-1956, t. 3, Powiat Ostrol¢ka..., s. 81.
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istniata struktura wojskowa z podziatlem na bataliony, kompanie i plutony. Na terenie
Powiatu NZW Ostroteka ,,Orawa” zorganizowano trzy bataliony. I batalion, liczacy
475 ludzi, obejmowat gminy Turo$l, Zbodjna i Lyse. Funkcje dowddcy pelnit Antoni
Chojecki ,,Slepowrona”*’. 11 batalion (gminy Lyse, Myszyniec i Kadzidto), pod ko-
menda Czestawa Kani ,,Nalgcza”, liczyl okoto 560 zoierzy. III batalion, dowodzony
przez Ignacego Plage ,,Zbrucza”, obejmowal gminy Goworowo, Rzekun, Troszyn
i Czerwin.

Oddziatem PAS, ktéry liczyt dwudziestu ludzi dowodzit Jozef Koztowski
,,Las”. Stalg baza oddziatu ,,L.asa” byl teren powiatu ostroteckiego.

Dziatalno$¢ organizacyjna, wywiadowcza, tacznos¢ i propaganda Okregu NZW
»Mazowsze” oparte byly na siatce terenowej. Okreg wydawatl wihasne pismo ,,Echo
Battyckie”, a ponadto liczne odezwy i apele adresowane do cztonkow NZW, ludnosci
cywilnej i zotnierzy LWP.

W okresie komendantury ,,Mlota” oddzialy NZW panowaly nad znaczna cze¢$cia
pénocnego Mazowsza, zwlaszcza nad powiatami ostroleckim, przasnyskim, ciecha-
nowskim i makowskim, skutecznie uniemozliwiajac organizowanie si¢ i funkcjonowa-
nie wladz komunistycznych. W grudniu 1945 r. oddziat ,,Lasa” opanowat Zareby (po-
wiat przasnyski) i rozbroil tamtejsza zaloge milicji. W tym samym miesigcu zastrzelo-
no dwoch pracownikow UB w Ostrotece. 13 stycznia 1946 r. oddziat ,,Lasa” rozbroit
posterunck MO w Krzynowlodze Matej (powiat przasnyski), 15 stycznia 1946 r. ude-
rzyt na Chorzele (powiat przasnyski), gdzie rozbit placowke UB i posterunek MO (mi-
licjantow puszczono wolno, czterej funkcjonariusze UB zostali rozstrzelani). W tym
samym miesigcu oddziaty PAS rozbily posterunek MO w Lipowcu (powiat szczytnow-
ski). W lutym 1946 r. oddzial PAS wzmocniony Zotnierzami zmobilizowanej sieci te-
renowej NZW zajat Makow Mazowiecki i rozbit KP MO. Niedtugo potem ten sam od-
dziat opanowat Rézan, gdzie rozbroil posterunek MO i przeprowadzil rekwizycje w
instytucjach gospodarczych. W tym tez miesigcu obiektem akcji oddziatéw PAS staty
si¢ posterunki MO w Baranowie (powiat przasnyski), Szelkowie i Sypniewie (pow.
makowski). W kwietniu 1946 r. oddzial ,Burzy” zatrzymat pociag na stacji Gucin
(pow. ostrotecki) i1 rozbroit jadacych nim zotnierzy LWP. Takie same akcje wykonano
21 maja i 5 czerwca na stacji Zabiele Wielkie (zatrzymano trzy pociagi). 6 maja 1946 r.
oddzialy ,Lasa” i Hieronima Roginskiego ,,Roga”'® opanowaty Kolno, rozbily silny
posterunek MO i przeprowadzity rekwizycje w urzedach i instytucjach gospodarczych.
Takze w maju oddzialy ,,Burzy” i ,Lasa” rozbroily posteruneck MO w Ploniawach
(pow. makowski). Jedng z bardziej udanych akcji wykonanych w tym miesigcu byto
rozbicie przez patrol PAS grupy operacyjnej UB i LWP koto wsi Gucin w pow. ostro-

7 AIPN, 0255/228, Banda NZW ps. ,,Las”; K. Kacprzak, Podziemie zbrojne na Mazowszu...,
S. 223-224; Mazowsze i Podlasie w ogniu 1944-1956, t. 3, Powiat Ostrolgka..., s. 82—83.

18 Hieronim Roginski, ur. w 1911 r. w Nowym Jorku (USA). Shuzyt w WP jako podoficer zawo-
dowy. Podczas wojny w ZWZ-AK w Obwodzie Lomza jako zastepca Romualda Kozia ,,Poja-
wy”, ktory petnit funkcje szefa referatu saperow. Razem stworzyli organizacje ,,PO WE” dziata-
jaca w ramach Obwodu AK Lomza na pograniczu Polski z Prusami Wschodnimi. W 1943 r.
wraz z ta organizacja przeszedt do NSZ, od 1945 r. w NZW w okolicach Kolna. W sierpniu
1947 r. wyjechat na Pomorze, tam aresztowany, zdotal uciec i powrdcit do powiatu kolnenskie-
go. W 1947 r. i nastgpnie od pazdziernika 1948 r. stat na czele KP ,.fuzyca”, ,Lukow”. Zginat
w kwietniu 1952 r. otoczony przez UB w miejscowosci Czerwone (pow. kolnenski). W. Brenda,
Okreg ,,Orzel” NZW ..., s. 32-33.
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feckim. 2 czerwca oddziat PAS znéw rozbit posterunek MO w Baranowie, a 26 czerw-
ca 1946 r. patrol sierz. Henryka Skoniecznego ,,Romana” uderzyl na posterunek MO
i LWP w Ukcie (pow. mragowski). Czerwiec przyniost tez rozbrojenie dwoch podod-
dziatow LWP w Troszynie i Kamieniewie (pow. ostrotecki). W lipcu i sierpniu 1946 r.
padty posterunki MO w Lysych, Turosli i Krasnosielcu. 9 wrzesnia tegoz roku oddziat
PAS dowodzony przez ,Lasa” ponownie zlikwidowat posterunek MO w Lipowecu,
a dwa dni po6zniej posterunek MO w Kolonii (powiat Przasnysz). 13 wrzesnia oddziaty
Eugeniusza Lipinskiego ,,Mrowki” i Edwarda Dobrzynskiego ,,Orzyca”, ubezpieczane
przez oddziaty ,,Romana” i ,,Roja” (pod ogélnym dowodztwem ,,Lasa” i ,,Mlota”), wy-
konaly akcj¢ na cukrowni¢ w Krasincu. W zasadzke oddziatu Mieczystawa Dziemiesz-
kiewicza ,,Roja™® wpadt za$ pluton operacyjny MO z Ciechanowa. 25 wrzesnia od-
dziaty NZW rozbroity posterunek MO w Chorzelach, a 20 pazdziernika zaatakowaty
posterunek w Krzynowlodze Wielkiej (powiat Przasnysz). 30 pazdziernika 1946 r. od-
dziat ,,Romana” wszedt do miasteczka Chorzele i znoéw rozbroit tam milicje oraz rozbit
urzedy, a oddziat ,Lasa” wciagnat w zasadzke na drodze Chorzele—Przasnysz pod
Rembielinem pluton operacyjny Komendy Powiatowej MO z Przasnysza, zdobywajac
cate uzbrojenie tej jednostki. 29 pazdziernika 1946 r. oddziat PAS zaatakowal pociag
na stacji Parciaki (pow. Przasnysz). We wrze$niu i pazdzierniku oddziat ,,Roga” roz-
broit posterunki MO w Myszyncu i Lachowie. 8 listopada 1946 r. oddziat PAS opano-
wat Goworowo pow. ostrofecki, rozbroit milicj¢ i dokonat zniszczen w urzgdach. 26
grudnia 1946 r. patrol ,,Orzyca” po raz kolejny rozbroit posterunek MO w Baranowie.
3 lutego 1947 r. podczas akcji na stacji Grabowo (pow. ostrotecki) oddziat ,,Lasa” roz-
broit dwa posterunki SOK. 6 marca 1947 r. zaatakowano posterunek MO w Lelisie
(zlikwidowano komendanta posterunku). 3 kwietnia 1947 r. oddziaty ,,Romana” i ,,R0-
ja” opanowaty Karwacz (powiat przasnyski), rozbity posterunek MO i przeprowadzity
rekwizycje w urzedzie gminnym®. W latach 1945-1946 pododdziaty NZW zlikwido-
waty tez kilkudziesieciu informatorow, agentow i etatowych funkcjonariuszy UB.

Ostroleckie podziemie wobec amnestii w 1947 r.

Jeszcze przed amnestig lutows, jesienig 1946 r. ostrotgckie podziemie niepodlegto-
sciowe doznalo powaznego wstrzasu organizacyjnego. Ujety przez UB byty komendant
Powiatu ,,Orawa” Feliks Przybytniewski ,,Mieczystaw” apelowat z wigzienia do swych
podkomendnych do zaprzestania walki i ujawnienia si¢. Kolejny cios zadaly wtadze
bezpieczenstwa, organizujac w powiecie ostroteckim lokalng amnestie, w ktorej wyni-
ku ponad pieciuset zotnierzy NZW i AK-WiN ztozylo bron i wyszto z konspiracji’.

¥ Mieczystaw Dziemieszkiewicz, ur. w 1925 r. w Zambrowie. Podczas wojny uczeszczat na taj-
ne nauczanie w Makowie Mazowieckim, wykonywat tez zadania zlecone przez starszego brata
Romana Dziemieszkiewicza ,,Adama”, ,,Pogode”, komendanta NSZ w powiecie ciechanowskim.
Na wiosng 1945 r. zostat wcielony do Ludowego Wojska Polskiego, skad zdezerterowat i wstgpit
do oddzialu NZW Mariana Krasniewskiego ,,Burzy”, wkrotce potem stworzyt wiasny oddziat
partyzancki. Do 1948 r. pehit funkcj¢ komendanta KP ,,Cigzki”, po rozbiciu Komendy Okregu
w czerwcu 1948 r. stanat na czele niezaleznej KP ,,Wista”. Zginat w kwietniu 1951 r. W. Brenda,
Okreg ,,Orzet” NZW..., s. 32.

2 Mazowsze i Podlasie w ogniu 1944-1956, t. 3, Powiat Ostroleka..., s. 87—89.

2L |bidem, s. 88; A. Bialczak, Polskie podziemie na Kurpiowszczyznie..., s. 244.
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Ogloszona przez wladze komunistyczne ,,amnestia” z lutego—kwietnia 1947 r., w ktorej
wyniku ujawnito si¢ w caltej Polsce ponad 50 000 oséb, w zasadzie konczy dziatalnosé
podziemia o masowym, powszechnym charakterze?”. Dowédztwa dwoch najwazniej-
szych organizacji konspiracyjnych — Zrzeszenia WiN i NZW — nie zajety w sprawie
amnestii jednoznacznego stanowiska, dajac swoim podkomendnym mozliwo$¢ doko-
nania samodzielnych wyborow.

Amnestia z 1947 r. stanowita takze powazny wstrzas dla ostroteckich struktur NZW.
Sam komendant XVI Okrggu Zbigniew Kulesza ,,Mtot” zdecydowat Si¢ na opuszczenie
podlegtego sobie terenu i wyjechat na Slask. Decyzja ta spowodowata w organizacji
sporo zamgtu, zarowno jezeli chodzi o postawe zotierzy wobec amnestii, jak i spraw-
no$¢ decyzyjna. Na terenie powiatu ostroteckiego od 25 lutego do 25 kwietnia 1947 r.
ujawnito sie¢ 1228 0s6b, z czego 800 przypadato nurt poakowski, 404 to cztonkowie
NSZ (NZW). Faktycznie liczba ujawnionych w Ostroteckiem byla jednak znacznie
wigksza, gdyz wielu stawito si¢ przed komisjami amnestyjnymi na innym terenie?.

Dzialalno$¢ Komendy XVI Okregu NZW ,,Orzel” (II1 1947 — V1 1948)

Z powodu ujawnienia si¢ komendanta Zbigniewa Kuleszy ,,Mtota” pilng sprawa
stata si¢ kwestia dowodzenia. W maju 1947 r. zwotano w Olszynach (pow. ostrofecki)
odprawe z udzialem dowodcow pododdziatéw PAS i cztonkéw Komendy Okregu?.
Decyzja zebranych postanowiono, ze Jozef Koztowski ,,Las” zostanie nowym komen-
dantem Okregu Warszawskiego NZW, ktorego kryptonim zmieniono na ,,Orzel”. Usta-
lono tez zasady dalszej pracy konspiracyjnej, m.in. wyznaczanie komendantow powia-
tow przez komendanta okregu, wznowienie wydawania prasy — gazetki o nowym tytule
,.Glos z Podziemia”®, upowaznienie terenowych dowodcow do wydawania wyrokow
smierci, awansowanie przez komendanta okregu wyrdzniajacych si¢ zotnierzy.

Od tego czasu sktad Komendy Okrggu ,,Orzel” ksztattowat si¢ nastepujaco: ko-
mendant okregu — Jozef Koztowski ,,Las”, zastepca Piotr Macuk ,,Sep”?, szef sztabu
i jednoczesnie dowodca ochrony Komendy Okregu Bolestaw Szyszko ,,Klon”, sekre-
tarz Henryk Tkaczyk ,,Sek™, za propagande i wywiad odpowiadat Czestaw Kania ,,Wi-
told”, ,,Natecz”. W ochronie sztabu znalezli si¢ ,,Tur”, ,,Bohun”, ,,Wiatr”, ,,Lew”, Apo-
linary Samsel ,,Sok6t”, ktoremu podlegaty kwestie zaopatrzeniowe. Na tym jednak nie
zakonczyto si¢ formowanie struktur Okregu ,,Orzel”. Rownocze$nie powotano tzw.
komisje specjalng w sktadzie: Czestaw Kania ,,Witold”, Piotr Macuk ,,Sep” i Bolestaw
Szyszko ,,Klon” do spraw zatwierdzania awansow. Jozef Koztowski ,Las” zmienit
pseudonim na ,,Vis”.

22 Mazowsze i Podlasie w ogniu 1944-1956, t. 3, Powiat Ostroleka..., s. 112.

% Ibidem, s. 116.

24 Ibidem, s. 118. Wzieli w niej udziat: Jozef Koztowski ,,Las”, Hieronim Roginski ,,R6g”, Hen-
ryk Skonieczny ,,Roman”, Bolestaw Szyszko ,,Klon”, Mieczystaw Dziemieszkiewicz ,,R0j”, Wi-
told Borucki ,,Dab”, Bronistaw Chrzanowski ,,Orzet” i Wiadystaw Mydto ,.Bohun”; Kryptonim
,, Orzel” ..., s. 146-149.

% Mazowsze i Podlasie w ogniu 1944-1956, t. 3, Powiat Ostroleka..., s. 119.

% piotr Macuk w latach 1935-1938 odbyt stuzbe wojskowa w 19. pal w Lidzie. W 1944 r. wraz
z zolierzami ,,Legionu Polskiego” utworzonego przez Niemcow na Wilenszczyznie dotarl do
powiatu ostroleckiego i tu zwiazat si¢ z AK, nastgpnie z NZW. Czlonek KO ,,Orzel”, aresztowa-
ny w czerwcu 1948 r.
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Nowym rozwigzaniem byla rezygnacja ze struktury wojskowej siatki. ,,Las”
zrezygnowal z podzialu na bataliony, kompanie i plutony terenowe. Wynikalo to za-
pewne z braku kwalifikowanej kadry dla obsadzenia ich dowddztw. ,,Las” podzielit
oddziaty PAS na mniejsze patrole i przydzielit im obszar dzialania: Mieczystaw Dzie-
mieszkiewicz ,,R6j” dowodzit patrolem w powiecie ciechanowskim, Henryk Pysk
,,Dab” — w powiecie makowskim, Hieronim Roginski ,,R6g” (od sierpnia 1947 r. Bro-
nistaw Chrzanowski ,,Orzel”) — w powiecie fomzynskim (od 1948 r. w powiecie kol-
nenskim), Piotr Macuk ,,Se¢p” — w powiecie ostrotgckim, Henryk Skonieczny ,,Roman”
— w powiatach ostroleckim i szczytnowskim, Bolestaw Szyszko ,,Klon” — w Przasny-
szu. Trzy ostatnie patrole stanowity oddzial PAS Okregu i podlegaty bezposrednio
,,Lasowi”.

W efekcie podjetych ustalen XVI Okreg NZW podzielony zostal na 7 Komend
Powiatowych?. W wyniku tej reorganizacji teren powiatu ostroteckiego obejmowaty
cztery jednostki organizacyjne Okregu NZW ,,Orzet”?:

— KP ,Luzyca”: poéiocna czgs¢ powiatu tomzynskiego — gm. Czerwone, gm.
Turo$l, pow. ostrotecki i potudniowa czgs¢ pow. piskiego, komendant Hieronim Ro-
ginski ,,R6g”, 30 sierpnia 1947 r. w zwigzku z wyjazdem na ziemie zachodnie okreso-
wo przekazat funkcje Bronistawowi Chrzanowskiemu ,,Ortowi”;

— KP ,,Ortowo”: czgs¢ gm. Myszyniec, Lyse i Zbojna z pow. ostroleckiego, ko-
mendant Piotr Macuk ,,S¢p”, a po jego odwotaniu — dotychczasowy zastgpca komen-
danta Wactaw Mowinski ,,Szczygiel”, jego zastepcg byt Stanistaw Kania ,,Sen”;

— KP ,,Szczerbin”: czes¢ gm. Myszyniec i Lyse z pow. ostroleckiego i czes$é
powiatu szczytnowskiego — w tym gm. Rozogi, komendant Henryk Skonieczny ,,R0-
man” (do 10 kwietnia 1948 r.), zastepca, a od 10 kwietnia 1948 r. komendant — Kazi-
mierz Niewiadomski ,,Wicher”, jego zastepca byt Aleksander Niewiadomski ,,Sarna”;

— KP ,,Wilno” czgs¢ gmin Myszyniec, Czarnia i Kadzidlo jako zaplecze dla
sztabu okregu. Funkcje komendanta petnit Jozef Koztowski ,,Las”, a jego zastepca byt
Piotr Macuk ,,Sep”?.

Zupetnie nowym rozwigzaniem organizacyjnym bylo przyjecie zasady, ze ko-
mendy powiatow funkcjonuja jako ruchome grupy partyzanckie. Kazda komenda po-
wiatu XVI Okregu NZW stanowita nieduzy zesp6t sztabowy, sktadajacy sie¢ zazwyczaj
z kilku oséb (komendant, jego zastepca, kwatermistrz, podoficer broni), wzmocniony

2z Informator-..., s. 118-119; A. Bialczak, Polskie podziemie na Kurpiowszczyznie..., S. 252—253.
28 AIPN, 0255/288, Likwidacja bandy ,,Lasa”, t. 1, Protokot przestuchania podejrzanego Czesta-
wa Kani ,,Witolda”; AIPN, 0255/130, t. 3. Pozostate komendy: Komenda Powiatu ,,Ptlomien 1”
(gm. Zargby i Chorzele, pow. przasnyski), komendanci: poczatkowo Bolestaw Szyszko ,,Klon”,
nastepnie od lata 1947 r. Henryk Pysk ,,Dab II”, zastgpca komendanta Czestaw Duma ,,Niezna-
ny”, kwatermistrz Henryk Duda ,Jastrzab”; Komenda Powiatu ,,Plomien II” (gm. Baranowo
i czg$¢ gm. Chorzele, pow. przasnyski), komendant sierz. Edward Dobrzynski ,,Orzyc”, zastgpca
Wiadystaw Berg ,,Wolf’; Komenda Powiatu ,,Cigzki” (powiat ciechanowski oraz czg$¢ mtaw-
skiego i ptoniskiego), komendant sierz. Mieczystaw Dziemieszkiewicz ,,R6j”, zastgpca kpr. N.N.
,»Kruk” (polegt 13 grudnia 1947 r.), nastepnie plut. Stanistaw Okuniecki ,,Kruk”; Komenda Po-
wiatu ,,MSciciel” (wigksza czgs¢ powiatu makowskiego — w tym gm. Sypniewo i czg§¢ gm. Ba-
ranowo), komendant sierz. Witold Borucki ,,Dab”, zastgpca kpr. Mieczystaw Bialtczak ,.Zawi-
sza”, podoficer broni Edward Ciok ,,Chytry” (polegt 16 grudnia 1947 r.), kwatermistrz Stanistaw
Lewandowski ,,Jastrzab” (polegt 7 lipca 1948 r.).

2 AIPN, 0255/288, Banda NZW ps. ,,Las”, t. 1, Mazowsze i Podlasie w ogniu 1944-1956, t. 3,
Powiat Ostrofeka..., s. 123-124; Kryptonim ,,Orzel” ..., s. 32-33.
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kilkuosobowa ostona. Przecigtnie liczebnos¢ takiej jednostki to okoto dziesigciu ludzi.
Przecietna liczebno$¢ patroli partyzanckich podlegajacych ,Lasowi” od czerwca
1947 r. do czerwca 1948 r. wynosita 120 Zolnierzy.

Komendzie XVI Okregu NZW podlegaty nastepujace oddzialy i patrole party-
zanckie dziatajace w powiecie ostroteckim: Bronistawa Chrzanowskiego ,,Orta” z Ko-
mendy Powiatu ,fuzyca”, Wactawa Méwinskiego ,,Szczygta” z KP ,,Ortowo”, Kazi-
mierza Niewiadomskiego ,,Wichra” i Henryka Skoniecznego ,,Romana” z KP ,,Szczer-
bin”, Henryka Pyska ,,.Deba II” z KP ,,Ptomien I” oraz grupa ubezpieczajaca komende
okregu dowodzona przez Piotra Macuka ,,Sepa” lub Bolestawa Szyszke ,,Klona™®.

Przyjmuje sig, ze liczebnos¢ XVI Okregu siggala tacznie okoto 1,6 tys. osob.
Wigkszo$¢ uczestnikow konspiracji NZW pozostawata w rezerwie organizacyjnej i nie
brata udzialu w biezacych pracach. Cz¢$¢ z nich wykorzystywano do dziatan wywia-
dowczych, czes$¢ zajmowala si¢ zaopatrzeniem dla oddzialow partyzanckich.

Patrole partyzanckie dysponowaty siecia schrondéw, tzw. bunkréw, urzadzonych
zard6wno w lasach, jak tez w wioskach. Cz¢$¢ kryjowek pochodzita z okresu dziatalno-
sci w AK i ROAK. Wiosng 1948 r. przystagpiono do budowy statej bazy komendy
okregu w poblizu wsi Gleba i Karaska gm. Kadzidto. W poczatkach kwietnia zbudo-
wano studni¢, schrony, zaczeto kopa¢ rowy lacznikowe. 9-10 kwietnia czlonkowie
komendy (réwniez kobiety — zona ,lasa” z dzieckiem i zona ,,Klona” Marianna
Szyszko) wraz z ochrong zamieszkali w trzech doskonale zamaskowanych bunkrach.

Organem prasowym XVI Okregu NZW ,,Orzet” byt ,,Glos z Podziemia”. Re-
daktorem pisma byt Czestaw Kania ,,Natecz”, ,,Witold”. W pierwszej polowie sierpnia
1947 r. zredagowano pierwszy numer ,,Glosu z Podziemia” w liczbie 4 tys. sztuk oraz
ulotki nawotujace ludno$¢ do bojkotowania zarzadzen wiadz. Na jesieni 1947 r. Cze-
staw Kania ,,Witold” zredagowat ulotke pod tytutem Bracie Polaku!. Druk byt adreso-
wany do ludnosci cywilnej z apelem o ofiarowanie zywnosci i innych potrzebnych ar-
tykulow na rzecz podziemia. Z powodu obecno$ci wojska w terenie plan zbierania
zywnosci zostat odtozony™.

Kolejny numer ,,Glosu z Podziemia” oraz ulotki i odezwy Bracia Zofnierze skie-
rowane do LWP odbito w drugiej potowie pazdziernika 1947 r. na biwaku w lesie koto
Kierzka (gm. Kadzidlo). Tres¢ ulotek byla wymierzona przeciw PPR i Zwiazkowi
Walki Mtodych. Teksty przeznaczone dla wojska zawieraty informacje zapowiadajace
wojne $wiatowg. Autorzy zapowiadali, ze razem z wojskiem bedg zwalcza¢ komuni-
styczne rzady. Informacje byty opracowywane przez ,,Witolda” na podstawie nastuchu
radia z Londynu. W ciggu dziesigciu dni udato si¢ przygotowac okoto 7 tys. sztuk ma-
teriatow propagandowych.

Wywiad w Okregu ,,Mazowsze” NZW od lipca 1946 r. podlegat Czeslawowi
Kani ,,Witoldowi”, ,,Nateczowi”. Ponadto kazda komenda dysponowala wtasna siatka
wywiadowcza. Od poczatku tworzenia komunistycznych organdéw bezpieczenstwa
i administracji podziemie starato si¢ umiesci¢ w nich swoich ludzi, ktérzy mieli spet-
nia¢ funkcje wywiadowcze lub kontrwywiadowcze. W sierpniu 1946 r. Jozef Koztow-
ski ,,Las” pozyskat do wspdtpracy Antoning Majewska, zamieszkala we wsi Dawia,
gm. Lyse. Byla ona ciotkg funkcjonariusza UB w Ostrolece Henryka Majewskiego
i siostrg Eleonory Majewskiej, takze pracujacej w UB (jako praczka). Majewska miata

% Mazowsze i Podlasie w ogniu 1944-1956, t. 3, Powiat Ostroleka..., s. 126.
$L'W. Brenda, Okreg ,, Orzet” NZW..., s. 39.
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dostarcza¢ informacje o liczbie pracownikow UB w Ostrotece, o ruchach i liczbie woj-
ska oraz o aresztowanych®. Prace wywiadowczg prowadzit tez Edward Mierzejewski
»Mewa”, w ktorego mieszkaniu przy ul. Kopernika 16 w Ostrotgce miescit si¢ punkt
kontaktowy. W grudniu 1946 r. zwerbowat do wspotpracy intendenta PUBP w Ostrote-
ce Wiadystawa Ostrowskiego oraz funkcjonariusza Komendy Powiatowej MO Cze-
stawa Lisa, odpowiedzialnego za sprawy kadrowe. Obydwaj dostarczali informacje
0 osobach aresztowanych i planowanych operacjach przeciwko podziemiu. Wspétpraca
z Ostrowskim zakonczyta si¢ na wiosng 1947 r. Czestaw Lis utrzymywat kontakty
z Mierzejewskim do grudnia 1947 r., gdy obaj zostali aresztowani®*. Siatki wywiadow-
cze zajmowaly si¢ zbieraniem informacji o ruchach LWP, MO i UB w terenie, o uzbro-
jeniu, ochronie lesnej, naktadanych podatkach, obietnicach sktadanych chlopom przez
wladze, organizacjach mtodziezowych i partiach politycznych w terenie, a takze o in-
nych sprawach przydatnych z punktu widzenia walki zbrojnej.

W okresie od maja do grudnia 1947 r. oddzialty NZW przeprowadzily szereg
dziatan bojowych na poétnocnym Mazowszu. Patrol KP Ostroteka — ,,Ortowo” wykonat
zaledwie dwa wyroki $mierci na konfidentach UB oraz w 37 przypadkach wymierzyt
1zejsze kary. W KP ,MSciciel” wymierzono 15 wyrokéw $mierci i 47 1zejszych kar,
w KP ,,Ciezki” — 14 wyrokow $mierci i 9 1zejszych kar, w KP ,,Szczerbin” — 5 wyro-
kow $mierci i 2 1zejsze kary, w KP ,Luzyca” — 3 wyroki $mierci i 8 lzejszych kar,
w KP ,,Plomien I’ — ani jednego wyroku $mierci i 4 1zejsze kary*. Sposrod wazniej-
szych akcji NZW, wykonanych po kwietniu 1947 r. na terenie powiatu ostroteckiego,
mozna wskaza¢ m.in. potyczki z grupami operacyjnymi UBP i KBW stoczone: 15
czerwca 1947 r. pod wsiami Dabrowy i Wykrot (gm. Myszyniec), 15 lipca 1947 r. pod
wsig Zabiele, 7 wrze$nia 1947 r. w lasach Jednorozca (udzial braty patrole ,,Sepa”
i ,,Klona”), zwycieska walke stoczong 22 pazdziernika 1947 r. we wsi Pelty, w ktorej
wyniku oddziaty ,,Sepa” z KP ,,Ortowo”, ,,Orta” z KP ,tuzyca” i ,,Romana” z KP
»Szczerbin” odparly grupe operacyjng KBW i UB, walke 19 marca 1948 r. we wsi Da-
browa (gm. Myszyniec), podczas ktorej patrol ,,Romana” przebit si¢ przez obtawe,
starcie patrolu ,,Romana” 9 lutego 1948 r. we wsi Wolkowe™.

Sukcesem partyzantow bylo opanowanie osady Czerwin 26 czerwca 1947 r.
przez przasnyski oddziat ,,Orzyca” (rozbito posterunek MO, przy czym zabito komen-
danta i funkcjonariusza, zniszczono dokumentacje w urzedzie gminnym i przeprowa-
dzono rekwizycje w spotdzielni). Do dziatan poskramiajacych terenowy aparat bezpie-
czenstwa nalezy tez zaliczy¢ zasadzke patrolu ,,Klona” na milicjantéw z posterunku
w Piskach (8 lipca 1947 r.) i likwidacje pieciu wspotpracujacych z UBP funkcjonariu-
szy ochrony leénej przy Dyrekcji Lasow Panstwowych w Olsztynie, dokonana 30 lipca
1947 r. przez t¢ sama grupe pod wsia Bandysie-Zaborec (gm. Czarnia). Nietypowym
rodzajem dziatan dla podziemia tego okresu byly prowadzone przez oddziaty Okregu
,»Orzel” akcje na linie komunikacyjne. W celu przygotowania si¢ do ewentualnych wy-
siedlen®® oddziaty okregu latem 1947 r. kilkakrotnie wysadzaty mosty kolejowe i tory

%2 K. Kacprzak, Podziemie zbrojne na Mazowszu....s. 234; W. Brenda, Okreg ,, Orzel” NZW ...,
s. 41.
3 W. Brenda, Okreg ,, Orzel” NZW...,s. 41.
* Mazowsze i Podlasie w ogniu 1944-1956, t. 3, Powiat Ostroleka..., s. 128.
35 1
Ibidem .
% W 1947 r. starostwo przasnyskie planowato przymusowe wysiedlenie gminy Baranowo na
Ziemie Odzyskane — Archiwum Panstwowe w Puttusku, Akta Gminy Baranowo, Gminna Rada
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na linii Olsztyn—Ostrotcka. W momencie rozpoczecia deportacji miaty za zadanie cat-
kowicie sparalizowa¢ komunikacje w tej czesci kraju, z woj. olsztynskim wigcznie.

Pogarszajace si¢ warunki atmosferyczne utrudnialy przemieszczanie si¢ patroli
bojowych i ograniczaty dziatania. 15 grudnia 1947 r. komendant okregu Jozef Koztow-
ski ,,Las” wydat rozkaz, aby oddzialy przygotowaly si¢ do spedzenia zimy. Wyznaczo-
no tez termin nastgpnej odprawy i rozpoczecia nowego sezonu na poczatek kwietnia
1948 r.

Swieta Bozego Narodzenia oddziaty spedzaty w zaufanych wsiach. Wiasciwie
nie prowadzono zadnych dziatan bojowych, zdobywano prowiant i pouczano wspot-
pracownikow PPR i organdéw bezpieczenstwa. Wraz z nastaniem wiosny patrole NZW
w poszczegodlnych powiatach znow zaczely dziatac.

Operacja ,,P”

W polowie 1947 r. szef Powiatowego Urzedu Bezpieczenstwa Publicznego
w Ostrotece, por. Tadeusz Kwiatkowski, wszczat rozpracowanie agenturalne Komendy
Okrggu NZW ,,Orzel” pod kryptonimem ,,Mordercy”. Przewingto si¢ przez nie tacznie
78 rezydentow, agentéw i informatorow PUBP w Ostrolece, nie liczac agentury innych
powiatow > . Zlecono wowczas przeprowadzenie ,(...) szeregu werbunkow wsrod
cztonkow siatki organizacyjnej, tym samym wytoni si¢ mozliwo$¢ wprowadzenia do
oddziatu (,,Lasa” — przyp. A.B.) agentury sposrdd cztonkéw organizacji”. Dziatania
operacyjne wokot ,,Lasa” i jego ludzi zacie$niaty si¢. Liczbe agentow i informatoréw
skierowanych przez UBP do rozpracowania pozostatosci jego oddziatu mozna oblicza¢
na kilkadziesiat 0s6b®. Wigkszos¢ z nich byta zmuszana do wspolpracy grozba i szan-
tazem. Zwerbowano ta droga m.in. agenta UB o krypt. ,,Zadrozny”, mieszkanca wsi
Gleba®, ktéry jako ,,gospodarz pasacy w lesie krowy” penetrowat lasy w okolicy Kara-
ski i Gleby i juz po trzech tygodniach po zwerbowaniu zlokalizowat bazg Komendy
XVI Okregu. W zeznaniach, ktére ztozyt 23 czerwca 1948 r. w PUBP w Ostrotece,
okreslit doktadnie potozenie ,,(...) bunkréw bandy «Lasa», mieszczacych si¢ w lesie
karaskim koto wsi Gleba gm. Kadzidto™.

Wiosna 1948 r. powiat ostrotecki zostal objety planem operacji ,,P”*! — operacji
wojskowo-milicyjnej, w ktorej trakcie wykorzystywano efekty rozpracowan agentural-
nych. W wyniku denuncjacji wspomnianego agenta UB ,,Zadroznego” organa bezpie-

Narodowa, sygn. 222; ibidem, Akta Powiatowej Rady Narodowej, sygn. 223; ibidem, Akta
Gminnej Rady Narodowej w Baranowie, sygn. 29.

% Mazowsze i Podlasie w ogniu 1944-1956, t. 3, Powiat Ostroleka...,s. 131; Kryptonim
,,Orzet”..., s.53.

%8 AIPN, 0255/228, Likwidacja bandy ,,Las”, t. 7.

% personalia tego agenta do dzisiaj pozostaja nieznane.

40 ATPN, 0255/226, Likwidacja bandy ,,Las”.

! Trwajgca trzy miesigce Operacja ,,P” podzielona byla na trzy fazy: pierwsza, od 19 maja do 19
czerwca, miata charakter rozpoznawczy, druga — zasadnicza — trwajaca od 20 do 24 lipca, ukie-
runkowana byta na spacyfikowanie terenu przez organizacje rajdow, zasadzek, masowych rewi-
zji, zatrzyman, i trzecia — od 25 lipca do 15 sierpnia — o znacznie mniejszym nat¢zeniu akcji —
miata charakter dziatan punktowych zlecanych przez poszczegélne PUBP. Niestety, podobnie
jak to miato miejsce w przypadku bliZzniaczej — prowadzonej rOwnoczesnie na Podlasiu operacji
»Z” — operacja ,,P” okazata si¢ dla mazowieckiego podziemia niepodlegtosciowego tragiczna
w skutkach.
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czenstwa podjely intensywne wysitki zmierzajace do zlikwidowania Komendy Okregu
,Orzel”. W ramach planu ,,P” zostaly utworzone dwie grupy operacyjne: ,,Myszyniec”
i,,0stroteka” oraz pig¢ podgrup operacyjnych: ,,Chorzele”, ,,Kolno”, ,,Rozogi”, ,,Syp-
niewo” i ,,Ukta”. Teren operacji ,,P” obejmowal sze$¢ powiatdow wojewodztwa war-
szawskiego, powiaty tomzynski i kolnenski w Bialostockiem oraz czg$¢ przygraniczng
wojewodztwa olsztynskiego. Byt to obszar o powierzchni ponad 10 tys. km? gdzie
podziemie antykomunistyczne dysponowalo wciaz jeszcze znacznymi wptywami i zofr-
ganizowanymi strukturami na szczeblu okregdéw (Okreg XV ,,Chrobry” NZW, Okreg
XVI ,,0rzet” NZW i Okreg XXIII NZW). Ze wzgledu na ,,wazno$¢ operacji ze strony
WUBP do PUBP Ostrof¢ka udat si¢ z-ca Szefa tut. (Warszawskiego — przyp. A.B.)
Urzedu, pptk Krakowski™*.

Dos¢ czesto w trakcie operacji ,,P” KBW tworzyto tzw. bandy pozorowane, kt6-
re podajac si¢ za oddzialy partyzanckie, mogly uzyska¢ wigcej informacji o wspotpra-
cownikach podziemia. Z reguty w §lad za ,,falszywymi lesSnymi” przemieszczatly si¢
oddziaty poscigowe KBW, ktore aresztowaly wszystkich udzielajacych im pomocy®.

W operacji przeciw partyzantom ,Lasa”, ktora rozpoczgta sie 25 czerwca
1948 r. o godz. 2.00, wzigto udziat czterdziesci plutonow 1 i 2 Brygady KBW, funk-
cjonariusze PUBP i MO oraz pigtnascie plutonéw elewow ze Szkoty Oficerskiej MO*;
byto to w sumie okoto 2 tys. zohierzy — przeciwko pigtnastu partyzantom! Dyspropor-
cje w sitach byly ogromne.

Po okrazeniu bunkra trzema liniami w celu zabezpieczenia przed ewentualng
ucieczka partyzantdow i przygotowaniu specjalnych grup szturmowych rozpoczgto na-
tarcie 0 godz. 4:00 rano™. ,,Po uptywie 50-minutowej walki ogniowej bandyci wywie-
sili biatg choragiewke na znak poddania sie. Zotierze grupy szturmowej, stopniowo
zmieniajac stanowiska, zaczgli si¢ zbliza¢ do bandy. W momencie kiedy jeden z zol-
nierzy zblizyl si¢ do okopdéw bandytow, «Las» niespodziewanie otworzyt ogien z au-
tomatu, dajac tym samym znak pozostatym czt(onkom) bandy do dalszej walki. «Las»,
demonstrujac forme rzekomego poddania si¢, mial zamiar skupi¢ Zolnierzy grupy
szturmowej, rozwinigtej w szyk bojowy, do jak najwickszej grupy i podpuszczajac ich
na bliska odleglosé, chciat nastepnie seryjnym ogniem z bliskiej odlegtoéci, napomina-
jacym uderzenie sztyletem, rozproszy¢ grupe, siejac w jej szeregach panike, ktora by
umozliwita bandytom przedrzeé sie w las i ujs¢ z okrazenia”*®. W wyniku przeprowa-
dzonej akcji likwidacyjnej zostali zabici Wiadystaw Mydto ,,Bohun”, Kazimierz Bo-
rzymowski ,,Tur”, N.N. ,,Wiatr”, N.N. ,,Dab”, natomiast Jozef Koztowski ,,Las”, ,,Vis”,
Piotr Macuk ,,S¢p”, Czestaw Kania ,,Witold”, Henryk Tkaczyk ,,Sek”, Bolestaw
Szyszko ,,Klon”, Apolinary Samsel ,,Sokot”, Piotr Darmofal ,,Ster”, Jan Kulesza

2 AIPN, 0255/226, Likwidacja bandy ,,Las”.

43 AIPN, 0255/321, Materialy dotyczace dzialalnosci band na terenie powiatu Przasnysz z lat
1945-1949, Sprawozdanie z przeprowadzonej akcji przez Obwod nr 1 od 19 V 1948 r. do 1 VI
1948 r.; ibidem, Sprawozdanie z przeprowadzonej akcji przez Obwod nr 1 od 1 VI do 6 VI
1948 r.; J. Czerniakiewicz, Narodowe Zjednoczenie Wojskowe w wojewddztwie warszawskim
w latach 1945-1951 (praca doktorska — Instytut Historii PAN), Warszawa 1975, s. 253.

* Dokumenty i Materialy. Archiwum Polski Podziemnej 1939—1956, nr 3, red. nacz. A.K. Ku-
nert, Warszawa 1995; W. Géra, R. Halaba (red.), O utrwalanie wiadzy ludowej w Polsce 1944—
1948, Warszawa 1982, s. 336—337.

* AIPN, 0206/85, Sprawozdania dekadowe, miesigczne PUBP Ostrotcka za 1945-1949r., t. 2.

6 AIPN, 0255/226, Likwidacja bandy ,,Las”.
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,»Bobr”, N.N. ,.Lew”, Janina Chowanska z dzieckiem i Marianna Szyszko zostali aresz-
towani. Zdobyto magazyn broni, sprz¢t wydawniczy i przygotowane do rozestania ma-
teriaty propagandowe, ,ponadto bogate archiwum Kom(endy) Okregu NZW
kryp(tonim) «Orzet»” o

Epilogiem rozbicia Komendy XVI Okregu NZW bylo dlugotrwale §ledztwo
i proces przed Wojskowym Sadem Rejonowym w Warszawie na sesji wyjazdowej
w dniach 26-29 kwietnia 1949 r. w Ostrotece w sali kina Jantar. Na kare $mierci ska-
zano siedmiu aresztowanych. Wobec trzech prezydent skorzystat z prawa taski, na po-
zostatych czterech, tj. Jozefie Koztowskim, Piotrze Macuku, Bolestawie Szyszce, Cze-
stawie Kani, wykonano wyrok 12 sierpnia 1949 r.*®
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STRESZCZENIE

Niniejszy artykut przedstawia historie podziemia niepodleglosciowego, gtoéwnie
narodowego, na terenie powiatu ostroteckiego w latach 1945-1948 oraz jego stosunek
do nowej wladzy i sposoby walki z nig. Przedstawiono w nim takze dzieje powstania
i funkcjonowanie XVI Okregu NZW ,,Orzel” i role jego komendantéw — Zbigniewa
Kuleszy ,,Mlota” i Jozefa Koztowskiego ,,Lasa”. Omowiono rowniez metody pracy
aparatu bezpieczenstwa stosowane wobec podziemia, a przede wszystkim operacje
0 kryptonimie ,,P”, ktora doprowadzita do likwidacji XVI Okregu ,,Orzel” NZW.

SEOWA KLUCZOWE: podziemie niepodlegtosciowe, Narodowe Zjednoczenie Woj-
skowe, Ostrotgka, powiat ostrotegcki

SUMMARY

This article presents the history of the independence underground, mainly na-
tional on the terrain Ostroleka administrative district in years 1945-1948 and its rela-
tions to the new government and ways of fighting with it. It presents the history of the
creation and functioning of the 16th District “Eagle” of the National Military Unifica-
tion and the role of its commanders — Zbigniew Kulesza “Hammer” and Jézef
Koztowski “Forest”. The methods of work of the security apparatus applied to the un-
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derground were also discussed, and above all, an operation code-named “P”, which led
to the liquidation of the 16th District “Eagle” of the National Military Unification.

KEYWORDS: the independence underground, the National Military Unifica-
tion, Ostroteka, Ostroteka administrative district
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EVALUATION OF THE TECHNICAL EFFICIENCY
OF DAIRY FARMS USING THE DEA METHOD

OCENA EFEKTYWNOSCI TECHNICZNEJ GOSPO-
DARSTW MLECZNYCH Z WYKORZYSTANIEM ME-
TODY DEA

Agriculture in economic theory

Economic theory was first applied to problems associated with agriculture in the
ancient world. Agriculture was the key branch of the economy, and slaves were the
main source of labor. The farming sector became stratified in ancient times. The agri-
cultural system comprised large-area farms as well as small estates cultivated by the
owners®.

The early Christian era witnessed economic changes and the rising significance
of Christian thought which initiated changes in the approach to agricultural economics.
The Christian doctrine was highly critical of the accumulation of excessive wealth.
Christian economic thought was strongly rooted in the Bible?.

Physiocratism, the ensuing school of thought that dealt with agricultural eco-
nomics, evolved in response to farming problems in France. The economic model pro-
posed by the Physiocrats was laid out in the form of the Economic Table. The move-
ment's proponents argued that economic development was highly dependent on nature
and natural order. The laws of nature affect humans and their behavior, therefore, they
should be observed by all men. According to the Physiocrats, the most important factor
of production was land, the key source of wealth in farming. Agriculture was the only
sector of the economy which produced surplus output relative to the invested cost.
Physiocratism was an agrarian philosophy that praised farming and a natural style of
living. This school of thought contributed to the reform of France’s agrarian structure.
The Physiocrats were advocates of economic freedom, and they opposed all trade re-
strictions. In Poland, a new philosophical movement spoke in favor of releasing peas-

* PhD Eng. University of Warmia and Mazury in Olsztyn, Poland
** Prof., Pennsylvania State University, USA

L'W. Stankiewicz, Historia mysli ekonomicznej, PWE, Warszawa 2007, s. 1-520.
2 Ibid., s. 1-520.
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ants from the yoke of serfdom. This school of thought contributed to agricultural re-
form and greater specialization in the Polish farming sector®.

Classical economics was a modern school of economic thought which also dealt
with agricultural issues. Its major developers were Adam Smith and David Ricardo.
Smith made a vast contribution to the theory of factor income distribution, that is the
distribution of income between the main factors of production — land, labor and capital.
According to Smith, prices were determined by production costs which, in turn, were
affected by wages, profits and rents. Smith argued that the value of rents was strongly
correlated with the availability of land, natural conditions, soil fertility and location”.

David Ricardo was also one of the most influential classical economists who
analyzed the laws governing income distribution. His most important contributions
were the value theory and the theory of distribution. Ricardo postulated that the value
of a product is determined by the quantity of labor required in its production. Ricardo
was also responsible for developing theories of rent, wages and profit. His theories rely
on the assumption that the amount of both arable and non-arable land is fixed. Agricul-
ture is an economic sector governed by the law of diminishing returns which states that
when the share of one factor of production is increased in the production process, while
other factors are held constant, lower per-unit returns can be expected in agriculture at
some point.

The issue of rents was also analyzed by Czyzewski and Matuszczak (2010) who
claimed that rents did not exist in small farms. Differential rents could arise due to var-
iations in resource use and lower inputs. Absolute rent is a different concept postulating
that rents have to be extracted by all landowners, including the owners of small farms.
This concept is particularly important in an era of sustainable development®.

The theory of agricultural location was built on the concept of rings of agricul-
tural activity. In the proposed model, the centers of effective (intensive?) production lie
closest to markets in urban areas, whereas extensive farm units tend to be localized fur-
ther away from the cities’.

Developmental economics is a branch of economics which deals with unequal
growth in rural areas, high employment in the agricultural sector, poverty and low edu-
cational standards among rural inhabitants. In line with this concept, rural development
is closely related to an increase in farming productivity levels and an improvement in
rural livelihoods. Agrarian reforms implemented on the basis of this theory were only
successful in limiting the extent of farm settlement’.

In the neoliberal approach to agricultural development, the expansion of farm
area is regarded as the key prerequisite for agricultural effectiveness. The economic
situation of Polish farmers improved after Poland had joined the European Union and
became subject to the Common Agricultural Policy. The owners of large farms were in
favor of Poland's accession to the EU because they recognized the economic opportuni-

% J. Gudowski, Rolnictwo w teorii i praktyce rozwoju gospodarczego, w: R. Piasecki (red.), Eko-
nomia rozwoju, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007, s. 144-162.

* M. Nasitowski, Historia mysli ekonomicznej — dlaczego studiujemy?, Wydawnictwo Key Text,
Warszawa 1998, s. 1-134.

5 B. Czyzewski, A. Matuszczak, Rola rent gruntowych w zréwnowazonym rozwoju rolnictwa,
Acta Scientiarum Polonorum seria Oeconomia 9(3), Warszawa 2010, s. 65-72.

® J. Gudowski, op. cit., s. 144-162.

" Ibid.
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ties flowing from EU membership®. Nonetheless, the EU enlargement process was also
strongly opposed by many rural inhabitants.

The concept of agricultural productivity has many interpretations, but it is gen-
erally defined as the ratio of agricultural outputs to agricultural inputs. The foundations
of the concept of agricultural efficiency have been laid by Vilfredo Pareto who ob-
served that no-one could be made better off without making someone else worse off®.
Neoclassical economists postulate that production efficiency is determined by inputs
and results, whereas institutional economics focuses on the role of institutions in shap-
ing economic behavior, and it argues that employee motivation increases productivi-
ty™®. Efficiency in the agricultural sector can be improved in various ways, including by
purchasing means of production at low prices, relying on economies of scale, transfers
of technology and selling products at attractive prices*’.

Agricultural efficiency is a broad area of research for a number of reasons. First,
only efficient farms can survive on the market, and second, farm productivity is affect-
ed by EU programs, direct subsidies and other measures*?.

Materials and methods

The objective of this study was to evaluate the economic situation of Polish
dairy farms. Our survey was carried out in 2010, and it analyzed 27 dairy (cattle breed-
ing) farms in the Region of Podlasie. Their technical efficiency was analyzed with the
use of Data Envelopment Analysis. The foundations of the DEA model were laid down
by M. J. Farrell in his work entitled "The Measurement of Productive Efficiency”. The
DEA methodology was formally developed by A. Charnese, W.W. Cooper and E.
Rhodes (1978) who published their findings in the European Journal of Operational
Research®. The model is rarely used in Poland, but some authors have relied on this
method in analyses of pig production to observe that productivity is correlated with the
efficiency of allocated input resources™. In the DEA model, efficiency is defined as the
maximum ratio of a weighted sum of outputs to a weighted sum of inputs, and the effi-
ciency index is calculated by means of linear programming. In highly productive farms,
the value of the efficiency index approximates 1. When the value of the index is <1,

® Ibid.

°S. Figiel, Cenowa efektywnosé rynku towarowego na przykladzie zb6z w Polsce, Wydawnictwo
UWM w Olsztynie, Olsztyn 2002.

19 A. Domagata, Metoda Data Envelopment Analysis jako narzedzie badania wzglednej efektyw-
nosci technicznej, ,,Badania Operacyjne i Decyzyjne” 2007, nr 34, s. 21-34.

1 J. Ziotkowska, Produktywnosé w gospodarstwach wielkotowarowych w latach 20052007 —
pomiar i determinanty, ,,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej” 2009, nr 4 (321), s. 111-125.

12.¢. Nauges, Ch.J. Donnel, J. Quiggin, Uncertainty and technical efficiency in Finnish agricul-
ture: a state-contingent approach, ,,European Review of Agricultural Economics” 2011, Vol.
38(4), p. 449-467.

13 A. Charnes, W.W. Cooper, E. Rhodes, Measuring the efficiency of decision making units, ,,Eu-
ropean Journal of Operational Research” 1978, No. 2, pp. 429-444.

YE. Szymanska, Zastosowanie metody DEA do badania efektywnosci gospodarstw trzodowych,
,Journal of Agribusiness and Rural Development” 2009, No. 2(12), p. 249-255.
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a more effective combination of resources can be achieved through cost minimiza-
tion™.

In our study, we analyzed the availability of land resources and the economic
performance of farms. The studied subjects’ agricultural inputs were examined. De-
scriptive methods were applied, and the results of our analyses are presented in tabular
form.

Economic efficiency of farms

Land resources are used both in agriculture and in non-farm activities. Accord-
ing to Gorska and Michna (2010), agricultural acreage in Poland decreased from 20.4
million ha in 1946 to 16.1 million ha in 2009. The above change was accompanied by
an increase in average farm size™.

Large-size farms generate higher rents and higher incomes for their owners.
Large-scale agricultural production delivers benefits both for the State and the consum-
ers who are provided with cheaper products of higher quality. Large farms are more
technologically advanced, they generate higher incomes and use their resources more
efficiently, which is why they are more likely to contribute to agricultural advance-
ment, economic growth and national development than small agricultural estates.

In our study, we analyzed the land management practices of dairy farms. In
2010, the average farm size was 42.36 ha which was equivalent to 31.54 conversion
hectares. The average soil valuation index was 0.74. The main yield components were
maize (27.9%), wheat (22.2%) and triticale (13.8%). The high share of maize and triti-
cale can be attributed to the fact that those cereals are major feedstuffs. In an attempt to
minimize costs, the surveyed farmers increased the on-farm production of feed.

Table 1. Area of surveyed farms

Variable Average per farm
Agricultural acreage (ha) 42.36
Acreage in terms of conversion hectares 31.54
Agricultural acreage, including: 24.77

Wheat 5.51

Rye 0.76

Oats 1.31
Triticale 3.42

Barley 2.30
Rapeseed 3.02

1% M. Helta, M. Switlyk, Efektywnos¢ produkeji mleka w gospodarstwach nalezgcych do europej-
skiego stowarzyszenia producentow mleka w 2005 r., ,,Roczniki Nauk Rolniczych” 2007, seria
G, t. 93, s. 80-87.

18 ). Gérska, W. Michna, Ubytek uzytkow rolnych na cele pozarolnicze w Polsce, ,,Wie$ i Rolnic-
two” 2010, nr 4/149, s. 57-74.
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Mixed cereals 1.04
Potatoes 0.51
Maize 6.90
Meadows 10.88
Pastures 6.71

Source: own study.

Animal production was investigated at successive stages of the study. The sur-
veyed farms had a high average milk yield of 6100 liters, which can be attributed to
high nutritional quality of animal diets and the presence of dairy breeds. Heifers
(8 head) and bulls (1.8 head) were also bred. In the analyzed farms, heifers were used
for herd replacement.

Dairy profitability is determined mostly by the purchase prices of milk. In retail,
one liter of milk fetches an average price of PLN 2.5-3.5, which implies that the pro-
ducer has an estimated 46% share of the price paid by consumers. Dairy farmers could
improve their profitability ratios through integration. Dairy cooperatives and other col-
laborative undertakings enable farmers to generate higher incomes, and they eliminate
intermediaries in the processing and sale of dairy products.

Table 2. Animal production in the surveyed farms

Variable Per hectare of agricultural Average per
acreage farm
Cattle population density 0.84 35.5
(head)
Milk yield (liter) 144.7 6127.8
Total milk production (liter) 5520.0 233 827.8
Total milk production (PLN) 6 627.2 280 728.5
Price per liter (PLN) - 1.18
Bulls (head) 0.04 1.81
Heifers (head) 0.19 8.0
Calves (head) 0.25 10.6

Source: own study.

Out of 2 million farms in Poland, only 243,000 (10.2%) sell their production on
the market and meet Community standards. They are large farms which are character-
ized by extensive resources and high productivity. Their owners participate in training
courses to expand their knowledge and improve the farms’ efficiency®’.

Competition in the agricultural sector is largely focused on productivity, which
prompts farmers to apply the most effective production technologies. Farm effective-

YW, Jozwiak, Efektywnosé i innowacyjnosé a konkurencyjnosé polskich gospodarstw rolnych,
,,Wie$ i Rolnictwo” 2010, nr 1/150, s. 75-86.
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ness and competitiveness of agricultural products are determined by costs which, in
turn, are affected by the choice of production technology™®.

The purchase of feedstuffs was the main item in the surveyed farms' cost struc-
ture (36.1%). The owners of dairy farms buy concentrate to maximize milk yield. Other
significant cost items included the purchase of diesel oil (17.4%) and nitrogen fertiliz-
ers (12.2%). Those cost categories are related to plant production. The analyzed farms’
efficiency was also determined by electricity costs (5.8%) and pesticide purchases
(4.4%). The cost structure of the surveyed estates was typical of the agricultural sector.
The high share of pesticides indicates that the main yield components were maize and
wheat, cereals whose production requires high inputs.

Table 3. Production costs (PLN)

Variable Per hectare of agricul- | Average per %
tural acreage farm
Purchase of seeds 69.62 2949.3 2.4
Purchase of calves 47.21 2 000 1.7
Purchase of concen- 1026.39 43 477.8 36.1
trate
Purchase of hay and 37.42 1585.2 1.3
straw
Calcium fertilizers 39.00 1651.9 1.4
Nitrogen fertilizers 347.25 14 709.3 12.2
Phosphorus fertilizers 89.70 3977.8 3.3
Potassium fertilizers 62.43 2644.4 2.2
Pesticides 124.70 5282.2 4.4
Veterinary drugs 109.29 4 629.6 3.8
Diesel oil 494.62 20 951.9 17.4
Water 69.15 2 505.6 2.1
Electricity 164.09 6 950.8 5.8
Harvester services 62.03 2627.8 2.2
Agricultural tax 29.39 1244.8 1.0
Insurance 40.37 1710.1 1.4
Farmers’ social insur- 37.77 1600 1.3
ance
Total 2 844.63 123 1298.5 100.0
Short-term loans 66.32 2 809.3 -
Long-term loans 433.67 18 370.4 -

Source: own study.

Costs are determined not only by the production process, but also by risk factors
in agriculture. They key risks are natural hazards resulting from varied climate condi-

¥ D. Niezgoda, Zréznicowanie dochodu w gospodarstwach rolnych oraz jego przyczyny, ,Za-
gadnienia Ekonomiki Rolnej” 2009, nr 1/318, s. 24-37.
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tions that cannot be controlled by human activity (drought, precipitation, hail, flood,
plant and animal diseases). Farming effectiveness is also determined by technological
risk where the use of advanced technologies contributes to the uncertainty of future in-
come streams. Environmental factors, including resource prices, food demand and price
relations, determine the magnitude of economic risk. According to Jerzak (2009), the
price risk is an equally significant factor, in particular sudden changes in the prices of
agricultural products. Due to a long production cycle in agriculture (usually one year),
farmers are often unable to generate the anticipated income upon the sale of their prod-
ucts™. In dairy production, the production cycle is effectively longer because the pro-
ductive life of a cow is several years (lactations).

European Union policies have transformed agricultural markets in Poland and
other Member States. Those markets are regulated by the Common Agricultural Policy
which aims to enhance the competitiveness of the farming sector and improve the live-
lihoods of rural residents with the involvement of instruments such as direct subsidies.
In a sense, the financial streams generated by direct payments are a source of rent for
farmers. In the analyzed farms, the average value of direct subsidies was relatively high
at PLN 33,754 per farm and PLN 797 per hectare of agricultural acreage. Farmers can
significantly enhance their productivity by making the most of the opportunities created
by EU funds. EU subsidies and programs targeting the agricultural sector enable less
productive countries to catch up with the more economically developed Member
States.

Poczta et al. (2009) observed that the process of European integration has stimu-
lated Poland's agricultural production and increased farm incomes in terms of fixed
prices. In comparison with pre-accession data (2000-2003), farm incomes doubled af-
ter Poland had joined the EU (2004—2008)%. The observed growth in productivity was
influenced in 70% by an increase in the value of direct subsidies, whereas factors such
as technological effectiveness were responsible for improved performance in 30%.

In our study, the respondents were asked to estimate the value of farm invest-
ments carried out in the previous year. Most farmers had purchased machines, land and
buildings. The value of those investments was not very high, in particular when calcu-
lated per hectare of agricultural acreage. The reported purchases indicate that farmers
make extensive use of the opportunities created by the Rural Development Program for
2007-2013. The program enables farmers to buy machines and embark on other in-
vestment projects that improve their competitiveness.

The European model of sustainable and multifunctional development in agricul-
ture is implemented in rural areas. The two pillars of the Common Agricultural Policy
are production support and rural development. Legislative proposals have been made to
main'gin the basic two pillar structure of the CAP for the Financial Perspective 2014-
2020,

¥ M. Jerzak, Zarzgdzanie ryzykiem cenowym jako czynnik poprawy konkurencyjnosci gospo-
darstw rolnych w warunkach liberalizacji wspdlnej polityki rolnej, ,,Zagadnienia Ekonomiki
Rolnej” 2009, nr 1/318, s. 13-23.

2\, Poczta, W. Czubak, K. Pawlak, Zmiany w wolumenie produkcji i dochodach rolnych w wa-
runkach akcesji Polski do UE, ,,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej” 2009, nr 4/321, s. 40-52.

21 3. Wilkin, Przyszlo$é wspélnej polityki rolnej Unii Europejskiej — préba podsumowania dysku-
sji, ,,Wie$ i Rolnictwo” 2010, nr 1/150, s. 28-36.

35



Piotr Bérawski, James W. Dunn

Table 4. Investments in surveyed farms (PLN)

Variable Average | Per hectare of agricultural acreage
Purchase of land 7 963.0 188.0

Purchase of machines | 22 555.6 532.5

Construction materials | 3 000 70.8

Construction services | 444.4 10.5

Source: own study.

The technical effectiveness of the surveyed farms was evaluated with the use of
the DEA method, a useful tool for analyzing production efficiency in agriculture. In
this approach, the dependent variable was the value of milk production, and independ-
ent variables were: meadow area, pasture area, number of cows, concentrate, nitrogen
fertilizers and veterinary drugs. The average index of technical effectiveness was 0.83
in the studied farms. Our results suggest that the surveyed farms do not fully utilize
their resources which, at the noted levels of productivity, could be reduced by 17%.
The agricultural performance index reached the maximum value of 1 in 41% of the an-
alyzed farms. These results are similar to the findings of Stokes. Et al. in their analysis
of Pennsylvania dairy farms. They found that 29% of the farms studied were DEA ef-
ficient®®. Similarly, the 0.83 technical effectiveness found here is comparable to the av-
erage of 88% in the studies reviewed by Silva et al.Z The efficiency measures could
indicate that not all resources are deployed effectively, and that farmers should improve
their skills and implement new technologies to maximize resource utilization and in-
crease productivity. The fact that the results are consistent with studies from economies
with a longer tradition of independent farmers is a positive indication that the transition
of the Polish dairy industry is progressing rapidly, especially with the combination of
a switch with the end of communism and with membership in the European Union.
More effective utilization of EU funds would also substantially contribute to the tech-
nical efficiency of the surveyed subjects.

Table 5. Technical efficiency calculated by the DEA method

Variable Total
Average TE 0.83
Number of farms where TE =1 11
Minimal TE 0.65

Source: own study.

22 JR. Stokes, P.R. Tozer, J. Hyde, Identifying efficient dairy producers using data envelopment
analysis, ,,Journal of Dairy Science” 2007, vol. 90(5), p. 2555-62.

2 E. Silva, A. Arzubi, J. Berbel, An application of data envelopment analysis (DEA) in Azores
dairy farms, ,,New Medit Issue” 2004, No. (3)3, p. 39-43.
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The use of the DEA model to evaluate the technical efficiency of farms does not
produce ideal results, nevertheless it contributes to a reliable assessment of resource
management practices. The results of our study indicate that farmers should make ra-
tional decisions based on the knowledge acquired during resource management cours-
es.

Conclusions

The analyzed farms were characterized by relatively high productivity. The av-
erage value of the technical efficiency index was 0.83, indicating that some farms do
not make full use of the existing resources. In the era of European integration, agricul-
tural productivity is determined by the level of subsidies.

Agricultural productivity is influenced by farm area and the available options of
expanding agricultural acreage. In Poland, farmland continues to be scarce, and land
prices are very high in some regions. Vast land resources are held by the Agricultural
Property Agency, which shapes the demand for and the supply of farmland in the coun-
try.

The emergence of large farms has resulted in farmland consolidation. The aver-
age farm area is on the rise, and the number of small farms is declining. Polish farms
maximize their effectiveness by using their products as inputs in the production pro-
cess, reducing unit costs and maximizing performance per unit area of land. The least
fertile soils are used for non-agricultural purposes, such as forestry. In the contempo-
rary world, advanced technology and innovative solutions are the key drivers behind
agricultural development.

The key element of the surveyed farms’ cost structure was the purchase of
feedstuffs and diesel oil. To minimize costs, farmers should increase the on-farm pro-
duction of feed.

The productivity of a dairy farm is determined by the agricultural pricing sys-
tem. Individual farmers have little control over the prices at which they sell their prod-
ucts. Higher retail prices of milk might motivate farmers to integrate with other pro-
ducers and start dairy processing cooperatives.
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STRESZCZENIE

Celem badan byto poznanie efektywnosci technicznej gospodarstw zajmujacych
si¢ chowem bydla mlecznego. Badania przeprowadzono na terenie wojewodztwa pod-
laskiego w 2010 r. wsrdd 27 gospodarstw. Badania wykazaly, ze efektywnos¢ tech-
niczna gospodarstw byta dos¢ wysoka. Mimo wysokiej efektywnos$ci badane gospodar-
stwa realizowaty inwestycje w matym zakresie. Badane gospodarstwa ponosity dosé
wysokie koszty zakupu koncentratdw, nawozdéw azotowych i oleju napedowego.
Gtownym zrédtem dochodow byta sprzedaz mleka.

SELOWA KLUCZOWE: efektywnos¢ techniczna, gospodarstwa rolne, inwestycje
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SUMMARY

The objective of the survey was to recognize technical efficiency of dairy farms.
The survey was carried out in Po9dlsie province in 2010 among 27 farms. The survey
proved that technical efficiency was quite high. In spite of high efficiency surveyed
farms invested in small scale. Surveyed farms had quite high costs of purchase of con-
centrates, nitrogen fertilizers and diesel oil. The main source of income was milk sale.

KEYWORDS: technical efficiency, farms, investment
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POMOC NIEFINANSOWA UDZIELONA WARMIN-
SKO-MAZURSKIM SPOLDZIELNIOM SOCJALNYM
W ASPEKCIE ICH OCZEKIWAN, SZANS I BARIER
ROZWOJOWYCH

NON-FINANCIAL ASSISTANCE GRANTED WARMIA
AND MAZURY SOCIAL COOPERATIVES IN TERMS
OF THEIR EXPECTATIONS, OPPORTUNITIES AND
DEVELOPMENT BARRIERS

Ruch spotdzielczy zmienit zycie milionéw ludzi na catym $wiecie®. T choé¢ idea
ta dla wielu wydaje si¢ przestarzata i niepasujaca do wymogow XXI-wiecznego, no-
woczesnego spoleczenstwa, to nic nie wskazuje na to, aby podmioty dziatajace wg
spotdzielczych zasad mialy zanikna¢. Spotdzielnie socjalne, poprzez przestrzeganie
glownych regul ruchu spotdzielczego, kontynuuja owa tradycje. Jednoczesnie funkcjo-
nuja one w ramach gospodarki rynkowej, operujac czesto na wysoce konkurencyjnych
segmentach rynku. Stanowia wigc klasyczny przyktad przedsiebiorstwa spolecznego.
Uzywanie pojecia ,,przedsigbiorstwo spoteczne” ma na celu odréznienie nowych form
przedsiebiorczodci spotecznej od bardziej tradycyjnych dziatan organizacji trzeciego
sektora®. Dlatego tez definicje przedsicbiorstwa spoltecznego uwzgledniaja zaréwno
elementy natury ekonomicznej, jak i spotecznej. Przyktadowo kompleksowa definicja
przedsiebiorstwa spotecznego, stworzona przez EMES®, zawiera cztery elementy natu-
ry ekonomicznej (tj. ciaggla dzialalno$¢ w zakresie produkcji towaréow lub ustug, duzy
stopien autonomii, znaczacy poziom ryzyka biznesowego, minimalny udziat pracy

*dr, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Wydzial Nauk Ekonomicznych, Katedra
Rachunkowosci

** dr, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Katedra
Organizacji i Zarzadzania

! R.C. Williams, The Cooperative Movement. Globalization from Below, Ashgate, Hampshire
2007,s. 9.

2 A Bacchiega, C. Borzaga, Social enterprises as incentive structures, w: C. Borzaga,
J. Defourny (red.), The Emergence of Social Enterprise, Routledge, London—New York 2001,
S. 273-295.

® EMES — European Research Network — organizacja zrzeszajaca ekspertow i badaczy zwiaza-
nych z przedsig¢biorczo$cia spoteczna.
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odplatnej) oraz pie¢ elementdow natury spotecznej (tj. wyrazna deklaracja celu stuzby
dla spoteczenstwa, oddolne inicjatywy obywateli, uprawnienia decyzyjne nieoparte na
wlasnoéci kapitatu, partycypacyjny charakter angazujacy rozne osoby, ktorych dotyczy
dana dzialalnos¢, ograniczona dystrybucja zyskow)®. Przy tak rozbudowanej definicji
od samego poczatku byto jasne, ze kryteria te bedg spetniane w bardzo réznym stopniu
i ze przedsicbiorstwa spoteczne w kazdym z krajow tworzy¢ beda raczej szerokie
spektrum inicjatyw anizeli wyraznie wydzielony zbior okreslonych organizacji®. Nie-
mniej jednak polskie spotdzielnie socjalne dziatajace na mocy ustawy z 27 kwietnia
2006 r. o spotdzielniach socjalnych staraja si¢ wszystkie te cechy wypehnia¢®. Wedtug
tejze ustawy spotdzielnie socjalne powinny dziata¢ na rzecz:

1. spolecznej reintegracji ich cztonkow, przez co nalezy rozumie¢ dzialania majace
na celu odbudowanie i podtrzymanie umiejetnosci uczestniczenia w zyciu spotecznosci
lokalnej i petnienia rél spotecznych w miejscu pracy, zamieszkania lub pobytu,

2. zawodowej reintegracji ich cztonkéw, przez co nalezy rozumie¢ dziatania majace
na celu odbudowanie i podtrzymanie zdolnosci do samodzielnego $wiadczenia pracy
na rynku pracy — a dziatania te nie sa wykonywane w ramach prowadzonej przez sp6ot-
dzielni¢ socjalng dziatalno$ci gospodarcze;.

Spotdzielnie socjalne postrzegane sa jako potencjalnie uzyteczne narze¢dzie
zwalczania ubostwa w lokalnym $rodowisku. Stanowig przyktad jednostek, ktore sg
zdolne wspélpracowa¢ z innymi instytucjami w celu realizacji whasnej misji’. Ten
punkt widzenia staje si¢ coraz bardziej popularny w Polsce, cho¢ wptyw spétdzielni
socjalnych na wzrost dobrobytu lokalnych spotecznosci jest wcigz marginalny. Doty-
czy to zwlaszcza rynku pracy. Przeprowadzone badania wskazujg, iz gtdéwng grupa,
sposrod ktorej rekrutuja sie zatozyciele spotdzielni socjalnych, sa osoby bezrobotne
(83%)°®. Jednakze stworzenie przez spoldzielnie socjalne kilku tysiecy miejsc pracy,
W poréwnaniu z ponad dwoma milionami bezrobotnych® (w tym 30% o0sob przebywa-
jacych na bezrobociu ponad 1 rok), jest przystowiowa kropla w morzu potrzeb. W Pol-
sce w chwili obecnej w katalogu Ogolnopolskiego Zwigzku Rewizyjnego znajduje si¢
478 spbldzielni socjalnych®™. Oczywiscie do liczby tej nalezy podchodzié ostroznie ze
wzgledu na bardzo dynamiczng sytuacje (dotyczy to nie tylko powstawania howych
spotdzielni, ale konczenia dziatalnosci gospodarczej przez stare). Niemniej jednak

4J. Defourny, From third sector to social enterprise, w: C. Borzaga, J. Defourny, (red.), op. cit.,
s. 1-28.

®J. Defourny, Od trzeciego sektora do przedsiebiorstwa spolecznego, W: Przedsigbiorstw spo-
teczne. Antologia kluczowych tekstow, wybor tekstow J. Wygnanski, FISE, Warszawa 2008,
s. 81.

® Ustawa z 27 kwietnia 2006 r. o spéldzielniach socjalnych (Dz. U. z 2006 r. Nr 94, poz. 651).

" L. Palombo, L. Bartoli, Indexes for the monitoring of social cooperatives’ relational behaviour,
www.dipartimenti.unicas.it.

8 Badania przeprowadzone w czerwcu—wrzesniu 2011 r. przez Ogolnopolski Zwigzek Rewizyjny
Spoétdzielni Socjalnych na zlecenie Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej —
http://www.mpips.gov.pl.

® Wedtug danych GUS-u na koniec marca 2012 r. bylo zarejestrowanych ponad 2,1 min bezro-
botnych: Miesigczna informacja o bezrobociu rejestrowanym w Polsce w marcu 2012 roku,
Glowny Urzad Statystyczny, Departament Pracy,

http://www.stat.gov.pl/gus/5840_1446 PLK_HTML.htm.

10 Katalog Ogolnopolskiego Zwiazku Rewizyjnego — http://www.ozrss.pl/katalog.htm.
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mozna zaobserwowaé rosnacy trend zaré6wno co do liczebnosci, jak i znaczenia spo-
leczno-ekonomicznego obecnie funkcjonujacych spotdzielni socjalnych.

Metodyka badan

Podmiotem badan byty wszystkie spotdzielnie socjalne powstale w okresie od
2005 do 18 stycznia 2010 roku na terenie woj. warminsko-mazurskiego. Przebadano
Tacznie 20 spotdzielni socjalnych. Badania zostaty przeprowadzone w sierpniu i wrze-
$niu 2010 roku.

Analiza obj¢to materiaty zrodlowe takie jak:

- ankiety uzyte jako narzedzie badawcze,

- teczki z danymi archiwizowane przez Centrum Wsparcia Spotdzielczosci So-
cjalnej przy MOPS w Olsztynie,

- literatura fachowa dotyczaca tematyki badan,

- akty prawne (gtownie ustawa o spotdzielniach socjalnych),

- strony internetowe,

- dane statystyczne GUS.

Narzedziem, ktorym postuzono si¢ w badaniach, byl kwestionariusz ankiety,
skierowany do prezesow i/lub cztonkéw spotdzielni socjalnych. Kolejnym wykorzysta-
nym w badaniach narzedziem byt wywiad bezposredni niestandaryzowany przeprowa-
dzany z cztonkami badanych spétdzielni, z dyrektorem Centrum Wsparcia Spotdziel-
czo$ci Socjalnej w Olsztynie oraz z osoba odpowiedzialng za kontakty z bezrobotnymi
zakladajacymi dziatalno$¢ finansowang przez Fundusz Pracy w Miejskim Urzedzie
Pracy w Olsztynie.

Tabela 1. Charakterystyka badanych spéldzielni socjalnych

Nazwa spol- Data roz- Liczba le Zakres dzia- Mieisce
dzielni socjal- | poczecia czlon- k):)- alnotei dziajlalnoéci Status
nej dzialalnosci | kow biet
ROZA 12.05.2005 | 5 5 sHts‘;tszy Sorkwity }:'e Istnie-
AGROZUL 28102005 | 5 - ?;r‘si};‘r‘];ome Pakosze }:'e Istnie-
Prace porzad-
kowe . .
BLASK 24.03.2006 |5 5 | Opiekanad Stgbre'\"'a' !\e“e Istnie-
osobami star- J
szymi
Remontowo-
budowlane
Projektowanie S
?VV%OWN'C' 22.06.2006 |5 1 | Nadzorbu- | Olsztyn !\e“e Istnie-
dowlany J
Prace porzad-
kowe
Dzial. gastro-
UNITY 26.09.2006 | 5 2 nomiczna Olsztyn Wiikwi-
Prezentacje dacji
muzyczne
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Dziatalno$¢

JAME ROMA | 12.10.2006 | 11 5 | arystezna g Nie istnie-
Remontowo- je
budowlane

REKODZIELO Wyroby reko-

LUDOWE | dzielnicze . Nie istnie-

ARTY- 23.11.2006 |5 2 Remontowo- Golubie jie

STYCZNE budowlane
Dzial. gastro-
nomiczna

PRZYSZLOSC | 29.09.2006 | 5 g | Handelob-— ) 5 tn W likwi-
wozny dacji
Prace porzad-
kowe
Prace opie-

POMOCNA kuncze W likwi-

DEON 08.01.2007 | 6 5 Prace porzad- Olsztyn dacji
kowe
Produkcja wy-

bow eduka- .

STARA o : Funkcjo-

SZKOLA 15.01.2007 | 9 7 cyjnych_ Prostki nuje
Szkolenie za-
wodowe
Prace porzad-

SZANSA 19.01.2007 | 5 3 | Kowe Ruciane | Nie istnie-
Remontowo- Nida je
budowlane

KLAR 21.03.2007 |5 3 Erace porzad- | o csymek | Vi€ Istnie-

owe je
Projektowanie
i wykonaw-

MOTYWY 05.11.2007 | 5 2 stwo drukow | iy, Funkcjo-
artystycznych nuje
i reklamo-
wych
Prace pomoc-

SANLAB 14122007 | 10 10 | Nezewdia g0 Nie istnie-
gnostyce we- je
terynaryjnej
Dziatalnos$¢
artystyczna

, Tworzenie Funkcjo-

APROPO’S 26.06.2008 5 2 stron interne- Olsztyn nuje
towych
Handel
Produkcja .

W trakcie dziewiarska Nie r012-

CZANITY e 3 Dziatalnoé¢ | Olsztyn poczeta

rejestracji dziatalno-
artystyczna i
Catering

PASBUD 28.01.2009 | 9 3 | Remontowo- | by Nie istnie-

budowlane je
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Projektowanie
Prace porzad-
kowe

Szycie na
miarg
Poprawki
krawieckie
Prace porzad-
kowe

Funkcjo-

KAMA 20.05.2009 | 7 7 Olsztyn -
nuje

Opieka nad
dzie¢mi
Edukacja i
rozwoj dzieci
22.10.2009 | 9 8 i mtodziezy Olsztyn
Aktywizacja
osobowa i
zawodowa
kobiet

SMAKI  ZY-
CIA

Funkcjo-
nuje

Wykonywanie
ustug wyso-
koéc_iO\yych Ometa Fu_nkcjo-
specjalistycz- nuje
nych i budow-
lanych

ORLI 04.01.2010 | 10 0

*wedtug stanu na 18.01.2010 1.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych o spétdzielniach socjalnych z Cen-
trum Wsparcia Spétdzielczosci Socjalnej przy MOPS w Olsztynie.

Zakres dziatalno$ci podejmowanej przez badane spotdzielnie socjalne byt zroz-
nicowany. Najczesciej powtarzajaca si¢ dziatalnoscig byty: prace porzadkowe (w 8
spotdzielniach) — cho¢ czesto nie stanowity one gtownej dziatalnosci spotdzielni. Dosé
czesto powtarzajacym sie rodzajem dziatalnos$ci byta dziatalnos¢ artystyczna. Osoby te
przyznawaly, ze wczesniej realizowaly swoje talenty poza dziatalnoscia gospodarcza
i bez ubezpieczenia spotecznego. Ankietowani to czegsto wyksztatceni, do§wiadczeni,
utalentowani artystycznie ludzie, ale nieradzacy sobie na rynku pracy. W ramach spot-
dzielni prébujg realizowaé swoje pasje i zainteresowania. Zajmowali si¢ oni gldwnie
haftem artystycznym, wyrobem re¢kodzielniczym, prezentacjami muzycznymi, dziatal-
noscig artystyczng, projektowaniem i wykonywaniem drukow artystycznych i rekla-
mowych, organizacjg widowisk. Wérdd badanych spoétdzielni w 6 przypadkach giow-
nym zakresem dziatalnosci byty prace remontowo-budowlane. Czgsto wigkszo$¢ osob
zaktadajacych takie spotdzielnie miala za sobg doswiadczenia budowlane, jak rowniez
uprawnienia w zakresie obstugiwania specjalistycznych urzadzen budowlanych. Wsrod
badanych podmiotow tylko w jednym przypadku cztonkowie spotdzielni lub pracowni-
Cy byli osobami niepelnosprawnymi. Pozostale przypadki dotyczyly osoéb bezrobot-
nych.

Gtownym celem przeprowadzonych badan byta identyfikacja:

— rodzajow pomocy pozafinansowej udzielonej badanym spétdzielniom,

— barier i szans rozwojowych warminsko-mazurskich spétdzielni socjalnych,

— oczekiwan spétdzielni socjalnych odno$nie do przysztego wsparcia ich dziatalnosci.
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Wsparcie pozafinansowe udzielone badanym spé6ldzielniom socjalnym
Przeprowadzone badania pozwolity na wyodrebnienie rodzajow wsparcia pozafi-

nansowego udzielanego gtéwnie przez nastgpujace instytucje:

—  Centrum Wsparcia Spoétdzielczosci Socjalnej przy MOPS w Olsztynie,

—  Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Spétdzielczosci i Przedsigbiorczosci Lokalnej

WAMA-COOP w Olsztynie,

—  urzedy pracy,

—  urzad miasta lub urzad gminy,
—  Dzialdowska Agencje Rozwoju S.A.

Tabela 2. Wsparcie pozafinansowe udzielone badanym spoéldzielniom socjalnym

Nazwa spoéldzielni Wsparcie pozafinansowe udzielone spotdzielniom
socjalnej Przy zaktadaniu spotdzielni | Po zatozeniu spotdzielni
£ Statut, porgczenie przez
ROZA DAR S.A. ]
Statut, porgczenie przez
AGROZUL DAR S A -
Statut, porgczenie przez
BLASK DARS.A. )
Statut, porgczenie przez
BUDOWNICTWO DAR S A -
Szkolenie — Jak zatozy¢ Spotdziel-
UNITY Statut, porgczenie przez ni¢ Socjalng?
DAR S.A. Szkolenie dotyczace obowigzku
lustracji.
Statut, porgczenie przez
JAME ROMA DAR S.A. -
REKRODZIELO Statut, porgczenie przez
LUDOWE | AR- DAR ,S A -
TYSTYCZNE T
Szkolenie — Jak zatozy¢ Spotdziel-
‘- Statut, porgczenie przez nig Socjalng?
PRZYSZLOSC p Prowadzenie ksiggowosci przez
DAR S.A. rok
Kilka zlecen.
POMOCNA Statut, por¢czenie przez Szkolenie — Jak zatozy¢ Spotdziel-
DELON DAR S.A. ni¢ Socjalng?
Statut, por¢czenie przez Kilka z_lec_eﬁ. .
STARA SZKOLA p Zwolnienie od podatku od nieru-
DARS.A. .
chomosci.
Statut, por¢czenie przez
SZANSA DAR S.A. -
Statut, szkolenie — Jak za-
tozy¢ Spoldzielnie Socjal- | Kilka zlecen.
KLAR .
ng? Pomoc w zdobyciu lokalu.
Kursy — ksiegowo$¢, kom-
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puterowy,
poreczenie przez DAR
S.A.
Statut, poszukiwanie loka- | Szkolenie — Jak zatozy¢ Spétdziel-
lu, ni¢ Socjalng?
MOTYWY poreczenie przez DAR Kilka zlecen. Inne szkolenia.
S.A. Pomoc w zdobyciu lokalu.
SANLAB Statut S;koleme — Jak zatozy¢ Spotdziel-
ni¢ Socjalng?
Statut, przygotowanie ﬁfkgfgﬁ; QJ ak zatozy¢ Spotdziel-
APROPO’S wniosku do UP, poreczenie Pr% 2 djzen? Ksi ‘i or
przez DAR S.A. rokw ¢ Ksiggowoscer przez
CZANITY - -
Statut, porgczenie przez
PASBUD DAR S.A. -
Szkolenie — Jak zatozy¢ Spotdziel-
KAMA Statut, porgczenie przez ni¢ Socjalng?
DAR S.A. Szkolenie dotyczace obowiazku
lustracji.
. Statut, porgczenie przez )
SMAKI ZYCIA DAR S A.
Statut, szkolenie — Jak za-
tozy¢ Spotdzielni¢ Socjal- Kilka zlece.
ORLI ng? Pomoc w zdobyciu lokalu
poreczenie przez DAR y '
S.A

*stan na 30.06.2010 r.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Sposrdd elementéw wsparcia pozafinansowego, udzielanego przy zaktadaniu
spotdzielni, przez wszystkie spotdzielnie wymieniana byta pomoc przy formutowaniu
statutu. Takg pomoc zapewniato Centrum Wsparcia Spotdzielczosci Socjalnej (CWSS).
Spoldzielnie zakladane najwczesniej nie uniknety trudnosci przy sktadaniu wniosku
0 wpis do Krajowego Rejestru Sadowego w zwiazku z zaakceptowaniem statutu przez
Sad Rejonowy w Olsztynie. Obecnie opracowano wzor statutu, ktory uwzglednial
wszelkie uwagi ze strony pracownikow Wydzialu Krajowego Rejestru Sadowego.
Wzér ten zostaje udostegpniany automatycznie nowo zaktadanym spotdzielniom.

Kolejnym statym elementem wsparcia pozafinansowego wskazywanym przez
ankietowanych byta pomoc CWSS w nawigzywaniu wspolpracy z Dzialdowska Agen-
cja Rozwoju S.A., ktéra podjeta si¢ poreczania wszystkim spotdzielniom za 0,5% war-
to$ci kwoty porgczenia kwot wsparcia finansowego otrzymywanego z Funduszu Pracy.
Wyjatkiem byla tu spotdzielnia, ktora nie korzystata z ustug DAR S.A., poniewaz nie
ubiegala si¢ o wsparcie finansowe na zalozenie spotdzielni.

Czgs¢ spoldzielni wskazywala tez na otrzymana pomoc w postaci: uczestnictwa
w kursie komputerowym, w kursie ksiggowym, wsparcia w wypetnianiu wniosku do
urzedow pracy o przyznanie srodkow na rozpoczgcie dziatalnosci, pomocy wtadz miej-
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skich w poszukiwaniu, udostepnianiu lub adaptacji lokalu w celu podjecia dziatalnoéci.
Czesto wskazywanym wsparciem pozafinansowym otrzymywanym przez spétdzielnie
juz po ich zarejestrowaniu byto uczestnictwo prezesow spotdzielni w szkoleniach doty-
czacych zakladania spoéldzielni. Ze zrozumiatych wzgledow pomoc ta nie byla juz
przydatna, ale czegsto szkolenia te byly polaczone z innymi uzytecznymi modutami.
Wedtug ankietowanych w trakcie funkcjonowania spotdzielni byly organizowane szko-
lenia dotyczace innych zagadnien, np. obowigzku przeprowadzenia po trzech latach
istnienia spotdzielni tzw. lustracji. Dla respondentow informacja o czekajacej spot-
dzielni¢ lustracji byta zaskoczeniem. Niejednoznaczne wedlug badanych byly tez po-
czatkowe informacje o tym, kto bedzie musiat pokry¢ koszty lustracji. Szkolenia sta-
nowily tez element integracji i wymiany do$wiadczen uczestnikow (cho¢ wielu bada-
nych stwierdzito, ze ich uzytecznos$¢ byla ograniczona ze wzgledu na fakt duzej rézno-
rodnos$ci prowadzonych dziatalnosci). Kolejnym wskazywanym przez responden-
tow elementem wsparcia byta pomoc (otrzymywana przez pierwszy rok) przy prowa-
dzeniu ksiggowosci. CWSS zatrudniato ksiegowa, ktora prowadzita rachunkowos¢ dla
nowo powstatych spétdzielni. Niestety, ze wzgledu na problemy finansowe z utrzy-
mywaniem takiej osoby, nowo powstate spotdzielnie musiaty poszukiwaé na ,,wlasna
reke” ksiegowych. Czasem byly to zaprzyjaznione osoby, czasem rodzina, ale najczest-
szym rozwigzaniem bylo zlecenie prowadzenia ksiag rachunkowych biurom rachun-
kowych.

Kolejnym elementem byta pomoc w zdobywaniu zlecen przez instytucje budze-
towe. Czg$¢ respondentdow potwierdzita korzystanie ze zlecen urzgdu miasta, MOPS-u
czy urzedu pracy. Niemniej jednak zlecenia takie byty do$¢ incydentalne. W rezultacie
konkurencja w zdobywaniu zlecen, stawanie do przetargéow (ktére zazwyczaj wygry-
waty firmy komercyjne), bardzo ograniczaty zdobywanie nowych zlecen przez spoit-
dzielnie. Szanse na wygranie przetargdw byly w opinii ankietowanych niewielkie.
Konkurencyjne firmy z dos¢ silna pozycja na rynku byly bowiem w stanie zaoferowaé
nizsze ceny za swoje ustugi. Spotdzielnie natomiast czesto zaczynaty swoja dzialalnosé
i nie byly w stanie konkurowa¢ z cenami firm komercyjnych. Jedna z badanych spo6t-
dzielni, ktérej podstawowa dziatalno$cig byta opieka nad osobami starszymi, stanowita
bezposrednia konkurencje¢ dla MOPS-u.

O wyborze branzy czesto decydowaty jedynie umiejetnosci prezesa spotdzielni
czy wezesniejsze doswiadczenia zawodowe cztonkow spotdzielni. Nieskonfrontowany
z otoczeniem rodzaj podejmowanej dziatalnoséci czasem nie znajdowat nabywcow. Po-
dejmowana dzialalno$¢ czesto nie byta do konca przemyslana, nie byla poparta zadny-
mi badaniami marketingowymi, wywiadem $rodowiskowym czy analiza rynku i kon-
kurencji.

Bariery i szanse wplywajace na rozwéj spoétdzielni socjalnych

Wigkszos§¢ wskazanych w kwestionariuszu szans wplywajacych na rozwoj spot-
dzielni ankietowani ocenili w stopniu umiarkowanym. Jedynie szanse¢ dotyczacg na-
ptywu $rodkéw pomocowych z Unii Europejskiej, z ktorych spoétdzielnie beda mogtly
korzystaé, respondenci uznali za bardzo wazng. Niektorzy jednak uznali, ze nawet do-
finansowanie dziatalnosci ze $rodkow unijnych nie uratowatoby ich spotdzielni przed
upadkiem. Brak zlecen stanowit gtéwny i czesto jedyny powdd likwidacji ich firmy.
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Wazng szansa, wptywajaca na rozwoj spotdzielni, okazata si¢ poprawa infra-
struktury finansowej, dotyczaca wigkszej pomocy w dokapitalizowaniu funduszy pore-
czeniowych 1 pozyczkowych, czy tez rozwoju instytucji wspierajacych spotdzielnie
w dostepie do kapitatu obcego.

Pozostate wyszczego6lnione w kwestionariuszu szanse nie wzbudzity duzego en-
tuzjazmu ankietowanych. Byly to raczej odpowiedzi oséb dos¢ pesymistycznie nasta-
wionych do rzeczywistosci i wiary, ze zaprezentowane szanse w ogole kiedykolwiek
si¢ pojawia, czy tez beda faktycznie pomocne w rozwoju spotdzielni socjalnych. Ani
mozliwos¢ stworzenia tanszych miejsc pracy przez spotdzielnie, ani poprawa wspot-
pracy migdzy spétdzielniami a wltadzami lokalnymi, ani rozwoj partnerstw lokalnych
i publiczno-prywatnych, ani tendencja do wzmacniania znaczenia wymiaru terapeu-
tycznego pracy w spotdzielniach socjalnych, ani nieszablonowos$¢ dziatan spotdzielni
nie wzbudzity wérod respondentdow zbyt duzego entuzjazmu i nie uznali, Ze moga one
mie¢ duzy wptyw na rozwdj spotdzielni socjalnych. Wykazywali jedynie umiarkowany
optymizm.

Tabela 3. Bariery i szanse wplywajace na rozwdj spéldzielni socjalnych w opinii
respondentow

Natezenie cechy

Wyszczegélnienie Nieistotna | M° | Umiarkowana | Wazna | B2rd20
Istotna wazna

&) o6 @ |5

BARIERY

1. Brak zainteresowania
wladz centralnych i samo-
rzagdowych rozwojem spot-
dzielni socjalnych.

- - 10* - 10

2. Nadmierna biurokracja
administracji publicznej.

3. Niedostosowane regulacje
prawne do dziatan spot- - - 2 4 14
dzielni.

4. Brak $rodkow finanso-
wych na inwestycje i trudno- | 2 4 4 6 4
$ci z ich pozyskaniem.

5. Brak lokalnych lideréw i
lokalnych inicjatyw, ktore
wsparlyby rozwoj spotdziel-
ni.

6. Brak zrozumienia i akcep-
tacji spotecznej dla aktyw- 8 6 2 2 2
nosci spotdzielni.

7. Konkurencja podmiotow
komercyjnych.

8. Inne bariery. - - - - -

SZANSE
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1. Naptyw srodkow pomo-
cowych z Unii Europejskiej,
z ktorych spotdzielnia be-
dzie mogta korzystac.

10

2. Wraz ze wzrostem za-
moznos$ci koszt tworzenia
miejsc pracy przez tradycyj-
ne przedsi¢biorstwa oraz
administracj¢ publiczna, be-
dzie wzrastal, co zagospoda-
rujg spotdzielnie, ktore beda
w stanie stworzy¢ tansze
miejsca pracy.

12

3. Rozwoj partnerstw lokal-
nych i partnerstwa publicz-
no-prywatnego.

10

4. Poprawa infrastruktury
finansowej (dokapitalizowa-
nie funduszy pozyczkowych
i poreczeniowych dziataja-
cych w regionie, $rodki fi-
nansowe UE, rozwdj insty-
tucji wspierajacych spot-
dzielnie w dostepie do kapi-
tatu).

12

5. Poprawa wspolpracy i
przeptywu informacji po-
miedzy spotdzielniami a
przedstawicielami wtadz re-
gionalnych i lokalnych.

6. Tendencja do wzmacnia-
nia znaczenia wymiaru tera-
peutycznego pracy w przed-
sigbiorstwach takich jak
spotdzielnie socjalne.

14

7. Wzrastajaca innowacyj-
no$¢ i nieszablonowos¢
dziatan poparta lepszym ro-
zeznaniem potrzeb i mozli-
wosci beneficjentow bedzie
w przysztosci sprzyjata
wzmacnianiu pozycji konku-
rencyjnej spotdzielni w sto-
sunku do innych podmiotow.

14

8. Inne szanse.

* liczba spotdzielni udzielajacych danej odpowiedzi
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Sposrdéd barier hamujacych rozwoj spoétdzielni najczesciej wskazano niedosto-
sowanie regulacji prawnych do dziatan spétdzielni. Wigkszo$¢ spotdzielni uznata te
barier¢ za bardzo istotng z uwagi na okres, w jakim badane spdtdzielnie powstawaty
i funkcjonowaty. Potwierdza to fakt, ze zmiany w ustawie o spotdzielniach socjalnych
byty potrzebne i pozadane oraz ze wptyng one pozytywnie na rozwdj i funkcjonowanie
spotdzielni powstatych w 2010 roku i pdéznie;.

Kolejng bardzo wazng bariera wptywajaca na rozwoj spotdzielni byta nadmierna
biurokracja administracji publicznej. Ta cecha w opinii ankietowanych jest wazna, po-
niewaz formalnos$ci zwigzane z zatozeniem spotdzielni trwaty $rednio 10 miesigcy. Tak
dhugi okres rejestracji wynikat z faktu, ze spotdzielnia jest osoba prawna i rejestracja w
Krajowym Rejestrze Sadowym trwa nawet kilkanascie tygodni. Poprawne sformuto-
wanie statutu zajmowalto kolejne tygodnie, starania dotyczace otrzymania dotacji
W urzedzie pracy to kolejny okres zatatwiania formalnosci i zgromadzenia wielu do-
kumentow. Nie moze jednak dziwi¢ fakt, ze wydawanie pieniedzy publicznych wyma-
ga tak wielu spraw formalnych. Wymogi te narzucato Rozporzadzenie Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej w sprawie dokonywania refundacji kosztow wyposazenia lub do-
posazenia stanowiska pracy dla skierowanego bezrobotnego oraz przyznania bezrobot-
nemu $rodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej™.

Na uwage zastuguje tez fakt braku zainteresowania wladz centralnych i samo-
rzadowych rozwojem spotdzielni socjalnych. Zadna ze spotdzielni nie zlekcewazyla tej
bariery. Respondenci twierdzili, ze w momencie rejestracji spotdzielni zainteresowanie
wladz bylo dos¢ przychylne i intensywne. Zdarzato si¢, ze informacje o powstaniu
spotdzielni trafialy do mediow, a wtedy zapewnienia wladz samorzadowych o dekla-
rowanej pomocy byly duze. Niestety z chwila gdy rozgtos przycicht, a spotdzielnie po-
trzebowaty wsparcia, nie otrzymywaty go.

Respondenci wskazywali tez na brak lokalnych inicjatyw i lideréw, ktorzy
wspieraliby rozwoj spotdzielni. W Olsztynie istnieje Centrum Wsparcia Spotdzielczo-
$ci Socjalnej przy MOPS-ie oraz WAMA COOP, ktore wspotpracujg z istniejacymi
spotdzielniami. Jesli chodzi o spotdzielnie, ktore majg swoje siedziby poza Olsztynem,
to brakuje tam instytucji, ktore wspieratyby rozwdj i funkcjonowanie spotdzielni.

Brak zrozumienia i akceptacji spolecznej dla aktywnosci spotdzielni okazat si¢
barierg nieistotnie wptywajaca na rozwoj spotdzielni w opinii badanych. Respondenci
nie zaobserwowali podczas prowadzenia dziatalnosci pod szyldem ,,spétdzielnia so-
cjalna” zadnych negatywnych reakcji, braku akceptacji, braku zaufania czy dyskrymi-
nacji ze strony klientow czy kontrahentow. Wsrod badanych pojawito si¢ jedynie kilka
spotdzielni, ktore wskazaty, ze czasem spotkaly si¢ ze strony bankow, urzedow lub
kontrahentéw z brakiem akceptacji i zrozumienia dla wybranej formy prawnej prowa-
dzenia dziatalnoéci gospodarczej.

Oczekiwanie respondentéw co do instrumentéw wsparcia funkcjonowania spol-
dzielni socjalnych

Analizujac oczekiwania badanych spétdzielni pod katem znaczenia instrumen-
tow wsparcia ich dziatalno$ci, mozna zauwazy¢, ze najczestsze odpowiedzi przybieraty

1 Dz. U. 22009 Nr 62, poz. 512, z pbzn. zm.
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warto$ci ekstremalne, czyli albo dany instrument byl nieoczekiwanym przez respon-
denta wsparciem, albo wrecz przeciwnie, byl bardzo oczekiwany i pozadany. Odpo-
wiedzi posrednie pojawiaty si¢ do$é rzadko. Swiadczy to o zdecydowanym stanowisku
ankietowanych co do formy oczekiwanej pomocy.

Tabela 4. Oczekiwania respondentéw co do instrumentéw wsparcia funkcjonowa-
nia spéldzielni socjalnych

Rodzaje instru-
mentow

Skala oczekiwanej pomocy

Nieocze-
kiwana

)

Oczekiwana
w slabym
stopniu (2)

Oczekiwana w
umiarkowanym
stopniu (3)

Wysoce
oczeki-
wana (4)

Bardzo
oczekiwana
i pozadana

®)

INSTRUMENTY PRAWNO-

PODATKOWE

1. Ulgi odnos$nie do
podatkow lezacych
w gestii gminy, np.
podatek od nieru-
chomosci, od $rod-
koéw transporto-

wych.

6*

2. Ulgi odnosnie do
podatkow lezacych
w gestii urzedu
skarbowego badz
innego organu ad-
ministracji pan-
stwowej, np. VAT.

3. Inna pomoc uzy-
skana za posrednic-
twem instrumentow
prawno-
podatkowych, np.
nieodptatne lub czg-
Sciowo odplatne
doradztwo prawne,
ekspertyzy, inne
ustugi prawno-
podatkowe.

14

INSTRUMENTY FINANSOWE

1. Uzyskanie prefe-
rencyjnego kredytu
czy pozyczki.

6

14

2. Uzyskanie pore-
czenia kredytu czy
pozyczki.

14

3. Inna pomoc uzy-
skana za posrednic-
twem instrumentow
finansowych, np.

dotacje, subwencje,

12
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inna pomoc finan-
sowa.

INSTRUMENTY ORGANIZACYJNE

1. Udziat w targach,
konkursach czy in-
nych imprezach or-
ganizowanych przez
instytucje nieko- 8 2 2 2 6
mercyjne lub dofi-
nansowywanych
przez takie instytu-
cje.

2. Uzyskanie
wsparcia umozli-
wiajacego lub uta-
twiajacego wdroze-
nie nowej technolo- | 8 2 2 2 6
gii, know-how, in-
nowacji, nowocze-
snej metody zarza-
dzania.

3. Inna pomoc uzy-
skana za posrednic-
twem instrumentow
organizacyjnych, 8 2 2 2 4
ktoéra mozna zali-
czy¢ do tej katego-
rii.

INSTRUMENTY INFORMACYJNO-SZKOLENIOWE

1. Uzyskanie infor-
macji dotyczacej
rynkéw zbytu, po- 6 ) 4 ) 8
tencjalnych kontra-
hentoéw, inwestorow
i innych danych.

2. Uczestnictwo w
szkoleniach, kur-
sach czy warszta-
tach organizowa-
nych przez instytu- | 6 - 2 2 10
cje niekomercyjne
lub dofinansowy-
wane przez takie
instytucje.

3. Inna pomoc uzy-
skana za posrednic-
twem instrumentow | 8 - 4 - 8
informacyjno-

szkoleniowych.

* liczba spotdzielni udzielajacych danej odpowiedzi
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Instrumenty finansowe to jedyna grupa instrumentéw wskazanych w ankiecie,
w odniesieniu do ktérych mozna zauwazy¢ jednomyslnos¢ ankietowanych. Wiekszosé
bardzo oczekiwata, a wrecz pozadata takiej formy pomocy i wsparcia. Wyniki te nie
powinny dziwi¢, pieniadze w firmie bowiem, czy to w postaci preferencyjnego kredy-
tu, pozyczki, czy to w postaci poreczenia, dotacji czy subwencji, zawsze be¢da potrzeb-
ne (zreszta podobne wyniki co do rodzaju oczekiwanego wsparcia wystepujg rowniez
wsrod ,komercyjnych” matych i §rednich przedsigbiorcéw). Sytuacja na rynku moze
zaskoczy¢ firme, kiedy liczba klientow nie jest stata, a zwlaszcza gdy firma zaczyna
swoja dziatalnos¢. Wielko$¢ przychodow moze czasem zaleze¢ od pory roku, a dosé
wysokie koszty osobowe wystepuja regularnie co miesigc. Zatem nie dziwi fakt, ze po-
zadanie instrumentoéw finansowych, czyli dostgpnosci do kapitalu pieni¢znego, wsrod
ankietowanych jest tak wysokie. Wsrod instrumentéw prawno-podatkowych wysoce
oczekiwane okazaty si¢ nieodptatne lub czesciowo odptatne doradztwo prawne, podat-
kowe oraz inne porady i ekspertyzy. Ulgi w podatkach zard6wno samorzadowych, jak
i zasilajacych budzet centralny potowa ankietowanych ocenita jako wysoce oczekiwa-
ne, pozostali wrecz przeciwnie zadeklarowali, ze wcale takich ulg nie oczekuja. Re-
spondenci uzasadniali takg odpowiedz tym, ze jesli firma rozwija si¢ i zarabia, to staé
ja takze na ptacenie podatkdéw. Poza tym pomoc tego rodzaju i tak nie uratowataby fir-
my przed bankructwem.

Jesli chodzi o instrumenty organizacyjne i informacyjno-szkoleniowe, to sytua-
cja jest analogiczna jak w przypadku ulg podatkowych. Odpowiedzi r6znig si¢ diame-
tralnie. Potowa respondentow wskazuje zdecydowanie, ze chcialaby uczestniczyé
w targach, konkursach, uzyskiwac¢ wsparcie umozliwiajagce wdrozenie nowej technolo-
gii czy innowacji, uzyskiwa¢ informacje dotyczace rynkoéw zbytu czy potencjalnych
kontrahentoéw, uczestniczy¢ w szkoleniach, kursach czy dofinansowanych warsztatach.
Pozostali nie oczekuja takiego rodzaju wsparcia. Powodem tak przeciwstawnych dekla-
racji jest fakt, ze badane spotdzielnie socjalne prowadzity lub prowadza nieskompliko-
wany rodzaj dziatalno$ci. Na przyktad sa to: sprzatanie, prace porzadkowe, przerobki
krawieckie, opiecka nad osobami starszymi, dziatalno$¢ gastronomiczna. Odbiorcami
takich ustug sg zazwyczaj lokalni klienci. Takie spotdzielnie nie potrzebuja wsparcia w
postaci uczestnictwa w targach, szkoleniach czy nowych technologii. Cztonkowie ta-
kich spoldzielni wiedza, jak majg wykonywac swojg prace, i nie czujg potrzeby rozwo-
ju. Niemniej jednak wsrod badanych spotdzielni znajduje si¢ kilka takich, ktorych dzia-
Talno$¢ jest bardziej skomplikowana i wymaga uczestnictwa w targach, szkoleniach czy
poszukiwania nowych rynkow zbytu. Do dziatalnos$ci tych mozna zaliczy¢: dziatalnosé
budowlana, dziatalno$¢ produkcyjna, artystyczna czy reklamowa.

Podsumowanie

Spoldzielnia socjalna jest pierwsza w Polsce forma prawna, ktora wprost zostata
okreslona jako przedsigbiorstwo spoteczne. Spotdzielnia taka taczy w swojej dziatalno-
$ci funkcje spoteczne i ekonomiczne. Przy czym osigganie tu zysku w wyniku prowa-
dzonej dziatalno$ci gospodarczej nie jest celem samym w sobie, ale jedynie $rodkiem
do realizacji celé6w spotecznych.

Badani spoétdzielcy najczesciej zwracali uwage na nastepujace fakty:
- spotdzielnie maja ogromne klopoty z uzyskiwaniem $rodkéw obrotowych —
banki sa na ogot nieufnie nastawione, uwazajac je za instytucje niepewne ekonomicz-
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nie. Brak jest specjalnych funduszy, ktore moglyby udziela¢ spétdzielniom kredytow i
pozyczek;

- spotdzielnie socjalne maja czgsto problem z brakiem kwalifikacji pracownikow,
dlatego potrzebuja specjalistoéw, by by¢ konkurencyjne na rynku pracy. Ankietowani
spotdzielcy bardzo czesto mowia, ze przepis zezwalajacy na cztonkostwo w spotdzielni
tylko maksimum 20% os6b spoza krggu wykluczonych hamuje rozwdj spoétdzielni.
Z punktu widzenia celow ekonomicznych spotdzielni socjalnej dopuszczenie do
cztonkostwa wigkszej liczby osob, ktore nie sa wykluczone spolecznie i zawodowo,
jest bardzo potrzebne. Przepis ten zostat zmieniony. Ustawa pozwala w tej chwili na
cztonkostwo w spoldzielni do 50% osdb spoza wyliczonych w art. 4 ust. 1 ustawy
0 spotdzielniach socjalnych;

- spotdzielnie socjalne skarza si¢ na rygorystyczne zabezpieczenia otrzymanych
z Funduszu Pracy $rodkéw na rozpoczgcie dziatalnos$ci gospodarczej. Powiatowe
urzedy pracy musza otrzymaé poreczenie dla udzielanych spoldzielniom dotacji.
Z uzyskaniem takich porgczen spoétdzielcy maja powazne klopoty. Jesli inicjatywa
utworzenia spoldzielni wyjdzie od strony samorzadu lub jesli grupie zalozycielskiej
uda si¢ porozumie¢ z samorzadem, wtedy poreczycielem staje si¢ gmina. Czgsto jednak
samorzad nie ma przekonania do tej formy dzialania, poniewaz nie wierzy w jej
ekonomiczny i spoteczny sukces. Potrzebny jest zatem organ lub instytucja, ktora
porgczataby pozyczki spotdzielcom. W wojewddztwie warminsko-mazurskim rolg taka
przejeta Dzialdowska Agencja Rozwoju.
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STRESZCZENIE

Spoldzielnie socjalne sa coraz powszechniej wykorzystywanym instrumentem
w walce z wykluczeniem spotecznym. Aby mogly si¢ rozwijac i skutecznie realizowaé
swoja misj¢, potrzebna jest rozsadna polityka ich wspierania. Polityke taka powinno
si¢ prowadzi¢ w oparciu o stalty monitoring ich potrzeb, barier i szans rozwojowych.
Jak wynika z przeprowadzonych badan, najczesciej udzielanym wsparciem pozafinan-
sowym, jakie otrzymaly warminsko-mazurskie spotdzielnie socjalne, byla pomoc
W opracowaniu statutu, utatwienia w nawigzywaniu wspolpracy z porgczycielem oraz
wszelkiego rodzaju kursy i szkolenia. Niemniej jednak najbardziej oczekiwane instru-
menty wsparcia sg natury finansowej, np. dotacje, preferencyjne kredyty, pozyczki.

Najdotkliwsza barierg rozwojowa wsrod badanych spotdzielni okazala si¢ barie-
ra natury prawnej (regulacje prawne niedostosowane do dziatan spétdzielni). Natomiast
za najwazniejszg szans¢ rozwojowa uznano naptyw srodkéw pomocowych z Unii Eu-
ropejskiej, z ktorych spotdzielnia bedzie mogta korzystac.

SLOWA KLUCZOWE: spoétdzielnia socjalna, przedsi¢biorstwo spoteczne, pozafi-
nansowe instrumenty wsparcia

SUMMARY

Social cooperatives are becoming more widely used instrument in fight against
social exclusion. A reasonable support policy is therefore essential to enable their de-
velopment and implementation of their mission. Such kind of policy should be imple-
mented in accordance with their needs monitoring and estimated development barriers
and opportunities. The research showed that assist in preparation of the Statute, facili-
tate in establishing cooperation with the guarantor and all kinds of courses and training
are the most often procured non-financial ways of support, which the social coopera-
tives from Warmia and Mazury received. However, the most anticipated support in-
struments are financial, such as grants, preferential credits and loans.

The most severe development barrier had legal nature (inadequate legal regula-
tions to the activities of cooperatives). The most important opportunity for growth is
the inflow of funds from the European Union, of which the cooperative can make use
in the future.

KEYWORDS: social cooperative, social enterprise, non-financial supporting instru-
ments
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SPRAWA BUDOWY KAPLICY | ERYGOWANIA
PARAFII ZEBRY-PEROSY W LATACH 1956-1978

THE ISSUE OF BUILDING A CHAPEL AND CREAT-
ING A ZEBRY-PEROSY CONGREGATION
IN THE YEARS 1956-19/8

Relacje migdzy witadzami komunistycznymi a Ko$ciotem katolickim w Polsce
w latach 1944-1989 naleza do bardzo waznych probleméw najnowszej historii Polski.
Budownictwo sakralne oraz erygowanie, czyli tworzenie nowych parafii nalezy zali-
czy¢ do istotnych kwestii we wzajemnych stosunkach mi¢dzy panstwem a Kosciotem
katolickim w okresie istnienia komunizmu w Polsce. Dotyczyly one rowniez wielu pa-
rafii z terenu diecezji ptockiej.

Zebry-Perosy to miejscowos¢ potozona okoto 15 km na poludniowy zachod od
Ostroteki, ktora w strukturze organizacyjnej Kosciota katolickiego w Polsce po Il woj-
nie §wiatowej znajdowala si¢ na terytorium parafii Sielun w dekanacie makowskim
diecezji ptockiej.

W koncu 1956 r. tuz po przemianach pazdziernikowych ludno$¢ wsi Zebry-
Perosy i innych okolicznych wiosek zwrdcita si¢ z prosba do ks. Romana Tarwackie-
go’, proboszcza parafii Sielun, by wybudowat kaplice we wsi Zebry-Perosy ze wzgledu
na kilkunastokilometrowa odleglos¢, jaka dzielita wiernych od ko$ciota parafialnego
w Sieluniu. Po uzyskaniu zgody od biskupa Tadeusza Pawla Zakrzewskiego, ordyna-
riusza diecezji ptockiej, ks. Tarwacki podjat dziatania majace na celu wybudowanie
nowej kaplicy®.

12 stycznia 1957 r. Komitet Budowy Kaplicy Rzymskokatolickiej we wsi Ze-
bry-Perosy w powiecie Makow Mazowiecki wraz z proboszczem Romanem Tarwac-

* mgr, doktorant na Wydziale Historycznym Akademii Humanistycznej im. A. Gieysztora
w Puttusku

! Roman Tarwacki (1915-1976) — po $wieceniach kaplafiskich, ktore przyjat w 1940 r., byt ko-
lejno wikariuszem w parafiach Duczymin i Baranowo. Od marca 1945 do 1950 r. proboszcz pa-
rafii Sypniewo, w latach 1950-1963 proboszcz parafii Sieluf, od 1963 do 1976 r. ponownie pro-
boszcz parafii Sypniewo, dzigki ktorego staraniom wybudowano tam nowy kos$ciot, gdyz po-
przedni zostal rozebrany przez Niemcow w 1944 r. (M.M. Grzybowski, Duchowienstwo diecezji
plockiej. Wiek XX, t. 1, cz. 1, Plock 2007, s. 538-540).

2 Archiwum Panstwowe m.st. Warszawy, Oddziat w Puttusku (dalej: APP), Urzad Wojewédzki
w Ostrolece, Wydziat ds. Wyznan (dalej: UWwO WdsW), sygn. 2032, Pismo Referatu ds. Wy-
znan Prezydium Powiatowej Rady Narodowej w Makowie Mazowieckim do Wydzialu ds. Wy-
znan Prezydium Wojewodzkiej Rady Narodowej (WRN) w Warszawie z dn. 22 XII 1956 r., k. 1.
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kim wystosowat do Wydziatu do spraw Wyznan Prezydium Wojewoddzkiej Rady Na-
rodowej w Warszawie pismo nastepujacej tresci: ,,Jest nas 14 wiosek, ktore do swego
kosciota parafialnego maja bardzo daleko, od 7 do 14 kilometréw. Pragniemy wszyscy
modli¢ sie, ale za trudno tak daleko chodzi¢ na niedzielng Msz¢ $w. Pragniemy pobu-
dowaé w Zebrach-Perosy kaplice, do ktorej przyjezdzatby z nabozenstwami nasz
ksiadz Proboszcz z Sielunia, a wtedy najdalsza wioska mialaby najwyzej 4 kilometry.
Ksiadz Proboszcz na to si¢ zgadza chetnie. ProsiliSmy o zgode naszego ksigdza Bisku-
pa z Plocka. Takze si¢ zgodzit i nasz zamiar pochwalit. Dzi$, kiedy Rzad we wszyst-
kich sprawach stara si¢ ludziom pomaga¢ i utatwia¢ im zycie, prosimy, by Prezydium
pozwolito nam na owg budowe™.

Dziatania ksiedza Tarwackiego i wiernych zwiazane z budowa kaplicy w Ze-
brach-Perosach byly przez caty czas popierane przez biskupa ptockiego Tadeusza Paw-
ta Zakrzewskiego, ktory stwierdzil, ze jest ona pozadana ze wzgledow opieki religijnej
i duszpasterskiej”.

Wiadze wyznaniowe wojewoddztwa warszawskiego przez kilka miesigcy zwle-
katy z udzieleniem odpowiedzi Komitetowi Budowy Kaplicy na powyzsze prosby,
twierdzac, ze biskup ptocki nie porozumial si¢ w tej sprawie z Prezydium WRN
w Warszawie®. W czerwcu 1957 r. cztonkowie Komitetu Budowy Kaplicy w Zebrach-
Perosach skierowali ponownie prosbe o wyrazenie zgody na budowg obiektu sakralne-
go, argumentujac to tym, ze ,,0d marca br. odprawia si¢ u nas nabozenstwa co niedzielg
w budynku gospodarczym w spichrzu, ale jest to lokal nieodpowiedni ze wzgledu na
jego ciasnote i inne przeznaczenie oraz budulec posiadamy w komplecie — drewno ob-
robione i o zadne przydzialy zwracaé si¢ do Was nie bedziemy™®.

W ciaggu kilku kolejnych miesiecy 1957 r. w Zebrach-Perosach ks. R. Tarwacki
z udziatem wiernych zbudowat drewniany ko$ciot filialny z plebanig i budynkami go-
spodarczymi. Budynek sakralny w tych warunkach zaczat spelniac potrzeby religijne
tamtejszej ludno$ci poprzez organizowanie pracy duszpasterskiej’. W 1958 r. Zebry-
Perosy wraz z sasiednimi wioskami zostaly wiaczone do powiatu ostroteckiego.

18 sierpnia 1965 r. Kuria Diecezjalna w Plocku skierowata do Prezydium WRN
w Warszawie wniosek o wyrazenie zgody na erygowanie nowej parafii przy kosciele
pod wezwaniem Niepokalanego Serca Matki Bozej w Zebrach-Perosach. Nowa parafia
miata by¢ wydzielona z terenu parafii Sielun. W jej sktad miaty wchodzi¢ nastepujace
wsie: Zebry-Perosy, Zeran Duzy, Zeran Maty, Kolaki, Strzemieczne-Oleksy, Strze-
mieczne-Wiosny, Strzemieczne-Hieronimy i Sadykierz. Wniosek o utworzenie parafii

% Ibidem, Pismo Komitetu Budowy Kaplicy Rzymskokatolickiej we wsi Zebry-Perosy do Wy-
dziatu ds. Wyznan Prezydium WRN w Warszawie z dn. 1211957 r., k. 2.

* Ibidem, Pismo biskupa plockiego T.P. Zakrzewskiego do proboszcza parafii Sielun,
ks. R. Tarwackiego, z dn. 31 11957 r., k. 17.

® Ibidem, Pismo Wydziatu ds. Wyznaf Prezydium WRN w Warszawie do Urzedu ds. Wyznan
zdn. 1911 1957 r., k. 18.

® Ibidem, Pismo Komitetu Budowy Kaplicy Rzymskokatolickiej we wsi Zebry-Perosy do Wy-
dziatu ds. Wyznan Prezydium WRN w Warszawie z dn. 16 VI 1957 r., k. 19.

" R. Rudzinski, Zarys dziejow budownictwa sakralnego i koscielnego w diecezji plockiej w latach
1939-1979, ,,Studia Plockie” 1979, t. VII, s. 99.
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wladze diecezji plockiej argumentowaty usilnymi, od wielu lat stale ponawianymi
pro$bami wiernych zgrupowanych wokot kosciota w Zebrach-Perosach®.

W latach 19641967 funkcje rektora kosciota i administratora parafii Zebry- Pe-
rosy sprawowat ks. Witold Juren®, ktorego wladze panstwowe nie uznawaty jako kom-
petentnego do wystepowania w sprawach whasciwych dla administratora parafii'. Jed-
noczesnie Wydzial ds. Wyznan Prezydium WRN w Warszawie caty czas zwlekat
z podjeciem decyzji 1 udzieleniem odpowiedzi na wniosek Kurii Diecezjalnej w Ptoc-
ku, stwierdzajac, ze ,,sprawa ta znajduje si¢ w toku szczegotowego badania i z tego
powodu zalatwienie jej w terminie nie jest mozliwe™".

Kwestie zwigzane z utworzeniem nowych parafii w diecezji ptockiej, w tym pa-
rafii w Zebrach-Perosach, byty réwniez przedmiotem rozmowy, jakg przeprowadzit
biskup Bogdan Sikorski, ordynariusz diecezji ptockiej, z wtadzami administracyjnymi
wojewodztwa warszawskiego pod koniec stycznia 1966 r. Biskupowi odpowiedziano
wtedy, ,,ze sprawy te sa obecnie przedmiotem badania i decyzje w nich zapadng w po-
danym terminie, tj. do konca I kwartahu br.”** W marcu 1966 r. kierownik Wydziatu ds.
Wyznan w Warszawie Mieczystaw Zurawski informowal Kurie Diecezjalng w Plocku,
»Z€ z uwagi na zaistniate nowe okolicznosci sprawy decyzj¢ dot. wniosku (...) podej-
mie w terminie do dnia 30 grudnia 1966 roku”*®. W koncu grudnia 1966 r. po raz ko-
lejny wladze wyznaniowe wojewddztwa warszawskiego przesungty termin podjecia
decyzji do dnia 30 grudnia 1967 r., okreslajac, ze wniosek nadal jest badany™*. Rok
pézniej wihadze panstwowe przekazaly informacje, ze wniosek Kurii Diecezjalnej
w Ptocku ,,nie mogt by¢ zatatwiony pozytywnie w 1967 r.”, bez podania jakichkolwiek
przestanek i przyczyn podjecia takiej decyzji™.

W latach 1967-1978 wikariuszem i rektorem kosciota filialnego w Zebrach- Pe-
rosach byt ks. Eugeniusz Jachna'®. W kwietniu 1968 r. wladze komunistyczne tak cha-

8 APP, UWWO WdsW, sygn. 2032, Pismo Kurii Diecezjalnej w Plocku do Prezydium WRN
w Warszawie z dn. 18 VII1 1965 r., k. 28.

® Witold Juren (ur. 1923 r.) — kaplan diecezji plockiej, §wigcenia kaptanskie przyjal w 1951 r. Od
1952 r. kolejno wikariusz w parafiach: Pniewo, Gora, Wyszogrod, Gradzanowo. W latach 1955-
1964 administrator parafii Duczymin, 1964—1967 wikariusz parafii Sielun i administrator ko$cio-
ta filialnego w Zebrach-Perosach. Kolejno w latach 1967—1972 administrator parafii Zenbok,
1972-1991 proboszcz parafii Wozniki. Od 1991 r. na emeryturze (M.M. Grzybowski, Ducho-
wienstwo diecezji plockiej..., s. 243-244; S. Wierzbicki, Byli naszymi duszpasterzami. Kaplani
Kosciola Plockiego zmarli w latach 1901-2005, Ptock 2005, s. 250). ).

10 APP, UWWO WdsW, sygn. 2032, Notatka dot. zgloszonego wniosku Kurii Plockiej w sprawie
utworzenia nowej parafii w Zebrach-Perosach, pow. Ostroteka [1965 r.], k. 21.

" Ibidem, Pismo Wydziatu ds. Wyznah Prezydium WRN w Warszawie do Kurii Diecezjalnej
w Plocku z dn. 17 IX 1965 r., k. 29.

12 Archiwum Akt Nowych (AAN), Urzad do spraw Wyznan, sygn. 78/28, Notatka kierownika
Wydziatu ds. Wyznan Prezydium WRN w Warszawie z rozmowy z biskupem Bogdanem Sikor-
skim — ordynariuszem diecezji ptockiej, w dn. 31 1 1966 1., k. 62, 63.

B3 APP, UWWO WdsW, sygn. 2032, Pismo kierownika Wydziatu ds. Wyznan Prezydium WRN
w Warszawie do Kurii Diecezjalnej w Plocku z dn. 26 III 1966 ., k. 30.

 Ibidem, Pismo Wydziatu ds. Wyznan Prezydium WRN w Warszawie do Kurii Diecezjalnej
w Plocku z dn. 29 XII 1966 r., k. 32.

% Ibidem, Pismo kierownika Wydziatu ds. Wyznan Prezydium WRN w Warszawie do Kurii
Diecezjalnej w Plocku z dn. 27 XII 1967 r., k. 35.

18 Eugeniusz Jachna (ur. 1927 r.) — éwiccenia kaplanskie przyjat w 1957 r. Kolejno byt wikariu-
szem w nastepujacych parafiach diecezji ptockiej: Gralewo (1957-1958), Swiedziebnia (1958—
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rakteryzowaly ksiedza Jachne: ,jest wikariuszem ekonomem w filii kosciota w Ze-
brach-Perosach od czerwca 1967 1. (...) Prowadzi wszystkie czynnosci w filii, jakie
przystuguja parafii. Domaga si¢ erygowania parafii w Zebrach-Perosach oraz wysyta
delegacje do wtadz panstwowych w tej sprawie. Domaga si¢ utworzenia w Zebrach-
Perosach cmentarza grzebalnego. Z wladzami nie zadziera osobiscie. Listy czyta [Epi-
skopatu Polski — przyp. M.C.]. W podatku osobistym nie zalega. Gotow jest zatozy¢
ksiazke inwentarzowg™"’,

Trudnosci, jakie sprawiaty wtadze komunistyczne w sprawie erygowania parafii
Zebry-Perosy, spowodowaty, ze wtadze koécielne diecezji ptockiej powrdcity do ini-
Cjatywy jej utworzenia dopiero osiem lat pézniej. 27 sierpnia 1975 r. po raz kolejny
ztozono wniosek dotyczacy jej erygowania, w ktorym pisano: ,,Warunki wspolczesne-
go zycia domagaja si¢ usprawnien wszelkich przejawow dziatalnosci ludzkiej i udo-
godnien w spetnianiu obowiazkow, takze w zakresie potrzeb religijnych™®. 25 wrze-
$nia tegoz roku dyrektor Wydziatu do spraw Wyznan Urzedu Wojewodzkiego w Ostro-
fece Jan Tadrzak w odpowiedzi na wniosek Kurii Diecezjalnej w Plocku zglosit za-
strzezenia przeciw utworzeniu parafii Koséciola Rzymskokatolickiego w Zebrach-
Perosach. W uzasadnieniu odmowy tak okreslit swoje stanowisko: ,,Nie stwierdza si¢
potrzeby tworzenia oddzielnej parafii przy kosciele filialnym w Zebrach-Perosach —
istniejacy stan w dostatecznym bowiem stopniu zaspokaja potrzeby ludnosci. Decyzja
niniejsza jest ostateczna”".

Dwa lata pozniej z Kurii Diecezjalnej w Plocku zostat skierowany nastgpny
wniosek dotyczacy erygowania parafii w Zebrach-Perosach, w ktérym stwierdzano, ze
potrzeba jej utworzenia wynika zardwno z prosb mieszkancow, jak i ze wzgledu na do-
godniejsza lokalizacj¢. Jednoczes$nie wladze diecezjalne wniosty o zezwolenie na zato-
zenie cmentarza grzebalnego w Zebrach-Perosach, gdzie byt odpowiedni na ten cel te-
ren, a ludnoéé¢ korzystajaca z postug duszpasterskich przy kosciele w Zebrach-Perosach
miata okoto 14 km do najblizszego cmentarza grzebalnego®.

3 kwietnia 1978 r. wladze panstwowe wyrazily zgod¢ na erygowanie parafii
oraz zalozenie cmentarza grzebalnego w Zebrach-Perosach?. 15 maja 1978 r. biskup

1960), Parciaki z siedzibg w Olszewce (1960-1962), Ligowo (1962-1964), Gradzanowo (1964—
1965), Plock-Radziwie (1965-1966), Mtawa (1966—-1967). Wikariusz i rektor kosciota w Ze-
brach-Perosach (1967—1978), a nastgpnie proboszcz parafii w Zebrach-Perosach (1978-1980).
W latach 1980-1984 proboszcz parafii Czernice Borowe, kapelan Opactwa Siostr Kapucynek
w Przasnyszu (1984-1990), kapelan Domu Pomocy Spotecznej w Branszczyku (1990-1993).
W 1993 r. przeszedt na emeryture (www.kuria.lomza.pl; www.parafia.branszczyk.com,
15.05.2012r.).

17 APP, UWwO WdsW, sygn. 2032, Notatka dotyczaca aktualnej postawy ks. Eugeniusza Jach-
ny, wikariusza ekonoma filii w Zebrach-Perosach, z dn. 28 1V 1968 r., k. 37.

% Ibidem, Pismo Kurii Diecezjalnej w Plocku do Wydziatu ds. Wyznan Urzedu Wojewddzkiego
w Ostrotece z dn. 27 VIII 1975 1, k. 41.

' Ibidem, Decyzja dyrektora Wydzialu ds. Wyznan Urzedu Wojewodzkiego w Ostrolece
W sprawie erygowania parafii w Zebrach-Perosach z dn. 25 IX 1975 r., k. 42.

2 bidem, Pismo Kurii Diecezjalnej w Plocku do Wydziatu ds. Wyznan Urzedu Wojewodzkiego
w Ostrotece zdn. 6 X 1977 r., k. 51.

2! |bidem, Notatka inspektora Wydziatu ds. Wyznan Urzedu Wojewodzkiego w Ostrolece
[1978 r.], k. 50.
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SPRAWA BUDOWY KAPLICY | ERYGOWANIA PARAFII ZEBRY-PEROSY W LATACH 1956-1978

Bogda1212 Sikorski, ordynariusz diecezji ptockiej, erygowal parafi¢ pw. $w. Stanistawa
Kostki.

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 1988 r. do parafii Zebry-Perosy, ktéra wcho-
dzita w sktad dekanatu rézanskiego, nalezaly nastepujace miejscowosci: Kotaki,
Strzemieczne-Hieronimy, Strzemieczne-Oleksy, Strzemieczne-Wiosny, Zebry-Perosy,
Zeran Duzy i Zeran Maly. Z pomocy i dziatalno$ci duszpasterskiej parafii Zebry-
Perosy korzystali rowniez mieszkancy okolicznych wsi z parafii Ostroleka: Zebry-
Grzymki, Zebry-Stawki, Zebry-Stara Wie$, Zebry-Zabin. W Zebrach-Perosach znaj-
dowat si¢ punkt katechetyczny, w ktorym odbywata si¢ nauka religii. Teren parafii za-
mieszkiwato okoto 780 0s6b>.

25 marca 1992 r. na mocy bulli ,,Totus Tuus Poloniae Populus” papieza Jana
Pawta II parafia Zebry-Perosy zostala wiaczona do diecezji lomzynskiej z diecezji
plockiej®.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze zmagania Ko$ciota katolickiego diecezji
ptockiej z ,,wladza ludowa” o utworzenie nowej parafii w Zebrach-Perosach trwaly
okolo trzynastu lat, poczawszy od 1965 r. Wladze komunistyczne celowo z pobudek
czysto ideologicznych op6zniaty decyzje, ktora pozwalataby na powstanie nowej para-
fii. Zmiang tej decyzji, ktora zezwalata erygowac parafie w 1978 r., nalezy czeSciowo
upatrywaé w normalizacji relacji migdzy panstwem a Kosciotem katolickim, jaka na-
stapita w okresie, gdy stanowisko I sekretarza KC PZPR zajmowal Edward Gierek®.
Z drugiej jednak strony nalezy sadzi¢, ze zmiana ta byta podyktowana réwniez trwaja-
cymi kilkanascie lat dziataniami i zabiegami ze strony wiernych, ktorym takze bardzo
zalezalo na utworzeniu parafii w Zebrach-Perosach.
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STRESZCZENIE

Artykut niniejszy przedstawia problem dotyczacy budowy kaplicy i utworzenia parafii
Zebry-Perosy koto Ostroteki w latach 1956-1978. W artykule zaprezentowano starania
Ko$ciota katolickiego diecezji ptockiej w tej kwestii oraz stanowisko wladz komuni-
stycznych w sprawie utworzenia nowej parafii. Przy pisaniu tekstu wykorzystano do-
kumenty archiwalne oraz literatur¢ przedmiotu. Artykut stanowi przyczynek do dzie-
jow najnowszych diecezji ptockiej w okresie PRL-u, relacji panstwo—Kosciot na jej te-
renie oraz parafii Zebry-Perosy.

SLOWA KLUCZOWE: diecezja ptocka, Kosciol katolicki, relacje panstwo—Kosciot,
Zebry-Perosy

SUMMARY

The article presents the problems concerning building of a chapel and creating
a Zebry-Perosy congregation nearby Ostroleka in the years 1956-1978. In the article
there are shown the efforts of the Roman Catholic Church of Plock diocese in the issue
mentioned above and the stand of the Communist Party towards the idea of creating the
new congregation. Archival sources and the literature of the subject were used to write
the article. The article represents a contribution to the newest history of the Ptock dio-
cese in the period of the Polish People’s Republic, the state—Church relations on its ter-
ritory and the Zebry-Perosy congregation.

KEYWORDS: Plock diocese, the Roman Catholic, the state—Church relations, Zebry-
Perosy
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»PRZEGLAD OSTROLECKI” JAKO LOKALNY
INSTRUMENT POLITYCZNY SANACJI

“OSTROLEKA REVIEW” AS A LOCAL POLITICAL
INSTRUMENT OF “SANACJA”

Celem artykutu jest zaprezentowanie ,,Przegladu Ostroteckiego” jako organu
wladzy sanacyjnej i instrumentu politycznego w propagowaniu programu tej formacji
politycznej w powiecie ostroteckim.

,»Przeglad Ostrotecki” ukazywat si¢ od 29 stycznia do 27 grudnia 1936 roku, ja-
ko jedna z dwoch mutacji® ,,Przegladu Lomzynskiego”, zapoczatkowany numerem
trzecim odpowiadajacym numerowi pisma macierzystego. Pojawit si¢ w czasie dekom-
pozycji obozu zwigzanego z osoba niezyjacego juz Jozefa Pilsudskiego. Redaktorem
naczelnym zostat Witold Raganowicz, o czym poinformowano dopiero w numerze
czwartym?. Najczesciej poza redaktorem naczelnym artykuty pisat Franciszek Gawron-
ski oraz autorzy nieidentyfikowalni lub korespondenci z terenu. Zdecydowana wigk-
szo$¢ artykutdw ukazywala sie bez podpisow, czesto opatrzona kryptonimami. Przeje-
to tez fomzynskg winiete uszczegdtowiajgcg obszar oddziatywania, ktory obejmowat
powiaty: tomzynski, ostrotecki, ostrowski, szczuczynski i wysokomazowiecki. Od nu-
meru dziesigtego wykaz powiatow usunigto — pozostal tylko podtytut ,, Tygodnik Ilu-
strowany”, aczkolwiek zachowano kroniki pochodzace z powiatow wymienionych
wczesniej. Do numeru Szesnastego czasopismo zawieralo dziewieé stron, nastgpnie
zmniejszono objetos¢ do szesciu.

W pierwszej edycji poinformowano, ze redakcja znajduje si¢ w Ostrotece przy
ulicy Kosciuszki 68, niebawem czytelnicy mogli si¢ dowiedzie¢ o siedzibie w Lomzy
przy ulicy Sienkiewicza i oddziale zlokalizowanym w Ostrotece przy ulicy Farnej, na-
stgpnie przy Gomulickiego. W numerze 6smym poinformowano, ze wydawca jest
Upowazniony Komitet Wydawniczy, a redaktorem odpowiedzialnym Zygmunt Cybul-
ski.

,»Przeglad” nalezal do grupy gazet sanacyjnych typowych dla prowincjonalnych
obszaréw, ktorych przyktady z Mazowsza stanowig: ,, Tygodnik Gostyninski”, ,,Glos

* dr hab., Ostroleckie Towarzystwo Naukowe

! Drugg mutacjg byt ,,Przeglad Szczuczynski”

2 W 73 rocznice powstania styczniowego. Wolno$é i Niepodleglosé, ,Przeglad Ostrolecki” nr 4,
2611936r.
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Pracy” w Kutnie, ,,Do Pracy” w Pu{tusku3, ,,Mazur” w Makowie Mazowieckim®. Histo-
ryk prasy i najnowszej historii Polski Andrzej Notkowski wymienit blisko pottora ty-
sigca gazet ukazujacych si¢ w Polsce w okresie miedzywojennym®, podobnie Ryszard
Kowalczyk®. Po 1935 roku wzmogly si¢ dzialania rzadu na rzecz poszerzenia bazy spo-
tecznej sprzyjajacej rzadzacym. Urzedujacy w tym czasie premier Marian Zyndram-
Kosciatkowski podjat decyzje o wzmozeniu akcji prasowej polegajacej na ujednolice-
niu i kontroli podawanych w prasie informacji’. Celem uczyniono dazenie do uczynie-
nia z prasy instrumentu wspierania pomajowej wladzy®, stawiacej jej sukcesy, mobili-
zujacej spoteczenstwo do aktywno$ci na rzecz panstwa, pigtnujacej ,,partyjnictwo”
i ,.burzycieli” porzadku publicznego.

Wymagajaca konkurencje¢ ,,Przeglad” posiadat w zwigzanej z tomzynska kuriag
i endecja ,,Sprawg Katolicka”. W powiecie ostroteckim, nalezagcym do wojewodztwa
biatostockiego i tomzynskiego okrggu wyborczego, dominowata narodowa demokra-
cja’. Z wymienionym wyzej tygodnikiem ,,Przeglad” prowadzit ostre spory, atakujac
»rozpolitykowana czes¢ kleru”, a jednoczesnie wzniosle nawiazujac do $wiat kosciel-
nych®. Z krytyka spotkat si¢ tez ,,organ wstecznictwa” — , Maty Dziennik” wydawany
w Niepokalanowie,

% Por. A. Notkowski, Prasa w systemie propagandy rzqdowej w Polsce (1926-1939). Studium
techniki wiadzy, Warszawa—t.0dz 1987, s. 333-334; A. Paczkowski, Prasa polska w latach
1918-1939, Warszawa 1980, s. 1943-176.

4 J. Gotota, ,, Mazur”. Makowski tygodnik polityczno-spoleczny i zawodowy, ,,Zeszyty Naukowe
OTN” 1998, nr 12, s. 191-210; o ogdlnopolskiej prasie sanacyjnej pisali m.in.: J. Lojek, J. My-
slinski, W. Wiadyka, Dzieje prasy polskiej, Warszawa 1988, s. 107-111; T. Milczarek, Prasa
w systemie politycznym Drugiej Rzeczpospolitej 1918-1939, Sosnowiec 2009, s. 36-45.

% A. Notkowski, op. cit.

® R. Kowalczyk, Wezoraj i dzis prasy lokalnej w Polsce, Poznaf 2002, s. 127-162.

" AAN, MSW, Dep. II Polityczny, sygn. 929, , Biuletyn spoteczno-polityczny” 1936, nr 11.

8 por. A. Notkowski, op. cit., s. 45; R. Habielski, Polityczna historia mediéw Polsce w XX wieku,
Warszawa 2009, s. 50-88.

® L. Krzywicki (red.), Statystyka wyboréw do Sejmu Ustawodawczego, Warszawa 1921, t. I,
s. 16-17; H. Danis, Zachowania wyborcze ludnosci powiatu ostroleckiego podczas wyboréw do
Sejmu Ustawodawczego w 1919 r., maszynopis, Miejska Biblioteka Publiczna w Ostrolgce,
Ostroteka 1989, tab. nr 14, s. 148-149; T. i W. Rzepeccy, Sejm i Senat 1922-1927, Poznan 1923;
T. i K. Rzepeccy, Sejm i Senat 1928-1933, Poznan 1928; Sejm i Senat 1935/1940, Warszawa
1936; Statystyka wyborow do Sejmu i Senatu odbytych w dniu 5 i 12 listopada 1922, \Warszawa
1926; Statystyka wyboréw do Sejmu i Senatu odbytych w dniu 4 i 11 marca 1928 r., w: Statystyka
Polski, t. X, Warszawa 1930; Statystyka wyboréw do Sejmu i Senatu z dnia 16 i 23 listopada
1930 r., w: Statystyka Polski, ser. C, z. 4, Warszawa 1935.

0 Tradycja — swiadectwem mocy trwania i Zrédlem sily tworczej, ,,Przeglad Ostrolecki” nr 15, 12
IV 1936 .

11 (R.W.) Obskurantyzm Tryumfijgcy. Sztuka malarska na cenzurowanym wojujgcego obskuran-
tyzmu. Braciszkowie z ,,Matego Dziennika” uwazajq macierzynstwo za pornografie, ,,Przeglad
Ostrotecki” nr 45, 8 X1 1936 1.
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Tabela 1. Glosy zdobyte przez poszczegélne partie w wyborach parlamentarnych
w latach 1919-1930 (procent)

ZLN |BBWR [,Piast” | SCH[,,Wyzwolenie” | PPS | Zydzi

Ostroleka | 1919 | 70,10 12,40 1,40 | 6,85
(powiat)  [1922 | 72,02 3,12 10,41 454 |7,19
1928 | 38,24 | 15,98 9,35 | 22,08 7,83

1930 | 69,21 |18,43 |9,01 2,82

Ostrolcka | 1919 | 56,90 1,40 8,40 | 33,13
(miasto)  [1922 [40,90 0,25 3,39 31,08
1928 | 13,29 | 18,25 0,50 | 20,47 42,64

1930 |21,24 |44,01 |10,17 22,63

Zrédlo: J. Golota, Ostroleka. Miasto i powiat w okresie miedzywojennym, Ostroleka
2002.

W wyniku wyborow, ktore odbyly sie we wrzesniu 1935 roku*?, w okregu nr 42
(Lomza) postem BBWR zostal po raz pierwszy mieszkaniec Ostroteki, dr Adam Ku-
klinski'?, lekarz, dyrektor szpitala powiatowego, prezes Rady Miejskiej, cztonek zarza-
du gminnego powiatowego oddziatu Zwiagzku Strzeleckiego, powiatowego Oddziatu
Zwiazku Rezerwistow 1 PCK, zdobywajac 55 504 glosow, przy frekwencji 53,98%,
spowodowane]j bojkotem wyboréw przez opozycje™.

»Przeglad” pojawit w 1936 roku, juz po upadku BBWR — ktdérego rozwigzanie
,Przeglad” zbagatelizowat™*. Poszukiwano wtedy nowych form organizacyjnych sana-
cji. W stolicy wojewddztwa strukture BBWR rozwigzano w listopadzie 1935 roku™.
W nowej przestrzeni politycznej tworzono Kluby Spoteczne — w Biatymstoku, Lomzy
i innych miastach powiatowych. Na czele klubu w Lomzy stangt Witold Raganowicz —
naczelny ,,Przegladu Lomzynskiego”. W Ostrotece klub powstat w marcu 1936 roku.

W artykule wstepnym redakcja zwracata si¢ do szerokiego grona odbiorcow:
»«Przeglad Ostrotgcki» porusza¢ bedzie najaktualniejsze sprawy tyczace si¢ powiatu
ostrotgckiego, stuzy¢ bedzie najszerszym rzeszom spoteczenstwa, bedzie organem, kto-
ry odzwierciedla¢ bedzie przejawy zycia naszego terenu. Bedzie on nauczycielem, do-
radca — bedzie zawsze orgdownikiem kazdej stusznej sprawy [...] tedy znajdzie si¢
wszedzie w domu rolnika, rzemie$Inika, kupca i urzednika™*®.

Apologia sanacji i silnej wladzy wykonawczej
Jako motto wybrano sztandarowe hasto sanacji ,Prawem naczelnym — dobro

Panstwa”, ktore nawigzywato do strategicznej misji politycznej pilsudczykdéw wyarty-
kutowanej przez czolowego ideologa sanacyjnego Adama Skwarczynskiego'’. Desy-

12 J_Golota, Ostrotcka. Miasto i powiat w okresie miedzywojennym, Ostroleka 2002.

12 5ejm i Senat 1935/1940, Warszawa 1936.

3 CAMSW UWB 424/25, k. 82, 99.

¥ udzie i przyzwyczajenia, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 28, 19 VII 1936 r.

15 H. Majecki, Obéz sanacyjny w Lomzyiskiem w latach 1928-1939, ,,Studia Lomzyhskie”
1993, z. IV, s. 70.

18 Od redakcji, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 3,29 11936 r.

1 A. Skwarczynski, Mysli o nowej Polsce, Warszawa 1931.
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gnatami hasta uczyniono: dobro wspolne, mocarstwowo$¢ zewngtrzng, gotowos$¢ do
obrony®®, silna wladze wewnetrzna, solidaryzm spoteczny — ,,zjednoczenie narodowe”.
W tym kontekscie podnoszono walory konstytucji kwietniowej, ktéra, zdaniem ,,Prze-
gladu”, wzmocnila wladz¢ wykonawczg przez: ,,przywrocenie i ugruntowanie autoryte-
tu Glowy Panstwa i rzadu, ukrocenie szkodliwego sejmowladztwa, zabezpieczenie
rownowagi miedzy naczelnymi organami wladzy panstwowej pozostajacej pod
zwierzchnictwem Prezydenta Rzeczpospolitej” i zapewniata porzadek demokratycz-
ny". ,Rzad musi zastosowa¢ szybkie i surowe zarzadzenia, by spoleczenstwo przed
anarchig obronié¢”?, ,.Cel uswigca $rodki. Prawo musi tryumfowaé”21.

Oczywiscie Polska to Jozef Pitsudski®; w dniu quasi-éwicta panstwowego, czyli
imienin Marszalka®, pisano: ,,z nadejéciem tego dnia zabije mocniej serce kazdego Po-
laka. Rolnik wyszedlszy na swoj zagon, objawszy wzrokiem swojg ziemig, odetchnat
z ulga — bowiem stapal po swojej wlasnej ziemi, po ziemi, ktorej nie depce juz kon
ciemigzcy rosyjskiego — bo oto ten, ktory wszystko poswigcit dla narodu, swoje szcze-
scie i wielko$¢, swoim Czynem, niezmordowang praca, zaparciem si¢ siebie — uwolnit
Tg, «co nie zgineta» z kajdan niewoli. Kazdy za$, w kim bije serce prawego cztowieka,
w dniu dzisiejszym $lubowaé musi, ze nic nie uroni z wielkiej spuscizny najwigkszego
Syna Polski, jakiego kiedykolwiek ziemia polska wydata™®*. Anonsowano® i relacjo-
nowano®® ostroteckie i krajowe uroczystosci zalobne przypadajace w rocznice $mierci
Marszatka.

W dziesigciolecie przewrotu majowego bez komentarza przytoczono rozkaz Jo-
zefa Pilsudskiego ogloszony po zakonczeniu walk, konczacy si¢ czgsto cytowang fraza:
»Niech Bog, nad grzechami litosciwy, nam odpusci i reke karzaca odwroci, a my stan-

8 F. Gawronski, Przysposobienie Wojskowe, ,,Przeglad Ostrotecki”, nr 43, 25 X 1936 1.

19 Rodowéd konstytucji kwietniowej, ,Przeglad Ostrotecki” nr 17, 26 IV 1936 1.

2 Endecja przed sqdem opinii publicznej, ,Przeglad Ostrotecki” nr 12, 22 111 1936 1.

2L FR. Gawronski, Polityka prawa i rozumu, ,Przeglad Ostrotecki” nr 38, 20 IX 1936 r.; por.
J. Bardach, B. Lesnodorski, M. Pietrzak, Historia ustroju i prawa polskiego, Warszawa 2001,
s. 502, 506; M. Kallas, Historia ustroju Polski, Warszawa 1996, s. 325-326, E. Borkowska-
Baginska, K. Krasowski, B. Lesinski, J. Walechowicz, Historia parnstwa i prawa Polski. Zarys
wykiadu, Poznan 1994, s. 238.

22 por.: P. Cichoracki, Legenda i polityka. Ksztattowanie sie wizerunku Marszatka Jézefa Pilsud-
skiego w swiadomosci zbiorowej spoteczenstwa polskiego w latach 1918-1939, Krakéw 2005;
H. Hein-Kircher, Kult J. Pitsudskiego i jego znaczenie dla panstwa polskiego, 1926-1939, War-
szawa 2008; A. Galinski, Marszalek Jozef Pitsudski budowniczy Polski. Proba charakterystyki,
Material dla szkol i dla urzqdzajgcych obchody ku czci Jozefa Pilsudskiego, Poznan 1939;
K. Itakowiczéwna, Wiersze o Marszatku Joézefie Pilsudskim, Warszawa 1939; J. Bandrowski,
Pod Belwederem. O Jozefie Pilsudskim, Warszawa 1936; W. Sieroszewski (red.), Idea i czyny
Jozefa Pilsudskiego, Warszawa 1934; K.A. Jezewski (red.), W blasku legendy, Paryz 1988.

2 Ksiega zbiorowa ku czci Pierwszego Marszatka Polski Jozefa Pilsudskiego w dniu Jego Imie-
nin, Warszawa 1935.

W.R., 4 kiedy nadejdzie dzieit 19 marca, ,Przeglad Ostrotecki” nr 11, 15 III 1936 r.; Hold
Wielkosci, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 13,29 111 1936 1.

% Uroczystosci zalobne w dniu 12 maja r.b., ,,Przeglad Ostrolecki” nr 18,3 V 1936 r.

% (Kabe), Matka i serce syna, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 19, 17 V 1936 1.
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my do naszej pracy, ktora ziemie nasza wzmacnia i odradza”?’. Nawet mysli $wiatecz-

ne spod piora Radgowskiego nawigzywaty do wielkiego dzieta J. Pitsudskiego®®

Po $émierci Komendanta panstwo utozsamiano z prezydentem Moscickim?®
kreujac jednoczesnie Edwarda Rydza-Smigtego jako Wodza Naczelnego™. | Sile za-
rowno wewnetrznej, jak i zagranicznej stuzy atmosfera wspotpracy Prezydenta Rze-
czypospolitej z Wodzem Naczelnym, Cztowieka, ktory skupia w sobie jednolitg i nie-
podzielng wladzg panstwowa, z Cztowiekiem bgdacym szafarzem sit Zywotnych naro-
du, to atmosfera rzeczywistej sily i stabilnosci™*". Na 10-lecie prezydentury Moscickie-
go w odezwie redaktor naczelny pisal: ,,Zyje On zyciem Narodu — Jego troskami sg
troski calego Panstwa, szczgsciem jego — szczescie Ojczyzny”, majac przy boku god-
nego nastepce Wielkiego Marszatka — Naczelnego Wodza gen. Smigtego-Rydza®,
dzien imienin perorowano: ,,bo wszyscy w Polsce od niemal dziesigciu lat ]estesmy
pod urokiem postaci wielkiego uczonego, pelnej niewystowionego czaru harmonii
miedzy tym, co w prof. Moscickim jest indywidualnego, a tym, co si¢ taczy z zyciem
zbiorowym™

Rydz-Smigly bardzo szybko na mocy testamentu Pitsudskiego ,,stal si¢ ducho-
wym przewodnikiem, ktéry dat wielkie zadania, kazal si¢ skupi¢ pod haslem obrony
Polski, by stata si¢ silng”**. A w dzien imienin pozdrawiano ,,godnego nastepce Wodza
Narodu — serca wszystkich Polakow zabija mocniej — my$li ulecg hen do zacisznych
murdéw Gen[eralnego] Inspektoratu Sit Zbrojnych”®, z ktérym synonimicznie wigzano
,podciagniecie Polski wzwyz”*, zapewniano o radosci i szacunku calego kraju z po-
wodu wreczenia Smigtemu-Rydzowi butawy marszatkowskiej®’

Hotdy zbierali tez przemierzy. Broniono poczynan rzadu Zyndrama-
Kosciatkowskiego: ,,Pan premier stwierdzit, ze Rzad nie zawiodt zaufania Izby, pro-

27 ). Pitsudski, Rozkaz do zolnierzy 22 maja 1926 r., w: idem, Pisma zbiorowe, Warszawa 1989—
1991, t. IX, s. 11.

2 (R), Mysli $wigteczne, ,Przeglad Ostrotecki” nr 52, 27 XII 1936 1.

2 A, Chojnowski, Ignacy Moscicki, prezydent Rzeczypospolitej 1 VI 1926 — 30 1X 1939, w:
A. Chojnowski, P. Wrobel, Prezydenci i premierzy Drugiej Rzeczypospolitej, Zaktad Narodowy
imienia Ossolifiskich, Wroctaw—Warszawa—Krakow 1992, s. 214-216.

%0 W. Pobog-Malinowski, Najnowsza historia polityczna Polski 19641945, Londyn 1956, t. II,
s. 593-594; W. Roszkowski, Historia Polski 1914-2005, Warszawa 2006, s. 79 i n.; C. Brzoza,
A.l. Sowa, Historia Polski 1918-1945, Krakow 2006, s. 337; T. Jedruszczak, Pilsudczycy bez
Pitsudskiego, Warszawa 1963;

D. Bunikowski, Prawo hegemona w Polsce pilsudczykowskiej, w: M. Wotos, K. Kania (red.),
Polska bez Marszatka Pitsudskiego, zbior studiow, Torun 2008, s. 240.

81 (Kos) Zrédlo sily i stabilnosci, ,Przeglad Ostrotecki” nr 50, 13 X 1936 r.

2\W.R., ZIézmy Hold, ,Przeglad Ostrotecki” nr 25, 7 VI 1936 1.

%3 Prezydent Ignacy Moscicki, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 5, 2 11 1936 1.

34\ B., Wielka tresé, »Przeglad Ostrotecki” nr 31, 2 VIII 1936 r.; B.N., Wskazania, ,,Przeglad
Ostrotecki” nr 21, 9 VIII 1936 r.; K.O., Masy chlopskie majq wytyczong droge, ,,Przeglad Ostro-
ecki” nr 36, 6 IX 1936 r.; (T.) Konieczne skupienie, ibidem.

% Dostojny Solenizant, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 11, 15 II1 1936 1.

% (R) Mysli $wigteczne, ,Przeglad Ostrotecki” nr 52, 27 XII 1936 r.

STw. Raganowicz, Nowa Karta dziejow, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 45, 8 X1 1936 1.
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gram prac nakres§lony przez siebie zostal catkowicie wykonany [...] wielki nacisk po-
tozyt na program Rzadu odnoszacy sie do zagadnien interesow wsi naszej”*®.

Nominacja Felicjana Stawoja Sktadkowskiego® zostata przyjeta bardzo cieptym
artykutem Gawronskiego, ktorego $rodtytuty ilustrowaty program: ,,ani z lewica, ani
Z prawica, frontem do $§wiata pracy, bezrobocie a komunizm, surowe zycie”. Generat
na patrolu, ktory ,,bystrym okiem ogarnal ogrom panstwa, [...] zolnierski krok rozbija
wszelkie przeszkody, [...] jest dobrym sternikiem [...] ,,przez rafy koralowe, fatszywe,
skaty podwodne, traby morskie [te z opozycji] wiedzie powierzony sobie okret pan-
stwowy ku btyskajacej z dala latarni lepszego jutra, ku promieniujagcym konturom por-
tu zZwycigstwa w walce ze wszelkim zlem o dobrobyt i potege Pafistwa™*, radowano
si¢ zapowiedzig ukrdcenia anarchii *. Natomiast wySmiewany przez opozycje, ale
i cze$é sanacji okolnik Sktadkowskiego o traktowaniu Rydza-Smiglego jako drugiej
osoby w hierarchii panstwowej spotkat si¢ z aprobata ,,Przegladu”, gdyz ,,wychodzi
poza sfere protokdlarng, jest wyrazem instynktu politycznego, jest wypetnieniem woli
Marszatka, wychodzi naprzeciw trudnosciom”*?. Wskazywano na osiagnigcie przez
jego rzad rébwnowagi budzetowej, wzrost wptywow z podatkéw, ograniczenie gospo-
darczych ,,wybujatosci” w sferze lokalnej, przejmowanie przez panstwo nierentownych
gospodarstw rolnych — odejscie od samarytanizmu, przesuni¢cie terminu rolnych zo-
bowiazan podatkowych® i inne sukcesy gospodarcze, np. zagospodarowanie woje-
wodztw wschodnich®, stworzenie potegi morskiej*. Podkreslano tez ,,zatroskanie wia-
dzy” sprawami obywateli, np. w kwestii likwidacji gminy Piski“®. Redakcja popierata
organizacje powigzane z sanacja, takie jak: Zwiazek Pracy Obywatelskiej Kobiet, Liga
Morska i Kolonialna, Zwigzek Legionistow, Zwiazek Peowiakow, Federacja Polskich
Zwiazkéw Obroncoéw Ojczyzny, Zwigzek Oficeréw Rezerwy, Zwiazek Strzelecki,
Zwiazek Rezerwistow; nawotywata do wsparcia FON*'.

% Wielka mowa programowa premiera pana Zyndram-Kosciatkowskiego w Sejmie!, ,,Przeglad
Ostrotecki” nr 8, 23 11 1936 r.; H.F., Wies zrodtem kultury polskiej, na marginesie mowy premie-
ra Kosciatkowskiego, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 14, 51V 1936 r.

¥ Do chleba przez prace. Naczelne wezwanie mowy premiera Skladkowskiego, ,Przeglad Ostro-
fecki” nr 24, 14 VI 1936 r. O niewielkiej roli Sktadkowskiego w obozie wtadzy pisze A. Adam-
czyk, General dywizji Felician Stawoj Skiadkowski (1885-1962). Zarys biografii politycznej,
Torun 2002; swoj stosunek do Marszatka opisuje premier w: F. Stawoj Skladkowski, Strzegpy
meldunkow, Warszawa 1936.

0 General na patrolu, ,Przeglad Ostrotecki” nr 25, 21 VI 1936 r.; M., Jest tak, jak byé powinno,
,Przeglad Ostrotecki” nr 26, 28 VI 1936 r.; Niezbedny kapital, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 28, 28
V11936 .

I Wymowne procesy, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 27, 5 VII 1936 r.; T., Koniec bezkarnosci, ibidem.
“2 | B., Kropka nad i, ,,Przeglad Ostrolecki” nr 30, 26 VII 1936 .

B A, Sytuacja jest dobra, budzet, wplywy i zalegle podatki, ,Przeglad Ostrotecki” nr 34, 23 VIII
1936 .

4(2) Powazny krok na drodze naprawy naszej struktury gospodarczej, ,,Przeglad Ostrotecki”
nr 49, 6 XI1 1936 r.

* Niech zalety dobrego marynarza stang sie wlasnoscig dumy calego narodu, ,,Przeglad Ostro-
Tecki” nr 27, 5 VII 1936 1.

* Podréz inspekcyjna pana wojewody bialostockiego gen. Pastawskiego, ,Przeglad Ostrolecki”
nr25,21V11936r.

4 Musimy Polske dozbroi¢ na morzu, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 27, 5 VI 1936 r.
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W konwencji sanacyjnej obchodzono rocznice historyczne. Roczny kalendarz
rozpoczynato powstanie styczniowe, ktore uczczono wypowiedzig weterana 1863 roku
Mamerta Wandali, nawigzywano do powstan $laskich®, przewrotu majowego™®, Kon-
stytucji 3 maja, Swieta Zohierza®. Swicto listopadowe zostato uhonorowane relacja
z ,rewii wojskowej” w Warszawie z wyeksponowanym udziatem Rydza-Smiglego, na-
stepcy Wskrzesiciela Polski, jego Ucznia i Wodza".

Prezentowano zyciorysy wybitnych pitsudczykéw lub brano ich w obrong, np.
gen. Orlicz-Dreszera, tuz po jego $mierci®, Adama Koca®. Jednak nie pojawial sie
w artykule np. ,,prawowity nastepca komendanta” Walery Stawek”. Rzadko na ta-
mach goscil tez poset Adam Kuklinski.

Stronnictwo Narodowe gléwnym wrogsiem panstwa

. Tygodnik” to orez antyendecki®. Stronnictwu Narodowemu niewyszukanym
jezykiem zarzucano stuzalczo$¢ wobec Rosji, anarchig, falsz, obtude, klamstwa, anty-
semityzm, zbrodnie etc.*® Endekow przedstawiano jako: ,,ludzi bez wczoraj i ludzi bez
jutra™’, partyjnych kryminalistow®®, | paradujacych w lokajskich liberiach za czasow
caratu”, | demoralizatoréw i kltamcow zgangrenowanych choroba opozycyjna, zotto-
dziobow i wigdniejacych starcow spod znaku narodowej szmatki i zielonej ptachetki,
ktorzy w zaémieniu umystowym kroczg bezwiednie i fanatycznie na pasku opozycyj-
no-ludowych karierowiczow”™, upowszechniajacych ducha niewiary we wlasne pan-
stwo®, ,,gangren¢ oporu, bezprawia i buntu”®?. Stronnictwu narodowemu (pisanemu
malg litera) i ,,rozpolitykowanej czesci kleru” zarzucano, ze usituja zawtaszczy¢ sobie
zwyciestwo Marszatka (15 sierpnia)®. Krytycznie odnoszono si¢ do wypowiedzi poli-

“8\W. Nechay, Wiez Slgska z Polskg, ,Przeglad Ostrotecki” nr 13, 29 111 1936 r.

9 Przed lat dziesieciu, ,Przeglad Ostrotecki” nr 22, 31 V 1936 r.

% A L., Swieto calego Narodu, ,,Przeglad Ostrolecki” nr 33, 16 VIII 1936 .

St Wenioste chwile, ,Przeglad Ostrolecki” nr 47, 22 XI 1936 .

52 |.B., Orlicz Dreszer, romantyk i realista, , Przeglad Ostrolecki” nr 30, 26 VII 1936 r.; B. Za-
rzycki, Testament $p. Pamigci gen. Orlicz-Dreszera, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 31, 2 VIIT 1936 1.
58 (Kos) ,, Rewelacje” wymagajgce potepienia, ,Przeglad Ostrotecki” nr 51, 20 XII 1936 r.

% W. Roszkowski, Historia..., op. cit., s. 75; D. Bunikowski, Prawo hegemona..., op. cit.,
S. 242.

% (kabe) Panowie z kawiarni, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 50, 13 XII 1936 r.

% Przez falsz do anarchii. Z przedwojennych praktyk endecji, ,Przeglad Ostrolecki” nr 14, 5 IV
1936 .

57 1.B., Oni wiedzq lepiej, ,Przeglad Ostrotecki” nr 35, 30 VIII 1936 r.; Przez falsz do anarchii...,
op. cit.

% Fr. Gawrofiski, Polityka prawa i rozumu, ,,Przeglad Ostrotgcki” nr 38, 20 IX 1936 1.

5 Endecja przed sqdem opinii publicznej, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 12, 22 111 1936 1.

% Fr. Gawrofiski, Wara od Armii, ,Przeglad Ostrotecki” nr 13, 29 III 1936 r.

81 Tego tolerowac: nie wolno, ,Przeglad Ostrotecki” nr 23, 7 VI 1936 1.

82 Fr. Gawronski, Polityka..., op. cit.

88 S7., Oglupianie wsi polskiej, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 33, 16 VIII 1936 r.; M.N., Wojsko i spo-
teczenstwo, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 34, 23 VIII 1936 r.; Sz., Manifestacja polityczna endecji,
,Przeglad Ostrotecki” nr 34, 23 VIII 1936 r.
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tykow endeckich, np. urodzonego w Drozdowie nieopodal Lomzy profesora filozofii
i dziatacza narodowego Wincentego Lutostawskiego®.

Krytykowano inne partie, m.in. PSL, za ,partyjnictwo”, np. poprzez ,przy-
wlaszczenie sobie” uroczystosci w Nowosielcach (z udziatlem Rydza-Smiglego)®, ale
Z uznaniem witano zjazd PSL w pazdzierniku 1936 roku: ,przenikneta w mozgi i serca
$wiadomos$¢, ze naczelnym nakazem wszystkich przedsigwzie¢, tak golitycznych, jak
i gospodarczych [...] jest utrzymywanie i wzmaganie sit Polski [...]”%.

Oczywiscie dla redakcji wrogiem byli komunisci. ,,Komintern [...] wyteza
wszystkie sity i fundusze, by przez zagarnigcie wsi w swe krwawe szpony uczyni¢ wy-
fom w naszej panstwowosci [...] otumaniony front Ludowy, [...] szatanski rechot Ko-
minternu”. Na temat tej formacji F. Gawronski pisat: ,,Wtadza ma by¢ silna, granatowy
mundur policjanta, twarda i nieubtagana litera prawa, muszg uzyskaé¢ postuch i usza-
nowanie, musi by¢ spokoj, tad i porzadek, choéby kosztem ofiar, bo tego wymaga na-
sza lokalna sila obronna, nasz byt, nasze $wiete prawo polskie™®’.

Polityka zagraniczna Polski

Duzym zainteresowaniem tygodnika cieszyla si¢ polityka zagraniczna jako
»oparta na rozumie i prawie”, testament Pitsudskiego kontynuowany przez Jozefa Bec-
ka, ktory ,,pozwala zachowa¢ Polsce silng niezalezng pozycje migdzynarodowa” i pro-
wadzi ,.ku dobru, potedze i §wietnosci” — pisano w aspekcie konfliktu z Litwa® — gdzie
nikt nam nie narzuci swojej woli, nie zdecyduje za nas.

Dostrzegajac zagrozenie zewngtrzne, nawotywano do ofiarnosci na rzecz
wzmocnienia obronnosci panstwa®. Niepokojac si¢ o Gdansk, famanie statusu Wolne-
go Miasta, wzywano do wickszej ofensywy dyplomatycznej i propagandowej Polski™.
Z odwazna krytyka spotkata si¢ olimpiada w Berlinie, pokazujaca $wiatu, jaka potgga
sa Niemcy. ,,Drzyjcie narody, bojcie si¢ potegi Niemiec. Jesli bedziemy zabierali Au-
strie¢ — siedzcie cicho, jesli przylaczymy Gdansk — to nie wolno wam go bronié, bo my
jestesmy sita i zmiazdzymy was. Faszyzm hitlerowski wszystko moze”"".

Na kanwie zabiegéw Niemiec o odzyskanie utraconych kolonii ,,Przeglad”
wzywat do starafi o odstapienie Polsce przez Francje Madagaskaru'? lub ,,uzyskanie dla
Polski mandatu nad Palestyng, bowiem elementem emigracyjnym sg w wigkszoS$ci
obywatele polscy”. Domagano si¢ rozszerzenia naszego stanu posiadania w Paranie,

8 R., Filozof i uczony przeciwko wysokozorganizowanej szkole powszechnej, ,,Przeglad Ostro-
fecki” nr 25, 21 VI 1936 r.; T. Mroz, Wincenty Lutosfawski — rys biograficzny, ,,Studia Lomzyn-
skie” 2006, t. XVII, s. 180-187.

8 potega autorytetu, ,Przeglad Ostrolecki” nr 29, 19 VII 1936 1.

% (T.) Nakazy jutra Polski, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 42, 18 X 1936 .

87 Fr. Gawronski, Czerwona chmura, ,Przeglad Ostrotecki” nr 29, 19 VII 1936 r.; Nowe formy
ofensywy komunistéw na Polske, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 43,25 X 1936 1.

68 Zywiotowy protest przeciwko barbarzynstwu Litwy; Manifestacja protestacyjna w Grajewie,
»Przeglad Ostrotecki” nr 6, 9 11 1936 r.; Walka z polskoscig na Litwie!, ,Przeglad Ostrotecki”
nr8,23111936r.

®HD., Aby nie bylo za pézno, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 12,22 111 1936 1.

" K.R., Gdarsk problemem drazliwym i niepokojgcym, ,.Przeglad Ostrotecki” nr 32, 9 VIII 1936
r.

™ Fr. Grochocki, Olimpiada, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 35, 3 VIII 1936 r. Faszyzm to wojna —
hasto zapozyczone z socjalistycznego ,,Robotnika”.

2 B. Zarzycki, W przededniu waznej sprawy, ,Przeglad Ostrotecki” nr 33, 16 VIII 1936 1.
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Paragwaju i innych egzotycznych krajach bedacych celem polskiego uchodzstwa.
»Sprawa przyznania Polsce obszaréw Kamerunu, tej bytej kolonii niemieckiej w za-
chodniej Afryce, i nabycia od Francji wyspy Madagaskaru zamyka ramy naszych haset
dnia dzisiejszego™".

Beznamietnie pisano o koficzacej si¢ wojnie w Abisynii’*. Potgpiono gen. Fran-
co i w tym konteks$cie pigtnowano faszyzm: ,,Groza faszystowska wisi nad Europa,
grozg t¢ realizujag Wtochy i Niemecy w Hiszpanii”, przedstawiajac ten ustrdj jako wroga
Kosciota, niszczyciela pokoju, demokracji, zwolennika obozéw koncentracyjnych .
Redaktor naczelny pod pseudonimem Franciszek Grochocki komplementowat repu-
blike ,,dajaca sprawiedliwg reforme¢ chtopom i robotnikom” i zapowiadat upadek Hisz-
panii zobowigzanej do oddania cze$ci swoich terytoriow zamorskich panstwom wspo-
magajacym Franco’®. W nastepnym numerze pojawit si¢ ,.artykut dyskusyjny” i za-
mieszczono riposte ,,jednego z czytelnikow”, ktory wskazywal na zagrozenie ze strony
Kominternu i krwawe rzady komunistoéw pod obludnymi hastami poprawy doli robot-
nikéw, ,nieszczescia w §wiecie sowieckim nadto znamy”’’. Pierwszy z wymienionych
artykutéw odbil si¢ echem w kraju i wywotat krytyke ,,Dziennika Narodowego”, za-
rzucajacego obrone komunistéw hiszpanskich™. ,,Caty kulturalny $wiat potepia komu-
nistyczne barbarzynstwo w Hiszpanii, pismo tomzynskie [...] wyraza wielki senty-
ment dla dzielnie bronigcych si¢ mas robotniczo-chtopskich, a narodowcow, obroncoOw
duchowych i materialnych skarbéw cywilizacji, nazywa zbirami kontrrewolucji hisz-
panskiej. Coz to za pismo?” — zastanawia si¢ redakcja’ na szostej stronie w lewym
dolnym rogu, po$wigconej doniesieniom z terenu. I odpowiada: ,,jest to pismo redago-
wane przez kierownika szkoty powszechnej w Lomzy, pana Witolda Raganowicza. Pi-
smo to subwencjonowane z funduszéw publicznych®® odznaczato si¢ juz poprzednio
napasciami na duchowienstwo i narodowcow. Gdy cata Polska usituje wszystkimi si-
fami opanowa¢ komunizm, p. Raganowicz, urzednik panstwowy i wychowawca mto-
dziezy, gloryfikuje go. Oburzenie we wszystkich kotach spoteczenstwa tomzynskiego
na wychowawce mtodziezy i kierownika nauczycielstwa jest ogromne”. Witold Raga-
nowicz polemizowat z ,,Dziennikiem Narodowym”, odcinajac si¢ od komunizmu, ale
oskarzajac tez gen. Franco®. Natomiast redaktor odpowiedzialny IKC za napasé za TL
zostat pozwany do odpowiedzialno$ci sagdowe;.

Trafnie przewidywano atak na Czechostowacj¢: ,,Panstwo czeskie stoi na liscie
ofiar hitlerowskich, jako jedno z pierwszych [...] Po calkowitym przetamaniu oporu
Czechostowacji nastapi podziat tupu, Niemcy zabiorg Czechy, a wtasciwie Morawy

™ Idem, Kolonialne zagadnienia Polski, ,Przeglad Ostrotecki” nr 47, 22 XI 1936 r.; por.
M.A. Kowalski, Dyskurs kolonialny w Drugiej Rzeczypospolitej. Kierunki zainteresowan kolo-
nialnych, Warszawa 2010, s. 103-124.

™ Stosunki socjalne w Abisynii, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 16, 19 IV 1936 r.

® F. Grochocki (W. Raganowicz), Hiszpania i faszyzm, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 36, 6 IX 1936 1.
78 prawda o Hiszpanii, ,,Przeglad Ostrolecki” nr 39, 27 IX 1936 1.

7 (Jota) Prawda o Hiszpanii, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 40, 4 X 1936 1.

s Przeglgd Lomzynski w obronie komunistow hiszpanskich, ,,Dziennik Narodowy” nr 275,
7X1936r.,5s.6.

” Ibidem.

8 por. R. Kowalczyk, Wezoraj i dzis prasy..., op. cit., s. 136.

8 W. Raganowicz, Do moich , Przyjaciél” spod znaku , Dziennika Narodowego®, ,Przeglad
Ostrotecki” nr 41, 11 X 1936 .

71



Janusz Gotota

i Slask Opolski. Wegrzy wezma Stowacczyzne i Rus Zakarpacka”, Polska w zamian za
neutralno$é otrzyma caly Slask Opolski®. Przy okazji wizyty ministra J. Becka w Lon-
dynie, komplementujac polska polityke zagraniczna, wskazywano na jej ewolucje
w kierunku zacie$nienia wspotpracy z Wielka Brytania®. W sojuszu rumunsko-
polskim upatrywano zapor¢ wobec eskalacji niemiecko-sowieckiej i czynnik wptywa-
jacy na rownowage w tym regionie, kompensujacy powiazania Czechostowacji z Mo-
skwa®. Przy okazji wizyty Zyndrama-Kosciatkowskiego na Wegrzech zachwalano
rzady regenta Miklosa Horthyego™.

Sprawy wsi

Zawarto$¢ tygodnika wskazuje, ze adresatem pozostawala gléwnie ludnosé
wiejska, stanowigca najwyzszy odsetek w tej czesci wojewodztwa®™; w samym miescie
zamieszkiwali wiasciciele sklepikow oraz rzemieslnicy polscy i zydowscy®. Wskazy-
wano wiec na dziatania rzadow Kos$ciatkowskiego i Skiadkowskiegosg, ,.ktoremu bar-
dzo zalezy nad podniesieniem calego rolnictwa w Polsce™®, poczynania wspierajace
rolnictwo °, niwelowanie réznic miedzy cenami towaréw pochodzenia rolniczego
i przemystowego®’. Przedstawiano obraz niestety odbiegajacy od rzeczywistosci. Zdu-
mienie na ubogiej wsi musial wywotaé list ,,drobnego rolnika z J¢drzejowskiego”, kto-
ry przekonywat o ,,0g6lnej i wyraznej poprawie na wsi”. ,,Chtop czerpigc wiedz¢ z ra-
dia przestat by¢ ciemny. Dzigki nawet niewielkiej ubiegtorocznej podwyzce cen zbo-
za, zywca, moze nabywac towary przemystowe, dzicki pomocy rzadowej”, co sprzyja
rozwojowi miast. Trend ten powinni utrwali¢ wszyscy rolnicy, przekonani, ze nad nimi
,czuwa rzqd”.92

Upowszechniano zasady zdrowego zywienia poprzez konsumpcje warzyw %,
mleka, czystej wody®. Upominano si¢ o kulture na wsi®, biblioteki na wsi z tania

8 Dokqd zmierzajg Niemcy, , Przeglad Ostrotecki” nr 36, 6 IX 1936 1.

8 polska i Anglia, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 47, 22 X1 1936 1.

8 Wizyta Antonescu w Polsce, , Przeglad Ostrotecki” nr 48, 29 XI 1936 r.

8 T. Rozawski, Polska i Wegry. Przed wizytq premiera Koscialkowskiego w Budapeszcie, ,Prze-
glad Ostrotegcki” nr 16, 19 IV 1936 1.

% Ludnos¢ wiejska w powiecie ostroteckim stanowita w 1931 r. 88,2% spotecznosci, podczas
gdy w wojewodztwie 63,9%, a w kraju 72,9%. Drugi powszechny spis ludnosci Rzeczypospoli-
tej Polskiej z dnia 9.XI11.1931 r. Mieszkania i gospodarstwa domowe. Ludnosé. Wojewddztwo
bialostockie, Warszawa 1938.

8 Statystyka Zakladéw Przemystowych i Handlowych 1935 r., w: Statystyka Polski, ser. C, z. 89,
Warszawa 1938; Skorowidz gmin Rzeczypospolitej Polskiej. Ludnosé i budynki oraz powierzch-
nia ogolna i uzytki rolne: na podstawie tymczasowych wynikow drugiego powszechnego spisu
ludnosci z dn. 9.XII 1931 r.

8 \Wielka mowa programowa premiera..., op. cit.; H.F., Wies zrédlem kultury polskiej..., op. cit.
® piotr Dzierwinski, drobny rolnik z Jedrzejowskiego, Wzmacnia si¢ i utrwala poprawa w rol-
nictwie, ,,Przeglad Ostrotgcki” nr 40,4 X 1936 1.

O H.F., Wies zrédlem kultury polskiej..., op. Cit.

°! (kabe) Napietnowana spekulacja, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 44, 1 X1 1936 r.

%2 piotr Dzierwinski, drobny rolnik z Jedrzejowskiego, op. cit.

% Drogi dozywiania wsi, ,,Przeglad Ostrolecki” nr 16, 19 IV 1936 1.

% F.S. Bezwodne pustynie, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 28, 12 VII 1936 1.
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ksigzka, zachecano mlodziez do studiowania kierunkdw rolniczych i powrotu z wiedza
na wies®, by intensyfikowaé produkcje rolna, dzieki czemu taki $wiatly rolnik bedzie
,panem”, a nie ,,intruzem inteligencji miejskiej”®’. Na uwage zastuguje glos za reformg
rolng — rozparcelowaniem ,,schorowane;j” wielkiej i $redniej wiasno$ci obszarow mig-
dzy malorolnych i bezrolnych i utworzeniem w ,,miejsce jednego wielkiego, a rozkla-
dajacego sie gospodarstwa szeregu mniejszych dajacych si¢ opanowac”%.

Oswiata

Wymownie wspierano Towarzystwo Popierania Budowy Szkoét Powszechnych,
wzywajac do prowadzenia zbiorek pienigdzy, kupowania cegietek, organizowania im-
prez dochodowych. Relacjonowano podejmowane akcje, podawano tez zebrane kwoty,
zwlaszcza w czasie Tygodnia Szkoly Powszechnej*, wskazywano na proo$wiatowe
dziatania rzadu, nawotywano do spetnienia ,,obywatelskiego obowigzku™'®, wskazy-
wano na jednostkowe przyktady nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu eduka-
¢ji*®, upominano si¢ o warunki pracy szkot'%?, zdejmujac czesciowo odpowiedzialnosé
z panstwa, by natozy¢ ja na spoleczenstwo i samorzady. Nawigzywano do ogélnokra-
jowejloaggitacji na rzecz szkolnictwa polskiego za granica, na Litwie czy w Niem-
czech™.

Bezrobocie

Radykalnie wypowiadano si¢ o bezrobociu, chociaz przedstawianym jako zjawisko
obiektywne'®. Dostrzegano ukryte bezrobocie na wsi i jego wplyw na ograniczenie
rozwoju rzemiosta, piszac o pracach rzadu zmierzajacych do poprawy sytuacji'®.

O pomoc bezrobotnym apelowat na tamach ,,Przegladu” poset Jan Walewski'®, po-

% H.F., Wies zrodiem kultury polskiej..., op. cit.; H.F., Premj. KoSciatkowski o kulturze narodo-
wej, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 14, 5TV 1936 1.

% Czas obudzi¢ rolnika polskiego. Czy inteligencja spelnia swoje zadanie?, ,Przeglad Ostrotec-
ki” nr 43,25 X 1936 1.

%7 (F.) Synowie chlopscy na uniwersytetach, ,,Przeglad Ostrolecki” nr 37, 13 IX 1936 1.

% B.K., Trzeba to zmienié!, , Przeglad Ostrotecki” nr 33, 16 VIII 1936 r.

% Budujemy szkoly, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 39, 27 IX 1936 r.; Budowa szkoél w powiecie tom-
Zynskim, ibidem; Tydzien szkoly publicznej, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 40,4 X 1936 1.

100 Thidem,; relacje: ,,Przeglad Ostrotecki” nr 42, 18 X 1936 1.

101 By Grochocki, Bezskuteczne wolanie o szkole. Od lat chlopi na prézno proszq o nauczyciela,
,,Przeglad Ostrotecki” nr 35, 3 VIII 1936 1.

102\ jakich warunkach pracuje szkota na wsi, ,Przeglad Ostrolecki” nr 6, 9 II 1936 r.; Najpil-
niejsze potrzeby wsi w dziedzinie oswiaty!, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 7, 16 II 1936 r.; Samorzgdy
gminne i szkoly a akcja pomocy naukowych szkot powszechnych, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 9, 1 III
1936 r.; por. W. Wincenciak, Oswiata fomzynska okresu migdzywojennego (1918-1939), ,,Studia
Lomzynskie” 2000, t. XI, s. 23-45.

198 Walka o szkole polskg dla Polakéw za granicq. Mobilizujmy cale spoleczeristwo!, ,Przeglad
Ostrotecki” nr 5,2 11 1936 r.

0%)'S., Los bezrobotnej mlodziezy nauczycielskiej, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 32, 9 VIII 1936 1.

1% Ibidem.

1% 1bidem.
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dobnie czynitawielokrotnie redakcja w kolejnych numerach'®’. Powotano sie nawet na
doswiadczenia ,,zachodniego sasiada” i jego akcje ,,Winterhilf” i ,,Eintopfgericht”
(obiad z jednego garnka)'®. Wies tez jest gotowa wspomoéc bezrobotnych z miasta™*
— deklarowano.

Dzialy specjalne

Dwie strony tygodnika zajmowata polityka krajowa, mi¢dzynarodowa, jedna—
dwie stanowity informacje dnia codziennego z kraju: o czynno$ciach prezydenta, pre-
miera, wodza haczelnego, uroczystosciach centralnych, wizytach politykow za granica.
Nastepnie zamieszczano informacje codzienne, typu: podpalit, zabit, ukradt, pobit, cie-
kawostki'™®, odnotowywano zmiany na stanowiskach na opisywanych terenach, pote-
piano — co wazne — antyzydowskie ekscesy. Pozostate strony zajmowatly dziaty spe-
cjalne o charakterze utylitarnym charakterystycznym dla prasy sanacyjnej'*:. Podsta-
wowy — ,,Wiadomosci Rolnicze” — zamieszczono w numerach 3-41 i 45-47, w pozo-
statych znajdowaty si¢ instruktazowe wzmianki, upowszechniajace agrokulture, kalen-
darze prac rolnych w zakresie upraw i hodowli, ponadto publikowano: ,,Wiadomosci
Gospodarcze” (numery 3-5, 8, 12, 16, 43), ,,Przeglad Sportowy” (6, 8, 10, 12, 14, 16,
17, 23, 33). Potem pojawiaty si¢ jednorazowe informacje sportowe. W numerach 41—
52 ukazywato sie ,,Zycie Rezerwisty” pod redakcja referatu prasowego Zarzadu Powia-
towego Zwiazku Rezerwistow, ponadto ,,Echo Strzeleckie” (numery 5, 9, 13, 14, 18,
22,27), ,.Siew Mlodej Wsi Lomzynhskiej” (10, 15, 20), ,,.Spotdzielczosé™*? (krotkie in-
formacje prawie w kazdym numerze), ,,Ustrj Samorzadowy”™™, ,,Przeglad Morski”
(25, 26). Dopiero w numerach 50 i 52 pojawita si¢ cata strona ogloszen.

Przesycone powaznym jezykiem politycznym artykuly uatrakcyjniaty felietony
satyryczno-polityczne F. Gawronskiego®™* czy humor'®.

Zakonczenie

,Przeglad Ostrotecki” — mutacja ,,Przegladu Lomzynskiego” — jest pozytywnym
przyktadem politycznego oddziatywania na obywateli w powiecie ostrotgckim celem
pozyskania poparcia dla rzadow pomajowych. Transmitowanie tresci politycznych

W7 (KS) Bezrobotny nie moze w Polsce zaznaé glodu, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 32, 18 X 1936 r.;
Zorganizowana ofiarno$¢ i obywatelska kontrola, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 48, 29 XI 1936 r.;
Bracia Rodacy, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 18,3 V 1936 1.

198 Nie jatmuzna — lecz obowigzek, ,Przeglad Ostrotecki” nr 44, 1 XI 1936 1.

109 stach Winczura, rolnik z Lubelskiego, Pomoc wsi dla bezrobotnych, ,,Przeglad Ostrotecki”
nr 46, 15 X11936 r.

10 bies, ktory na noc musi dostaé jabtko, gdzie zimuje mucha, przepis na dlugowieczno$é, jak
pra¢ plamy...” etc.

11T, Milczarek, Prasa w systemie politycznym Drugiej Rzeczpospolitej 1918-1939, op. cit.,
S. 41.

Y2 A\W., Spéldzielczosé, , Przeglad Ostrotecki” nr 15, 12 IV 1936 1.

13 Andrzej Chojnacki, Ustrdj samorzqdu terytorialnego, ,,Przeglad Ostrolecki” nr 12, 13, 14, 15.
W14 Er. Gawronski, Tylko marzenia, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 25, 21 VI 1936 r.; Opfata w natu-
rze, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 3, 16 VIII 1936 1.

115 Mala Zosia nie chce umy¢ twarzy. — Badz grzeczna — upomina babcia — gdy bytam taka jak
ty, zawsze mylam buzi¢. — No i popatrz, jak ona teraz wyglada — odpowiada dziewczynka”.
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W potaczeniu z poradami uzytecznymi w gospodarstwie miato stanowi¢ alternatywe dla
metod ,,brzeskich”. Ukazywal si¢ w terenie trudnym politycznie, zdominowanym przez
endecje wspierang przez lomzynska kuri¢ biskupiag. Mimo warto§ciowych tresci in-
struktazowych dotyczacych rolnictwa i przystepnego jezyka upadt, tak jak i gazeta ma-
cierzynska ,,Kurier Lomzynski”. Zainteresowanie historyka wzbudza trafno$¢ ocen do-
tyczacych polityki zagranicznej Polski. Postegpowo brzmialy tez wypowiedzi w sprawie
bezrobocia.
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B.K., Trzeba to zmieni¢!, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 33, 16 VIII 1936 1.

B.N., Wskazania, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 21, 9 VIII 1936 1.

Bracia Rodacy, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 18,3 V 1936 1.

Budowa szkol w powiecie tomzynskim, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 39, 27 IX 1936 r.

Budujemy szkoty, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 39, 27 IX 1936 1.

Andrzej Chojnacki, Ustrdéj samorzgdu terytorialnego, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 12, 13,
14, 15.

Czas obudzi¢ rolnika polskiego. Czy inteligencja speinia swoje zadanie?, ,Przeglad
Ostrotecki” nr 43, 25 X 1936 1.

Do chleba przez prace. Naczelne wezwanie mowy premiera Skiadkowskiego, ,,Przeglad
Ostrotecki” nr 24, 14 VI 1936 1.

Dokqgd zmierzajq Niemcy, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 36, 6 IX 1936 r.

Dostojny Solenizant, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 11, 15 111 1936 r.

Drogi dozywiania wsi, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 16, 19 IV 1936 1.

Endecja przed sqdem opinii publicznej, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 12, 22 111 1936 r.

(F.) Synowie chlopscy na uniwersytetach, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 37, 13 IX 1936 1.

Fr. Gawronski, Czerwona chmura, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 29, 19 VII 1936 1.

Fr. Gawronski, Polityka prawa i rozumu, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 38, 20 IX 1936 r.

Endecja przed sqdem opinii publicznej, ,,Przeglad Ostrotgcki” nr 12, 22 111.1936 1.

F. Gawronski, Przysposobienie Wojskowe, ,,Przeglad Ostrotecki”, nr 43,25 X 1936 .

Fr. Gawronski, Tylko marzenia, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 25, 21 VI 1936 .

Fr. Gawronski, Wara od Armii, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 13, 29 111 1936 r.

General na patrolu, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 25,21 VI 1936 1.

Fr. Grochocki, Bezskuteczne wolanie o szkole. Od lat chiopi na prézno proszq o nau-
czyciela, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 35, 3 VIII 1936 1.

Fr. Grochocki, Olimpiada, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 35, 3 VIII 1936 1.

F. Grochocki (W. Raganowicz), Hiszpania i faszyzm, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 36, 6 IX
1936 r.

F.S., Bezwodne pustynie, ,,Przeglad Ostrotgcki” nr 28, 12 VII 1936 1.

H.D., Aby nie bylo za pozno, ,,Przeglad Ostrotgcki” nr 12, 22 111 1936 1.

H.F., Premj. Kosciatkowski o kulturze narodowej, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 14, 5 IV
1936 .

H.F., Wies zrodlem kultury polskiej, na marginesie mowy premiera Koscialkowskiego,
»Przeglad Ostrotecki” nr 14, 51V 1936 1.

Hold Wielkosci, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 13, 29 111 1936 1.

I.B., Kropka nad i, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 30, 26 VII 1936 1.

1.B., Oni wiedzq lepiej, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 35, 30 VIII 1936 1.

I.B., Orlicz Dreszer, romantyk i realista, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 30, 26 VII 1936 r.

I.B., Wielka tresé, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 31, 2 VIII 1936 .

I.S., Los bezrobotnej miodziezy nauczycielskiej, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 32, 9 VIII
1936 .

(Jota) Prawda o Hiszpanii, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 40,4 X 1936 1.
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(kabe) Napietnowana spekulacja, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 44, 1 X1 1936 1.

(Kabe) Matka i serce syna, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 19, 17 V 1936 1.

(kabe) Panowie z kawiarni, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 50, 13 XII 1936 1.

K.O., Masy chiopskie majqg wytyczong droge, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 36, 6 IX 1936 1.

(Kos) ,,Rewelacje” wymagajqce potepienia, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 51, 20 XII 1936 1.

(Kos) Zrédlo sily i stabilnosci, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 50, 13 X 1936 1.

K.R., Gdansk problemem drazliwym i niepokojgcym, ,Przeglad Ostrotgcki” nr 32,
9VIII1936Tr.

(KS) Bezrobotny nie moze w Polsce zaznaé glodu, ,Przeglad Ostrotecki” nr 32,
18 X 1936 r.

Ludzie i przyzwyczajenia, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 28, 19 VII 1936 1.

M., Jest tak, jak by¢ powinno, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 26, 28 VI 1936 r.

M.N., Wojsko i spoleczenstwo, ,,Przeglad Ostrotgcki” nr 34, 23 VIII 1936 1.

Musimy Polske dozbroié na morzu, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 27, 5 VII 1936 r.

Najpilniejsze potrzeby wsi w dziedzinie oswiaty!, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 7, 16 11 1936 r.

W. Nechay, Wie? Slgska z Polskg, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 13, 29 III 1936 r.

Nie jatmuzna — lecz obowigzek, ,,Przeglad Ostrotgcki” nr 44, 1 X1 1936 r.

Niech zalety dobrego marynarza stang sie wlasnoscig dumy catego narodu, ,,Przeglad
Ostrotecki” nr 27, 5 VII 1936 r.

Niezbedny kapital, ,,Przeglad Ostrotgcki” nr 28, 28 VI 1936 1.

Nowe formy ofensywy komunistow na Polske, ,,Przeglad Ostrotgcki” nr 43, 25 X 1936 1.

Od redakciji, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 3,29 11936 1.

Oplata w naturze, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 3, 16 VIII 1936 r.

Piotr Dzierwinski, drobny rolnik z Jedrzejowskiego, Wzmacnia sie i utrwala poprawa
w rolnictwie, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 40, 4 X 1936 r.

Podroz inspekcyjna pana wojewody bialostockiego gen. Pastawskiego, ,,Przeglad
Ostrotecki” nr 25,21 VI 1936 .

Polska i Anglia, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 47, 22 X1 1936 r.

Potega autorytetu, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 29, 19 VII 1936 r.

Prawda o Hiszpanii, ,,Przeglad Ostrotgcki” nr 39, 27 IX 1936 1.

Prezydent Ignacy Moscicki, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 5,2 11 1936 r.

Przed lat dziesigciu, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 22, 31 V 1936 1.

Przeglgd tomzynski w obronie komunistow hiszpanskich, ,Dziennik Narodowy”
nr275,7 X 1936 .

Przez falsz do anarchii. Z przedwojennych praktyk endecji, ,Przeglad Ostrotecki”
nr14,51V 1936 r.

R., Filozof i uczony przeciwko wysokozorganizowanej szkole powszechnej, ,,Przeglad
Ostrotecki” nr 25,21 VI 1936 1.

W. Raganowicz, Nowa Karta dziejow, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 45, 8 X1 1936 1.

W. Raganowicz, Do moich ,, Przyjaciot” spod znaku ,, Dziennika Narodowego ", ,,Prze-
glad Ostrotecki” nr 41, 11 X 1936 1.

Rodowdd konstytucji kwietniowej, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 17, 26 IV 1936 1.

(R) Mysli swigteczne, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 52, 27 XI1 1936 1.

T. Rozawski, Polska i Wegry. Przed wizytg premiera Kosciatkowskiego w Budapeszcie,
,Przeglad Ostrotecki” nr 16, 19 IV 1936 1.
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(R.W.) Obskurantyzm Tryumfujgcy. Sztuka malarska na cenzurowanym wojujgcego
obskurantyzmu. Braciszkowie z , Malego Dziennika” uwazajg macierzynstwo za
pornografie, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 45, 8 X1 1936 r.

Samorzqdy gminne i szkoly a akcja pomocy naukowych szkot powszechnych, ,,Przeglad
Ostrotecki” nr 9, 1 111 1936 1.

Stach Winczura, rolnik z Lubelskiego, Pomoc wsi dla bezrobotnych, ,,Przeglad Ostro-
fecki” nr 46, 15 XI 1936 1.

Stosunki socjalne w Abisynii, ,,Przeglad Ostrotgcki” nr 16, 19 IV 1936 1.

Sz, Manifestacja polityczna endecji, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 34, 23 VIII 1936 1.

Sz., Oglupianie wsi polskiej, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 33, 16 VIII 1936 1.

T., Koniec bezkarnosci, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 27, 5 VII 1936 r.

(T.) Konieczne skupienie, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 36, 6 IX 1936 1.

(T.) Nakazy jutra Polski, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 42, 18 X 1936 .

Tego tolerowac nie wolno, ,,Przeglad Ostrotgcki” nr 23, 7 VI 1936 1.

Tradycja — swiadectwem mocy trwania i zrodtem sily tworczej, ,,Przeglad Ostrotgcki”
nr15, 121V 1936 r.

Tydzien szkoly publicznej, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 40, 4 X 1936 1.

Uroczystosci zatobne w dniu 12 maja r.b., ,,Przeglad Ostrotecki” nr 18,3 V 1936 .

W 73 rocznicg powstania styczniowego. Wolnos¢ i Niepodleglosé, ,,Przeglad Ostrotec-
ki”nr4,2611936r.

Walka o szkolg polskq dla Polakow za granicq. Mobilizujmy cate spoleczenstwo!,
»Przeglad Ostrotecki” nr 5,2 11 1936 1.

Walka z polskoscig na Litwie!, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 8, 23 11 1936 r.

Wielka mowa programowa premiera pana Zyndram-Kosciatkowskiego w Sejmie!,
»Przeglad Ostrotecki” nr 8, 23 11 1936 .

Wizyta Antonescu w Polsce, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 48, 29 XI 1936 1.

W jakich warunkach pracuje szkota na wsi, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 6, 9 11 1936 1.

W.R., 4 kiedy nadejdzie dzien 19 marca, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 11, 15 IIT 1936 1.

W.R., Ziozmy Hold, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 25,7 VI 1936 1.

Wymowne procesy, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 27, 5 VII 1936 1.

Wznioste chwile, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 47,22 X1 1936 r.

(2) Powazny krok na drodze naprawy naszej struktury gospodarczej, ,,Przeglad Ostro-
fecki” nr 49, 6 XII 1936 1.

B. Zarzycki, Kolonialne zagadnienia Polski, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 47,22 X1 1936 1.

B. Zarzycki, Testament sp. Pamieci gen. Orlicz-Dreszera, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 31,
2VII11936r.

B. Zarzycki, W przededniu waznej sprawy, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 33, 16 VIII 1936 1.

Zorganizowana ofiarnos¢ i obywatelska kontrola, ,Przeglad Ostrotgcki” nr 48,
29 X1 1936 .

Zywiolowy protest przeciwko barbarzynstwu Litwy, Manifestacja protestacyjna w Gra-
jewie, ,,Przeglad Ostrotecki” nr 6, 9 11 1936 r.

STRESZCZENIE
W artykule omdwione sa dziatania lokalnych dzialaczy politycznych gloryfiku-

Jacych rzady sanacyjne personifikowane z Jézefem Pitsudskim, Edwardem Rydzem-
Smigtym, Marianem Zyndramem-Kos$ciatkowskim i Felicjanem Stawojem Sktadkow-
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skim. Przytoczone zostaty komentarze dotyczace poczynan rzadéw oraz opinie wrogie
wobec endecji i innych stronnictw politycznych. Tresci dotyczace agrokultury i spo-
leczne zostaly tylko zasygnalizowane, mimo iz dominowaty w tygodniku. Analiza zo-
stata przeprowadzona w oparciu o merytoryczng zawarto$¢ czasopisma oraz literature
przedmiotu w odniesieniu do lokalnych i centralnych wydarzen spoteczno-gospo-
darczych i politycznych w latach trzydziestych ubieglego wieku.

SELOWA KLUCZOWE: polski system polityczny 1918-1939, prasa lokalna, Ostrote-
ka

SUMMARY

The article describes the local governments’ activists who glorified policy of “sanacja”
implemented by Jozef Pilsudski, Edward Rydz-Smigly, Marian Zyndram-
Koéciatkowski and Felicjan Stawoj Sktadkowski. It contains comments on the actions
of governments and opinions hostile to the National-Democratic Party and other politi-
cal parties. Social and agricultural issues are only indicated, although they dominated
in the press. The analysis was based on the content of the magazines and literature in
relation to the social, economic and political events in the 30s of the XX century.

KEYWORDS: Polish political system 1918-1939, local press, Ostroteka
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POLAKOW PIELGRZYMOWANIE DO GIETRZWALDU
W PRZEDEDNIU I WOJNY SWIATOWEJ

POLISH PILGRIMS TO GIETRZWALD ON THE EVE
OF FIRST WORLD WAR

Gietrzwald w diecezji warminskiej juz od kilku stuleci kultywowat szczegdlny
kult Matki Bozej. Dopiero jednak objawienia Matki Bozej w 1877 roku upowszechnity
to sanktuarium i podniosty je do rangi ponadregionalnego miejsca kultu religijnego.
W sposdb szczegblny jednak objawienia te zjednoczyly wszystkich Polakow mieszka-
jacych pod réznymi zaborami, gdyz Matka Boza przemawiata przez wiele tygodni do
miejscowych dziewczynek w jezyku polskim. Te wydarzenia poruszyly silnie polska
opini¢ publiczng, nade wszystko jednak stanowily o duzym wyzwoleniu uczué religij-
nych.

Od kilku stuleci w diecezji warminskiej znane byly miejsca, do ktorych $ciagaty
thumy pielgrzymow’. W swoich relacjach miejscowi biskupi informowali o tych prak-
tykach religijnych Stolice Apostolska. Biskup Szymon Rudnicki w swojej relacji spisa-
nej w 1610 roku i wystanej do Ojca Swietego informowat o trzech wowczas najwaz-
niejszych miejscach pielgrzymkowych — Glotowie, Bisztynku i Swictej Lipce?. Trzy-
dziesdci lat pozniej biskup Mikotaj Szyszkowski w swojej relacji zaznaczat, ze po woj-
nie ze Szwecja cale wsie i miasta podejmuja wotywne pielgrzymki do Swigtej Lipki
i Stoczka.

Pruski zaboér Warmii w 1772 roku rozpoczal proces germanizacyjny, ktory zo-
stat w okresie rzadow kanclerza Bismarcka wsparty silng walka z Kosciolem katolic-
kim. Ten libertynski akt bezprawia wyzwolil wérod wielu Polakow potrzebe manife-
stowania swoich racji, nade wszystko jednak obrony wilasnej religii.

Etniczny podzial Warmii na tzw. Warmi¢ potnocna, w ktorej mieszkancy postu-
giwali si¢ jezykiem niemieckim, oraz Warmi¢ potudniowa z polskoj¢zyczng spotecz-
noscia, kultywujaca od schytku $redniowiecza whasna, staropolska tozsamosé®, w obli-

* prof., Instytut Historii i Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie

1 J. Hochleitner, Pielgrzymowanie jako przejaw tzw. religijnosci potrydenckiej w $wiadomosci
Warmiakéow XVII i XVIII wieku, w: K. Stasiewicz, S. Achremczyk (red.), Miedzy barokiem
a oswieceniem. Obyczaje czaséw saskich, Olsztyn 2000, s. 166-176.

2 Archiwum Archidiecezji Warminskiej w Olsztynie (dalej: AAWO), Archiwum Biskupie (dalej:
Archiwum Kapitulne), Ab 7, fol. 168.

% J. Hochleitner, Obrzedowos¢ doroczna w kulturze chlopskiej Warmii poludniowej w XVI-XVIII
wieku, Olsztyn 2006, s. 57-62.
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czu objawien gietrzwaldzkich nie przetozyl si¢ na wasnie etniczne, lecz zmotywowat
katolikow do masowego uczestnictwa w uroczystosciach religijnych nie tylko w tej
miejscowosci. W 1886 roku korespondent z Olsztyna donosit o przejéciu przez miasto
pielgrzymki: ,,W niedziel¢ po obiedzie przechodzita tu kompania polska, sktadajaca si¢
z poddanych rosyjskich z okolic Mieszenca [Myszynica — przyp. J.H.], aby odby¢ piel-
grzymke do Glotowa (Glottau), wioski koScielnej na niemieckiej Warmii potozonej,
gdzie od kilku lat urzadzone sa stacye meki Panskiej”. Dalej za$ zauwazat: ,,We wtorek
za$§ przed potudniem przechodzily przez miasto nasze niemieckie i polskie kompanie
z rozmaitych stron pochodzace, a dazace nucac pienia na chwate Boska, do Gietrzwat-
du, gdzie w $rode odbyla sie uroczystos¢ Narodzenia Matki Boskiej”*. Przekaz ten
wskazuje na ozywiony ruch pielgrzymkowy.

Objawienia Matki Bozej w Gietrzwaldzie uczynity szybko t¢ wie$ jednym
z najwigkszych sanktuariow maryjnych na ziemiach polskich, cho¢ poczatki szczegdl-
nego kultu w tej wsi datuja si¢ od potowy XIV stulecia®. Juz na poczatku X VI stulecia
przedmiotem szczeg6lnej czci byt obraz Matki Boskiej z Dzieciatkiem®. W XVI wieku
w kosciele byty dwa oltarze’. W glownym ottarzu znajdowala si¢ Pieta z ok. 1425 ro-
ku®. Z akt wizytacji biskupa Batorego z lat 15971598 dowiadujemy si¢ o przeniesie-
niu obrazu Matki Boskiej Gietrzwatdzkiej do glownego oftarza®. Wedtug protokotu wi-
zytacyjnego z 1680 roku czczony wizerunek NMP byt odstaniany w trakcie uroczysto-
Sci patronalnych kosciota. Wtedy juz istniaty pierwsze dzigckczynne wota za taske po-
wrotu do zdrowia. W XVIII stuleciu czgs¢ tych darow trzeba byto przenies¢ do zakry-
stii, gdyz juz si¢ nie miescity’®. Najwigkszym kultem cieszyt si¢ obraz Matki Boskiej
z Dziecigtkiem. Ten, zapewne polskiego pochodzenia, obraz olejny przedstawia Mary-
je okryta ciemnoniebieskim ptaszczem, trzymajaca na lewym ramieniu Dzieciatko
ubrane w dtuga czerwong sukienke. Wielkg adoracja otaczano takze olejny obraz Ofia-
rowania Matki Boskiej z poczatku XVII wieku. Przedstawial on Maryje jako dziew-
czynke w otoczeniu rodzicow, §w. Anny i §w. Joachima™.

4 Gazeta Olsztynska” (dalej: GO), 10 IX 1886, s. 3.

5 W. Nowak, J. Wojtkowski, Gietrzwald, w: Encyklopedia Katolicka, t. V, Lublin 1989, s. 1069—
1070.

® H. Madej, J. Piskorska, J. Wojtkowski, Przewodnik po zabytkowych kosciolach potudniowej
Warmii, Olsztyn 1973, s. 26-27.

" AAWO, AB, B 1, Descriptio Episcopatus Varmiensis cum suis Parochiis et aliis Sacerdotis —
Auctore Revno Martino Cromero, volumen 11, fol. 256.

8 AAWO, AB, B 1, fol. 256; K.H. Clasen, Die mittelalterlische Bildhauerkunst im Deutschor-
densland Preussen, Bd. I, Berlin 1939, s. 181; E. Brachvogel, Neues Shrifttum zur ermdndischen
Kunstgeschichte, ,,Zeitschrift fiir die Geschichte und Altertumskunde Ermlands”, Bd. 27, 1941,
s. 452; G. Dehio, E. Gall, Handbuch der deutschen Kunstdenkmdler. Deutschordensland Preus-
sen, Miinchen—Berlin 1952, s. 255; J. Piskorska, Zabytki ruchome w kosciotach i kaplicach deka-
natow Olsztyn Poludnie i Polnoc wedlug stanu z roku 1975, ,,Studia Warminskie” (dalej: SW)
1977, t. 14, s. 575-576; eadem, Rozwdj sanktuarium w Gietrzwaldzie, SW 1977, t. 14, s. 433;
W. Nowak, Historia obrazu i kultu Matki Boskiej Gietrzwaldzkiej, SW 1977, t. 14, s. 115.

® AAWO, AB, B 4, fol. 149.

10 A, Kopiczko, Ustréj i organizacja diecezji warmiriskiej w latach 1525-1772, Olsztyn 1993,
s. 189.

'S, Rylko, Uroczystosci maryjne w Gietrzwaldzie, ,,\Warminskie Wiadomosci Diecezjalne”
1968, nr 3, s. 103; J. Piskorska, Zabytki ruchome w kosciotach i niektorych kaplicach Olsztyna
wedtug stanu z 1973 roku, SW 1977, 1. 14, s. 574-575.
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Objawienia Matki Bozej rozpoczely si¢ 27 czerwca 1877 roku i trwaty do 16
wrzeé$nia w trakcie wieczornego odmawiania rézanca swietego. Najpierw dar widzenia
otrzymata Justyna Szafrynska, ktora po zdaniu egzaminu przed I komunia §w. w czasie
modlitwy zobaczyta na klonie przed kosciotem: ,,[...] niezwykla jasnos¢, w niej biato
ubrana postaé, z dtugimi wlosami opadajacymi na ramiona, siedzaca na zlocistym tro-
nie, udekorowanym pertami™*?. Od 1 lipca kolezanka Justyny — Barbara Samulowska —
réowniez dostgpita daru widzenia i rozmowy z Matka Boza, ktora na pytanie, kim jest,
odpowiedziata: ,,Maryja Niepokalane Poczgcie”.

Juz w trakcie objawien przybywali do Gietrzwatdu pielgrzymi z innych zabo-
row. Wedle jednego z przekazow, mieszkancy Myszynca i Przasnysza 2 lipca 1877 ro-
ku ujrzeli na niebie jasng smuge biegnaca z potudnia na pdtnoc. Zinterpretowano to ja-
ko droge wiodaca z Jasnej Gory do Gietrzwaldu®™. Coraz czg$ciej zaczeto poszukiwaé
innych dziatan, ktére miatyby uczyni¢ z tej miejscowosci wazny punkt odwiedzin nie
tylko Polaka, przede wszystkim katolika. 16 wrze$nia 1877 roku ks. dziekan Augustyn
Karau z Olsztyna poswigcit, a nastepnie intronizowat figur¢ Niepokalanej Dziewicy.
Procesjonalnie przeniesiono j3 z kosciota do kapliczki. W trakcie odmawiania rézanca
w trakcie tej uroczystosci doszto do ostatniego widzenia, podczas ktérego — w jezyku
polskim — Matka Boza prosita: ,,Odmawiajcie gorliwie rézaniec™.

Duze skupiska ludzkie w tej podolsztynskiej wsi nie mogly uj$¢ uwagi wiadz
administracyjnych. W tym czasie wszak obowigzywatly restrykcyjne ustawy pruskie,
ktore ograniczaly prace duszpasterskg ksiezom katolickim. W catej diecezji warmin-
skiej bylo az 36 wakujacych parafii. Na porzadku dziennym powotywano duchownych
przed sady. Rekord pod wzgledem liczby oskarzen pobit proboszcz gietrzwatdzki, kto-
ry ogélem zaptacit 1000 marek kary. Ponadto zostal osadzony w wigzieniu za to, ze
nie podat nazwisk ksiezy, ktorzy uczestniczyli w nabozenstwach. ,,Gietrzwaldzianie
dowiedziawszy si¢ 0 miejscu pobytu swojego proboszcza, urzadzili milczagcg manife-
stacje™™. Objawienia te pobudzaly nastroje patriotyczne wsrod polskich Warmiakow.
Otto Bismarck uwazal, ze wie$¢ o tych objawieniach umocni ducha oporu wséréd Pola-
koéw, stad zalecat, co do dzi$ jest praktykowane przez wielu jego nasladowcow, wyszy-
dzanie tych wydarzen®®.

Wiadze pruskie czynily wszystko, by zastraszy¢ gtéwnych lideréw tych wyda-
rzen. W ciagu pierwszej dekady po objawieniach represje dotkngty dwudziestu kapta-
now. Kara wiezienia nie omingta takze gietrzwaldzkiego organisty, ktory nie podat na-
zwisk ksiezy odprawiajacych msz¢ $w. we wsi. Pomocnik proboszcza musiat zaptaci¢
grzywne w wysokosci 9 marek, gdyz zapalitl §wiece przed figurg Matki Boskiej. Repre-
sje dotknely rowniez §wieckich dzialaczy. Sad w Olsztynie w dwa miesiagce po obja-
wieniach skazat wszystkich cztonkow Rady Parafialnej na kar¢ po 15 marek za zbiorke
pieni¢zna na kapliczke w miejscu objawien. Kolejny raz Rada zostata oskarzona po

12 powtarzam za: J. Oblak, Objawienia Matki Boskiej w Gietrzwaldzie. Ich tresé i autentycznosé
w opinii wspoiczesnych (w stulecie objawien) 1877-1977, SW 1977, t. 14, s. 16.

13 A, Jackowski, Pielgrzymowanie, Wroctaw 2000, s. 72.

14 Szerzej na temat objawien — K. Bielawny, Gietrzwald w 1877 roku, w: K. Parzych (red.), Ore-
dzie gietrzwaldzkie wczoraj i dzis, Olsztyn 2005, s. 9-45.

15 M. Zientara-Malewska, Gietrzwald — dzieje polskosci, Warszawa 1976, s. 36.

18 A Jackowski, op. cit., s. 73.
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odpuscie wrzesniowym w 1878 roku za to, ze urzadzila zebranie publiczne bez zezwo-
lenia wtadz policyjnych®’.

Od pierwszego roku ukazywania si¢ ,,Gazety Olsztynskiej” (1886) stosunkowo
skrupulatnie rejestrowano wydarzenia religijne w tej miejscowosci;zostang one ponizej
przywolane w celu zilustrowania podniostego klimatu religijnego, ktory przez wiele lat
integrowal w Gietrzwaldzie Polakéw z roznych czesci §wiata. Od 1877 roku naptywali
do Gietrzwaldu patnicy w ogromne;j liczbie. Rozbudowa kosciota stata si¢ pilng po-
trzebg. Prace rozpoczgto w roku 1878, a zakonczono w 1882. Poprawki do nowego
projektu, na prosb¢ ks. A. Weichsla, nanioést Arnold Guldenpfenig, diecezjalny archi-
tekt w Paderborn. Skomponowat on nowy, jednolity obiekt w stylu eklektycznym, ta-
czac stary 1 nowy kosciol w jedng catos¢. To zadanie wykonat bardzo dobrze, zacho-
wujac gotycka czesé kosciota, a dodajac trojdzielne i dwukondygnacyjne prezbiterium,
przez co nadal kosciolowi w rzucie ksztatt krzyza rzymskiego. Prezbiterium wyraza
trzy czesci rozanca, a w witrazach umieszczone sg poszczegolne tajemnice rézanca. Na
zakonczenie budowy, w piata rocznice objawien, na jednym z kamieni wykuto napis
LODMAWIAJCIE ROZANIEC”. Polichromi¢ wewnatrz ko$ciota wykonat Justyn Bor-
nowski z Elblaga.

Relacje ,,Gazety Olsztynskiej” koncentrowaty si¢ na podkres§laniu ogoélnona-
rodowego znaczenia tego sanktuarium: ,,Niedzielny odpust Matki Boskiej Wniebo-
wzigcia, czyli Zielnej, odbyt si¢ tutaj, jak zwykle, z wielkim naptywem wiernych ze
wszystkich dzielnic Polski. Widzielismy Polakéw z Poznanskiego, ze Slazka, a nawet
z pod zaboru rosyjskiego, ktorzy przybyli btaga¢ Wspomozycielski Wiernych o pomoc
w tak optakanych dla nas stosunk6w” [tu i ponizej pisownia oryginalna]'®. Dwadziescia
sze$¢ lat pozniej w podobnym duchu informowano czytelnikow: ,,Pielgrzyméw byto tu
na odpust duzo; tloku jednak nie bylo. Bowiem niedokonczone zniwa i ulewne deszcze
wstrzymaly poboznych. Byli jednak z Litwy, z Krélestwa, z Prus Zach., z Berlina i na-
wet kilka osob z Ameryki — nie wyjmujac Polakéw i Niemcow warminskich”™.
W przededniu I wojny $wiatowej czgsto styszymy o polskich emigrantach odwiedzaja-
cych sanktuarium gietrzwatdzkie: ,,Ogolnie [...] pielgrzymoéw liczy¢ mozna na okoto 15
tysigcy; w tem przeszio trzy ¢wiercie Polakow, widocznych pielgrzyméw z Prus Zach.,
z Kujaw, z Patuk, z potudniowej czesci Ksigstwa, z Gornego Slaska, z Krélestwa Pol-
skiego, z Galicyi, a pono¢ nawet az z Ameryki”?.

Samo przybycie do Gietrzwatdu nie bylo jednak tak tatwe dla Polakéw z innych
zaboréw. W 1887 roku przekazywano informacj¢ o trudno$ciach, jakie administracja
pruska wprowadzila w okolicach Golubia: ,Jak pisze grudziadzki «Geselliget», przy-
byto przed kilku dniami kilkaset pielgrzymow z Polski, chcac udaé si¢ do Gietrzwatdu
na uroczystos¢ Narodzenia Najsw. Maryi Panny, ale ich nie przepuszczono przez gra-
nice. Odwazniejsi w nocy przeszli rzeke Drwece i podazyli na miejsce pielgrzymki™?",
W nastgpnym roku proceder ten byt kontynuowany, niemniej wielu patnikom udawato
si¢ pokona¢ przeciwnosci: ,,Do Gietrzwaldu na uroczystos¢ Narodzenia Matki Boskiej
przybyta, jak corocznie niezmierna moc pielgrzymow. Najwigcej przybyto ich w piatek
po potudniu pociggiem od Itawy przechodzacym, do ktérego musiano uzy¢ trzech ma-

7 K. Bielawny, Niezwyciezone sanktuarium maryjne w Gietrzwaldzie, Olsztyn 2008, s. 20-24.
8GO, 20 VIII 1888, s. 3.

GO, 20 VI 1912, 5. 3.

2 GO, 10 1X 1912, s. 3.

21 GO 16 X 1887, s. 3.
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chin, a oprocz tego wyszedt jeszcze pociag nadzwyczajny. Ludzi z Polski mniej bylo
jak inne lata, gdyz jak nam powiadano, na pogranicznych drogach juz tydzien przed
tem ustawieni policyameni nie wpuszczali ludzi chcacych i§¢ do Gietrzwaldu. A i tych
ludzi, ktorzy granicg¢ przeszli i do Gietrzwatdu przybyli, nawracali jeszcze zandarmi
u wnij$cia do wsi stojacy z powrotem do domu. Pomimo tego wszystkiego i pomimo
ulewnego deszczu, ktory przez piatek, sobote i niedziele padat, ludu bylo tyle prawie,
co i w roku zesztym. Swiadczy to bardzo pochlebnie o poboznosci ludu polskiego, kto-
rego zadne przeciwnosci odstraszy¢ nie zdotaja od ztozenia czci tej Niebieskiej Krolo-
wej naszej .

»Na odpust Matki Boskiej Rozancowej pomimo niepogody przybyto do Gietrz-
watdu pielgrzymoéw sporo az z Torunia, Gdanska, Lubawy i dalszych stron i wielu
z okolicy”*®. Pod koniec XIX wicku rejestrowano w Gietrzwaldzie pielgrzyméw
z Niemiec, Holandii, Wegier i Litwy. Niejednokrotnie o$rodek ten stanowil zastgpcze
sanktuarium dla patnikow, ktorzy nie otrzymali zgody wiadz rosyjskich na przekrocze-
nie granic w wedrowce na Jasng Gore. Ponadto stat sie gldéwnym osrodkiem piel-
grzymkowym dla ziemi lubawskiej, gdy wladze pruskie zamknety sanktuarium maryj-
ne w Lakach Bratjanskich (dzi§ Nowe Miasto Lubawskie)®.

»Na dwudziestopierwsza rocznic¢ objawienia Matki Boskiej przybyto do Gie-
trzwatdu duzo pielgrzymow i to az z dalekich stron, z wielkiem nabozenstwem garnac
sic do Matki Boskiej”**. Ostatnie lata XIX wieku nadal skupiaty w Gietrzwatdzie wielu
Polakow z roznych stron. ,,Na Narodzenie Najsw. Maryi Panny 8-go, 9-go i 10-go
wrze$nia odbyta si¢ Misya 3 dniowa przy wielkim udziale wiernych. Mozna byto wi-
dzie¢ miedzy naszymi Warmiakow Polakow i Niemcow, Chetminiakow, Poznaniakow,
Malborczakow, Kaszubow, Litwindw i Polakoéw zagranicznych. Od czwartku wieczo-
rem do poniedziatku bylo 11 kazan polskich, prawionych przez ksigzy Misyonarzy
i tylez niemieckich, powiedzianych przez dwoch ksiezy proboszczow: jednego z War-
minskiej, drugiego z Chetminskiej dyecezyi, a moéwili wszyscy trafnie i do serca. Licz-
ba stuchaczy polskich na cmentarzu przenosita daleko niemieckich, ale i niemieckich
bylo tyle, ze kosciot dosyé obszerny, ledwo co ich obja¢ mogt. Konfesyonaty byty ob-
lgzone dzien i noc i niewystarczata liczba spowiednikow na takie mnostwo penitentow.
W ciaggu powyzszych dni bylo 44 Mszoéw §w. odprawionych i okoto 4800 o0sob przy-
stagpito do Stotu Panskiego. Nocami byt kosciot otwarty, w ktorym jedni $piewali, dru-
dzy modlili si¢, a inni drzymali, bo przytutki na wsi nie wystarczaty, a przytem policya
czuwata, zeby nikt o tej porze pod gotem niebem nie nocowat”?.

Z doniesien prasowych poznajemy nie tylko informacje dotyczace wielko$ci
ruchu pielgrzymiego w Gietrzwaldzie, ale rowniez okolicznosci, ktore czesto miaty du-
zy wptyw na ten ruch: ,,Od czwartku, a nawet od srody juz schodzily i zjezdzatly si¢
tudatod liczne pielgrzymki i ofiary, a przez cale dni pi¢¢ byt Gietrzwatd jakoby w oble-
zeniu. Najwiecej pielgrzymow byto w sama uroczystos¢ Nawiedzenia Najsw. Maryi
Panny, to jest w piatek, gdzie liczono na 12 tysigcy ludzi. W niedzielg byloby wigcej
ludu si¢ zeszlo przynajmniej z blizszej okolicy, ale nocy poprzedniej spadt deszcz,
prawdziwa ulewa, ktory trwal z malemi przerwami do niedzieli przed potudniem.

22 GO 14 1X 1888, s. 3.

G0, 9 X 1895, s. 3.

2+ A Jackowski, op. cit., s. 104.
%GO, 7 VI 1898, s. 2.

%GO, 16 1X 1899, s. 2.
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A trzeba wiedzie¢, ze Gietrzwald, wioska duza i tyle zwiedzana, nie ma dotad szosy,
nadto drogi ze wszystkich stron sg bardzo liche nawet w czasie pogody. Biada za$ te-
mu, kto po wielkich deszczach i ulewach wybierze si¢ do Gietrzwatdu. Koniom z blota
i dotow trudno si¢ wygrzebaé, a c6z tu mowié dopiero o ludziach™?’. Korespondent ga-
zety w nadestanym liscie dzielil si¢ swoimi wrazeniami z podrézy do Gietrzwatdu:
,»Ale pozal si¢ Boze! Kto6z tam do tego Gietrzwaldu wjecha¢, lub z niego wyjecha¢ mo-
ze? [...] Drogi do Gietrzwaldu ze wszystkich stron sa prawie niedostepne, bo tuz przy
samej wsi utopi¢ si¢ mozna w strasznem btocie. Kto ma liche hetki, ten tam ani wyjez-
dza¢ ani wjezdzac nie moze, bez narazenia si¢ na zanurzenie w glgbokim btocie. Juz tu
r6znie bywato, a jednak Gietrzwald o polepszenie drég, o szos¢ si¢ nie stara. Czyzby
miat niedbatych zastepcow, ktorzy si¢ nie staraja u odpowiedniej wtadzy o bicie szosy
na trakcie krajowym migdzy Olsztynem a Ostruda?”®. | Na odpust Narodzenia Matki
Boskiej i odnowienie Misyi dazyty przez Olsztyn liczne thumy ludu poboznego tak ko-
leja, jak piechota. Dwa pociagi nadzwyczajne od Olsztyna i od Torunia nie zdolaty
pomiesci¢ pielgrzymow. Dziwna jednak rzecz, ze podczas gdy zarzad kolejowy daje
osobne pociagi dla pielgrzymoéw, to wtadza policyjna nie pozwala pielgrzymom z Pol-
ski do Gietrzwatdu si¢ udawac¢. BylisSmy §wiadkami w $rode wieczorem, jak na dworcu
kolejowym w Olsztynie zandarm ludzi z Polski, chcacych si¢ uda¢ do Gietrzwatdu, nie
dopuszczal do zakupu biletu. Pewna kobieta z dzieckiem na reku uklekta nawet przed
zandarmem, proszac go na wszystko, aby jej pozwolit kupié¢ bilet do Zamensdorfa, ale
zandarm ani stychac o tem nie chciat, krzyczac na ludzi, Zze majg si¢ do Polski wynosié.
Mimo to, ludziska noca udawali si¢ pieszo do Gietrzwaldu”?.

W okresie rozbioréow sanktuaria religijne czesto penity funkcje patriotyczna.
Oweczesny ruch wycieczkowy do wielu oérodkow polskosci okreslano mianem patnic-
twa (pielgrzymstwa) narodowego®. Mozemy dostrzec to zjawisko w kolejnych rela-
cjach zamieszczanych w ,,Gazecie Olsztynskiej”: ,,Na uroczysto$¢ Narodzenia Matki
Boskiej zeszly si¢ lato$ wielkie thumy pielgrzymow nie tylko z Warmii, ale z Prus Za-
chodnich, Poznanskiego i z Zagranicy. Z powodu niedzieli i odpustéw w okolicy, jak
W Brunswaldzie [dzi§ Braswaldzie — przyp. J.H.], Klebarku, duchowienstwo nie mogto
licznie pospieszy¢ z pomocg. Za to przybylto 2 kaptanow z Poznanskiego, ktorzy mowi-
li polskie kazanie na cmentarzu. Byty 4 polskie kazania na cmentarzu i trzy niemieckie
w kosciele™®. Dziewieé lat pozniej informowano: ,,W uroczysto$é §. Piotra i Pawla
przybylo jak corocznie kilkanascie pielgrzymek po wigkszej czgséci z Polski, ktore dro-
ge te na piechote odprawiaja™*. Przeszto dwa miesiace pozniej ,[...] odbyt si¢ tu do-
roczny wielki odpust Narodzenia Naj$w. Maryi Panny. Dzien ten jest takze rocznicg
cudownego objawienia si¢ Najsw. Panny tutaj. Wiernych przybyto na uroczysto$¢ t¢
bardzo wiele, szczegélniej Polakow z zagranicy, z ktorych wielu drogg te pieszo od-
prawili. Wygloszone zostato 8 kazan polskich i niemieckich, a okoto 400 wiernych
przystapito do Sakramentéw $w.”* Dwa lata pozniej: ,Na odpust Wniebowziecia
Najsw. M. Panny przybylo okoto 11 000 wiernych z diecezyj warminskiej, chetmin-

21 GO, 12 1X 1899, s. 1.

2.G0, 20 1V 1899, s. 1-2.

2 G0, 91X 1899, s. 1.

%0 A, Jackowski, Swieta przestrzen swiata. Podstawy geografii religii, Krakow 2003, s. 117-118.
31 GO, 11 1X 1895, s. 3.

2.G0O, 7 VI 1904, s. 3.

¥G0, 131X 1904, s. 3.
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skiej i z dalszych stron. Wielu wiernych spedzito cala noc poprzedzajaca uroczystosé
W kosciele na $piewie piesni naboznych i odmawianiu rézanca sw.””" Miesigc pozniej
czytamy o kolejnych duzych skupiskach Polakow z r6znych zaboréw, ktdrzy spotkali
si¢ w Gietrzwaldzie: ,,Na odpust Matki Boskiej Narodzenia przybyty tu liczne thumy
wiernych z diecezyi warminskiej, chelminskiej, gniezniensko-poznanskiej, z Polski,
z dalszych stron. Spowiedzi stuchalo 20 kaptanow, a do Stotu Panskiego przystapilo
przeszto 4000 wiernych”®,

Niemal co roku czytelnicy ,,Gazety Olsztynskiej” byli na biezaco informowani
0 kolejnych spotkaniach religijnych gromadzacych w Gietrzwatdzie Polakow. Syste-
matycznie jednak liczba pielgrzymow si¢ zmniejszata. Pisano najpierw enigmatycznie:
»Na odpust Narodzenia Najsw. Maryi Panny przybyto tu bardzo wiele pielgrzymow
nawet z Ksiestwa i Polski”®, aby to zjawisko lepiej opisa¢ w kolejnych doniesieniach:
»W czwartek obchodzono tu uroczyscie doroczny wielki odpust Narodzenia Najsw.
Maryi Panny. Jak corocznie tak i w tym roku udziat pielgrzymow z bliska i z daleka
byt bardzo liczny. Wprawdzie nie przybywa w ostatnich latach tyle pielgrzymow, ile
w latach po objawieniach Naj§w. Panny, kiedy to w dzien ten liczono czasem 45 000
do 50 000 o0sdb, jednakze naptyw w tym roku liczy¢ mozna na przeszto 15 000. Powie-
trze stuzyto pickne. Glowne nabozenstwo rozpoczeto si¢ o godzinie 10 przed potu-
dniem. Kazanie polskie na cmentarzu wygtosit ks. kapelan Paczkowski z Olsztyna,
niemieckie w kosciele ks. misyonarz Hermann. Uroczystg sume celebrowal kapelan
tutejszy ks. Hosenberg. Wielka liczba pielgrzymow przystapita do Stotu Panskiego.
Dodajemy, iz z samego Krolestwa Polskiego przybylo lato$ przeszto 1500 pielgrzy-
mow, a przybyloby ich zapewne daleko wigcej, gdyby nie trudnosci stawiane przez
wladze pruskie na granicy”™'.

,»Na 34-ta rocznic¢ objawiania si¢ tu Matki Boskiej przybyto duzo pielgrzymow
do Gietrzwaldu. Polacy maja dobra pamig¢¢, bo rokrocznie we wielkiej liczbie zdaza juz
na wieczér we wilije objawien, tj. 26 czerwca, a rocznica objawien przypada w dniu
27-go czerwca [...]. We wilij¢ odpustu przybyto z réznych stron jeszcze wigcej poboz-
nego ludu, a i w nocy zdazylto kilkanascie wozoéw dilugich, w deskach na ktoérych po
6 do 10 siedzen urzadzono i zapeliono pielgrzymami. Na wozach przybywali zwykle
stabsi 1 utomni i tez matki z matemi dzie¢mi — niemowl¢tami. Gdy si¢ takim rodzicom
zwrdci uwage, ze to pewnie za ucigzliwa podroz pieszo, a chociaz i wozem, z matemi
dziecigtkami, czy to za reke prowadzac, czy na reku niosgc — to oni ze wzruszeniem
i 1zami odpowiadaja: gdy czas nadchodzi, to serce i dusza nie dadzg spokoju, tylko po-
ciggaja w daleka podr6z do naszej Boskiej Matuchny do Gietrzwatdu, aby jej podzie-
kowa¢ za wszelkie odebrane laski; aby Jej si¢ ofiarowac, aby ja o ratunek prosi¢. Ani
kilkunastomilowa droga, ani upal i kurzacy si¢ piasek, ani deszcz ulewny nie zdolen
ich powstrzyma¢. Gdy strudzeni i zapyleni przyjda do Gietrzwatdu, rzuca si¢ to
wszystko przed kaplicg objawien u stop figury Niepokalanie Poczetej 1 z wielkim pta-
czem wynurza swoje prosby, troski, bole i rozne dolegliwoéci”sg.

Do dzi$§ gietrzwaldzkie sanktuarium zachowuje swoj narodowo-patriotyczny
charakter. Wezwanie Matki Bozej do odmawiania rézanca §wigtego, skierowane gtow-

% G0, 18 VIII 1908, s. 3.
%GO, 13 1X 19086, s. 3.
% GO, 10 1X 1908, s. 3.
%GO, 11 1X 1909, s. 3.
¥G0o, 8VII1911,s. 3.
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nie w 1877 roku do Polakéw, nadal jest aktualne. Zycie religijne w Gietrzwatdzie na
poczatku XXI wieku potwierdzaja zorganizowane grupy pielgrzymow, liczne nabozen-
stwa oraz sukcesywnie wzbogacana infrastruktura okoloturystyczna. Rzadziej spotka-
my tu przypadkowych turystow, gdyz wie$ ta czgsto jest po macoszemu traktowana
W materialach promocyjnych regionu. To peryferyjne potozenie sprzyja jednak kon-
templacji, ktorej latwo tu doswiadczy¢é z powodu braku codziennych ttuméw. Ten
aspekt staje si¢ coraz lepiej dostrzegany przez wspotczesnych pielgrzymoéw, czgsciej
uciekajacych przed urokami kultury pospiechu i ulicznego gwaru.
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STRESZCZENIE

Objawienia Matki Bozej w Gietrzwaldzie z 1877 roku stanowig przelomowy
moment w dziejach Warmii. Wyrazone w jezyku polskim wezwanie Matki Bozej
0 odmawianie rézanca swictego ozywito ruch pielgrzymkowy. Pomimo restrykcyjnych
przepiséw administracji pruskiej wielu Polakom udawato si¢ potajemnie przekraczaé
granicg, aby tu si¢ modli¢. Dynamika tego ruchu do I wojny §wiatowej byta duza, co
potwierdzaja przytaczane w powyzszym materiale relacje prasowe publikowane
w ,,Gazecie Olsztynskiej”. Do dzi$ charakter tego sanktuarium ma znamiona narodowe
i patriotyczne.

SLOWA KLUCZOWE: pielgrzymowanie, turystyka religijna, patriotyzm, objawienia
maryjne

SUMMARY

Our Lady of Gietrzwald from 1877 represents a watershed moment in the histo-
ry of Warmia. Call the Mother of God expressed in the Polish language of the Holy
Rosary revived pilgrimages. Despite the restrictive provisions of the Prussian admin-
istration, many Poles were able to secretly cross borders to come here to pray. The dy-
namics of the movement to the World War | was high, as evidenced by the material
quoted in press reports published in “Gazeta Olsztyfiska”. Till now the nature of this
sanctuary has national and patriotic signs.

KEYWORDS: pilgrimages, religious tourism, patriotism, Marian apparitions
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ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

W JEDNOSTCE SAMORZADU TERYTORIALNEGO
NA PRZYKLADZIE STAROSTWA POWIATOWEGO
W NOWYM DWORZE MAZOWIECKIM

— WYNIKI BADAN

HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN THE LOCAL
GOVERNMENT UNIT AS AN EXAMPLE OF THE
COUNTY OFFICE IN NOWY DWOR MAZOWIECKI -
RESULTS

Swiadome i nieustanne ksztaltowanie organizacji mozna nazwaé zarzadza-
niem (lub tez kierowaniem) ta organizacjg. Zarzadzanie to dziatanie bardzo zto-
zone, ktore wedtug Jamesa A.F. Stonera definiowane jest jako proces planowa-
nia, organizowania, przewodzenia i kontrolowania pracy cztonkow organizacji
oraz wyk;)rzystywania wszelkich dostepnych zasobow organizacji do osiagni¢cia
jej celow.

Metodyka badan

Na potrzeby tej pracy skonstruowano kwestionariusz ankiety (zatgcznik 1).
Same badania ankiectowe przeprowadzono ws$rdd kierownikéw i pracownikow
Starostwa Powiatowego w Nowym Dworze Mazowieckim. Natomiast do identy-
fikacji stylu kierowania wykorzystano siatke kierownicza zgodnie z procedurg
opisana przez Tokarskiego?, w celu identyfikacji motywow kierowniczych za$
postuzono si¢ testem samooceny motywow kierowniczych przedstawionym przez
Tokarskiego®.

* prof. dr hab., Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet £.6dzki

** dr inz., Katedra Zarzadzania i Marketingu, Wydziat Zarzadzania, Wyzsza Szkota Ekonomicz-
no-Spoteczna w Ostrotgce

*** mgr, Starostwo Powiatowe w Nowym Dworze Mazowieckim

L J.A.F. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert, Kierowanie, PWE, Warszawa 2011, s. 20—26.

2's. Tokarski, Kierowanie ludzmi, Baltycka Szkota Wyzsza, Koszalin 1997, s. 219.

% 1dem, Kierownik w organizacji, Difin, Warszawa 2006, s. 193-199.
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Charakterystyka grupy badawczej

W badaniu ankietowym wzig¢li udzial prawie wszyscy kierownicy (12 oséb
na 14 pelnigcych funkcje kierownicze) oraz 111 pracownikéow (100% zatrudnio-
nych w badanej jednostce). Wigkszos$¢ badanych stanowity kobiety (77,48%).

Sposrod respondentéw najwicksza grupe stanowily osoby z wyksztatce-
niem wyzszym (ponad 71%), pozostali respondenci legitymujg si¢ wyksztalce-
niem $rednim.

Struktura wiekowa pracownikéw Starostwa Powiatowego w Nowym Dworze
Mazowieckim wykazuje przewage mtodych ludzi (45,95% badanych byto w wieku 30—
39 lat, a 28,83% — w wieku do 30 lat) —tabela 1.

Tabela 1. Struktura badanych z uwzglednieniem wieku

Lp. Wiek pracowni- | Liczba Liczba 0s6b skumu- Procent Procent skumulo-
kow 0s6b lowana wany
do 30 lat 32 32 28,83 |28,83
30-39 lat 51 83 4595 | 74,77
40-49 lat 14 97 12,61 |87,39
powyzej 50 lat |14 111 12,61 |100
Suma: 111 100

Zrédlo: badania wlasne.

Struktura respondentdéw ze wzgledu na staz pracy przedstawia si¢ nastgpu-
jaco: najwieksza grupa (46,85%) sg pracownicy o stazu 2-5 lat oraz 6-10 lat,
ktorzy stanowia 32,43% populacji (tabela 2).

Tabela 2. Staz pracy pracownikéw poddanych badaniu

Lp. Staz pracy w sta- Liczba | Liczba 0s6b skumu- Procent Procent skumu-
rostwie 0s6b lowana lowany
do 2 lat 9 9 8,11 8,11
2-5 lat 52 61 46,85 |54,95
6-10 lat 36 97 32,43 (87,39
Powyzej 10 lat 14 111 12,61 | 100
Suma: 111 100

Zrédlo: badania wlasne.

Wyniki badan
Ocena wykorzystania motywatorow

Sposéréd zaproponowanych motywatorow najwyzsza S$rednia otrzymaty
»dobra atmosfera w pracy” (3,58 pkt), ,,szacunek wspotpracownikoéw” (3,50 pkt)
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i,bezpieczenstwo zatrudnienia” (3,50 pkt), najnizszg $rednig (ponizej 2 pkt) zas:
,»pochwaly i wyrdznienia” oraz ,,mozliwos¢ awansu”. Wsrod pozadanych stopni
najwigksza $rednig oceng otrzymaty: ,,szacunek wspotpracownikow” (4,67 pkt),
»dobra atmosfera w pracy” (4,67 pkt) oraz ,jasno okre$lone zadania” — 4,63 pkt
(tabela 3).

Tabela 3. Stopien wykorzystywania/realizowania motywatordw, stopien, w jakim
powinny by¢ wykorzystane/realizowane w opinii respondentow

Lp. | W jgkim stopniu sa wykorzystywane o $rednia ocena przy maksy-
[/realizowane podane motywatory, a w jakim - .
stopniu wedlug Pana/Pani powinny by¢: malnej ocenie 5

1 Organizacja szkolen 2,38
Powinny by¢ 4,42

2 Pochwaly i wyréznienia 1,50
Powinny by¢ 4,25

3 Zyczliwo$é wspélpracownikow 3,29
Powinny by¢ 4,58

4 Szacunek wspélpracownikéw 3,50
Powinny by¢ 4,67

5 Szacunek kierownictwa 3,33
Powinny by¢ 4,58

6 Dobra atmosfera w pracy 3,58
Powinny by¢ 4,67

7 Ciekawe zadania 2,79
Powinny by¢ 4,21

8 Jasno okreslone zadania 3,21
Powinny by¢ 4,63

9 Zakres obowiazkéw zgodny z upodobaniami
pracownika 3,21
Powinny by¢ 4,54

10 | Mozliwo$¢ rozwoju osobistego 2,83
Powinny by¢ 4,50

11 | Mozliwo$¢ awansu 1,83
Powinny by¢ 4,21

12 | Swoboda wykonywania zadan 2,96
Powinny by¢ 4,08

13 | Dobre (fizyczne) warunki pracy 3,17
Powinny by¢ 4,46

14 | Elastyczne godziny pracy 2,75
Powinny by¢ 4,08

15 | Bezpieczenstwo zatrudnienia 3,50
Powinny by¢ 4,50
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16 | Mozliwos¢ spotkan i wyjazdéw integracyjnych 3,42
Powinny by¢ 4,04
17 | Dodatkowe dni urlopu 2,04
Powinny by¢ 3,88

Zrédlo: badania wlasne.

Ocena funkcjonowania systemu wynagrodzen w opinii badanych

W opinii ankietowanych najwazniejszym czynnikiem w systemie wyna-
grodzen jest ,,terminowo$¢ wyptat” (4,63 pkt) oraz ,jasne zasady wynagradzania”
(3,54 pkt), a najmniej waznym czynnikiem — ,sluzbowe dodatki, np. telefony”
(1,08 pkt). Wsrod pozadanych elementéw systemu wynagrodzenia najwigksza
srednig oceng otrzymatly ,terminowos$¢ wyptaty” (4,83 pkt) oraz ,jasne zasady
wynagradzania” (4,63 pkt) — tabela 4.

Tabela 4. Wykorzystywanie elementow systemu wynagrodzen

Lp. | W j?kil.n stopn.iu wykorrzystywane s34, Srednia ocena przy maksymal-
a w jakim powinny by¢ elementy syste- . .
mu wynagrodzen: nej ocenie 5
1 Wysokos¢ placy zasadniczej 2,08
Stan pozadany 4,29
2 Czestotliwo$¢ premii 1,13
Stan pozadany 3,96
3 Wysoko$¢ premii 1,21
Stan pozadany 4,13
4 Nagrody uznaniowe 1,50
Stan pozadany 4,21
5 Dodatkowe ubezpieczenie 2,63
Stan pozadany 3,88
6 Shizbowe dodatki (np. telefon) 1,08
Stan pozadany 3,42
7 Dodatkowe bonusy (np. bilety) 1,21
Stan pozadany 3,63
8 Terminowo$é wyplat 4,63
Stan pozadany 4,83
9 Jasne zasady wynagradzania 3,54
Stan pozadany 4,63

Zrédlo: badania wlasne.

Ocena systemu nagradzania

Sposrod respondentéw najwiekszg grupe stanowity osoby, wobec ktérych
stosowano nagradzanie pochwatami (45,95%). Sposéb nagradzania pochwatami
byt ponad dwukrotnie wyzszy od premii (20,72%) i ponad czterokrotnie od pozo-
stalych form nagréd (tabela 5).
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Tabela 5. Stosowana forma nagréd

Szkolenia | Premie Podwyzka | pochwary | M€ (3
pensji kie?)
Liczba | 1, 23 14 51 9 (weale)
0s6b
Procent 12,61 20,72 12,61 45,95 8,11

Zrédlo: badania wlasne.

Opinie na temat mozliwo$ci awansu na wyzszy szczebel stanowiskowy
pracownikow Starostwa Powiatowego w Nowym Dworze Mazowieckim sg bar-
dzo zrdéznicowane. Sposrod respondentdw najwicksza grupg stanowily osoby,
ktore wskazaly odpowiedz ,raczej nie” (37,84%) oraz ,,nie” (25,23%). Nikt nie
wskazal odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” (tabela 6).

Tabela 6. Mozliwos¢ awansowania na wyzszy szczebel stanowiskowy w opinii re-
spondentéow

Zdecydowanie Tak Raczej Z_decydowame Nie R_acze J]
tak tak nie nie
Liczba | 14 |18 9 28 | 42
0s0b
Procent | 0 12,61 | 16,22 8,11 25,23 | 37,84

Zrédlo: badania wiasne.

Blisko potowa respondentoéw (45,95%) wskazata na ,,wykonanie powierzonych
zadan i obowigzkow” jako gtdéwny czynnik wptywajacy na awans. Kolejnymi czynni-
kami byty: ,,podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci”, ze wskazaniem na poziomie
20,72%, oraz ,,inne” — na poziomie 16,22% (tabela 7).

Tabela 7. Czynniki wplywajace na awans w starostwie

Wykonanie . Samodziel- | Kreatyw- | Blysko-
powierzonych E\?V%Ticf)islisg'liei no$¢ (wila- no$é tliwos¢ i Efe_kt Inne (ja-
zadan - J - snha inicja- (pomy- inteligen- yw kie?)
. . , umiejetnosct ” . nosc
i obowigzkoéw tywa) stowo$¢) cja
Leba 5y 23 0 5 14 0o |18
Procent | 45,95 20,72 0 4,50 12,61 0 16,22

Zrédlo: badania wlasne.

Ocena sposobu wydawania polecen przez przetozonych

Najwigksza grupa respondentow — 50,45% — wskazata, ze przetozeni jasno
i precyzyjnie przekazujg polecenia tylko ,,czasami”. Natomiast w ocenie 41,44%
badanych polecenia wydawane jasno i precyzyjnie sg ,,cz¢sto” (tabela 8).
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Tabela 8. Polecenia przekazywane sa jasne i precyzyjne definiowane

Zawsze Czesto Czasami Rzadko Nigdy
Liczba 0 46 56 9 0
0sob
Procent 0 41,44 50,45 8,11 6

Zrédlo: badania wlasne.

Ocena relacji migdzy wspotpracownikami wskazuje, ze dla zdecydowanej
wigkszosci respondentow sa one wilasciwe. Odpowiedz ,raczej tak” wskazato
97,68% badanych (tabela 9).

Tabela 9. Wlasciwe relacje miedzy wspolpracownikami

Zdecydowanie Raczej | Zdecydowanie . Raczej
tak Tak tak nie Nie nie
Liczba ) 10 |88 0 4 9
0s0b
Procent | O 11,10 | 97,68 0 4,44 | 9,99

Zrédlo: badania wiasne.

Zaufanie migdzy pracownikami a kierownictwem jest waznym czynnikiem
ksztaltowania relacji w srodowisku pracy. Sposrod respondentdw ponad potowe —
54,95% — stanowity osoby, ktore wybraty opcje ,,czesto”, oceniajac, czy istnieje
zaufanie miedzy pracownikami a kierownictwem. Jedna trzecia wskazata odpo-
wiedz ,,czasami”. Skrajne odpowiedzi nie przekroczyly poziomu 8,11% (tabela
10).

Tabela 10. Zaufanie miedzy pracownikami a kierownictwem

Zawsze Czesto Czasami Rzadko Nigdy
Liczba ) 61 37 9 4
0sOb
Procent 0 54,95 33,33 8,11 3,60

Zrédlo: badania wiasne.

Mozliwos$¢ dyskutowania z przelozonymi o wszelkich problemach bez po-
noszenia konsekwencji to rowniez wazny czynnik §wiadczacy o jakosci relacji
przelozonych z podwladnymi. Respondenci ocenili, ze moga swobodnie dysku-
towaé z przelozonym na temat réznych problemoéw — odpowiedzi ,,tak” i ,,raczej
tak” stanowity razem ponad 70% wszystkich wskazan (odpowiednio — 37,84% i
33,33%) — tabela 11.
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Tabela 11. Mozliwo$¢ przedyskutowania ze swoim przelozonym wszelkich pro-
bleméw zwiazanych z praca, bez obaw o konsekwencje

Zdecydowanie Tak Raczej Z_decydowanle Nie Raczej
tak tak nie nie
Liczba | g 42 |37 0 4 19
0s0b
Procent | 8,11 37,84 | 33,33 0 3,60 | 17,12

Zrédlo: badania wiasne.

Czynniki wplywajace na ocen¢ pracownika
Glownym czynnikiem wplywajacym na ocen¢ pracownika w opinii re-
spondentdéw sg ,,wyniki wykonania pracy” — na ten czynnik wskazato ponad 60%
badanych (odpowiednio — 33,33% — wyniki indywidualne i 28,83% — wyniki w ze-
spole). Na ,,pracowito$¢” wskazata jedna pigta respondentow (tabela 12).

Tabela 12. Czynniki wplywajace na ocen¢ pracownika

Wyniki Indywidu- Cheé do | Bogate do- Inne
wykonania | alne wyniki | Praco- WSnol- wiadeze- (ja-
pracy w wykonania | witos¢ rgc nie kie?)
zespole pracy pracy
Liczba 2
0s6b 32 37 3 5 0 4
Procent 28,8 33,3 2 4, 0
3 3 0,72 50 2,61

Zrédlo: badania wiasne.

Opinia na temat znaczenia systemu motywowania i wynagradzania w pro-
cesie zarzadzania zasobami ludzkimi wskazuje, ze dla 68,47% badanych sa to
wazne elementy tego procesu (tabela 13).

Tabela 13. Opinia respondentéw na temat, czy system motywowania i wy-
nagradzania odgrywa wazna role w procesie zarzgdzania zasobami ludzkimi

_Zdecydowa- Tak Raczej _Zdepydowa- Nie Raczej
nie tak tak nie nie nie
Liczba ] 2
0s6b 76 2 3 0 0
Procent ] 2
6847 log1 Jo72 0 0

Zrédlo: badania wiasne.
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Zidentyfikowane style kierowania i motywy kierownicze

Rysunek 1. Style kierowania kierownikéw SP (n =12)
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Zrédio: badania wlasne.

dzi.

Rysunek 2. Motywy kierownicze K1
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Badanie stylow kierowania wykazato, ze kierownicy stosujg demokratyczny styl
kierowania. Mozna zatem uzna¢, ze praca kierownikow jest skrajnie nastawiona na lu-

Zrédio: badania wlasne.
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W przypadku kierownika 1 dominuja dwa roéwnorzedne motywy — stosunki
Z przelozonymi i stosunki z kolegami. Zgodnie z testem samooceny motywow Kierow-
niczych sg one na $rednim poziomie (wartos¢ 5). Nie stwierdzono natomiast motywu
dominujacego. Na $rednim poziomie jest roOwniez motyw zwigzany z pewnos$cia za-
trudnienia (warto$¢ 4). W przypadku tego kierownika nie zidentyfikowano motywu
»Samodzielno$¢ pracy” (warto$¢ 0).

Rysunek 3. Motywy kierownicze K2
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Zrédlo: badania wlasne.

W przypadku kierownika 2 dominujacy jest motyw pewnosci zatrudnienia (war-
tos¢ 6), przy Srednim poziomie motywu stosunkoéw z kolegami (warto$¢ 5) i motywu
wysokosci zarobkoéw (warto$¢ 4). Na rownorzednym, niskim poziomie (wartos¢ 2) wy-
stepuja w tym przypadku motywy: samodzielnos$ci pracy, mozliwosci uczenia si¢ i sto-
sunkow z przelozonymi. Motyw mozliwo$ci awansu nie wystapit (wartos¢ 0).

Rysunek 4. Motywy kierownicze K3
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Zrédio: badania wlasne.
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Test samooceny kierownika 3 wskazuje, ze w tym przypadku najwyzszy, domi-
nujacy poziom motywacji — warto$¢ 6 — charakteryzuje stosunki z przetozonymi.
W przedziale motywu na $rednim poziomie znajduje si¢ mozliwos¢ uczenia si¢ (war-
to$¢ 5). Na $rednim poziomie sa ponadto dwie inne motywacje — stosunki z kolegami
i pewno$¢ zatrudnienia (warto$¢ 3), na niskim za§ mozliwo$¢ awansu (warto$¢ 2) oraz
wysoko$¢ zarobkow i samodzielno$¢ pracy (obu przypisana zostala wartos¢ 1).

Rysunek 5. Motywy kierownicze K4
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Zrédlo: badania wiasne.

W przypadku kierownika 4 na poziomie dominujacym znajduje si¢ motywacja
zwigzana ze stosunkami z przelozonymi (warto$¢ 6). Mozliwo$¢ uczenia si¢ (warto$¢
5), stosunki z kolegami i pewno$¢ zatrudnienia (w obu przypadkach warto$¢ 3) to po-
ziom $redni motywacji. Poziom niski natomiast reprezentuja: mozliwos¢ awansu (war-
tos$¢ 2), wysoko$¢ zarobkow i samodzielnos¢ pracy (wartosé 1).

Rysunek 6. Motywy kierownicze K5
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Zrédlo: badania wlasne.
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W przypadku kierownika 5 dominujacy jest motyw stosunkéw z przetozonymi
(warto$¢ 6), przy Srednim poziomie motywu pewnosci zatrudnienia (wartos¢ 5), moty-
wu samodzielno$ci pracy (wartos¢ 4) i mozliwosci uczenia si¢ (wartos¢ 3). Na niskim
poziomie (odpowiednio — warto$¢ 2 i 1) wystepuja w tym przypadku motywy: wysoko-
Sci zarobkéw i stosunkow z kolegami. Motyw mozliwosci awansu nie zostat okreslony
(warto$¢ 0).

Rysunek 7. Motywy kierownicze K6
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Zrédlo: badania wiasne.

Test samooceny kierownika 6 wskazuje, ze w tym przypadku najwyzszy, do-
minujacy poziom motywacji — warto$§¢ 6, charakteryzuje mozliwosci uczenia sie.
W przedziale motywu na $rednim poOziomie (warto$¢ 4) znajduja si¢: samodzielnosé¢
pracy i stosunki z kolegami. Na $rednim poziomie znajduje si¢ ponadto motywacja
Zwigzana z pewnoscig zatrudnienia (warto$¢ 3), na niskim za§ mozliwo$é awansu
(warto$¢ 2) oraz wysoko$¢ zarobkow i stosunki z przetozonymi (obu przypisana zosta-
ta wartos¢ 1).

Rysunek 8. Motywy kierownicze K7
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Zrédio: badania wlasne.
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W przypadku kierownika 7 na poziomie dominujagcym znajduje si¢ motywacja
zwigzana z mozliwos$cig uczenia si¢ (warto$¢ 6). Samodzielno$¢ pracy i stosunki z ko-
legami (w obu przypadkach wartos¢ 4) i stosunki z przelozonymi (wartos$¢ 3) to po-
ziom $redni motywacji. Poziom niski natomiast to: wysoko$¢ zarobkow (warto$¢ 2)
oraz mozliwo$§¢ awansu i pewnos$¢ zatrudnienia (warto$¢ 1).

Rysunek 9. Motywy kierownicze K8
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Zrédio: badania wilasne.

Test samooceny kierownika 8 wskazuje, ze w tym przypadku najwyzszy, do-
minujacy poziom motywacji — warto$¢ 6, charakteryzuje mozliwos¢ uczenia sie. Kate-
gorii motywu na $rednim poziomie przypisano: stosunki z przetozonymi i pewnosé
zatrudnienia (warto$¢ 4 w obu przypadkach). Na $rednim poziomie jest ponadto mo-
tywacja — stosunki z kolegami (warto$¢ 3), na niskim za§ wysoko$¢ zarobkow i samo-
dzielno$¢ pracy (wartos¢ 2). W przypadku mozliwosci awansu motywacja nie zostata
okreslona (wartosc 0).

Rysunek 10. Motywy kierownicze K9
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Zrédio: badania wlasne.
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W przypadku kierownika 9 nie wskazano motywacji 0 poziomie dominujgcym.
Motywacja zwigzana z samodzielno$cig pracy oraz z mozliwo$cia uczenia si¢ (obie
0 wartosci 5), mozliwoscig awansu (wartos¢ 4), a takze wysokos$cig zarobkow i sto-
sunkami z kolegami (w obu przypadkach warto$¢ 3) reprezentuje poziom $redni. Po-
ziom niski natomiast to pewnos$¢ zatrudnienia (wartos$¢ 1). W przypadku tego kierow-
nika nie zidentyfikowano motywu — stosunki z przetozonymi (warto$¢ 0).

Rysunek 11. Motywy kierownicze K10
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Zrédlo: badania wilasne.

W przypadku Kierownika 10 dominujg dwa réwnorzedne motywy — samodziel-
nos$¢ pracy i mozliwo$¢ uczenia sie. Zgodnie z testem samooceny motywow kierowni-
czych sg one na $rednim poziomie (wartos¢ 5). Nie stwierdzono natomiast motywu
dominujacego. Na $rednim poziomie jest rowniez motyw zwigzany z mozliwoscig
awansu (warto$¢ 4), wysokos$cig zarobkoéw 1 stosunkami z kolegami (warto$¢ 3 w obu
przypadkach). Pewno$¢ zatrudnienia to motyw na niskim poziomie (warto$¢ 1). Nie
zidentyfikowano motywu — stosunki z przetozonymi (warto$¢ 0).

Rysunek 12. Motywy kierownicze K11
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Zrédio: badania wlasne.
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W przypadku kierownika 11 dominujacy jest motyw mozliwosci uczenia si¢
(warto$¢ 6), przy srednim poziomie motywu samodzielnosci pracy i stosunkow z kole-
gami (warto$¢ 4), a takze pewnosci zatrudnienia (warto$¢ 3). Na niskim poziomie wy-
stepuja w tym przypadku motywy: mozliwosci awansu (warto$¢ 2), wysokosci zarob-
kéw 1 stosunkdw z przetozonymi (warto$é 1).

Rysunek 13. Motywy kierownicze K12
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Zrédlo: badania wilasne.

Test samooceny kierownika 12 wskazuje, ze w tym przypadku najwyzszy, do-
minujacy poziom motywacji — warto$¢ 6, charakteryzuje mozliwo$¢ uczenia sig. Kate-
gorii — motyw na $rednim poziomie przypisano: samodzielnosci pracy i stosunkom
z kolegami (warto$¢ 4 w obu przypadkach). Na $rednim poziomie jest ponadto moty-
wacja — stosunki z przetozonymi (warto$¢ 3), na niskim za§ wysoko$¢ zarobkow (war-
to$¢ 2) oraz mozliwo$¢ awansu i pewnos¢ zatrudnienia (wartos¢ 1).

Rysunek 14. Motywy kierownicze badanych kierownikéw — zestawienie (n-12)
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Zrédlo: badania wlasne.
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Podsumowanie

Kierownicy w Starostwie Powiatowym w Nowym Dworze Mazowieckim sa
przesadnymi demokratami. Zainteresowani sa stworzeniem wokot siebie ,,szczesliwej
i harmonijnej rodziny” nawet kosztem jakosci pracy urzedu. Urzad starostwa sprawia
wrazenie dobrze prosperujacej firmy, gdzie wszyscy sa szczgsliwi i zadowoleni, ale to
tylko pozory. Znaczna wigkszo$¢ pracownikow, prawie 71%, wypowiedziata si¢ w an-
kiecie, ze ilo$¢ i jako$¢ wykonywanej pracy nie ma wptywu na wysoko$§¢ wynagrodze-
nia. Duzy wptyw na system motywacji wywiera specyfika pracy w Starostwie Powia-
towym.

Istnieje wiele motywatoréw pozafinansowych, ktore sa wprowadzane w oma-
wianym starostwie. Pozwalaja one na skuteczng i szybka integracj¢ pracownikow
z kierownictwem. Do tego celu wykorzystywany jest fundusz socjalny, z ktorego sa
finansowane wyjazdy integracyjne potaczone ze wspdlng zabawa. Tworzg one dobra
atmosfer¢ w miejscu pracy oraz ksztattuja wizerunek kierownictwa jako dbajacego
0 wilasny personel. Dobra atmosfera w pracy pomaga budowac¢ zgrany zespot, wyzwala
lojalno$¢, zaangazowanie i kreatywnos¢. W starostwie powiatowym relacje miedzy
wspotpracownikami oceniono bardzo wysoko.
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STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono wybrane wyniki badan dotyczacych zarzadzania za-
sobami ludzkimi w jednostce samorzadu terytorialnego. Analizy dotyczyly réwniez
identyfikacji stylu kierowania i motywow kierowniczych. Badania wykazaty, ze bada-
ny obszar funkcjonuje prawidtowo. W przypadku zidentyfikowanych stylow kierowa-
nia mozna uzna¢ skrajnie demokratyczne podejscie kierownikow za przesadne.

SEOWA KLUCZOWE: zarzadzanie zasobami ludzkimi, kierownik

SUMMARY

The paper presents some results of research on human resource management in
the local government unit. The study also focused on the identification of management
style and managerial motives. Studies have shown that the test area is functioning
properly. In some identified leadership styles extreme democratic approach managers
can be considered as excessive.

KEYWORDS: human resource management, manager
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MAZOWSZE POLNOCNO-WSCHODNIE
OD KONGRESU WIEDENSKIEGO
DO POWSTANIA LISTOPADOWEGO

NORTH-EAST MAZOVIA FROM CONGRESS
OF VIENNATILL NOVEMBER REVOLT

Artykut traktuje o gtownych problemach gospodarczo-spotecznych poéinocno-
wschodniego Mazowsza ze szczegdlnym uwzglednieniem naszego regionu, w tym
Ostrofeki i powiatu ostroteckiego, w okresie od 1815 do 1830 r.

Sprobujmy najpierw og6lnie odnies¢ si¢ do tych lat, nieco cofajac si¢ w historii
do konca XVIII w. Przede wszystkim okres 1795-1831 to szeSciokrotne zmiany przy-
nalezno$ci panstwowe;j:

— do 1795 r. Rzeczpospolita Polska,

— 1795-1807 (lipiec) Krolestwo Pruskie,

— 1807-1815 Ksigstwo Warszawskie,

— 1815-1831 (styczen) Krolestwo Polskie (Kongresowe),
— 1831 (styczen) — 1831 (wrzesien) polski Rzad Narodowy,
— od wrze$nia 1831 r. — prowincja Rosji carskiej.

Sze$ciu wladcow Polski (Stanistaw August Poniatowski, krolowie pruscy —
Fryderyk Wilhelm II, Fryderyk Wilhelm III (od 1798 r.), ksigz¢ warszawski Fryderyk
August, carowie rosyjscy — Aleksander | i Mikotaj I (od 1825 1.).

Ostrofeka i powiat ostrotecki na podstawie traktatu z pazdziernika 1795 r. doty-
czacego trzeciego rozbioru Polski weszla w sktad zaboru pruskiego’. Na podstawie pa-
tentu z 1797 r. nowo wlaczone ziemie podzielono na dwa departamenty — biatostocki
i plocki. Ostateczne okre$lenie granic departamentéw nastgpito dopiero 9 czerwca
1799 r., natomiast podziat na okregi zostal dokonany po 1800 r.” Departament ptocki
dzielit si¢ na sze§¢ powiatow, w tym ostrolecki’. Byt to najwickszy powiat sktadajacy
si¢ z trzech bylych powiatow (ostroteckiego, ostrowskiego i nurskiego) i obejmujacy
wraz z Ostrolekg siedem miast — Ostroleke, Andrzejewo, Brok, Czyzew (dzisiejsze
Czyzewo), Myszyniec, Nur i Ostrowie (dzisiejsza Ostréw Mazowiecka). Obszar jego

* dr, Ostroleckie Towarzystwo Naukowe

! Traktat podpisany zostat 25 pazdziernika 1795 r., lecz ostateczna decyzja odno$nie do granic
Rosji i Prus zapadta dopiero 2 lipca 1796 r.

2], Wasicki, Ziemie polskie pod zaborem pruskim: Prusy Nowowschodnie (Neuostpreussen),
1795-1806, Poznan 1963, s. 183, 184.

® Byly to powiaty: lipnowski, mtawski, ostrotecki, przasnyski, puttuski i wyszogrodzki.

107



Jerzy Kijowski

byt niezmieniony do 1866 r. i liczyt okoto 5 tysigcy km? (dzisiaj 2099 km?). Powiat
dzielit si¢ na parafie, a po 1864 r. na gminy. W 1845 r. byly to nastepujace parafie: An-
drzejewo, Brok, Czerwin, Czyzewo, Goworowo, Jasienica, Jelonki, Kadzidlo, Klecz-
kowo, Myszyniec, Nur z filig Boguty, Ostrot¢ka, Ostrow, Piski, Poreba, Rosochate,
Rzekun, Troszyn, Wasewo, Zargby i Zuzela, w sumie 21 paraﬁi4.

Ostroleka byla w tym czasie najludniejszym miastem ziemi tomzynskiej liczac
(dane z 1797 r.): 304 dymy i 1 824 mieszkancow, podczas gdy Lomza odpowiednio
194 dymy i 1166 mieszkancow. Miasto utracito po 1795 r. stanowisko prezydenta,
a zwierzchnikiem wtadzy wykonawczej ponownie zostat burmistrz. W ogdle znaczenie
wladz miejskich uleglo zmniejszeniu na rzecz administracyjnych wiladz pruskich,
a Ostrotgke zaczgto nazywac nie wolnym miastem, lecz miastem Jego Krolewskiej
Mosci Pruskiej. Faktyczne najwyzsza wladze sprawowal burmistrz policyjny podlega-
jacy landratowi®. Podobnie jak i wickszo$¢ innych miast Mazowsza mialo charakter
rolniczy, wlasnie te zajgcia stanowity bowiem podstawe zycia mieszczan.

Liczba ludnos$ci powiatu wynosita 51 432 przy 8572 dymach i byt to najludniej-
szy powiat w calym departamencie. Powiat z kolei dzielit si¢ na parafie. Na czele
wladz powiatowych stali landraci.

5 maja 1798 r. przedstawiciele duchowienstwa, szlachty i mieszczan z ziem pol-
skich wiaczonych do Prus ztozyli w Krolewcu hotd nowo wybranemu krolowi Fryde-
rykowi Wilhelmowi III. Miesigc p6zniej 6w monarcha goscit w Ostrolece, odbywajac
przy tym przeglad stacjonujacych tu wojsk, o czym informowata kronika klasztorna,
stwierdzajac, iz byt tu ,,nieprzezwyciezony i bardzo potezny Fryderyk Wilhelm II1™°.
Ostrofgka nalezata w tym czasie do najwigkszych miast Mazowsza ptockiego (po
Plocku i Pulttusku). Miat tu swa siedzibe Sad Powiatowy, Komisja Sprawiedliwosci,
jak tez Komisja Policji, stacjonowato tu takze wojsko, a konkretnie szwadron bo$nia-
kow.

W czasie wojny rosyjsko-francuskiej Ostrotgka przez okoto pot roku, od stycz-
nia prawie do konca czerwca byta na linii frontu. Spowodowato to wielkie zniszczenie
miasta. Do tego doszly inne ucigzliwosci czasu wojny, takie jak postoje wojsk, rekwi-
zycje i grabieze. Najbardziej ucierpiata ulica Farska (dzi§ Farna), Lawska, Lomzynska
(dzi$ Kosciuszki, Traugutta i T Armii Wojska Polskiego) oraz Studzienna (obecnie
Wiktora Gomulickiego). Wiele budynkow zostalo rozebranych w celu zbudowania
miejskich fortyfikacji. Na to wszystko natozyly si¢ na znaczne straty poniesione jesz-
cze w czasie insurekcji ko$ciuszkowskiej w ludziach, budynkach i majatku ruchomym
podczas odpierania wojsk pruskich. Duze wydatki poniesli takze mieszkancy w postaci
podatkow i ponoszenia ci¢zaru utrzymania wojsk, gtownie francuskich i rosyjskich,
liczacych w sumie ponad 200 000 ludzi. Dwukrotnie przez Ostrol¢ke przechodzity
wojska francuskie w 1812 r. idace na Rosj¢ i powracajace z niej, przy czym, jak pisze
Zofia Niedziatkowska o ich powrocie: ,,Powrét rozbitkow. Miasto ogotocone z Zywno-
$ci”’. Wiele dobr rzadowych zostato przekazanych w uzytkowanie dowédcom francu-
skim i tak np. wybitny wodz, marszatek Francji Michat Ney otrzymat dawne ksigstwo

* Archiwum Lomzynskie, Interesa konsystorskie przez dziekana ostroteckiego odbywane 1820~
1823, sygn. 11 82, k. 50.

% A. Kociszewski, Mazowsze w epoce napoleoriskiej, Ciechanéw 1976, s. 49.

6 Archiwum parafialne, Kronika klasztorna, s. 41.

7 Z. Niedziatkowska, Kronika najwazniejszych wydarzer z dziejéw miasta Ostroleki, Ostroteka
1989, s. 15.
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sielunskie, w tym m.in. takie miejscowosci jak Goworowo, Zabin, Jawory, Pokrzywni-
ca, Lipianka i Kruszewo?®.

Duzy byl takze wktad mieszkancéw Ostroleki i regionu w organizacje wojska
polskiego walczacego u boku armii francuskiej. Juz wiosng 1807 r. po wycofaniu si¢
Rosjan z Puszczy Zielonej ptk Zawadzki i mjr Szremer rozpoczgli w Myszyncu two-
rzenie oddziatu kurpiowskiego.

Dodatkowemu zniszczeniu ulegta Ostroteka w wyniku duzego pozaru, ktory
miat miejsce w 1811 r. Niemiecki historiograf w swym opisie Ksigstwa Warszawskie-
go z 1809 r. pisze, ze potozenie miasta jest ,,przednie do kupiectwa, ale rownoczes$nie
najzdatniejsze do zatozenia twierdzy”. Je$li chodzi o twierdze, to rzeczywiscie uznajac
miasto za wazny punkt strategiczny, planowano tam jej budowg, jednak tego pomyshu
nie zrealizowano.

Po wiaczeniu Ostroteki do zaboru pruskiego zmienit si¢ nieco sktad narodowo-
sciowy mieszkancow, oprocz Polakow bowiem w miescie mieszkato kilka, a pod ko-
niec omawianego okresu kilkadziesigt rodzin zydowskich i kilka niemieckich. Zydzi
skorzystali z wydanego w 1802 r. pozwolenia rzadu na zamieszkiwanie we wszystkich
miastach, zaktadanie fabryk, prowadzenie karczm oraz zajmowanie si¢ handlem, rze-
miostem i ustlugami. Nie jest znana doktadna data pojawienia si¢ ludnosci zydowskiej
w Ostrotece, nalezy jednak przypuszczac, iz nastapito to na przetomie XVIII i XIX
wieku. Dane statystyczne z 1792 r. nie wykazuja w ogodle Zydéow w Ostrotece, nato-
miast w 1808 r. bylo ich 99 wérdd 2036 0sob (czyli okoto 5%), przy czym dane doty-
czg mieszkancoéw miasta wraz z przedmiesSciami. Dla przyktadu w Myszyncu bylo ich
86 na 1087 0sdb, tj. okoto 8%, ale w sgsiednim Makowie az 2007 na 2779, czyli okoto
73%. Wedlug akt miejskich w 1812 r. w Ostrotgce zamieszkiwato 14 rodzin zydow-
skich, w tym 4 kramarzy, 3 szynkarzy, 3 rzeznikdow, zegarmistrz, czapnik, rzezak
i szkolnik. W okresie Ksigstwa Warszawskiego podjeta zostata pierwsza proba utwo-
rzenia w Ostrotece rewiru zydowskiego, ale zakonczyla si¢ ona niepowodzeniem.
Liczba ludno$ci niemieckiej byla znacznie nizsza ina poczatku XIX w. wynosita
w calym powiecie ostroteckim zaledwie 148 osob. Liczba ta wprawdzie wzrastata, ale
dos¢ wolno, stad tez m.in. nie zostata zrealizowana planowana budowa ko$ciota ewan-
gelicko-augsburskiego w Ostrofece.

Stosunkowo niezle wygladala sytuacja w szkolnictwie. Istniaty tu dwie szkoty:
parafialna (noszaca nr 125) i bernardynska, ktora byla jedna z o$Smiu szkot $rednich
dziatajacych w departamencie plockim®. Siedziba jej znajdowata si¢ przy ul. Studzien-
nej nr 227%°. Na poczatku XIX w. wladze pruskie postawity obok ko$ciota farnego no-
wy murowany budynek. W czasie wojny rosyjsko-francuskiej z 1806-1807 r. ulegt
cze$ciowemu zniszczeniu i zlokalizowano w nim wojskowa piekarnig™. Szkole prze-
niesiono wowczas do budynkow klasztornych zakonu bernardynoéw (by¢ moze pota-
czono ja ze szkota zakonna). ,,Ma nauczyciela poczatki dajacego (czytamy w sprawoz-
daniu z 1817 r.), ktory utrzymuje si¢ ze skladki na szkotke przez obywateli

8 J. Kazimierski, Dzieje péinocno-wschodniego Mazowsza 1525-1864, w: Dzieje ziem wojewddz-
twa ostroleckiego, Warszawa 1984, s. 81.

® A. Kociszewski, op. cit., s. 51.

0 Ulica Studzienna nosi obecnie nazwe ul. Wiktora Gomulickiego; nr 227 oznacza prawdopo-
dobnie numer dziatki w miescie, a nie jak dzisiaj numer domu przy danej ulicy.

W 1829 r. budynek szkolny rozebrano, poniewaz ,,Przez nowy kierunek traktu kowiefisko-
petersburskiego nie moze pozosta¢ na miejscu”.
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i mieszkancéw miasta i przedmie$cia. Dawno byta utrzymywana przez plebana na po-
$wietnem™, bez funduszu, przed zniszczeniem wojennym, jak proboszcza, tak para-
fian”. Do 1817 r. uczyt tam Rudolf, ,.ktéry ze staro$ci i ostabienia usunat si¢ od obo-
wigzku, tymezasowo uczy poczatkow Teodor Swierkowski, bez patentu”. Uczeszcza-
o tam kilkudziesieciu uczniow, np. w 1817 r. bylo ich 44, w tym 23 chlopcow, 10
dziewczat, 9 chtopcow zydowskich i 2 ewangelickich, ,,ale na zim¢ zwigkszy si¢ liczba
dzieci™. Chcac podnies¢ poziom szkolnictwa, a przy tym sukcesywnie germanizowac
Polakéw, wiadze pruskie otworzyly dla Prus Nowowschodnich seminarium w Etku.
Ksztatcili si¢ tam, w cyklu dwuletnim, nauczyciele, przy czym kandydaci musieli po-
siada¢ znajomo$¢ zarowno jezyka niemieckiego, jak i polskiego. Znane sa nazwiska
niektorych uczniéw tego seminarium pochodzacych z Ostrofeki. I tak w 1801 r. wérod
seminarzystow etckich byt Pawet Zawarski, w 1802 r. jeden z absolwentéw (0 niezna-
nym nazwisku) rozpoczal prace w naszym miescie, a w 1804 r. studiowatl Jozef Jaku-
bowski®®.

Po pokonaniu wojsk pruskich przez Francuzéw, 12 stycznia 1807 r. powolany
zostal polski rzad tymczasowy pod nazwa Komisja Rzadzaca. Utrzymany zostat po-
dziat na departamenty i powiaty i niezmieniony ich obszar, natomiast wtadze pruskie
zastgpiono Polakami. Departamentami kierowaty Izby Administracyjne z prezesami na
czele, powiatami rzadzity Izby Powiatowe Wykonawcze (prezes plus czterech konsy-
liarzy). Zorganizowano takze sady ziemskie (dla szlachty) i pokoju. Powotano sedziow
oraz pisarzy aktowych.

719 lipca 1807 r. nastapito podpisanie w Tylzy porozumienia mi¢dzy Napoleo-
nem a Aleksandrem I o utworzeniu Ksigstwa Warszawskiego z czes$ci ziem dawnej
Rzeczypospolitej. Dekret z 19 grudnia 1807 r. wprowadzat podziat ksigstwa na depar-
tamenty, powiaty i zgromadzenia gminne, przy czym podzial na departamenty i powia-
ty nie ulegt zmianie w stosunku do okresu rzadéw pruskich.

Ostrofeka byta woweczas stolica powiatu ostrotgckiego, a ten z kolei nalezal do
wojewodztwa ptockiego, od 1837 r. do guberni ptockiej, po 1866 r. zas do guberni
lomzynskie;.

Wielkg szansa dla Ostrofeki stat si¢ projekt budowy w tym miescie manufaktury
wilokienniczej zwanej nieco na wyrost fabryka wiokiennicza lub fabryka tkanek Inia-
nych i bawelnianych. Wynikato to z ogdlnego projektu uprzemystowienia kraju i li-
kwidacji nierdwnosci w rozwoju gospodarczym, autorstwa ministra skarbu Ksawerego
Druckiego-Lubeckiego. Inwestycja miata mie¢ charakter kompleksowy. Oprocz budo-
wy osady rekodzielniczej planowano regulacje Narwi, budowe cegielni, jak tez ogdlne
zagospodarowanie miasta'®. Prace rozpoczely si¢ wiosng 1826 r. Wybudowana zostata
cegielnia w Siedliskach, dziesig¢ domoéw drewniano-murowanych dla fachowcow
przede wszystkim z zagranicy, rozpoczg¢to prace nad obwatowaniem Narwi i urzadza-
niem osady (wydzielenie dziatek pod nowy rynek, kosciotl, ogrod spacerowy i domy
mieszkalne). Niestety wszystkie te plany pokrzyzowat wybuch powstania listopadowe-
go i wojna polsko-rosyjska.

12 pogwietne to tereny przylegajace do kosciola farnego.

¥ Archiwum Gtéwne Akt Dawnych (AGAD), Komisja Rzadowa Spraw Wewnetrznych
(KRSW), sygn. 4516, s. 75; M. Sottysiak, Ratusz w Plocku, Ptock 1981, s. 50-53.

1% A, Kociszewski, op. cit., s. 51.

5 Ibidem, s. 53.

®AGAD, KRSW, 4461, akt 1 Dzielo urzadzenia osady dla rgkodzielnikow.
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Ostroteka wyszla z niej bardzo zniszczona, glownie w wyniku toczacej si¢ tu bi-
twy z 26 maja 1831 r. Miasto utracito ponad potowg domoéw, m.in. bardzo ucierpiat ra-
tusz, rynek i ulica Lawska (obecnie Bartosza Glowackiego) oraz obiekty sakralne, tj.
klasztor i1 ko$ciot bernardynski oraz koscidt farny. ,,Koscidt parafialny w Ostrotece
podczas bitwy ostroteckiej utracit dzwonnice z trzema dzwonami, spaleniu ulegt dach
ko$ciota i sygnatura. Ogotem straty oszacowano na 15 810 zip”*’. Zniszczeniu ulegta
osada fabryczna zwana fabryka widkiennicza lub Nowym Miastem, budowana na pra-
wym brzegu Narwi. Co gorsza, po zakonczeniu dziatan wojennych zrezygnowano z jej
odbudowy i kontynuowania tej inwestycji.

Liczba mieszkancow wynosita 1666 0sob. Sukcesywnie nastgpowal jej wzrost,
ale szybsze jego tempo nastgpito dopiero w latach osiemdziesigtych XIX w. W 1847 r.
liczba mieszkafcow wynosita 2042 osoby (w tym 1027 Polakow i 1015 Zydow)®®,
w 1883 r. okoto 5000, a w 1897 r. 7965 z przedmiesciami (z wojskiem prawie
13 000)%. Znaczny wplyw na zmniejszenie liczby ludnosci miata epidemia cholery,
ktéra nawiedzita miasto w 1832 r. Omawiany okres nalezy do najgorszych w calej
niemal 600-letniej historii miasta, charakteryzujac si¢ znacznym zastojem w Zyciu
miasta, a nawet cofnigciem si¢ w poziomie rozwoju do czasu sprzed 1826 r., czyli mo-
mentu rozpoczecia budowy osady widkienniczej. Niewiele przyniosta Ostrotece pomoc
wladz centralnych. Wprawdzie miasto otrzymato z ich strony pewne wsparcie jako re-
kompensate za straty wojenne, ale bylo one stanowczo niewystarczajace w stosunku do
potrzeb.

Wtadze miasta sktadaty si¢ z burmistrza i tawnikow. Burmistrz (od 1837 r.) byt
mianowany przez gubernatora, fawnicy za§ wybierani przez mieszkancow miasta, lecz
posiadajacy jedynie glos doradczy. Burmistrz wspoélnie z tawnikami tworzyl Urzad
Municypalny przemianowany w 1842 r. na Magistrat. W miescie nadal funkcjonowaty
cechy, ktorych w potowie XIX w. bylo siedem: szewcow, piekarzy, krawcow, rzezni-
koéw, kowali, garncarzy i stolarzy. Poza cechami pozostawali Zydzi trudniacy sie prze-
de wszystkim handlem i rzemiostem.

Oproécz Polakéw i Zydoéw byli w Ostrolece rowniez Rosjanie, zaroéwno urzedni-
cy, jak tez wojskowi.

W miescie istniata tylko jedna szkota, do ktorej uczeszczato od 60 do 70 dzieci,
w 1858 r. za$ otwarto szkote rzemieslnicza. Bardzo stabo wygladato szkolnictwo
w powiecie. W potowie XIX wieku szkoty istnialy w takich miejscowosciach jak:
Czerwin, Goworowo, Kadzidto, Kleczkowo, Myszyniec, Piski, Rzekun i Troszyn. Je-
den uczen na wsi przypadal na okoto 70 mieszkancow, a liczba analfabetow w powie-
cie wynosita ponad 80%. Oprocz szkot publicznych istniaty takze nielegalne szkoty
prywatne dzialajace najczesciej w sezonie zimowym. Bardzo czgsto nauczycielami byli
organisci lub ksig¢za.

Wazna rol¢ w zyciu miasta odgrywaty cotygodniowe targi oraz jarmarki, kto-
rych w Ostrotece odbywalo si¢ rocznie sze$¢, w §rody po: §w. Walentym, $w. Jozefie,

YAGAD, KRSW, nr 6979.

'8 AGAD, KRSW, akta m. Ostroteki z lat 1832-1868, k. 4443-4460.

¥ Pamiatnaja knizka tomzinskoj gubierni, 1883 r., s. 14. Podana jest tam liczba 7050 mieszczan,
ale okoto 2000 stanowili w tym mieszkancy Myszynca.

20 7 Niedziatkowska, Ostroleka. Dzieje miasta, wydanie czwarte, Ostroteka 2002, s. 185.
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ngliebowstqpieniu NMP, Podniesieniu Panskim, Wszystkich Swigtych i po 8 listopa-
da”.

O ile okres rozbioréow byt najgorszym dziejach panstwa polskiego, o tyle lata
1815-1830 byly z kolei najlepsze w tym okresie.

Znaczne zmiany nastgpily w gospodarce wiejskiej. Stopniowo zanikaé zaczety
zawody lesne, takie jak my$listwo, bartnictwo i rudnictwo (dotyczy to przede wszyst-
kim terendéw puszczanskich). Myslistwo — w 1816 r. bowiem wprowadzono zakaz po-
siadania broni palnej, bartnictwo — likwidacja barci lesnych i rudnictwo — konkurencja
innych o$rodkéw (szczegodlnie Staropolskiego Okregu Przemystowego, a potem Sla-
skiego). Nadal dobrze, a nawet jeszcze lepiej, rozwijato si¢ bursztyniarstwo (dwie fa-
bryki bursztyniarskie w Ostrotgce i Myszyncu).
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STRESZCZENIE

Artykul traktuje o glownych problemach gospodarczo-spotecznych poétnocno-
wschodniego Mazowsza ze szczegdlnym uwzglednieniem naszego regionu, w tym
miasta Ostrol¢ki 1 powiatu ostrotgckiego, w okresie od 1815 do 1830 1.
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szkolnictwo, zabory

2 pamiamaja knizka 1886, Cz. 1, 5. XXIX,

112



MAZOWSZE POLNOCNO-WSCHODNIE OD KONGRESU WIEDENSKIEGO DO POWSTANIA LISTOPADOWEGO

SUMMARY

The article treats our region about main economic-social problems of North-east Maso-
via with particular reference to, including cities of Ostroteka and the Ostroleka district
in the period from 1815 to 1830.

KEYWORDS: North-east Masovia, Ostrofeka, economy, education, seizures
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ROLA SPOLDZIELCZYCH KAS OSZCZEDNOSCIOWO-
KREDYTOWYCH NA PODSTAWIE WYBRANYCH
ODDZIALOW KASY STEFCZYKA

W WOJ. WARMINSKO-MAZURSKIM

THE ROLE OF COOPERATIVE SAVINGS AND
CREDIT UNIONS: A CASE STUDY OF SELECTED
STEFCZYK CUS (KASY STEFCZYKA) IN THE
PROVINCE OF WARMIA AND MAZURY

W ramach politycznych i spoteczno-gospodarczych przemian dokonanych
w Polsce po 1989 roku mozliwy stal si¢ powrét do idei samopomocy finansowej i uru-
chomienie na gruncie prawa spotdzielczego nowego typu spotdzielni — spotdzielczych
kas oszczednosciowo-kredytowych. Oprocz ustawy Prawo spotdzielcze', najwazniej-
szym aktem prawnym, na ktoérego podstawie funkcjonuja kasy, jest ustawa o spot-
dzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych?. Spotdzielcze kasy oszczednoscio-
wo-kredytowe (SKOK-i) $wiadcza ustugi pod wieloma wzgledami podobne do banko-
wych. Jednak ich model dziatania jest zupetnie inny. Sg instytucja kredytu wzajemne-
go. Zaktadane sg przez osoby fizyczne, ktdre nastepnie stajg si¢ cztonkami. W §wietle
prawa spotdzielcze kasy oszczednoSciowo-kredytowe sg spotdzielniami finansowymi,
z ich ustug mogg korzysta¢ wylacznie cztonkowie, czyli udzialowcy. Kasy, nie bedac
bankami, nie podlegaja przepisom prawa bankowego, ale ze wzgledu na bezpieczen-
stwo udziatowcoéw podlegaja nadzorowi bankowemu realizowanemu przez Komisje
Nadzoru Finansowego. Instytucja, ktora zrzesza, reprezentuje oraz nadzoruje wszystkie
kasy, jest Krajowa Spotdzielcza Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa. Petni takze funk-
cj¢ instytucji refinansowej i pomocowej. SKOK-i oferuja ustugi nie tylko w zakresie
pozyczek, ale ich dzialalno$¢ jest znacznie szersza i obejmuje takze ubezpieczenia,
fundusze inwestycyjne oraz dziatalno$¢ charytatywna, ktora wsrdd innych instytucji
finansowych jest raczej rzadkoscia.

* dr inz., Katedra Ekonomiki Przestrzennej i Srodowiskowej Wydziatu Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

! Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spoldzielcze (Dz. U. z 2003 r., Nr 188, poz. 1848
Z pdzn. zm.).

2 Ustawa z dnia 14 grudnia 1995 r. o spéldzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych (Dz.
U.z 1996 1., Nr 1, poz. 2 z pdzn. zm.).
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Przedmiotem badan byta dziatalno$é spotdzielczych kas oszczgdno$ciowo-kredy-
towych, ze szczegdlnym uwzglednieniem najwickszej — Kasy Stefczyka.

Historia spo6ldzielni finansowych

Od najdawniejszych czasow ludzie wspodlnie usitowali zaradzi¢ trudnym sytua-
cjom zyciowym, dlatego wspotdziatanie stanowito cechg rozwoju spoteczenstwa i byto
niezbednym warunkiem jego istnienia i rozwoju. Pierwsze organizacje stuzace samoo-
bronie przed lichwa i stosujace zasade¢ samopomocy finansowej istniaty juz w §rednio-
wieczu. Nosity nazwe gildii kupieckich, bankow poboznych czy kas wdowich. Pozniej
nazywaty si¢ fundacjami taniego kredytu badz towarzystwami wzajemnego ratowania
sic w nieszczgsciach®, Za wlasciwy poczatek nowoczesnej spotdzielczosci uwaza sie
zorganizowanie w 1844 roku przez robotnikow w Rochdale w Wielkiej Brytanii spot-
dzielni o nazwie Stowarzyszenie Sprawiedliwych Pionieréw. Idea tej organizacji byta
no$na, gdyz opierata si¢ na dawaniu korzy$ci materialnych oraz poprawie warunkéw
spotecznych i domowych cztonkoéw zrzeszenia®.

Swiatowa ekspansja spotdzielni kredytowych zainicjowana zostala w Niem-
czech w polowie XIX w. Za pionierow dwoch odrgbnych systeméw spoétdzielczosci
uznawani s3 Herman Schulze i Wilhelm Raiffeisen®. W 1850 roku Schulze zatozyt
bank ludowy w Delitzsch. Jego program silnie podkreslal ekonomiczne wzmocnienie
prywatnej, drobnej wytworczosci i opierat si¢ na krotkoterminowym kredycie wekslo-
wym przystosowanym do potrzeb rzemieslnikow, kupcow i drobnych wytworcow
miejskich. Raiffeisen uwazat spotdzielnie kredytowe za jeden z etapéw na drodze do
zorganizowania zycia we wspolnotach rolnych. W celu ratowania miejscowych chto-
poéw przed lichwa zatozyt w 1862 roku pierwsza w historii kas¢ oszczednosciowo-
pozyczkowa, ktorej zasady zdobyly sobie popularno$é w wielu krajach®.

Za prekursora spotdzielczosci w Polsce uznawany jest Stanistaw Staszic, ktory
w 1816 roku zatozyl Towarzystwo Rolnicze Hrubieszowskie w celu ,,udoskonalenia
rolnictwa i przemyshi oraz wspolnego ratowania si¢ w nieszczgsciach” — jak pisat
W ulozonym przez siebie statucie. Ruch spotdzielczy traktowano w poszczegolnych
zaborach jako gtowng forme pobudzania inicjatywy i rozwoju polskiej drobnej wy-
twdrczosci oraz jako wazny czynnik walki gospodarczej o zachowanie bytu narodowe-
go. Na terenach zaboru pruskiego powstawaty spotdzielnie kredytowe Mieczystawa
Lyskowskiego i Maksymiliana Jackowskiego oraz banki ludowe pod patronatem
ks. Augustyna Szamarzewskiego i ks. Piotra Wawrzyniaka. Natomiast na terenie zabo-
ru austriackiego zaczely powstawac kasy Stefczyka, nazwane tak od nazwiska ich za-
tozyciela i patrona’. Zapoznawszy si¢ w Niemczech z organizacja i funkcjonowaniem
spoldzielni oszczgdnosciowo-pozyczkowych typu Raiffeisena, Franciszek Stefczyk za-
czat szerzy¢ ich idee wsrod ludnosci wiejskiej. W 1890 roku w Czernichowie zalozona
zostata pierwsza na ziemiach polskich Spotkowa Kasa Oszczgdnosci i Pozyczek.
W kolejnych latach nastgpowat dynamiczny rozwoj kas — ,,stefczykowek”. Niezbedne

® www. skok.pl/ 20.04.2010 .

M. Bryx, Finansowanie inwestycji mieszkaniowych, Poltext, Warszawa, 2002, s. 59.

% M. Golec, Spoldzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe na rynku ustug finansowych w Polsce,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu, Poznan 2004, s. 27-29.

® M. Doskocz, Raiffeisen, Stefczyk, Kampelik, SKEF, Warszawa 2006, s. 50-61.

" M. Doskocz, op. cit., s. 50-61.
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stato si¢ utworzenie nadrzednej instytucji, ktéra powotano w 1909 roku — Centralng
Kase Spoétek Rolniczych we Lwowie. Jej dyrektorem zostat Stefczyk. W 1914 roku ist-
nialy w Galicji 1334 kasy Stefczyka. W latach dwudziestych zaczely rozprzestrzeniaé
si¢ poza Galicje. W 1937 roku w calym kraju byto 2771 kas Stefczyka, co stanowilo
70% ogolnej liczby spotdzielni kredytowych®.

Okres II wojny $wiatowej i lata powojenne to regres w rozwoju kas spotdziel-
czych z powoddéw gospodarczych i polityczno-ustrojowych. Przyjete przed wojng za-
sady organizacji i funkcjonowania spotdzielni odrodzity sie po 1989 roku. Poczatek
dziatalnosci kas w tym okresie datuje si¢ na 1992 rok. Przestanka reaktywacji spot-
dzielczo$ci kredytowej byla postepujaca wraz z rozwojem kapitalizmu koncentracja
kapitatu, ktora prowadzita do pogorszenia sytuacji ekonomicznej drobnych przedsie-
biorcéw czy rolnikéw niebgdacych w stanie konkurowaé na rynku z silnymi organiza-
cjami’. Rozwoj kas wymusit stworzenie regulacji prawnych w tym zakresie, co zostato
uczynione po wprowadzeniu ustawy z dnia 14 grudnia 1995 roku o spoétdzielczych ka-
sach oszczg¢dnosciowo-kredytowych.

Najprezniej rozwijajaca si¢ SKOK jest Kasa Stefczyka, zrzeszajaca siedem kas
z calej Polski. Do Kasy Stefczyka nalezy 820 tys. cztonkow, ktérzy sa obstugiwani
przez 390 oddzialéw w Polsce. Na terenie woj. warminsko-mazurskiego liczba czton-
kow Kasy Stefczyka waha sie¢ w granicach 30 tys., zorganizowanych w dziewigciu od-
dziatach.

Cel i metoda badan

Dziatalnos¢ spotdzielczych kas oszczgdnosciowo-kredytowych w Polsce nie by-
ta dotychczas przedmiotem szerokiego zainteresowania badaczy. W literaturze ktadzie
si¢ nacisk przede wszystkim na ich dynamiczny rozwdj i rosnaca w stosunku do ban-
koéw konkurencje (m.in. A. Makosz, E. Durjasz)™’. Dlatego celem badan bylto okresle-
nie pozycji spotdzielczych kas oszczedno$ciowo-kredytowych na rynku ustug finanso-
wych w opinii cztonkow Kasy Stefczyka w wybranych oddziatach wojewodztwa war-
minsko-mazurskiego.

Do realizacji celu wykorzystana zostala metoda zwiadu badawczego, ktorej
funkcjg jest zdobycie wstepnej wiedzy o zbiorowosci lub zjawisku, mogace dostarczy¢
zalozen do dalszych pytan i badan''. Pilotazowe badania ankietowe przeprowadzono
W lutym 2010 roku w szeSciu oddziatach Kasy Stefczyka w woj. warminsko-
mazurskim: w trzech oddziatach w Olsztynie (przy ul. Dabrowszczakow, Wilczynskie-
go, Pieni¢znego), w Gizycku, Ketrzynie i Mragowie. Badaniem objgtych zostalo 140
respondentow — cztonkow Kasy Stefczyka. Uktad informacji w kwestionariuszu ankie-
towym umozliwit zebranie informacji dotyczacych m.in.:

e  charakterystyki klientow Kasy Stefczyka (pod wzgledem plci, wieku, wy-
ksztatcenia, sytuacji zawodowej, poziomu dochodow);

& www.skokstefczyka.pl/, 20.04 2010 r.

% E. Gostomski, Spotdzielcze wartosci, ,,Gazeta Bankowa” 2009, nr 16, s. 51-54.

10 A, Makosz, SKOK-i jak banki, ,,Gazeta Prawna” 2008, nr 84; E. Durjasz, Swiat docenit pol-
skie SKOK-i, ,,Gazeta Bankowa” 2009, nr 31, s. 11-13.

'3, Nowak, Metodologia badar spolecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010,
s. 59.
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e  motywow wyboru Kasy Stefczyka jako podstawowej instytucji finansowej;

e  wskazania obszarow dziatalnosci, ktére zdaniem cztonkéw Kasy Stefczyka
wymagaja poprawy i s3 barierg w realizacji przyjetej strategii rozwoju;

e  opinii klientéw na temat biezacej i przysztej dziatalno$ci.

Zebrane dane zostaly zweryfikowane przede wszystkim pod katem wystepowa-
nia sprzeczno$ci i niezgodno$ci, niekompletnych i niejasnych odpowiedzi oraz braku
odpowiedzi. Po zweryfikowaniu do analizy przyjeto 133 kwestionariusze. Zredukowa-
ne dane zostaly zliczone i pogrupowane z wykorzystaniem programu Excel. Pogrupo-
wane dane zostaty przedstawione na rysunkach, co umozliwito charakterystyke i anali-
z¢ badanego zjawiska.

Wyniki badan

Tempo i kierunek rozwoju pozabankowych instytucji finansowych, ktérymi sa
spotdzielcze kasy oszczgdnosciowo-kredytowe, w duzej mierze sg uzaleznione od za-
chowan i postaw spoleczenstwa wobec oferty finansowej tych instytucji oraz roli, jaka
sektor spoldzielczy odgrywa w zaspokajaniu potrzeb finansowych konsumentow. Po-
znanie postaw i zachowan konsumentéw na rynku finansowym jest niezbedne do okre-
$lenia mechanizméw, ktore ksztattujg decyzje i preferencje wobec istniejgcej oferty.
Przyczyng takiego stanu rzeczy jest rosnaca konkurencja, ktora sprawia, ze coraz trud-
niejsze jest zarowno pozyskanie klienta, jak tez ,,utrzymanie” go w dluzszym okresie.
Nowe mozliwosci zaspokajania przez konsumentéw tych samych potrzeb powoduja
ponadto, iz podmioty poszczegoélnych subrynkéow finansowych (bankowego, ubezpie-
czeniowego, kapitatlowego) zaczynaja rywalizowa¢ pomie¢dzy soba o tych samych
klientow, realizujacych te same potrzeby. W takiej sytuacji zrozumienie mechanizmow
ksztattujacych zachowania i wybory konsumentow moze by¢ jednym z kluczowych
czynnikdw wptywajacych na rynkowa pozycje i sukces danej firmy. Dlatego ,,zorien-
towanie na klienta”, a wigc podejmowanie dziatan majacych na celu jak najlepsze po-
znanie i zaspokojenie jego potrzeb, staje si¢ coraz wazniejszym elementem strategii
podmiotéw dziatajacych na rynku finansowym. Stad tak istotne z punktu widzenia
dziatalnosci kas spotdzielczych jest zbadanie zachowan i postaw konsumentéw na ryn-
ku finansowym.

Analiz¢ zachowan i decyzji podejmowanych przez cztonkow Kasy Stefczyka
poprzedzono charakterystyka grupy, do ktorej skierowana zostata ankieta. Z badan wy-
nika, ze przecietny czlonek Kasy Stefczyka to mezczyzna w wieku 50—64 lata ze $red-
nim wyksztalceniem, pracujacy, z pensja nieprzekraczajaca 2000 zt.

Preferencje klientow w zakresie wyboru instytucji finansowej

W przypadku ushug finansowych jednym z najwazniejszych czynnikow warun-
kujacych rynkowy sukces jest dopasowanie oferty do potrzeb klientow. Klienci, doko-
nujac wyboru instytucji finansowej, biora pod uwage szereg czynnikow majacych
wplyw na atrakcyjno$¢ oferty na rynku. Aby poznaé wagg poszczegodlnych czynnikow,
poproszono respondentdow o wskazanie, jak wazne sa dla nich w momencie podejmo-
wania decyzji o wyborze instytucji finansowej: czas realizacji ustugi, atrakcyjna oferta,
fachowa obstuga, bezpieczenstwo i renoma, lokalizacja i godziny pracy oddziatu, moz-
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liwo$¢ realizacji zlecen przez Internet, a takze osobiste do§wiadczenia i ocena znajo-
mych. Wyniki przedstawiono na rys. 1.

Rysunek 1. Czynniki brane pod uwage przy wyborze instytucji finansowej
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Zrédlo: opracowanie na podstawie: M. Goj, Spéldzielcze Kasy OszczednoSciowo-
Kredytowe i ich miejsce w polskim systemie finansowym, praca magisterska, UWM,
Olsztyn 2010, s. 62-72.

Jak wynika z danych na rys. 1, trzema najistotniejszymi czynnikami wskazywa-
nymi przez klientow jako najbardziej znaczace przy wyborze instytucji finansowej
okazaty sie: fachowa obstuga i doradztwo (40 oso6b), atrakcyjna oferta (40 osob) oraz
czas realizacji ustugi (16 osob). Mniej istotne dla klientow okazaty sie takie czynniki
jak: wlasne doswiadczenie i ocena bliskich, mozliwo$¢ realizacji ustugi przez Internet
i lokalizacja placowki.

Spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe, mimo ze zgodnie z prawem
prowadza dziatalno$¢ niezarobkowa, to z powodzeniem konkuruja z bankami. W ofer-
cie Kasy Stefczyka znajduje si¢ wigkszos¢ produktow bankowych, jak réwniez ubez-
pieczeniowych i inwestycyjnych. Na podstawie badania ankietowego ustalono, co zda-
niem respondentow powoduje wzrost zainteresowania ustugami Kasy Stefczyka (rys.
2).
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Rysunek 2. Czynniki powodujace wzrost zainteresowania ustugami Kasy Stefczy-
ka
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Zrédlo: opracowanie na podstawie: M. Goj, op. cit., s. 62—T2.

Wsréd wymienionych czynnikow majacych wplyw na atrakcyjnos¢ ustug Kasy
Stefczyka ankietowani najcze$ciej wskazywali: fachowa obstuge i doradztwo (75
0s0b), atrakcyjna oferte ushug (60 0séb), a takze przyjazng atmosfer¢ w oddziatach (41
0sob).

Znajomos¢ oferty Kasy Stefczyka

Znajomo$¢ oferty to pochodna tego, jakg wiedz¢ posiadajg klienci o poszcze-
golnych produktach $wiadczonych przez instytucje lub podmioty oraz tego, w jaki spo-
sOb sami oceniajg stan swojej wiedzy. W celu weryfikacji tego zagadnienia poproszono
respondentéw o udzielenie odpowiedzi na pytanie: czy czuja si¢ wystarczajaco poin-
formowani o ustugach bedacych w ofercie Kasy Stefczyka. Ankietowani udzielili na-
stepujacych odpowiedzi: tak — 73 ankietowanych (55%), raczej tak — 50 osob (38%),
nie wiem — 5 o0sob (3,5%), raczej nie znam i nie znam — 5 0s6b (3,5%). Stopien zainte-
resowania ofertg danej instytucji finansowej zalezy od indywidualnych potrzeb kazde-
go klienta, natomiast korzystanie z wigkszej liczby produktéw finansowych wplywa na
wzrost wiedzy klientow w tym zakresie. Na rys. 3 przedstawiono dane dotyczace licz-
by ustug, z jakich korzystajg cztonkowie Kasy Stefczyka.

Rysunek 3. Ustugi, z ktérych korzystaja klienci Kasy Stefczyka

60

50

40
30
20
N

o

Liczba osoh

40 wigce] ustug 3 ustugi 2 ustugi 1 ustuga

Zrédlo: opracowanie na podstawie: M. Goj, op. cit., s. 62-72.
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Mimo ze z badan wynika, iz klienci dobrze znaja oferte¢ Kasy Stefczyka, to nie-
wielu z nich korzysta z pakietu ustug (kredyty, depozyty, rachunek oszczednosciowo-
rozliczeniowy, karta platnicza, karta debetowa, ubezpieczenia majatkowe, osobowe, na
zycie). Tylko 16 0s6b korzystato z wiecej niz czterech produktéw. Najwickszg grupe
stanowily osoby korzystajace z dwoch ustug.

Satysfakcja i lojalno$¢ klientow wobec Kasy Stefczyka

Zadowolenie i wynikajaca z niego lojalnos¢ klientow wobec danej instytucji
sprzyja postrzeganiu jej jako tej, ktorej mozna zaufaé, oraz tej, w ktdrej mozna zaspo-
koi¢ wickszo$¢ potrzeb finansowych. Dlatego tez lojalnos¢ klientow znaczy bardzo
wiele dla kierunku i tempa rozwoju instytucji finansowych, w tym takze spotdzielczych
kas oszczednos$ciowo-kredytowych. Aby moc skorzysta¢ z ustug kas spotdzielczych,
konieczne jest bycie ich cztonkiem, co wigze si¢ z wplaceniem wpisowego i udziatu.
Taka forma moze stanowi¢ dla klientow pewien rodzaj ,,przywiazania” i powodowac,
ze ze wzgledu na poniesione koszty optat cztonkowskich klientowi bedzie trudniej zre-
zygnowac¢ z ustug danej kasy.

W badanej grupie osob najwickszy udziat stanowili cztonkowie Kasy Stefczy-
ka ze stazem cztonkowskim powyzej dwodch lat (49%). Najmniej liczng grupg stanowi-
ly osoby korzystajace z kasy krocej niz rok (21%). Pozostali respondenci przynalezeli
do Kasy Stefczyka od 1-2 lat. Mozna stwierdzi¢, ze klienci Kasy Stefczyka to klienci
lojalni, a w zwigzku z tym zadowoleni ze §wiadczonych ustug. Na pytanie o poziom
zadowolenia 60% odpowiedziato, Zze sg zadowoleni, 0sob bardzo zadowolonych byto
0 potowe mniej (30%). Zdania na ten temat nie miato 7% osob, a 3% stanowity osoby
niezadowolone lub bardzo niezadowolone.

Poziom satysfakcji i zadowolenia jest kluczowy dla funkcjonowania instytucji
finansowej z prostego powodu — w przysztosci zadowolony klient poleci ustugi innym
osobom. Che¢ i sktonno$¢ polecenia Kasy Stefczyka innym osobom przedstawiono na
rys. 4.

Rysunek 4. Sklonno$¢ do polecenia ustug Kasy Stefczyka innym osobom
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Zrédlo: opracowanie na podstawie: M. Goj, op. cit., s. 62—T2.
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64 osoby zgodzily si¢, ze polecityby Kas¢ Stefczyka rodzinie i znajomym, 52
osoby byty tego zdecydowanie pewne, 4 osoby raczej nie polecityby oferty kasy innym
osobom, a 13 respondentéw nie miato zdania na ten temat.

Jednym z celow strategicznych SKOK-6w jest zwigkszanie bazy cztonkow-
skiej. Trudno$¢ polega zatem nie tylko na pozyskaniu nowych klientow, ale takze na
utrzymaniu tych, ktérzy sa czlonkami kas i tworza ich potencjat. Osoby objete bada-
niem odpowiadaly wigc na pytanie, czy w przysztosci beda nadal korzystac z ustug Ka-
sy Stefczyka. Wyniki uzyskanych odpowiedzi przedstawiono na rys. 5.

Rysunek 5. Korzystanie z ustug Kasy Stefczyka w przyszlosci
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Zrédlo: opracowanie na podstawie: M. Goj, op. cit., s. 62—T2.

114 0s6b (86% ankietowanych) zdeklarowato, ze w przysztosci beda dalej ko-
rzysta¢ z ustug SKOK, 15 o0s6b nie ma pewnosci w tym zakresie, a 4 raczej nie bgda
korzystaty.

Konkurencyjnos$é oferty Kasy Stefczyka w poréwnaniu z oferta bankéw

Kasa Stefczyka na koniec 2010 roku byta jedng z 59 spotdzielczych kas osz-
czgdnos$ciowo-kredytowych i posiadata w calym kraju prawie 390 placéwek. Dla po-
rownania nalezy doda¢, ze liczba bankéw spotdzielczych w tym czasie wynosita 576,
natomiast bankéw komercyjnych — 70™2. Oznacza to, ze jest to marka rozpowszechnio-
na i najprawdopodobniej rozpoznawalna. W przeprowadzonym badaniu zapytano re-
spondentéw o to, czy uwazaja, ze spoldzielcze kasy oszczgdnosciowo-kredytowe sa
konkurencja dla bankow. Najwigcej osob udzielito odpowiedzi twierdzacej — ,,zdecy-
dowanie tak” (57 odpowiedzi), 10 os6b odpowiedzialo ,tak”. Wsrdd osob niemajacych
zdania na ten temat znalazto si¢ 20 respondentow. Kasa Stefczyka raczej nie stanowi
konkurencji dla bankéw, stwierdzito 12 oséb, a czworo ankietowanych zdecydowanie
nie zgodzilo si¢ z tym, ze mogtaby konkurowaé z bankami. Ankietowani oceniali takze
stopien konkurencyjnosci oferty Kasy Stefczyka w pigciostopniowej skali, gdzie
1 oznaczalo ,nie jest konkurencyjna”, a 5 — ,;zdecydowanie konkurencyjna”. Wyniki
przedstawiono na rys. 6.
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Rysunek 6. Stopien konkurencyjnosci uslug Kasy Stefczyka w stosunku do oferty
bankowej
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Zrédlo: opracowanie na podstawie: M. Goj, op. cit., s. 62—72.

Przewazajaca wigkszo$¢ badanych uwaza, ze oferta Kasy Stefczyka jest zdecy-
dowanie konkurencyjna wobec oferty bankowej — 82 osoby. Co ciekawe jednak, cho-
ciaz zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych uwaza oferte kasy za konkurencyjna
w stosunku do oferty bankow, to zaledwie 24 osoby potrafity wskaza¢ rdznice w dzia-
alnosci tych podmiotow. Wsréd wielu zadowolonych klientdw znajduja si¢ osoby nie-
odrdzniajace spotdzielczych kas oszczgdnosciowo-kredytowych od bankow.

Podsumowanie

Kasy spotdzielcze poczatkowo rozwijaly si¢ wylacznie w zakladach pracy.
W potowie lat dziewiecdziesiatych rozszerzono ich dziatalno$¢ poprzez wprowadzenie
ustawy o spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych. Chociaz poczatki ich
dziatalnosci byly skromne, to dwczesne zmiany gospodarcze, polityczne i spoleczne
zadecydowaty o ich rozwoju. Oferujg ustugi substytucyjne w stosunku do pozostatych
instytucji finansowych. Badania ankietowe przeprowadzone wsrdéd cztonkow Kasy
Stefczyka w wybranych oddzialach woj. warminsko-mazurskiego potwierdzity pozy-
tywny wizerunek tych instytucji finansowych. Podstawowym powodem korzystania
z ushug Kasy Stefczyka jest profesjonalna obstuga i doradztwo oraz atrakcyjna oferta
ustug finansowych. Klienci deklarowali, ze sa dobrze poinformowani o obowiazujacej
ofercie produktowej, ustugi spetniajg ich oczekiwania i sg sktonni polecaé kas¢ innym
osobom. Jest to zjawisko tym bardziej pozytywne, zwazywszy na fakt, ze korzystanie
z ushug SKOK-6w wiaze si¢ z kosztami przystapienia do kas. W opinii badanej grupy
oferta Kasy Stefczyka jest konkurencyjna wobec oferty bankow. Nie potwierdzaja tego
jednak dane dotyczace rozwoju rynku finansowego w Polsce. Pomimo cigglego inten-
Ssywnego rozwoju — na koniec 2010 roku funkcjonowato 59 kas posiadajacych 1792
oddzialy i zrzeszajacych 2,2 mln cztonkdéw — nie stanowia one konkurencji dla sektora
bankowego. Aktywa kas stanowity zaledwie 1% aktywow bankow komercyjnych
i 14,6% aktywow sektora bankowosci spotdzielczej w Polsce™. Uzupelniajg sie jednak
z bankami pod wzgledem lokalizacji punkéw obstugi klienta. SKOK-i charakteryzuja
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si¢ dobrze rozwinieta siecig placowek zlokalizowanych gtownie w matych miastach
i obszarach wiejskich, na ktorych dostepnos¢ bankow komercyjnych jest ograniczona.
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STRESZCZENIE

W pracy podjeta zostata tematyka funkcjonowania spoétdzielczych podmiotow
finansowych majacych na $§wiecie i w Polsce dlugoletnig histori¢. Spotdzielcze kasy
oszczedno$ciowo-kredytowe sg instytucjami $wiadczgcymi ustugi podobne do banko-
wych, tworzac razem z nimi system finansowy. Idea dziatalnosci SKOK-ow jest od-
mienna i wywodzi si¢ z zasad wzajemnej pomocy i solidaryzmu. Odmienne sg rowniez
przepisy prawa regulujace funkcjonowanie tych podmiotéw. Z przeprowadzonych ba-
dan opinii cztonkéw wybranych oddziatow Kasy Stefczyka w woj. warminsko-
mazurskim wynika, Ze jest to instytucja rozpoznawalna, cieszaca si¢ zaufaniem i w
pewnym zakresie konkurencyjna wobec bankow.

SEOWA KLUCZOWE: spotdzielcze kasy oszczgdnosciowo-kredytowe, spotdzielnia
finansowa

SUMMARY
The paper deals with the question of cooperative credit unions, financial institutions

which have a long history in the world and in Poland. Cooperative savings and credit
unions provide services similar to the ones offered by banks, together with which they
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constitute the financial system. Unlike banks, however, cooperative credit unions origi-
nate from different concepts, including mutuality and solidarity. Likewise, the legal
regulations which govern CUs are different. The present survey conducted among
members of Stefczyk Credit Union branches in the Province of Warmia and Mazury
has shown that the Credit Union is an familiar institution , seen as trustworthy and
competitive with banks.

KEYWORDS: cooperative savings and credit unions, financial cooperative
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BOJE KORPUSU GEN. JANA NEPOMUCENA
UMINSKIEGO POD OSTROLEKA
W MARCU 1831 ROKU

GENERAL JAN NEPOMUCEN UMINSKI’S CORPS’
BATTLES OF OSTROLEKA
IN MARCH 1831

Na kartach dziejow powstania listopadowego Ostrolgka zajmuje wazne miegjsce.
Btedem byloby jednak rolg, jaka odegrata w wydarzeniach 1831 roku, ograniczy¢ tylko
do bitwy rozegranej pod koniec maja. Walki toczono nie o samo miasto, ale o przepra-
we przez Narew. Ciagnely si¢ one trzy miesigce, od lutego do maja. Bitwa z 26 maja
byta niewatpliwie najkrwawszg konfrontacja, ale nie jedyna.

Rozwdj Ostrotgki w latach 1815-1830, w dobie Krolestwa Polskiego, wynikat
Z potozenia nad Narwig i na szosie kowienskiej, bitym trakcie, ktérym niezaleznie od
pory roku mozna byto dojecha¢ z Warszawy do Kowna, a dalej do Petersburga. Ostro-
Ieka stanowita tez wezet drog podrzednych biegnacych z Mazowsza, Podlasia oraz
spoza granic Krolestwa, z obwodu biatostockiego i Prus. Most w Ostrotece (255 me-
trow) stanowit jedng z niewielu statych przepraw na Narwi. Pod miastem szeroko$é¢
rzeki z racji licznych niewielkich wysepek dochodzita do ok. 213 metrow (100 sazni)®.
Most przysparzat miastu dochodow i budzit powszechny podziw na rowni z innymi
mostami na szosie kowienskiej, w Lomzy i Zegrzu®.

U progu wojny z Rosja dowddztwo polskie zdawalo sobie sprawe ze znaczenia
Ostroteki, ale w swoich planach nie przewidywalo jej obrony. Co prawda zachowaty
si¢ wzmianki o funduszach na materiaty potrzebne do budowy fortyfikacji, ale planow,
jezeli byly, nie zrealizowano. Zabraklo tez czasu i woli do tego, aby przeksztatci¢
Ostroteke w filar polskiej obrony na Narwi blokujacy przeciwnikowi nadciggajacemu
ze wschodu droge do Warszawy i w glab wojewddztwa plockiego. Jezeli Ostrolgka

* dr hab., prof. Uniwersytetu Warmifisko-Mazurskiego w Olsztynie

! Archiwum Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie, rkps 19067, Izlozenie voennych dejstvij
protiv pol’skich mjateznikov soversennych pod predvoditel’stvom general’-fel ' dmarsala grafa
Dybica Zabalkanskogo v pervoj polovine 1831 goda, VarSava 1834, s. 770; A.K. Puzyrewski,
Wojna polsko-ruska 1831 roku, Warszawa 1899, s. 45, 48, 267-268; R. Umiastowski, Teryto-
rium Polski pod wzgledem wojskowym, Warszawa 1921, s. 214; Z. Niedziatkowska, Ostroleka.
Dzieje miasta, Warszawa 1975, s. 151, 154-155.

2F. Gawronski, Pamietniki  roku 1830/31 oraz Kronika pamigtnikowa, Krakow 1916, s. 174;
Z. Niedziatkowska, op. cit., s. 154.
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miataby odegraé taka role w wojnie 1831 roku, to jej fortyfikacje musialyby osiagnaé
stan podobny do tego z lata 1807 roku z rozbudowanymi fortyfikacjami ziemnymi na
lewym i prawym brzegu Narwi®.

W kampanii zimowej 1831 roku zwienczonej bitwa pod Grochowem (25 lutego)
Rosjanie bez przeszkdd opanowali Ostroleke. Strona polska poprzestata jedynie na
zniszczeniu mostu. Dowddztwo armii powstanczej apelowato co najmniej dwukrotnie
do gen. Jana Krukowieckiego i ptk. Antoniego Jankowskiego, aby most zostal znisz-
czony. Oddziaty polskie, opuszczajac Ostrotgke, wykonaly rozkaz, ale nie bez trudno-
$ci. Gdy podkomendni pik. Jankowskiego zacze¢li niszczy¢ most (zdejmowali poktad
i palili stalg konstrukeje¢), jego dozorca stawit op6ér. Uderzyt polskiego oficera nadzoru-
jacego prace. W odwecie Zohierze polskiej piechoty $miertelnie go ranili. Mozliwe, iz
tym heroicznym bohaterem byt kapitan korpusu drogowego Gafner (Iadpuep), Szwaj-
car, ,,zdolny i dobry inzynier, bardzo wierny Rosji™.

Gdy kozacy (z putku Grekowa) wkraczali do Ostrofeki z 17 na 18 lutego, zastali
most czesciowo zniszczony i na jego odbudowe trzeba byto poswiecic¢ cztery dni. Gen.
Karl Manderstern, ktory z trzytysigcznym oddziatem wkroczyt do miasta 18 lutego, nie
marnowat czasu. Korzystajac z faktu, iz 16d $cinat rzekg, wzmocnil go belkami oraz
stoma polana woda i 19 lutego znalazt si¢ na prawym brzegu Narwi®. Oddziaty rosyj-
skie juz bez przeszkdd podazaly na Warszawe i w glgb wojewodztwa ptockiego. Polscy
urzednicy 25 lutego doniesli do stolicy, ze obwody ostrotecki (z wyjatkiem ekonomii
dylewskiej), przasnyski i pultuski ,,prawie w zupetnosci [...] przez wojska nieprzyja-
cielskie zajete, a czwarty obwod mtawski podobnym zajeciem jest zagrozony”. Przez
Ostrofeke przechodzity oddziaty rosyjskie, kierujac si¢ gtownie na Warszawe, ale tez
i w glab wojewoddztwa plockiego®. Komunikacje utatwial most, ktory Rosjanie odbu-
dowali w ciagu kilku dni’. Dzieki niemu mogli przeprawia¢ na prawy brzeg artylerie
i tabory. Popehnili jednak powazny btad. Nie zostawili w Ostrotece silnego garnizonu,
co nat%/chmiast wykorzystali dowodcy polskich oddziatéw operujacych na potnoc od
miasta’.

% Archiwum Glowne Akt Dawnych, Wtadze Centralne Powstania, rkps 496, k. 2; Zrédia do dzie-
jow wojny polsko-rosyjskiej 1830-1831, t. 1, Warszawa 1931, s. 81-82, 146-149; Z. Niedziat-
kowska, op. cit., s. 137, 139.

4 Zrédla, t. 1, s. 272, 301. Okolo 10 lutego skierowano do Ostrofeki oficera z korpusu inzynierow
z misja zniszczenia mostu, 339; t. 4, s. 299; V. F. [Wiadimir Felkner], Iz vospominanij byvsego
gvardijskogo sapera o pol’skoj vojne 1831 goda, w: Russkij Vestnik, 1867, ks. 7, s. 390; E. Cal-
lier, Bitwy i potyczki stoczone przez wojsko polskie w 1831 roku, Poznan 1887, s. 2.

5 AMWP, rkps 19067, s. 189; A.K. Puzyrewski, op. cit., s. 100.

¢ AGAD, rkps 468a, k. 268; rkps 494a, k. 230; rkps 549b, k. 36. Komisarz obwodu ostroteckiego
donosit, ze do 25 lutego przez miasto przeszto 12 tys. zolnierzy rosyjskich i 27 dziat. Byty to ko-
lejne eszelony Korpusu Grenadierow. A K. Puzyrewski, op. cit., s. 68.

" Biblioteka Zakladu Narodowego im. Ossolinskich we Wroctawiu, mikrofilm 89a, nr 137, ,,most
na nowo po spaleniu zrestaurowany”; ,,Kurier Polski”, nr 460, 25 TIT 1831.

® Byly to oddziaty podlegte ptk. Jozefowi Godlewskiemu liczace do 1 tys. strzelcow, kawalerzy-
stow, pikinieréw i kosynierow. 25 lutego Godlewski kwaterowal w Cherubinie ok. 28 km na pin.
wsch. od Ostroteki i wydzielonymi oddziatami kontrolowal obszar w rejonie szosy kowienskiej
w poblizu Kolna, Nowogrodu i Ostrolgki. W Myszyncu (ok. 35 km na pin. zach. od Ostroteki)
stacjonowat 7. putk utanow augustowskich plk. Aleksandra Oborskiego. Jeden szwadron tego
putku pod dowddztwem mjr. Jerzego Butharyna rozlokowat si¢ w Dylewie i Kadzidle (kilkana-
$cie km na pin. zach. od Ostrofgki na drodze do Myszynca). AGAD, rkps 270, k. 14;
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W nocy z 24 na 25 lutego Ostrotgke zaatakowat (samowolnie bez rozkazu Joze-
fa Godlewskiego) szwadron 7. putku ulanéw augustowskich (krakuséw) mjr. Jerzego
Butharyna. Zamierzat on zniszczy¢ most i garnizon. Tworzyly go w tym czasie rosyj-
skie oddzialy tytowe z korpusu Szachowskiego, ale z pewnoscia nie dwa bataliony pie-
choty, jak utrzymywali polscy dowodcy (2 bataliony, tj. okoto 1,5 tys. bagnetow).
Glownym celem ataku byl most. Butharyn wzigl ze sobg chtopéow z siekierami, ktérzy
mieli dokona¢ pelnego zniszczenia przeprawy poprzez podcigcie pali i rozbiorke calej
konstrukeji. Deski poktadu i belki tworzace legary kazano im wrzuci¢ w nurt rzeki nie-
pokryty lodem. W ciemng noc szwadron zaatakowat miasto z kilku stron. Rozproszyt
rosyjskich zotnierzy, ktorzy bronili si¢ ukryci w zabudowaniach. Krakusi, kosztem
strat, utrzymali kontrole nad rynkiem i podej$ciem do mostu. Chtopi, ktdrzy zdaniem
Butharyna stawili si¢ ,,licznie 1 ochoczo”, nadzorowani przez polskiego oficera zyskali
czas na niszczenie mostu zgodnie z instrukcja. Niestety nie zdotali dokonczy¢ pracy.
Polacy wycofali si¢ z Ostroteki i pozostawili za soba cze$ciowo uszkodzony most na
pewien czas niezdatny do uzytku. W walce Rosjanie stracili kilkudziesigciu zabitych
i rannych (zdaniem Godlewskiego 80), a Polacy okupili sukces kilkunastu zabitymi
i kilku rannymi krakusami®. Butharyn wybrat ostatni dogodny moment na atak, gdyz
w ciggu dwoch dni w Ostrotece pojawily sie znacznie wigksze sity rosyjskie (trzeci
eszelon Korpusu Grenadierow — ok. 5,9 tys. zotnierzy i 24 dziata). Co prawda opuscity
one miasto juz 28 lutego’®, ale Godlewski i Oborski nie mogli tego wykorzystaé. Ich
oddzialy zostaty wyparte w glab wojewodztwa ptockiego.

Do potowy marca oddzialy rosyjskie operowaty na prawym brzegu Narwi po
Wkre, staczajac drobne utarczki z oddziatami polskimi dowodzonymi przez pik. Valen-
tina d’Hauterive’a i ptk. Mateusza Bardzkiego™'. Glownym przeciwnikiem powstancow
byt oddziat gen. Dymitra Sackena liczacy 5,2 tys. zolnierzy armii regularnej i kozakow
z 8 dziatami'?. Zgodnie z rozkazami gtéwnodowodzacego armii rosyjskiej feldmarszat-
ka Iwana Dybicza (z 22 lutego/6 marca) Sacken uczynit z Ostroteki podstawe swoich
dziatan. Przystapit do odbudowy mostu. Pracami kierowat znany juz kpt. Gafner (do
kofica marca zdotat dokonaé napraw ,.tylko z lekka™)™.

Z Ostrofeki Sacken ostanial tereny potozone migdzy Bugiem a granicg z Prusa-
mi, wojewodztwo augustowskie i Lomzg, ktora stata si¢ podstawa operacyjng dla
wojsk tworzacych prawe skrzydlo armii rosyjskiej operujacej w Krolestwie Polskim.
Jego zasadniczy trzon stanowil Korpus Gwardii w. ks. Michata (24 tys. zolhierzy i 72
dziata). 18-22 marca miat zajaé kwatery zimowe na obszarze wytyczonym przez Snia-

G. Bulharyn, La description des quelques evenements de la vie du General Polonais Georges de
Bulharyn, Chevalier des orders Militaires, [b.m.r.], s. 6-7.

® AGAD, rkps 270, k. 15; rkps 494a, k. 230; Oss., mf 89a, nr 137; Dziennik Powszechny Krajo-
wy, nr 191, 13 VII 1831; Kurier Polski, nr 460, 25 111 1831; G. Bulharyn, op. cit., s. 7-8; E. Cal-
lier, op. cit., s. 18. W Zrodtach nie ma zgodnosci co do dnia ataku. Jest mowa o nocy z 23 na 24
i 25 na 26 lutego.

10 AGAD, rkps 494a, k. 230; AMWP, rkps 19067, s. 252, 279.

1T, Strzezek, Polska ofensywa wiosenna w 1831 roku, Oswiecim 2011, s. 37.

12 AGAD, rkps 737. Oddzial tworzyty 27 marca 2 pulki piechoty ks. Wilhelma pruskiego
i ks. Karola pruskiego (4 bataliony), 2 putki utanéw nowomirgorodzkich i jelizawietgradzkich
(12 szwadronéw), 3 puitki kozakow — donski Grekowa 4., 7. konno-czarnomorski i 8. orenburski
(14 sotni), 4 dziata lekkopiesze i 4 lekkokonne.

13 AMWP, rkps 19067, s. 321; V. F. [Wiadimir Felkner], op. cit., s. 390.
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dowo, Lomzg, Ostroteke, Wysokie Mazowieckie, Tykocin, Stawiski i Szczuczyn. Sac-
ken, ktory ostaniat gwardi¢ (zgodnie z rozkazami cara Dybicz nie zamierzal uzy¢ jej do
dziatan), kontrolowat m.in. cze$¢ wojewddztwa plockiego do rzeki Orzyc z Ostroteka
i Myszyncem. Toczyl nieustannie boje z oddziatami polskimi, m.in. d’Hauterive’a
i Bardzkiego, o utrzymanie kontroli nad tym obszarem. Czynit to glownie za pomoca
lekkich oddziatow kawalerii (gtéwnie kozakdéw), ktore zapedzajac si¢ po Orzyc, parali-
zowaty dzialania powstanczej administracji na polu mobilizacji sit ludzkich i material-
nych do wojny z Rosja. Gros oddziatu Sacken trzymat w Ostrotece. Opuszczat ja tylko,
gdy wymagaty tego okolicznosci. Tak bylo 18 marca, gdy wyruszyl na Przasnysz
(przeprawy w Ostrotece bronity trzy roty piechoty z dwoma dziatami oraz pododdziat
kozakow). Dotart jednak tylko do Nowej Wsi (11 km na zachdd od Ostroteki). Cigzkie
warunki pogodowe, roztopy uniemozliwity efektywne dziatania, dlatego tez cofnat si¢
za Omulew (ok. 1,5 km od Ostrofeki) i ostaniat drogi na Puttusk i Przasnysz'*. Czut sie
bezpiecznie, tym bardziej ze nawiazat juz wi¢z z Korpusem Gwardii.

W woj. ptockim przez pierwsze dwie dekady marca nie operowaty wicksze od-
dziaty regularne armii polskiej. Nowy naczelny wodz gen. Jan Skrzynecki zmienit to
pod wptywem alarmistycznych meldunkoéw rzadu o panoszeniu si¢ rosyjskich oddzia-
16w na prawym brzegu Narwi, a takze informacji o niewielkich sitach przeciwnika®.
Sadzit wige, ze dywizja kawalerii z baterig artylerii konnej wsparta dwoma batalionami
piechoty z Modlina szybko rozprawi si¢ z przeciwnikiem™. Gen. Jan Nepomucen
Uminski, ktory miat dowodzi¢ wyprawa tego ,jak najbardziej ruchomego” korpusu,
z racji swoich cech dowoddczych i checi dziatania, byt gwarantem sukcesu'’. Zanim
jednak zdotat opuscié rejon stolicy, naczelne dowddztwo zmienito sktad korpusu i jego
zadania. Zadecydowato o tym rodzace si¢ przekonanie, ze przeciwnikiem Uminskiego
nie bedzie tylko pojedyncza dywizja grenadierow (w rzeczywistosci oddziat Sackena),
ale tez Korpus Gwardii, o ktérym wiedziano, ze w potowie marca wkroczyt do woje-
wodztwa augustowskiego™®. Zadanie Uminskiego nie sprowadzato si¢ wiec jedynie do
odrzucenia wojsk rosyjskich na lewy brzeg Narwi, ale objeto tez obserwacje i utrud-
nianie potaczonym sitom rosyjskim (Polacy szacowali je na 25-26 tys., a w rzeczywi-
stosci 30 tys. z 80 dziatami) marszu w glab wojewodztwa plockiego ku Wisle przez
Ptock lub wprost na Warszawe przez Puttusk. Liczono takze, ze zdota on rozbi¢ od-

“ AGAD, rkps 549c, k. 70, 138; AMWP, rkps 19067, s. 300-301, 308, 362-365; T. Strzezek,
Polska ofensywa, op. cit., s. 40-41.

% Zrédia, t. 2, s. 27-28, 44; R. Durand, Depesze z powstariczej Warszawy 1830—1831, Warszawa
1980, s. 124-126, 131; T. Strzezek, Polska ofensywa, op. cit., s. 70. W potowie marca donoszono
0 obecnosci w wojewodztwie ptockim dywizji grenadieréw liczacej 5 tys. zotnierzy z artyleria,
ktora na dodatek opuscila szos¢ kowieniska i udata si¢ ku granicy pruskiej na Chorzele, aby ode-
bra¢ transport amunicji dla gldwnej armii rosyjskiej szykujacej sie do wznowienia ofensywy na
Warszawe. Jeszcze 23 marca szef sztabu gtéwnego ptk Chrzanowski byt przekonany, ze w wo-
jewodztwie operuje dywizja grenadierow. Jak widaé, strona polska dokladnie szacowata sity
przeciwnika, ale nie potrafita ich zidentyfikowa¢ (grenadierzy na poczatku marca szli szosa ko-
wienska ku glownej armii).

8 Zrédla, t. 2, s. 28; T. Strzezek, Polska ofensywa, op. cit., s. 48.

' M. Klimecki, Uwagi Tomasza Potockiego o generalach powstania listopadowego, ,Studia
i Materiaty do Historii Wojskowosci” 1986, t. 29, s. 322; T. Strzezek, Kawaleria Krolestwa Pol-
skiego w powstaniu listopadowym. Mobilizacja i podstawy funkcjonowania w wojnie, Olsztyn
2010, s. 381, 387-389.

8 R. Durand, op. cit., s. 124-126, 128.
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dzialy rosyjskie operujace na prawym brzegu Narwi (Sackena), zanim polacza si¢
z gwardig™.

Nowe zadania stojace przez Uminskim wymagaty wickszych sit. Wzmocniono
go putkiem piechoty (1. psp)®, ale poskapiono ciezkiej artylerii pieszej (tzw. pozycyj-
nej), na co Uminski bedzie si¢ uskarzat. W momencie, gdy rozpoczynat dzialania, jego
korpus liczyt 6081 Zolnierzy (pod koniec marca 6246) w 21 szwadronach kawalerii,
trzech batalionach piechoty i 8 dziat artylerii konnej*!. Podporzadkowano mu tez od-
dziaty regularne i partyzanckie operujace w woj. ptockim (mjr. Macieja Wagrodzkiego,
dawniej Valentina d’Hauterive’a, kpt. Jozefa Zaliwskiego, ptk. Mateusza Bardzkiego,
strzelcow celnych tgczyckich kpt. Rocha Kozuchowskiego, strzelcow celnych kaliskich
kpt. Antoniego Kosiniskiego). W sumie 2 tys. ludzi i kilka dziat lekkich 3-funtowych
(od 4 kwietnia).

Obecnos¢ w korpusie licznej kawalerii na niewiele si¢ zdala Uminskiemu. Nie
mogt prowadzi¢ szybkich dziatan, gdyz wiosenne roztopy popsuty drogi, a rozmigkte
pola utrudniaty marsz poboczami. Rzeki wystapity z brzegéw. Wysoki poziom wod
utrudniat budowe przepraw®’. W efekcie co prawda Uminski rozpoczat marsz w Ploc-
kie 18 marca, ale do 25 marca ledwie osiagnal R6zan na szosie kowienskiej (24 km na
pid. od Ostroteki)®.

Marsz spowalniala nie tylko fatalna aura. Uminski nie zdawat sobie sprawy, ja-
kie sity przeciwnika zastanie w Plockiem w trzeciej dekadzie marca, ani tez gdzie si¢
znajdowaty®. Do 25 marca odebrat juz prawdopodobnie ostrzezenie, ze Korpus Gwar-
dii maszerowal przez Lomze, a dywizja grenadieréw (w rzeczywistosci oddziat Sacke-

19 JN. Uminski, Beleuchtung des Wertes. Geschichte des Polnischen Aufstandes und Krieges,
Berlin 1839, von Friedrich von Smitt, Paris—Briissel 1840, s. 61; M. Kamienski, Kilka wspomni-
en starego zolnierza, Paryz 1870, s. 32; J. Lewinski, Pamigtniki z 1831 roku, Poznan 1895, s. 25;
D. Chiapowski, Pamigtniki, cz. 2, Poznan 1899; R. Durand, op. cit., s. 129, 131; T. Strzezek,
Polska ofensywa, op. cit., s. 71.

2w tekscie i przypisach uzyto nastepujacych skrotow: blak — bateria lekka artylerii konnej, dp
— dywizja piechoty, dp gw. — dywizja piechoty gwardii, p — pulk, pj — putk jazdy, psk — putk
strzelcow konnych; psp — pulk strzelcow pieszych, pul — putk utanow, szab. — szable, szw. —
szwadron.

213 psk — 668 szab. (4 szw.), 1. put — 762 szable (4 szw.), 1. pj augustowskiej — 418 szab. (3
szw., a od kofica marca 4. szw), pj podlaskiej — 801 (5 szw.), 1. pj lubelskiej — 811 szab. (5 szw),
1. psp — 2379 bagnetow. W baterii byly 3 armaty lekkie 6-funtowe (kaliber 95 mm) strzelajace
kulami wazacymi 2,6 kg i 5 pruskich granatnikow 7-funtowych (kalibru 148 mm) strzelajacych
pociskami o wadze 6,9 kg.

22 AMWP, rkps 19067, s. 349; Oss., mf 89d, nr 1029, 1030; R. Durand, op. cit., s. 131; J. Ja-
szowski, Pamigtniki dowddcy rakietnikow konnych, Warszawa 1968, s. 168 (,ttusta ziemia”).
Uminski porownywat warunki panujace w 1831 roku do tych, jakich do$wiadczyta napoleonska
Wielka Armia w kampanii zimowej 1806 roku. Na bezdrozach musiat zaprzgga¢ do dziat nawet
12 koni, a wojsko, aby przejs¢ 3 mile drogi, wstawalo na nogi rano, biwaki za$ rozbijato pézno
w nocy (J.N. Uminski, op. cit., s. 62).

28 Cze$¢ sit Uminski przeprawit przez Wiste pod Kazuniem (naprzeciw Modlina), a cze$é (kawa-
leria i 3. blak) dotarta pod Modlin okr¢zng droga przez Pragg i Jabtonng (prawym brzegiem Wi-
sty). Oss., mf 89c, nr 799, mf 89d, nr 1029; T. Strzezek, Polska ofensywa, op. cit., s. 71.

24 JN. Uminski, op. cit., s. 61, komendant twierdzy modlinskiej ptk Ignacy Ledéchowski infor-
mowat go, ze patrole, jakie wysytal z twierdzy, dotarty az do Makowa i nie napotkaly nieprzyja-
ciela. Rosjanie mieli skoncentrowac sity w Ostrotgce. Jednak dalsze dziatania Uminskiego wska-
zuja, ze nie uznat tych wiadomosci za pewne.
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na) stojagca w rejonie Ostroleki postuzy gwardii za awangard¢ w marszu na prawy
brzeg Narwi, albo tez ostoni tylko jej masz ku tej rzece. Dlatego Uminski dziatat po
omacku, oczyszczajac teren z drobnych oddzialéw rosyjskich (25 marca meldowat, ze
woj. ptockie po Omulew , jest zupelnie oczyszczone z nieprzyjaciela™)?. Starat sie roz-
bi¢ wiecksze zgrupowania wojsk rosyjskich na prawym brzegu Narwi, ale bez powo-
dzenia. Oddziat Sackena tkwitl co prawda na prawym brzegu rzeki, ale naprzeciw
Ostroteki przed mostem. Wokot miasta rozlokowat si¢ juz batalion saperow gwardii
(przybyt 24 marca) liczacy 906 bagnetow, a od 23 marca szwadron kozakow gwardii
(wysytat podjazdy wzdtuz lewego brzegu Narwi). 25 marca dotaczyt liczacy ok. 1920
ba2g6net()w putk finlandzki gwardii, a batalion saperéw w tym dniu zebral si¢ w Ostrote-
ce .

Koncentracja tych sit nastgpowata zgodnie z wczesniej ustalonymi planami.
Sacken nie zdawal sobie sprawy z faktu®’, ze ku miastu zblizal si¢ znaczny korpus
wojsk polskich. O zagrozeniu dowiedziat si¢, gdy zaczat traci¢ kozakdéw z posterunkow
pozostawionych na prawym brzegu Narwi. Juz wcze$niej miato to miejsce (20 marca
w Drozdzewie, 29 km na zach. od Ostroteki)®, ale od 25 marca kozacy nie tylko tracili
ludzi®, ale i brali licznych jeficow. Tak bylo m.in. pod Zabinem (ok. 12 km na pid.
zach. od Ostrofeki). Dwa polskie szwadrony jazdy podlaskiej w trakcie rekonesansu na
Ostrofeke zaskoczyty kozakdéw na placowcee i wzigly do niewoli kilkunastu. Niestety
mtodzi polscy kawalerzysci popedzili za kozakami i w lesie wpadli na silniejszego
przeciwnika (z pulku kozakoéw Grekowa 4.). Stracili w zabitych i jencach okoto 30 lu-
dzi (do tego kilku rannych). Wing za porazke obarczono mtodego oficera, ktory ,,miat
by¢ napity”. Stracil zycie w tej potyczee®. Jeficy zeznali, ze oddziat polski pod do-
wodztwem Uminskiego wyszedt z Modlina i tworzyly go trzy pulki kawalerii (kraku-
sow, 1. utanow i 3. strzelcow konnych) z 8 dziatami konnymi oraz regularna piechota.
Sacken doliczyt do nich 6 tys. piechoty i kawalerii z 14 dziatami, ktore to sity miaty

% Oss., mf 89c, nr 799, mf 89d, nr 1029; Zrédla, t. 2, s. 44.

% AMWP, rkps 19067, s. 372; V. F. [Wiadimir Felkner], op. cit., s. 389-390; Istorija lejb -
gvardii kozacjago ego velicestva polka, S.-Peterburg’ 1876, s. 367-368; Istorija lejb -gvardii
sapernago bataliona 1812-1876, S.-Peterburg’ 1879, s. 84; F. Rostkovskij, Istorija lejb’-gvardii
finljandskago polka, otdiel’ T 1806-1831, S.-Peterburg’ 1881, s. 336; S. Gulevi¢’, Istorija lejb -
gvardii finljandskago polka 1806-1906, cz. 2, S.-Peterburg’ 1906, s. 990. 22 km na wsch. od
Ostroteki w Piskach stacjonowat od 22 marca putk utanow gwardii, ale jego podjazdy docieraty
do Ostrofeki.

%7 Rosjanie juz 21 marca wiedzieli o przeprawie w dniach 18 i 20 marca duzych sit polskich
przez Wiste pod Praga, ale nie przypuszczali, ze skierowaly si¢ one na Modlin. Uznali, ze
wzmocnity garnizon przedmoscia na Pradze. AMWP, rkps 19067, s. 349, 370.

8 AMWP, rkps 19067, s. 365; Oss., mf 89d, nr 1030. Posterunek kozacki z 8. putku orenbur-
skiego rozbity zostat przez szwadron polskiej kawalerii z oddzialu Bardzkiego. 18 kozakéw
zabito, a 20 wzigto do niewoli (Rosjanie potwierdzili zaginigcie 17 kozakdw).

2 Wieczorem z 25 na 26 marca w nieznanej blizej miejscowosci polski patrol z 1. putku utanow
bez strat wlasnych rozbit placowke i wziat do niewoli kilku kozakéw. 25 marca Uminski pisat:
~Putk Augustowski ucierat si¢ razy kilka z forpocztami nieprzyjacielskimi i ujat kilku kozakow,
ktérych do Modlina odestatem”. Oss., mf 89¢, nr 799, mf 89d, nr 1030.

% AMWP, rkps 19067, s. 372; Oss., mf 89c, nr 799; Vojna z pol 'skimi mjateznikami 1831 goda
V perepiske imperatora Nikolaja I s grafom Dybicem Zabalkanskim, ,JRusskaja Starina” 1885,
t. 47, ks. 9, s. 417. Rosjanie szacowali sity polskie na 600 krakusow. F. Smit, Istorija pol’skogo
vozstanija i vojny 1830-1831 godov, t. 2, Peterburg 1863, s. 83.
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znajdowac si¢ w Chorzelach i Przasnyszu, i doszedt do wniosku, ze miatl przed sobg 15
tys. polskich zZotnierzy z liczng artylerig. Natychmiast opuscit prawy brzeg Narwi
(obawiat si¢, ze Polacy przerwa mu komunikacje z gwardiq31), pozostawiajac na nim
tylko kozackie posterunki. Jednoczes$nie gen. Karl Bistrom wystat 26 marca Sackenowi
wsparcie w postaci o$miu dziat pozycyjnych 3. roty gwardii w ostonie roty piechoty™.
Bistrom zdawatl sobie sprawe ze znaczenia Ostrolgki. Rozkazal Sackenowi broni¢ mia-
sta i mostu, a jednoczesnie zaczat koncentrowac trzy putki piechoty 2. dywizji gwardii
przy kwaterach putkowych, aby szybko zareagowac w razie potrzeby. Sacken miat jed-
nak dostateczne sity (ok. 8,4 tys. zotnierzy piechoty i kawalerii z 16 dziatami, w tym
os$miu pozycyj nymi)33. Ostrolfeka nie mogta pomiescic takiej liczby ludzi®, dlatego tez,
gdy rano 26 marca nie dostrzezono polskich oddziatéw na prawym brzegu Narwi, putk
finlandzki pomaszerowat do Miastkowa (ok. 18 km na wsch. od Ostroleki)®.

¥ AMWP, rkps 19067, s. 372, 501. 25-26 marca gwardia (24 tys. zolnierzy i 72 dziata) zajmo-
wata nastgpujace pozycje: z 1. dywizji piechoty gwardii putk siemionowski zblizat si¢ do Za-
mbrowa (mial tam si¢ znalez¢ 28 marca), p. grenadieré6w od 26 marca stat w Wysokiem Mazo-
wieckiem, p. preobrazenski zblizat si¢ do Lomzy (w Zawadach miat stang¢ 1 kwietnia), p. mo-
skiewski podazat do Rutek (planowane przybycie 31 marca); z 2. dywizji piechoty gwardii p.
izmaitowski od 23 marca stat w Lomzy, p. pawlowski od 26 marca strzegt linii rzeki Pisy (od
granicy pruskiej do wsi Dobry Las), p. jegrow od 25 marca kwaterowat w Nowogrodzie, p. fin-
landzki w Ostrotece, batalion strzelcow finlandzkich zmierzat do Miastkowa; z dywizji lekkiej
kawalerii gwardii — p. utanéw w Piskach, p. huzaroéw patrolowat lini¢ Narwi i Bugu, p. strzelcow
konnych w Andrzejowie, a p. dragonéw w Sniadowie; z 1. dywizji kirasjeréw — dwa pulki kira-
sjerow zblizaty si¢ do Stawisk (kawalergardzi i p. gwardii konnej z 8 dziatam), 1 putk w Radzi-
towie (od 25 marca) i 1 putk w Suwatkach lub Grajewie. 24 dziata lekkie i pozycyjne podazaty
do Tykocina, 24 bylty w Lomzy, a 16 konnych w Jakaci i Andrzejowie. Putk kozakow gwardii —
3 szwadrony w Tykocinie, 2 w Lomzy i po jednym szwadronie w Kolnie, Ostrotgce i Biatymsto-
ku.

%2 N, Znosko-Borowskij, Istorija izmailovskago polka 1730-1880, S.-Peterburg 1882, s. 103.

3 AMWP, rkps 19067, s. 372-373. Ok. 6 tys. piechoty liniowej i gwardyjskiej, 1 tys. utanow
i 1,3 tys. kozakow.

% W 1829 roku w miescie i na przedmiesciach byto 368 doméw (w mieécie 210), a liczba miesz-
kancow wynosita ok. 2,8 tys. Z. Niedziatkowska, op. cit., s. 154.

8. Gulevit’, op. cit., s. 91; V. F. [Wiadimir Felkner], op. cit., s. 388.
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Rysunek 1. Ostroteka

Zrédlo: Topograficzna Karta Krélestwa Polskiego, Warszawa 1839,
(gen. mjr. Richtera) kolumna V, sekcja 2.

Sacken przygotowywat si¢ do obrony od 25 marca. Postawiony na nogi batalion
saperéw pod dowodztwem gen. Nikotaja Szildera w nocy z 25 na 26 marca zbudowat
po obu stronach mostu na lewym brzegu Narwi dwie baterie ziemne na 12 dziat.
Szczegdlnie istotna byta bateria z potudniowej strony, gdyz jej dziata mogly razi¢ ze
skrzydta prawobrzezne przedpole mostu®.

Pozycja byta bardzo dogodna do obrony i szance tylko wzmacniatly jej odporny
potencjal. Lewy brzeg Narwi byl wyzszy od prawego o kilka metrow. Tak wiec rosyj-
skie dziata umieszczone w szancach miaty doskonate pole ostrzatu piaszczystej rowni-
ny na prawym brzegu, gdzieniegdzie przecigtej kilkoma podmoktymi smugami gruntu
(w marcu przy wylewie wod byly blotniste). Teren ten z pewnoscig nie nadawat si¢ do
dziatan kawalerii. Jak zauwazyl artylerzysta Stanistaw Jabtonowski, pociski rosyjskiej
artylerii mogly ,,zamiata¢ calg nizing”. Szosa kowienska przecinata ja, biegnac po osi
potnoc-potudnie nasypem minimum poéttorametrowej wysokosci. Mniej wigcej 200—
30(;7m od mostu szosa pod katem prostym zmieniata kierunek i dochodzita do przepra-

Ranek 26 marca zastal oddziaty rosyjskie w stanie pogotowia. Cztery bataliony
piechoty liniowej staty na rynku, a utani i kozacy dotaczyli do nich (8. orenburski ko-
zakow znajdowal si¢ w Goworowie). Sacken poczul si¢ na tyle pewnie, ze wystat na

% V. F. [Wiadimir Felkner], op. cit., s. 389; Istorija lejb’-gvardii sapernago bataliona, s. 84.

373, Jabtonowski, Wspomnienia o baterii artylerii konnej gwardii Krélestwa Polskiego, Krakow
1860, s. 44; H. Dembinski, Pamietniki o powstaniu w Polsce 1830-1831, t. 1, Krakow 1877,
S. 190; J. Lewinski, op. cit., s. 30; L. Pradzynski, Pamietniki, t. 2, Krakow 1909, s. 649; F. Gaw-
ronski, op. cit., s. 176; 1. Kruszewski, Pamietniki 1830-1831, Warszawa 1930, s. 120; A.K. Pu-
zyrewski, op. cit., s. 267-268.

134



BOJE KORPUSU GEN. JANA NEPOMUCENA UMINSKIEGO POD OSTROLEKA

prawy brzeg saperéw gwardii, ktorzy przystapili do budowy szanca przedmostowego
na trzy dziata. Jednoczesnie byt przygotowany do spalenia mostu. Pale podtrzymujace
calg konstrukcje byly obwigzane stomg umoczona w smole. Do miasta dotarta juz 3.
rota pozycyjna artylerii i 8 jej dziat zajeto pozycje w nadbrzeznych szancach. Gdy putk
finlandzki opuscit miasto i zmierzat do Miastkowa, niespodziewanie okoto godz. 15 na
prawym brzegu Narwi pojawily si¢ polskie oddziaty™.

Uminski podjat decyzj¢ o marszu pod Ostrotgke w Puttusku, gdzie przebywat
od 23 marca®. Zbierat informacje o przeciwniku i 25 marca wiedzial, ze miat przed
soba korpus Sackena okopany w Ostrotece®’, a w Lomzy stacjonowatl gen. Nikitin
z 3 tys. zotnierzy. Rosyjska linia komunikacyjna migdzy Ostrotgka a glowng armia
Dybicza biegla przez Goworowo, Przetycz i Wyszkow. Nieprzyjaciela nie bylo w Ja-
nowie i Chorzelach (wycofat si¢ do Ostrofeki) i pojawiajace si¢ na tym obszarze od-
dziaty nie byly liczne. O korpusie gwardii i dwoch dywizjach grenadierow, ktorych
obecnos¢ mu sygnalizowano, nie wiedziat nic (az do 31 marca!). Dopiero wtedy bo-
wiem wystal emisariuszy za Ostroteke i Lomzg, aby sprawdzi¢ wiesci o ich marszu.
Jego zdaniem ,,w tych stronach [...] tak dawno opowiadaja, ze Gwardia z Kowna wy-
ruszy¢ miala, iz wies¢ ta stracita juz u wszystkich wiar¢”. O Ostrolece wiedzial, ze
Sacken umocnit ja okopami. Glowny most na Narwi Rosjanie naprawili, ale si¢ zata-
mat i nie moégt byé uzyty. Dlatego zaczeli budowaé most na tyzwach (todziach), ale
jeszcze go nie skonczyli*. Jak wida¢, Uminski dysponowat niescistymi informacjami.
Ostrofeka w tej sytuacji wydawata si¢ fatwym celem. Postanowit wigc podejs¢ do mia-
sta, aby pozyska¢ informacje o armii rosyjskiej i pozosta¢ pod miastem dtuzej*.

Jakub Lewinski, szef sztabu polskiego korpusu, zdawat sobie sprawe z trudnosci
tej ekspedycji. Marsz szosa kowieniska w poblizu Narwi wrézyl nieustanne utarczki
z Rosjanami, ktorzy na dodatek mogli bez przeszkéd obserwowac poczynania wojsk
polskich z lewego brzegu. Uminski nie przejmowat si¢ tym. Chory (odczuwat lekki bol
gardta) przekazat dowddztwo nad korpusem gen. Janowi Tomickiemu, a przedniej

% v. F. [Wadimir Felkner], op. cit., s. 389; D. Chtapowski, op. cit., s. 31.

¥ AGAD, rkps 486a, k. 211. 23 marca Uminski przybyt z Nasielska z 1. psp, oddziatem jazdy
lubelskiej i baterig artylerii; J. Lewinski, op. cit., s. 25.

0 Oss., mf 89d, nr 1030. Uminski znat sklad oddziatu Sackena. Pisal w raporcie o dwoch pul-
kach piechoty (ks. Wilhelma i ks. Karola), dwoch putkach utanow, dwoch putkach kozakow i 18
dziatach. Jeszcze 24 marca Uminski byt przekonany, ze duze zgrupowania wojsk rosyjskich
znajdowaty si¢ na prawym brzegu Narwi, np. w rejonie wsi Dabréwka (10 km na ptd. od Szel-
kowa i 12 km na zach. od R6zana).

1 Oss., mf 89d, nr 1030. Wszyscy byli zaskoczeni, ze gwardia rosyjska nie zjawita si¢ nad Na-
rwia i nie podejmowata dziatan zaczepnych. Nikt nie zdawal sobie sprawy z faktu, iz car zakazat
Dybiczowi wiaczac ten elitarny korpus do dziatan bojowych. Sposrod wyzszych dowodcow ar-
mii rosyjskiej wiedziat o tym tylko Dybicz. T. Strzezek, Polska ofensywa, op. cit., s. 59-60, 72,
75, 76 przypis 41. Most na todziach Rosjanie zaczeli budowaé w Ostrotece po 28 marca.

2 0ss., mf 89d, nr 1030. Watpliwe jest, ze nakazywaly mu to rozkazy nadestane z Warszawy.
W polskim dowodztwie toczyly si¢ w tym czasie spory co do kierunku dziatan gltéwnej armii.
Kwatermistrz generalny Ignacy Pradzynski optowat za podjgciem dziatan zaczepnych na szosie
brzeskiej (na Siedlce), a szef sztabu Wojciech Chrzanowski uznat za najdogodniejszy cel dziatan
gwardie rosyjska. Na poczatku drugiej dekady marca zwyci¢zyta koncepcja Chrzanowskiego. Do
jej realizacji przystapil 23 marca. Niestety nie zachowaty si¢ rozkazy operacyjne, w ktorych
Chrzanowski wyraznie wskazatby Uminskiemu jego zadania w tej operacji. Zob. T. Strzezek,
Polska ofensywa, op. cit., s. 74-77.
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strazy ptk. Dezyderemu Chtapowskiemu®. Wraz z ruchem korpusu na pétoc na le-
wym brzegu Narwi mialy operowaé oddziaty partyzanckie kpt. Zaliwskiego i Kozu-
chowskiego (w celu przecigcia rosyjskich komunikacji miedzy Sackenem a gtdwna
armig), a batalion mjr. Wagrodzkiego z dwoma szwadronami jazdy plockiej z Przasny-
sza uda¢ si¢ powinien w kierunku Janowa i Chorzeli, aby oczysci¢ z nieprzyjaciela te-
ren na potnocny zachod i pétnoc od Ostroteki (po wykonaniu zadania oddziat miat do-
taczy¢ do korpusu pod Ostroteka)*.

25 marca korpus pomaszerowat do Roézana*®. Uminski sadzit, ze Chtapowski
z awangardg dojdzie do rzeki Omulew (1,5 km od Ostrofgki), a reszte¢ wojsk rozlokuje
wzdtuz szosy do Rozana. Dalsze dziatania uzalezniat od informacji o nieprzyjacielu.
Znajac jego charakter, mozna przyja¢ za pewnik, ze Uminski myslat o zdobyciu Ostro-
teki. Chlapowski mial oceni¢, czy mozna poprowadzié¢ skuteczny atak na miasto®.
Starcie pod Zabinem wskazato jednak, ze na dogodnych do obrony i walki podjazdo-
wej terenach lesnych miedzy Kotakami a Olszewem-Borkami moglo dojs¢ do staré
Z silniejszym przeciwnikiem. Dlatego tez na noc korpus rozlokowat si¢ migdzy Roza-
nem a Sieluniem (awangarda) 20 km na ptd. od Ostrofeki®’. Uminski uskarzat si¢ na
fatalny stan drog spowalniajacy dzialania korpusu. Nie ulega jednak watpliwosci, ze
zaczal si¢ tez obawiaé bardziej zdecydowanych dziatan strony rosyjskiej. Ponownie
straszono go gwardiag*®. Nie byl wiec pewny, jakie sity rosyjskie zastanie w Ostrolece.
Ptk Chtapowski w nocy z 25 na 26 III udat si¢ z adiutantem Uminskiego Sewerynem
Ostrowskim do Glinek (18 km na ptd. zach. od Ostroteki) do obywatela Woronieckie-
go, aby zasiggna¢ informacji o garnizonie rosyjskim w miescie. Trafit dobrze, bo Wo-
roniecki wrécit z miasta i przekazal mu informacje bardzo doktadne co do liczby od-
dziatow rosyjskich, ale nie rodzaju formacji®.

Uminski nie zmienit swoich planéw (dowodztwo nad korpusem nadal sprawo-
wal gen. Tomicki®®). Rano 26 marca Chtapowski z awangarda ztozona z putku jazdy
podlaskiej, 1. putku utanéw, 2. batalionu 1. putku strzelcow pieszych i 3. baterii konnej
(ok. 1,5 tys. szabel 1 790 bagnetow, 8 dzial) ruszyt z Sielunia z zadaniem dotarcia pod
Ostrofeke. Miat zbada¢ stan mostow — glownego na Narwi oraz na Omulwi pod osada
przemystowa®’. Czoto kolumny otwierat putk jazdy podlaskiej. Pod wsig Kotaki (ok.
14 km na ptd. od Ostroteki) rozpoczely sig lasy z polankami. Ciggnety si¢ na dystansie
okoto 8 km, utatwiajac dziatania kozakom. Na czoto kolumny wysungli si¢ strzelcy

4 Oss., mf 89¢, nr 799; J. Lewinski, op. cit., s. 25.

# Oss., mf 89d, nr 1030. Miedzy 25 a 28 marca partyzanci Zaliwskiego i Kozuchowskiego
zniszezyli przeprawy na Bugu w Wyszkowie i Kamieficzyku, toczyli utarczki z rosyjskimi od-
dziatami. 28 marca wrdcili na prawy brzeg Narwi, ale zamierzali nast¢pnego dnia ponownie roz-
poczaé dziatania na lewym.

* Oss., mf 89c, nr 799; J. Jaszowski, op. cit., s. 168.

46 J.N. Uminski, op. cit., s. 62.

*’ Oss., mf 89c, nr 799; S. Konarski, Dziennik z lat 1831-1834, Wroctaw 1973, s. 9.

8 Chrzanowski pisal do niego 23 marca o marszu gwardii przez Lomze (Zrédla, t. 2, s. 44).
Z kolei komisarz obwodu ostroteckiego rezydujacy tymczasowo w Mtawie donosit do Warszawy
o gwardii liczacej 15 tys. zolnierzy zmierzajacej ku Ostrotgce (AGAD, rkps 549c¢, k. 150).

“*D. Chlapowski, op. cit., s. 30, 32. Prawdopodobnie Woroniecki wspominat o 3 putkach grena-
dierow, jednym utanoéw, 3 putkach kozackich i 2 bateriach artylerii.

%0 Oss., mf 89c, nr 799; I. Lewinski, op. cit., s. 30.

5! Biblioteka Muzeum Historycznego miasta Warszawy [dalej BMHmMW], rkps 81; S. Konarski,
op. cit., s. 9.
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piesi. Prowadzony przez Chlapowskiego batalion, poprzedzony tyralierami, szybko
(,.ciagtym klusem™) posuwat si¢ na pétnoc, nie napotykajac oporu®’. Okoto godz. 15
Polacy dotarli do Omulwi, gdzie opanowali most, karczme i drewniany mtyn z zapa-
sem maki mielonej na potrzeby wojsk rosyjskich. Od mostu w Ostrolece dzielito Chta-
powskiego okoto 1,5 km®®. Pozostawit za Omulwia wicksza cze$é batalionu strzelcow,
trzy szwadrony jazdy podlaskiej i 1. putk ulandéw (sformowat kolumne i wysytat patro-
le). Bateria Jaszowskiego pozostata ukryta przy utanach, aby ostoni¢ odwrot Chtapow-
skiego w razie ataku nieprzyjaciela. Rzeke przekroczyt szwadron jazdy podlaskiej i co
najmniej jedna kompania strzelcow pieszych. Krakusi i strzelcy szybko dotarli do osa-
dy przemystowej. Kozacy oddali kilka strzatow. Tyralierzy polskiej piechoty wpadli
miedzy domy, a kozacy ponownie otworzyli ogien. Nie dotrzymali pola i pospiesznie
uciekli mostem do Ostroleki. Za nimi wycofali si¢ saperzy gwardii pracujacy przy
szancu przedmostowym na prawobrzezu. Chtapowski ze szwadronem popedzit klusem
za uciekajacymi kozakami, ale nie dotart do mostu. Po drugiej jego stronie dostrzegt
masy rosyjskiej piechoty. Zdecydowat si¢ wigc podjecha¢ do przeprawy poboczem
szosy z pojedynczym plutonem. Ledwie jednak jezdzcy wyjechali w pole, ugrzezli
W ,tlustej ziemi”. Chtapowski sam pieszo podszed! na odlegtos¢ ok. 70 m od mostu
i stwierdzit, ze Rosjanie przygotowali go do spalenia. Piechota nie strzelata do polskie-
go oficera. Natomiast pluton krakuséw na szosie byt idealnym celem dla rosyjskiej ar-
tylerii. Nie zalowala kul. Cztery dziata pozycyjne oddaly kilkanascie strzatow. Jeden
z krakusow zginat. Chtapowski przekonat sig, ze nie byly to dziata lekkie, ale pozycyj-
ne (granaty polpudowe i kule 12-funtowe). Krakusi wycofali si¢ pospiesznie za Omu-
lew i pozostawili tylko placowki przed osada przemystows, w ktorej ulokowali sig
strzelcy piesi>*.

Rosyjscy dowddey w urzedowych raportach (wlacznie z Dybiczem) rozpisywali
si¢, jak to Sacken zadal znaczne straty Polakom, ktoérzy nie spodziewali si¢ zastaé
w Ostrotece cigzkich dzial®. W rzeczywistosci Rosjanie zbyt wielu ofiar nie przyspo-
rzyli, ale zademonstrowali swoja sile.

26 marca Uminski po otrzymaniu raportu Chtapowskiego polecit mu wycofaé
awangarde za Omulew. Odwrét do lasu ,,ostadzaly” polskim Zonierzom pociski rosyj-
skich czterech dziat 1. roty artylerii konnej. Gtéwne silty polskiego korpusu rozlokowa-
ly si¢ w trzech obozach wzdluz szosy kowienskiej i Narwi do Nozewa (ok. 7 km na
pid. od Ostrofeki). Najblizej Ostroteki znajdowat si¢ podobno obdz kawalerii oddalony
0 4 km. Przednie posterunki awangardy zajmowaty osade przemystowa™. Sacken nie

52 Biblioteka PAN w Kérniku [dalej BK], rkps 737, k. 6; D. Chtapowski, op. cit., s. 31; S. Konar-
ski, op. cit., s. 9. Zdaniem Chtapowskiego w lesie kozacy tylko raz pojawili si¢ przed polskim
oddziatem. Idacy na czele kolumny szwadron jazdy podlaskiej zatrzymat sie, a strzelcy piesi wy-
szli na skrzydta przeciwnika. Kozacy cofngli si¢ i droga na Ostrotgke zostata otwarta.

%8 AMWP, rkps 19067, s. 501; BK, rkps 737, k. 6; V.F. [Wiadimir Felkner], op. cit., s. 389. Sac-
ken szacowat site wojsk Chtapowskiego na 15 tys. piechoty i kawalerii! Dopiero Dybicz w urze-
dowym raporcie zredukowat awangarde Uminskiego do 5 tys. zohierzy z 8 dziatami.

% BK, rkps 737, k. 6, BMHmW, rkps 81; Oss., mf 89¢, nr 799, mf 89d, nr 1031; D. Chtapowski,
op. cit.,, s. 31-32; V. F. [Wiadimir Felkner], op. cit., s. 389; J. Jaszowski, op. cit., s. 168; S. Ko-
narski, op. cit., s. 9.

55 AMWP, rkps 19067, s. 502; Vojna, 1885, t. 47, ks. 9, s. 417; V. F. [Wiadimir Felkner], op.
cit., s. 389.

56 AMWP, rkps 19067, s. 502; BK, rkps 737, k. 6 verte; BMHmMW, rkps 81; Oss., mf 89c, nr 799;
J. Lewinski, op. cit., s. 30; D. Chtapowski, op. cit., s. 32; S. Konarski, op. cit., s. 9.
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o$mielit si¢ uderzy¢ na Polakow, tym bardziej ze na drodze od Nowej Wsi (z Przasny-
sza) okoto 2 km od Ostrofeki pojawito si¢ kolejne zgrupowanie wojsk polskich, jego
zdaniem liczace do 4 tys. piechoty i kawalerii®’.

Rosjanie niepokoili Polakéw tylko ogniem artylerii. Posterunek w osadzie
przemystowej byt regularnie ostrzeliwany do tego stopnia, ze domy zostaly zdemolo-
wane®. Z kolei pozostate oddziaty, oddalone od Ostroteki, niepokojone byty przez ro-
syjska artyleri¢ konna.

Rozmieszczajac wojska w poblizu rzeki, polscy dowodcy nie wzigli pod uwage
faktu, ze Rosjanie mogli zblizy¢ si¢ do nich, lewym brzegiem Narwi, na odleglos¢
gwarantujaca skuteczny ostrzal kartaczami z dziat lekkich (tj. 200-300 m dla blizszych
i 500 m dla dalszych kartaczy). Sacken, znajac dyslokacj¢ polskich obozow, polecit
zaatakowac jeden z nich. Celem stat si¢ oboz polskiej piechoty. Zajmowaty go trzy ba-
taliony 1. psp (najblizej rzeki byt 1. batalion). Smiaty ekspedycije przedsiewziat ptk Za-
Ica, dowddca jelizawietgradzkiego putku utanéw. Okolo godz. 10 lub 12 w nocy
Z trzema dziatami konnymi i dywizjonem utanéw podszedt lewym brzegiem na odle-
glos¢ okoto 200 m od polskich pozycji i ostrzelat je kartaczami (oddat od 3 od 9 strza-
16w), korzystajac z faktu, ze cele o$wiecaty ogniska biwakoéw, a noc byla jasna. Bata-
lion polskiej piechoty poszedt w rozsypke. Zginat jeden Zolnierz, a oficer i dwoch zot-
nierzy odniosto rany™.

Sacken byt przekonany, ze wybit Polakom z gtowy zamiar ponownego podej-
$cia do Ostroteki. W nocy z 26 na 27 marca rozkazat saperom gwardii wznowi¢ prace
przy szancu przedmostowym na prawym brzegu Narwi. Zakonczyli je o godz. 6 rano
27 marca. Sacken prawdopodobnie wprowadzil do niego piechote, a kozacy, ktorzy
wyjechali na jego przedpole, utworzyli tancuch ostony. Ucierali si¢ z krakusami podla-
skimi, ktorzy niestety stracili kilku towarzyszy broni wzigtych do niewoli. Rosyjscy
dowddcy obserwowali poczynania Polakow za Omulwia. Widzieli, jak pod ostong po-
sterunkdéw zolnierze w grupach biwakowali, nosili faszyne, prawdopodobnie w celu
budowy umocnien®. Wszystko wigc wskazywato na to, ze Uminski zamierzat na dtu-
zej pozosta¢ w poblizu Ostrolgki. W rzeczywistos$ci polski dowoddca szukat wyjscia
Z sytuacji. Zrozumial w koncu, ze nie mégt zblizy¢ si¢ do gtownego mostu bez grozby
utraty znacznej czgsci korpusu. Pozycyjne dziata rosyjskie moglty zmasakrowac polskie
oddziaty na jego przedpolu (scenariusz sprawdzit si¢ 26 maja), a dziata Jaszowskiego
nie zdotalyby sthumié¢ ich ognia®. Poza tym Rosjanie sami mogli uszkodzi¢, a nawet

" AMWP, rkps 19067, s. 501. Mozliwe, iz byt to oddziat Wagrodzkiego. Z pewnoscig jednak
liczebno$¢ jego oddziatu nie mogta by¢ liczona w tysiacach.

%8 V. F. [Wladimir Felkner], op. cit., s. 389.

% AMWP, rkps 19067, s. 502; BK, rkps 737, k. 6 verte, Rosjanie zaczeli ,,ogromnie wali¢”, gdy
polscy zotnierze gotowali positek; Oss., mf 89¢c, nr 799; D. Chlapowski, op. cit., s. 32, jak zwy-
kle twierdzi, ze Rosjanie strzelali za wysoko, a Polacy nie ponieéli strat; S. Konarski, op. cit.,
S. 9, w 1. psp byto 2 rannych; J. Jaszowski, op. cit., s. 168, polska piechota po ugotowaniu posit-
ku odeszta od ognisk i gdy Rosjanie na darmo strzelali kartaczami, ,,w $miech glo$ny wybuchta”.
80 v F. [Wiadimir Felkner], op. cit., s. 390, wzigci do niewoli krakusi byli mtodzi i bardzo zme-
czeni.

61 Oss., mf 89d, nr 1031; R. Spazier, Historia powstania narodu polskiego w roku 1830 i 1831,
t. 2, Paryz 1833, s. 111. Dziata Sackena: armaty 12-funtowe (kaliber 120 mm, waga kuli 5,7 kg)
strzelaty kulami na odlegto$¢ 2,8 km, ale skutecznie na 850 m, jednorogi (haubico-armaty) pot-
pudowe (kaliber 154 mm, waga granatu 8 kg) strzelaty granatami skutecznie na 1200 metrow.
Dziata Jaszowskiego: armaty 6-funtowe strzelaty kulami na dystans 2,6 km, ale skutecznie na
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zniszczy¢é most, pozostawiajagc Uminskiego z niczym. Takie wnioski sformutowat
w raporcie do naczelnego wodza z 29 marca®, ale nie ulega watpliwosci, Ze przynajm-
niej do 27 marca myslat o ataku na Ostroteke od zachodu. Swiadczy o tym obecno$é
jego posterunkoéw w osadzie przemystowej®. Po latach, gdy wiedziat juz, ze pierwsze
oddziaty gwardii dotarly do Ostrofeki i jej okolic przed 26 marca, pisal, ze podjecie
proby zdobycia miasta ,,byloby w rzeczy samej wiecej niz tylko bledem, bytoby sza-
lefistwem, chyba ze zamiast Rosjan byliby tam Neapolitanczycy”®.

27 marca Uminski zbierat informacje o przeciwniku, ale nie dowiedziat si¢ ni-
czego nowego. Nie wiedzial nawet, ze gwardia znajdowata si¢ blisko i szykowata do
starcia z nim! Uznat w koncu, ze atak na miasto od zachodu nie miat sensu, i podjat
decyzj¢ o wycofaniu korpusu do Rézana i okolic. Zdecydowany byt przeprawié si¢
przez Narew na lewy brzeg, aby obej$¢ Ostrofgke i zaatakowaé jg z zaskoczenia (coup
de main). Most chcial wystawi¢ pod Brzézami Duzymi (ok. 7-8 km na ptd. wsch. od
Rézana)®. Na odchodne polecit zniszczy¢ mosty na Omulwi na szosie kowienskiej
i W Przystani (ok. 9 km na zach. od Ostroteki). Odwrét ostaniata kawaleria. Oddzial,
ktoéry zblizyt si¢ do Ostroteki od zachodu, wycofat si¢ na Przasnysz. Uminski ze szta-
bem, artyleria i prawdopodobnie z wicksza czgscig kawalerii zatrzymat si¢ w Rozanie.
1. putk utanéw zajal wie§ Ponikiew (7 km na pin. zach. od R6zana), a 1. psp wies Mty-
narze (6 km na pin. od Rézana), gdzie strzegt przewozu przez rzeke. Drugi przewdz
znajdowat si¢ nieco na potudnie od Rozana®.

Uminski rozpoczat przygotowania do przeprawy. Nie wiedzial, Zze swoim poja-
wieniem si¢ pod Ostrotgka wywotal spore zamieszanie wsrod rosyjskich dowodcow.
Na przetomie marca i kwietnia na linii Narwi nie zapanowat spokdj.
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STRESZCZENIE

Artykul omawia walki toczone w rejonie Ostroleki w dobie powstania listopa-
dowego. Skupia si¢ na wydarzeniach z marca 1831 roku, gdy w wojewodztwie ptockim
dziatatl polski korpus generata Jana N. Uminskiego. Ostrotgka zajmowata w powstaniu
wazne miejsce w planach wojennych strony polskiej i rosyjskiej. Zadecydowato o tym
polozenie miasta na szosie kowienskiej przy przeprawie przez Narew. Po utracie Ostro-
feki w lutym 1831 roku armia polska podjeta probe odzyskania nad nig kontroli. Wy-
konawca zamierzenia byt gen. Uminski dysponujacy kilkoma tysigcami Zohierzy.
Przedsigwzigcie nie bylto tatwe do zrealizowania z racji obecnosci w Ostroltece i na le-
wym brzegu Narwi znacznie liczniejszych sit rosyjskich.

SLOWA KLUCZOWE: powstanie listopadowe, wojna polsko-rosyjska 1831 roku,
Ostrofeka, generat Uminski

SUMMARY

The article discusses the battles fought in the region of Ostroteka in the era of
the November Uprising. It focuses on the events of March 1831 when General Jan
N. Uminski’s Polish corps acted in the Plock province. Ostrot¢ka played an important
role in the wartime plans of the Polish and Russian side. What decided about it was the
location of the town on the Kovno road while crossing the Narew river. After losing
Ostrofeka in February 1831 the Polish army made an attempt at regaining control over
it. General Uminski having several thousand soldiers at his disposal was the executor
of the undertaking. The enterprise was not easy to realize by virtue of the presence of
the considerably more numerous Russian forces in Ostrolgka itself as well as on the left
bank of the Narew.

KEYWORDS: the November Uprising, the Polish-Russian War of 1831, Ostrol¢ka,
General Uminski
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INWESTYCIJE W KAPITAL LUDZKI JAKO CZYNNIK
ROZWOJU FIRM W REGIONIE PODLASKIM

THE INVESTMENT IN HUMAN RESOURCES
AS A FACTOR OF THE COMPANY’S DEVELOPMENT
IN PODLASKIE VOIVODESHIP AREA

Obecnie przewage konkurencyjng zdobywa sie juz nie na tradycyjnej drodze
dostepu do surowcow czy nawet nowych technologii, ale przede wszystkim na drodze
strategii rozwoju kapitatu ludzkiego. A. Smith twierdzit, ze edukacja i uczenie si¢
powinny by¢ okre§lane jako inwestycje w ludzi, zauwazajac, ze produktywnos¢ pra-
cownikoéw posiadajacych umiejetnosei jest wyzsza niz pracownikow bez takich umie-
jetnosci. Dopiero jednak A. Marshall powiedzial, ze najbardziej warto§ciowym ze
wszystkich kapitatow jest ten zainwestowany W istoty ludzkie’.

W latach dziewigcdziesiatych XX wieku do biznesu zaczely przenikac¢ koncep-
cje propagujace role wiedzy w budowaniu przewagi konkurencyjnej. P. Drucker glosit,
ze wiedza nie jest jeszcze jednym uzupehiajacym czynnikiem produkcji, tj. takim jak
praca, kapital czy ziemia — jest ona jedynym waznym czynnikiem?. Inwestowanie
w czlowieka powinno by¢ tak samo wazne dla pracodawcow jak inwestowanie w bada-
nia czy rozwoj, poniewaz ludzie maja zdolnos¢ do uczenia si¢ i cigglego doskonalenia
i w znacznie wiekszym stopniu niz inne zasoby przyczyniaja sie do twoOrzenia wartosci
dodanej przedsiebiorstwa®. Wartosciowy kapital ludzki to taki, ktorego posiadanie
umozliwia firmie realizacj¢ strategii poprawiajacych organizacyjng wydajno$¢ i ekono-
miczng efektywnos$¢. Kapitat ludzki cechuja specyficzne umiejegtnosei przypisane do
konkretnych osob dysponujacych wiedza spersonalizowana, oparta na wilasnych do-
$wiadczeniach, umiejgtnosciach, systemie wartosci i intuicji. Zdobywanie tych umiejet-
nosci nastepuje czgsto w wyniku specyficznych procesoéw uczenia si¢ charakterystycz-
nych dla danego przedsigbiorstwa. Pozyskanie ich na otwartym rynku pracy jest zazwy-
czaj niemozliwe. Unikatowe umiej¢tnosci z natury rzeczy sa trudne do powielenia,
dzigki czemu stanowig dla organizacji potencjalne zrodlo przewagi konkurencyjne;j.
Dlatego warto inwestowa¢ w ich wewnetrzny rozwoj, gdyz poleganie w tej kwestii na
zewnetrznym rynku pracy moze by¢é ryzykowne”,

* dr, Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy

! D. Dobija, Pomiar i sprawozdawczosé kapitalu intelektualnego przedsiebiorstwa, Wyd. Wyz-

szej Szkoty Przedsigbiorczosci i Zarzadzania, Warszawa 2003, s. 118.

2 J. Nonaka, H. Takeuchi, Kreowanie wiedzy w organizacji, Poltext, Warszawa 2000, s. 65.

j M. Rybak, Kapital ludzki a konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw, Poltext, Warszawa 2003, s. 40.
Ibidem, s. 41.
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Wiedza i umiejetnosci pracownikow zapewniaja rozwoj catej organizacji. Analiza
potrzeb pracownikow w kwestii rozwoju zawodowego pozwala na dostosowanie cyklu
szkolen do indywidualizowanych potrzeb, a tym samym zapewnia lepsze efekty wykorzy-
stania zdobytej wiedzy w praktyce. Dbanie o rozwdj intelektualny i zawodowy pracowni-
kow tworzacych kapitat ludzki to obecnie dla wielu funkcjonujacych przedsigbiorstw cel
strategiczny. Jezeli organizacja chce zatrzymac pracownikéw i utrzymac ich zaangazowa-
nie na odpowiednim poziomie, musi inwestowa¢ w rozwdj tego cennego kapitatu.

Celem niniejszego artykulu jest ukazanie zalezno$ci pomigdzy inwestycjami
w kapitat ludzki a rozwojem przedsigbiorstw. Zrealizowaniu celu shuza oparte na litera-
turze przedmiotu analizy teoretyczne oraz pordwnawcze danych z regionu podlaskiego.

Kapital ludzki jako czynnik rozwoju firm

Pojecie kapitatu ludzkiego pochodzi od angielskiego human capital i oznacza
warto$¢ kwalifikacji ludzkich. Przeglad interpretacji pojecia kapitatu ludzkiego wska-
zuje na wielo§¢ propozycji w tym zakresie. W ekonomii cz¢sto podaje si¢ definicje
kapitatu ludzkiego jako zestawu cech demograficznych zbiorowosci (struktura wieku,
stan zdrowia) i umieje¢tnosci poszczegodlnych ludzi. Podkresla sie tez ich role, wraz
z wiedza, umiejetno$ciami i zdrowiem, w tworzeniu tego kapitatu. Jego podstawg sa
genetyczne cechy okreslonej populacji, ale mozna go powiekszy¢ droga inwestycji,
zwanych inwestycjami w cztowieka®. W niektérych definicjach kapitatem ludzkim
nazywa si¢ pracownikow, w tym zarzad przedsicbiorstwa ®. Zgodnie natomiast
z badaniami przeprowadzonymi przez szwedzki zaktad ubezpieczen Skandia kapitat
ludzki to” potaczona wiedza, umiejetnosci, innowacyjnoéé¢ i zdolnosci poszczegol-
nych pracownikéw przedsigbiorstwa do sprawnego wykonywania zadan. Zawiera on
rowniez warto$ci przedsigbiorstwa, kultur¢ organizacyjng i filozofi¢. Stanistaw
R. Domanski definiuje za$ kapitat ludzki jako zaséb wiedzy, umiejetnosci, zdrowia
i energii witalnej zawarty w danym narodzie. Kapitat ludzki jest tworzony z naktadu
czasu inwestujacych w siebie, naktadu pienigdza oraz naktadu specjalistycznych sek-
toréw: edukacyjnego, ochrony zdrowia, badan naukowych, ktorych jakos¢ zalezy od
naktadoéw kierowanych na te sektory®. Poglady Stanistawa R. Domanskiego zgodne
sa z teorig Gary’ego Beckera, wedlug ktorego kazdy czlowiek wyposazony jest przez
naturg, wychowanie i wyksztalcenie w okreslone kwalifikacje, tym wigksze, im wiek-
sze naktady zostaly poniesione na jego wyksztatcenie. Im wyzsze wyksztatcenie, tym
wieksze umiejetnosci zawodowe®. Na podkreslenie zastuguje tez zdefiniowanie kapi-

5 M. Majowska, Problemy badania wplywu kapitatu ludzkiego na zachowania przedsiebiorcze,
w: M. Juchnowicz (red.), Kapital ludzki a ksztaltowanie przedsiebiorczosci, Poltex, Warszawa
2004, s. 35.

8 A. Jaki, Kapital intelektualny jako skladnik kapitalu przedsiebiorstwa, W: R. Borowiecki
(red.), Zarzqdzanie wiedzq a procesy restrukturyzacji i rozwoju przedsigbiorstw, VII Miedzyna-
rodowa Konferencja Naukowa, Krynica 2000, AE w Krakowie, Krakow 2000, s. 78.

" L. Edvinsson, M.S. Malone, Kapital intelektualny, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2001, s. 16.

® S.R. Domanski, Kapital ludzki, podzial pracy i konkurencyjnosé, ,,Gospodarka Narodowa”
2000, nr 7-8, s. 32.

° W. Jarecki, Koncepcja kapitatu ludzkiego, w: D. Kopycinska (red.), Kapita/ ludzki, PTE,
Szczecin 2003, s. 32.
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tatu ludzkiego przez Radg Strategii Spoteczno-Gospodarczej (RSSG), ktora proponuje
dwa jego ujecia: waskie i1 szerokie. Waska interpretacja oznacza rezultat inwestycji
w os$wiate i ksztatcenie dostepne w gospodarce zasobu pracy spotecznej, ucielesnione;j
w jego cechach jakosciowych. Jako$¢ kapitatu ludzkiego w znacznej mierze jest po-
chodng wyksztalcenia spoteczenstwa danego panstwa. Im wyzsza jako§¢ kapitatu
ludzkiego danego kraju, tym bogatszy staje si¢ wyboér idei i koncepcji zwiekszajacych
jego innowacyjnos$¢, a przez to wyzsza staje si¢ takze konkurencyjnos¢ kraju.

Whasciwy rozwdj kapitatu ludzkiego w danej spotecznosci wymaga spelnienia
kilku warunkoéw. Przestankg niezbedna jest zapewnienie cztonkom tej grupy ksztatce-
nia wysokiej jakosci, dzigki ktoremu beda zdobywaé oni wiedzg odpowiadajaca wy-
maganiom obecnego rynku pracy°.

Inwestycje w rozwéj kapitalu ludzkiego

Trudno nie zgodzi¢ si¢ z M.G. Wozniakiem, zZe ,,skoro o potencjale pracy kaz-
dej gospodarki (...), zwlaszcza za$ jego jakosci, decyduje skala inwestycji w cztowie-
ka, zatem kapitat ludzki staje sic do pewnego stopnia funkcja PKB per capita™. In-
westycje w kapitat ludzki przedsiebiorstw ograniczone sa jednak miedzy innymi wy-
sokimi kosztami pracy w Polsce, ktore sg kosztem przedsiebiorstwa i stanowig nakta-
dy na prace. Zgodnie z terminologia Gtownego Urzedu Statystycznego, koszty pracy
to koszty ponoszone przez pracodawce na rzecz pozyskania, wykorzystania, utrzyma-
nia i doskonalenia zasobow pracy. Pracodawcy majg ograniczony wptyw na ksztatto-
wanie kosztow w zwiagzku z tym, ze znaczna czg¢$¢ kosztow pracy jest obowigzkowa.
Moga jednak wptywaé na ich poziom w zakresie realizowanej polityki personalnej
przez ksztalttowanie poziomu ptac i innych kosztow zwigzanych z doskonaleniem
zawodowym pracownikow.

Koszty pracy w Polsce w 2009 r. wyniosty przecigtnie 4232,68 zl miesi¢cznie.
W poréwnaniu z 2008 r. nastapit ich wzrost o 6,17%. Koszty pracy wyzsze byty
w sektorze publicznym niz prywatnym $rednio o 13%. Zréznicowanie kosztow pracy
miedzy sektorami wynika ze zréznicowania poziomu wynagrodzen, stanowigcych pod-
stawe ich naliczania. Najwyzsze koszty pracy w przeliczeniu na 1 zatrudnionego, 1 go-
dzine przepracowang i 1 godzing optacong wystapity w analizowanym okresie w woje-
wodztwie mazowieckim, §laskim, dolnoslaskim i pomorskim, a najnizsze w podkarpac-
kim, 16dzkim i $wigtokrzyskim. W stosunku do kosztow pracy na 1 zatrudnionego
w gospodarce narodowej koszty pracy w wojewddztwie mazowieckim byly wyzsze
0 30%, a w wojewodztwie podkarpackim nizsze o 20%. Koszty pracy w wojewodztwie
podlaskim ksztattowaly si¢ na poziomie $rednim'?. Elementem kosztow pracy sa row-
niez wydatki na doskonalenie i ksztatcenie. Wydatki te w ogdlnych kosztach pracy sta-
nowity w 2009 r. $rednio jedynie 0,6%, w tym zard6wno W sektorze prywatnym, jak
i w sektorze publicznym. Wysokos$¢ wydatkow na doskonalenie, ksztalcenie i przekwa-

Y Diagnoza kapitatu ludzkiego miasta stolecznego Warszawa, Instytut Badan Strukturalnych,
Warszawa 2008,

http://strategia.um.warszawa.pl/pdf/Raport_Kapital_Ludzki.pdf, 07.06.2011 r.

' M.G. Wozniak, Kapital ludzki i intelektualny w strategii prowzrostowej ograniczajqgcej nie-
rownosci spoteczne, W: Nierownosci spoteczne a wzrost gospodarczy. Rola kapitatu ludzkiego
i intelektualnego, Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszow 2005, t. 6, s. 175-176.

12 Koszty pracy w gospodarce narodowej w 2008 roku, GUS, Warszawa 2009.
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lifikowanie kadr w kosztach pracy ogétem jest zroznicowana W zaleznosci od rodzaju
dziatalno$ci gospodarcze;j.

Po dwoch latach spadku przecigtne zatrudnienie w sektorze przedsighiorstw
w 2011 r. wyniosto 98,6 tys. 0sob, tj. o 1,8% wiecej niz w 2010 roku. W skali kraju odno-
towano rowniez wzrost zatrudnienia w stosunku do roku poprzedniego o 3,4%™.
W 2011 r. w strukturze zatrudnienia w regionie dominowat sektor prywatny. Jego udziat
wyniost 90,7% i zwickszyt si¢ w porownaniu z rokiem poprzednim o 0,7 pkt proc. W jed-
nostkach sektora prywatnego przeci¢tne zatrudnienie uksztaltowalo si¢ na poziomie 89,5
tys. 0sob, co oznacza wzrost o 2,6% w stosunku do zanotowanego rok wczesniej, nato-
miast przedsigbiorstwa sektora publicznego w omawianym okresie zatrudniaty 9,1 tys.
0s0b, czyli mniej niz w 2010 r. 0 5,2%. Wspdtezynnik aktywnosci zawodowej w IV kwar-
tale 2011 r. uksztaltowat si¢ na poziomie 56,1% (Polska 56,3%). W analizowanym okresie
w wojewodztwie podlaskim wyzszg wartos¢ wskaznika aktywnosci zawodowej zanoto-
wano wsrod mezezyzn niz wérdd kobiet (63,6% wobec 49,2%). Zbiorowos¢ pracujacych
w IV kwartale 2011 r. liczyta 486 tys., tj. 0 1,8% mniej w stosunku do zanotowanej rok
weczesniej. W skali roku zmniejszyta si¢ zarowno liczba pracujacych kobiet, jak i mez-
czyzn™. Biorac pod uwage wiek pracujacych, ocenia sig, ze w IV kwartale 2011 r. naj-
mniejszy udzial w omawianej zbiorowosci miaty osoby ze skrajnych grup wiekowych,
tzn. 15-24 lata (7,4%) oraz 55 lat i wigcej (13,0%). Udziaty pozostatych grup wyodreb-
nionych ze wzglgdu na wiek byly zblizone i miescily si¢ w granicach 25,3%-27,6%.
Wskaznik zatrudnienia w wojewodztwie podlaskim wyniost 50,4% i byt o 0,4 pkt proc.
nizszy od $redniego w kraju. W odniesieniu do analogicznego kwartatu 2010 r. zwigkszyt
si¢ on o 0,8 pkt proc. (w skali kraju wzrost o 0,2 pkt proc.), przy czym obserwowany
W tym czasie wzrost dotyczyt zar6wno mgzczyzn, jak i kobiet.

Analizowana sytuacja oznacza, ze w $lad za zwigkszeniem zasoboéw pracy nie
rosnie liczba miejsc pracy, co ma niewatpliwie zwiazek ze stanem bezrobocia™. W IV
kwartale 2011 r. liczba bezrobotnych w wojewddztwie podlaskim wyniosta 55 tys.
0s0b i w odniesieniu do analogicznego okresu roku poprzedniego wzrosta o 12,2%.
W 1V kwartale 2011 r. liczebnos$ci bezrobotnych kobiet i mezczyzn osiagnety zblizo-
ne poziomy. Niekorzystng cecha jest utrzymywanie si¢ zréznicowania terytorialnego
poziomu bezrobocia.

Wojewoddztwo podlaskie nalezy do regiondw stabiej rozwinietych gospodarczo
i przemystowo (wytwarza 2,3% polskiego PKB). Stosunkowo mate zasoby finanso-
we 1 majatkowe spoleczenstwa w wojewddztwie podlaskim moga utrudnia¢ dostep do
alternatywnych zrdédet finansowania (kredytéw), co z kolei moze przektadaé si¢ na
rezygnacj¢ z inwestycji w edukacje i rozwoj. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie
brutto w sektorze przedsigbiorstw uksztattowalo si¢ w wojewddztwie podlaskim na
poziomie 2884,68 zt, w podregionie fomzynskim — 2689,24 zt w stosunku do prze-
cietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w kraju na poziomie 3315,38 zI'®. Sytu-
acja ta ma niewatpliwie wptyw na przecigtny poziom wydatkow, w tym wydatkow na

18 Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa podlaskiego 2012, Urzad Staty-
styczny w Bialymstoku, Biatystok 2011, s. 2-3.

1 Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci w wojewddztwie podlaskim w IV kwartale 2011 r., Urzad
Statystyczny w Biatymstoku, Biatystok 2011, s. 2—-3.

5 podlaski regionalny plan dziala¥ na rzecz zatrudnienia na 2011 rok, Biatystok 2010, s. 7.

8 Wojewddzka Strategia Polityki Spolecznej na lata 2010-2018, Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Biatymstoku, Biatystok 2010, s. 25-26.
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edukacje. Jak pokazuje tabela 1, przecigtne wydatki na 1 osobe na edukacj¢ w 2007 r.
w wojewddztwie podlaskim uplasowaty si¢ na przedostatnim miejscu, w 2008 r. po-
dobnie jak w 2009 r. na miejscu ostatnim.

Tabela 1. Przecietne miesieczne wydatki na 1 osobe w gospodarstwach domo-
wych w latach 2007-2009 oraz ich struktura.

Wyszczegdlnienie 2007 (w zb) 2008 (w zb) 2009 (w zb)
Ogolem 737,46 802,83 991,44
W tym towary i ustugi | 698,99 769,45 945,80
konsumpcyjne

Zdrowie 35,26 38,76 47,42
Transport 68,89 78,71 94,78
Lacznosé 37,72 38,51 43,43
Rekreacja i kultura 46,95 55,71 79,80
Edukacja 11,86 8,85 12,75
Restauracje i hotele 10,80 11,23 22,93
Inne towary i ustugi 39,20 42,82 51,63

Zrédlo: www.stat.gov.pl.

Wyksztatcenie oraz kwalifikacje maja decydujacy wplyw na poziom wynagro-
dzen. Wedhug danych Ogolnopolskiego Badania Wynagrodzen, najwyzsze ptace w 2009
r. otrzymywaty osoby z tytutem magistra i inzyniera, od 2750 zt do 6500 zt. Najmniej za-
rabiajaca grupa byly osoby z wyksztalceniem podstawowym lub zawodowym?®’.

Rozktad mieszkancow wojewddztwa podlaskiego w wieku 15-64 lata ze
wzgledu na wyksztatcenie w latach 2000-2009 wskazuje, ze w tym okresie najwiek-
szg grup¢ stanowity osoby o wyksztatceniu gimnazjalnym, podstawowym i nizszym,
nastepnie mieszkancy legitymujacy sie¢ wyksztatlceniem policealnym, natomiast naj-
mniejszy odsetek stanowity osoby z wyksztatceniem wyzszym i ogdlnoksztatcacym.
Wyraznie zarysowuje si¢ jednak trend zmierzajacy do zmiany tak usystematyzowanej
struktury. W roku 2010 spadt odsetek 0s6b z najnizszym poziomem wyksztalcenia na
rzecz 0sob o wyksztatceniu policealnym i §rednim zawodowym, co spowodowato, ze
wyksztatcenie to zaczeto dominowaé w strukturze. Coraz wiecej mieszkancow woje-
wodztwa konczy szkoty wyzsze (na przestrzeni lat 2000-2009 liczba oséb z wy-
ksztatceniem wyzszym wzrosta o ponad 7%), spada natomiast liczba os6b decyduja-
cych si¢ na zakonczenie edukacji na poziomie gimnazjalnym, podstawowym lub niz-
szym (liczba ta spadta w badanym okresie o ponad 8%)™.

Warunkiem budowania kapitatu ludzkiego wysokiej jakosci jest obecnosé in-
stytucji naukowych i o§rodkéw badawczych w otoczeniu firmy, ktore przyczyniajg si¢
do odkrywania nowej wiedzy oraz innowacyjnego zastosowania wiedzy. Wskaznik
liczby nauczycieli na jedng uczelni¢ wyniost w 2007 r. 227 osob. System szkolnictwa
wyzszego w Polsce w ciagu ostatnich lat jest wzglednie staly pod wzgledem liczby

Y7 Ogélnopolskie badanie wynagrodzer wedlug zawodow w pazdzierniku 2008 roku, GUS,
Warszawa 2009.

18 Raport z badania ewaluacyjnego pn. Identyfikacja potrzeb w obszarze ksztalcenia ustawicz-
nego 0sob dorostych w formach szkolnych i pozaszkolnych w wojewédztwie podlaskim, Collect
Consulting S.A., Katowice, lipiec 2011.
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uczelni, liczby nauczycieli akademickich i jakosci kadry. W wojewddztwie podlaskim
w tym czasie funkcjonowato 19 uczelni (4,3% uczelni w Polsce). Poziom wyksztalce-
nia mieszkancow wojewddztwa podlaskiego odbiega w niewielkim stopniu od $red-
niej krajowej. Natomiast w zwigzku z zachodzacymi przemianami w gospodarce, wy-
zwaniami rynku pracy i aspiracjami ludzi mtodych rosénie liczba studentow i absol-
wentow uczelni wyzszych®™. Jak obrazuje tabela 2, w roku akademickim 2007/2008
i 2008/2009 funkcjonowato 19 szkét wyzszych, studiowato zas odpowiednio: 53 447
studentow (w 2007/2008) oraz 53 678 (w 2008/2009).

Tabela 2. Szkoly wyzsze w wojewddztwie podlaskim

Lata Szkoly Studenci 2009 Absolwenci 2009
2005/2006 19 53 306 10 693
2007/2008 19 53 447 13 896
2008/2009 18 53678 12 014

Zrédlo: Wojewddzka Strategia Polityki Spolecznej na lata 20102018, Regionalny Osrodek
Polityki Spotecznej w Biatymstoku, Biatystok 2010.

Obecnie funkcjonuje 18 uczelni wyzszych. Pod wzglgdem liczby nauczycieli aka-
demickich przypadajacych na jedng szkote wyzsza wojewddztwo podlaskie zajmuje prze-
dostatnie, pigtnaste miejsce, w rankingu wojewddztw (160 osob na jedng szkote), co
wskazuje, ze na terenie wojewddztwa funkcjonuje stosunkowo duzo szkot wyzszych?,
ktére zatrudniajg niewielu nauczycieli akademickich. Natomiast pod wzgledem liczby na-
uczycieli akademickich przypadajacych na 1000 studentow wojewddztwo podlaskie zaj-
muje trzecie miejsce w Polsce, po wojewodztwie lubelskim i matopolskim. Wskaznik —
akademickie zasoby kadrowe dla wojewodztwa podlaskiego — ksztaltuje sie na poziomie
57,62 i jest wyzszy od $redniej dla calej Polski — 51,73. Najnizsza wartos¢ wskaznika
(W wojewddztwie $wietokrzyskim) wynosi 36,61%". Akademickie zasoby kadrowe stano-
wig wazny czynnik rozwoju prac badawczo-rozwojowych. Wérdd ogédtu zatrudnionych
W dziatalno$ci badawczej 1 rozwojowej w Polsce w 2007 r. wynoszacego 75 309 o0sob,
56,6% stanowili pracownicy zatrudnieni w szkotach wyzszych. Pozostata grupa oséb za-
trudniona byta w jednostkach naukowych i badawczo-rozwojowych?.

Poziom kwalifikacji oraz wyksztalcenia kadr wplywa na konkurencyjnosé
przedsigbiorstw. Miedzy poziomem kwalifikacji pracownikéw a poziomem konku-
rencyjnosci przedsigbiorstwa istnieje zalezno$¢ wprost proporcjonalna, co oznacza, ze
wzrost poziomu kwalifikacji pracownikow powoduje wzrost konkurencyjnosci przed-
sigbiorstwa. Natomiast spadek poziomu kwalifikacji wptywa na obnizenie poziomu
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa®. Tymczasem Polske cechuje jeden z najnizszych
wskaznikow uczestnictwa 0sob dorostych w ksztalceniu ustawicznym oraz brak u za-

¥ Wojewddzka Strategia Polityki Spolecznej na lata 2010-2018, Regionalny Osrodek Polityki

Spotecznej w Biatymstoku, Biatystok 2010, s. 56—61.

2 J Nazarko, Z. Kedzior (red.), Uwarunkowania rozwoju nanotechnologii w wojewddztwie

E)lodlaskim. Wyniki analiz STEEPVL i SWOT, Politechnika Biatostocka, Biatystok 2010, s. 76.
Ibidem.

22 Rocznik statystyczny wojewddztw 2008, GUS, Warszawa 2008.

2 H.G. Adamkiewicz-Drwitto, Uwarunkowania konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, \Wydaw-

nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 213.
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rzadzajacych §wiadomos$ci odnos$nie do roli ksztalcenia permanentnego pracownikow.
Organizacja Wspotpracy Ekonomicznej i Rozwoju (OECD) w przeprowadzonych
przez siebie badaniach porownawczych w 17 krajach ,,Uczenie si¢ dorostych — prze-
glad tematyczny” (ang. TRAL) pokazala, iz ,(...) Polska, na tle pozostatych krajow
bioracych udzial w badaniu, ma jeden z najnizszych wskaznikéw uczestnictwa oso6b
dorostych w ksztalceniu ustawicznym, na poziomie poréwnywalnym z Meksykiem,
Portugaliag i Wegrami, tj. ponizej 2% wedlug nowego, skorygowanego wskaznika
przyjetego w badaniach poréwnawczych w metodologii OECD”?*. Réwniez badania
prowadzone przez Eurostat ukazuja, ze uczestnictwo Polakow w réznych formach
ksztalcenia ustawicznego jest stosunkowo niskie. U. Jeruszka, analizujac te dane,
podkresla, ze w 2006 r. udziat os6b w wieku 25-64 lata w ksztatceniu ustawicznym
wynosit w Polsce 4,7%, a w tym samym czasie w UE — 10%. Zdaniem autorki eduka-
cja Polakow konczy sie wraz z zakonczeniem edukacji szkolnej czy akademickiej?.
Jak pokazuje rysunek 1 (na podstawie badania przeprowadzonego na zlecenie Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci — PARP?), 56% pracownikoéw sektora matych
i Srednich przedsigbiorstw nie podnosi w Zaden sposob kwalifikacji; dotyczy to 65% w mi-
krofirmach (1-9 pracownikow) oraz 50,2% w matych firmach (1049 pracownikow). 91,5%
przedsicbiorcow w sektorze MSP odpowiedziato, ze ich pracownikom nie jest potrzebne
zadne szkolenie, bo $wietnie sobie radza w pracy. Doksztatcanie pracownikoéw w opinii czg-
$ci zarzadzajacych nie przektada sie bezposrednio na efektywnos$¢ produkcji. Menedzerowie
rownie optymistycznie oceniajg wlasne kwalifikacje — az 94,4% z nich twierdzi, ze majg
wystarczajace kompetencje do prowadzenia zespotu. Jedynie kierownicy z firm, ktore sa
W nieco gorszej sytuacji, bardziej krytycznie ocenili swoje wyksztalcenie. Mimo to az 58%
kierownikow z matych i $rednich firm w ogole nie podnosi swoich kwalifikacji.

Rysunek 1. Ksztalcenie pracownikéw w przedsiebiorstwach
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Wyksztalcenie pracownikéw a pozycja konkuren-

cyjna przedsigbiorstw, ,, Gazeta Wyborcza”, 2011,

http://gazetapraca.pl/gazetapraca/1,90442,9177305,Kto_szkoli_pracownikow _a_kto
nie.html.

24 Badanie OECD ,, Uczenie sie dorostych” — przeglad tematyczny,

http://www.mpips.gov.pl, data korzystania 30.03.2010.

B U, Jeruszka, O permanentnym rozwoju kwalifikacji zawodowych czlowieka w Polsce, W:
S.M. Kwiatkowski, Edukacja ustawiczna. Wymiar teoretyczny i praktyczny, Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa—Radom 2008, s. 132.

% B. Plawgo, J. Kornecki, Raport Wyksztalcenie pracownikéw a pozycja konkurencyjna przed-
sigbiorstw zostal zrealizowany przez firmy PSDB grupa WYG i Quality Watch na zamowienie
PARP. Badania przeprowadzono na dwoch grupach respondentow: 1200 pracownikach szere-
gowych oraz 600 pracownikach kadry zarzadzajacej zatrudnionych w MSP, Warszawa 2010.
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Wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w podlaskich firmach pokazaty, ze
sposrod 985 ankietowanych podmiotow zaledwie 524, czyli 53,2% ogo6tu badanych,
wskazalo, ze korzysta ze szkolen i kursow zewngtrznych prowadzonych przez osoby nie-
zatrudnione w firmach, aby podnie$¢ kwalifikacje i umiejetnosci swojego personelu. Na-
tomiast 461 firm, czyli 46,8% ankietowanych, nie szkoli pracownikow. Wyniki badan
wskazuja, ze wérdd podlaskich firm staba jest $wiadomo$¢ potrzeby szkolenia swoich
pracownikow. Uczestnictwo przedsigbiorstw w organizacji szkolen dla pracownikow jest
$cisle zwigzane z wielko$cig firmy, sektorem wihasnosci, lokalizacja, formg organizacyjno-
prawng, czasem funkcjonowania na rynku, sytuacja ekonomiczng firmy. Intensywnosé
szkolen wzrasta wraz z wielkoscig firmy. Szkolenia zewn¢trzne wdrazajg przede wszyst-
kim firmy najwigksze — ok. 83% wskazan, nastepnie firmy $rednie — 78% wskazan, i mate
— 63,1% wskazan. Najrzadziej ze szkolen zewngtrznych korzystaja mikrofirmy — 23%, co
moze by¢ zwigzane zarowno z malg $wiadomoscia potrzeby szkolenia swoich pracowni-
kow, jak i istniejacymi barierami w dostepie do szkolen?’.

Dla poréwnania w takich krajach jak Wielka Brytania, Holandia czy kraje
skandynawskie odsetek przedsigbiorstw inwestujacych w rozwoj pracownikow prze-
kracza 80%. I co istotne, najwazniejsze sa w tym procesie male i Srednie przedsig-
biorstwa. W zwiazku z duzym wptywem szkolen pracownikoéw na osiagane przez
przedsigbiorstwa wyniki jest to kwestia uznawana w krajach rozwinigtych za bardzo
wazng (prowadzone s3 regularne badania zaangazowania przedsigbiorstw w usta-
wiczne szkolenia zawodowe swoich pracownikow)?.

Ponadto, jak pokazuja badania przeprowadzone przez firme doradcza Pricewa-
terhouseCoopers w potowie 2009 r. na grupie 37 przedsigbiorstw o istotnym znaczeniu
dla gospodarek panstw, dla ktorych dziatajg (firmy z branzy bankowej, energetycznej,
transportowej, sektora produkcyjnego, telekomunikacji, a takze sieci handlowe i media),
z kazdej ztotdbwki zainwestowanej w pracownika polski pracodawca otrzymuje z powro-
tem $rednio 1,71 zt. Koszt szkolenia jednego pracownika to ok. 1560 zt. Jest on by¢ moze
tak wysoki, poniewaz 70% polskich szkolefi odbywa si¢ poza firma, natomiast w Europie
Zachodniej odsetek ten wynosi 62%, w Stanach Zjednoczonych zas 67%.

Niekiedy barierg w inwestowaniu w kapitat ludzki jest bierna postawa zarowno ze
strony przedsigbiorcy, jak i1 ze strony samych pracownikow. Z badan PARP wynika, ze
niewielu pracownikow chee samodzielnie zajgé sie swoim rozwojem — 78% czeka na ruch
menedzera. Tylko niecata jedna pigta decyduje sie przekonaé szefa, jak korzystna dla fir-
my jest inwestycja w ksztalcenie pracownikow. Bierna postawa przedsigbiorcow wynikac
moze takze z tego, iz szkolenia nie muszg by¢ zawsze korzystne dla przedsigbiorstwa.
Moze si¢ okazaé, ze po przekroczeniu pewnego progu szkolenia nie powoduja spadku
kosztow, ale ich wzrost. Szkolenie pracownikéw jest problemem skomplikowanym. Aby
podja¢ whasciwa decyzj¢, mozna zastosowa¢ matematyczny model szkolenia. Dwa pod-
stawowe modele to: model szkolenia indywidualnego oraz zwigkszonej efektywnosci®.

21 R.C. Horodenski, C. Sadowska-Snarska (red.), Poziom i struktura popytu na prace w Swietle
badar podlaskich pracodawcéw, IPiSS, WSE w Biatymstoku, Warszawa—Biatystok 2010,
s. 134-139.

%8 M. Szreder, Szkolenia zawodowe pracownikéw w przedsiebiorstwach wojewddztwa pomor-
skiego, ,,Pienigdze i Wi¢z, Kwartalnik Naukowy” 2003, nr 1, s. 191.

2 Kazda zlotéwka zainwestowana w pracownika przynosi firmie 1,71 z1, http://www.gazeta-
it.pl/archiwum/git09/.

%p_Bramley, Ocena efektywnosci szkoleri, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2001, s. 49-54,
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W modelu szkolenia indywidualnego nacisk jest polozony na nauczanie jednostki uzy-
tecznych umiejetnosci i na ich stosowanie w praktyce. Model zwigkszonej efektywnosci
jest rozwinigciem modelu szkolenia indywidualnego. Celem takze jest poprawa efektyw-
nosci organizacji, z tym ze to, co w modelu szkolenia indywidualnego bylo ostatnim eta-
pem, w modelu zwickszonej efektywnosci stanowi punkt wyjscia®". Mozliwe jest jednak
uzyskanie konkretnych wnioskéw dla danego przedsicbiorstwa poprzez skalibrowanie
modelu, aby jak najlepiej odpowiadat charakterystyce analizowanego rynku i firmy. Moz-
na tez rozszerzy¢ go o dodatkowe aspekty, np. uzalezni¢ wptyw szkolen na popyt i koszty
od liczby szkolen. Model mozna takze zastosowa¢ do analizy innych zdarzen, ktore
wplywaja jednoczesnie na koszty oraz na przychody przedsigbiorstwa™.

Na sktonnos¢ inwestowania firm w rozwdj, w tym rozwoj kapitatu ludzkiego, ma
wplyw wiele czynnikow, w tym rowniez w znacznej mierze poziom przedsigbiorczosci
ludnosci. Poziom przedsigbiorczosci moze by¢ okreslany przez kilka miar zwigzanych
z rozwojem i innowacyjnoscia MSP, ale glownie poprzez liczbe zalozonych przedsie-
biorstw na 10 tys. mieszkancow. Badania w zakresie podmiotow gospodarczych zareje-
strowanych w Polsce w latach 20022008 w uktadzie regionalnym wykazaty, ze w woje-
wodztwie podlaskim na koniec 2008 r. ich liczba na 10 tys. mieszkancow wynosita 757,
Wedlug danych REGON w koncu 2010 r. w wojewodztwie podlaskim zarejestrowanych
bylo 91,9 tys. podmiotdw gospodarki narodowej** (bez rolnikéw indywidualnych), tj.
02,3 tys. wiecej niz w koncu 2009 r. (0 2,6%), a 96,6% z nich dziatalo w sektorze pry-
watnym. W ramach tego sektora przewazaty osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ go-
spodarcza, ktorych zanotowano 73,1 tys. i stanowily one 79,5% ogdlnej liczby zarejestro-
wanych podmiotéw. Istotne znaczenie w gospodarce regionu ma sektor MSP. Udzial ma-
lych i $rednich przedsigbiorstw w ogélnej liczbie przedsigbiorstw w 2010 r. wynosit okoto
99% i dziataja one glownie w sekcji: handel i naprawy™.

Wojewodztwo podlaskie wypada stabo pod wzgledem odsetka firm innowacyj-
nych wéréd MSP, naktadow na innowacje i wptywow ze sprzedazy innowacji w matych
firmach, a takze dziatalnosci eksportowej srednich firm innowacyjnych i ich wspotpracy
w procesie innowacyjnym®. Region podlaski charakteryzuje sic mata liczba badan
przemystowych i prac rozwojowych. Podstawowa miarg ,,bliskosci do rynku” sektora
B+R jest udziat prac rozwojowych w strukturze nakladow na B+R*'. Strukture wydat-
kéw na B+R w wojewddztwie podlaskim w porownaniu z catoscig kraju cechuje zde-
cydowanie wigkszy udzial badan podstawowych. Zgodnie z danymi za 2008 r. nastapit
znaczny wzrost udziatu naktadow na badania podstawowe w ogodlnej strukturze nakta-

*L Ibidem, s. 49-50.

%2 . Czerwonka, Szkolenia jako czynnik kreacji wiedzy w przedsiebiorstwie — ujecie modelowe,
w: T. Kaminska, J. Fryca, B. Majecka (red.), Efektywnos¢ gospodarki opartej na wiedzy. Teoria
i praktyka, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2007, s. 145.

% Baza Danych Regionalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny www:stat.gov.pl, 05.06.2011.

% podlaski regionalny plan dzialari na rzecz zatrudnienia na 2011 rok, Biatystok 2011, s. 9.

% |bidem, s. 9.

b Zréznicowanie poziomu rozwoju przedsigbiorczosci w  regionach, prasa.parp.gov.pl,
06.06.2011.

%7 R. Ciborowski, J. Grabowiecki, Uwarunkowania wzrostu innowacyjnosci wojewédztwa pod-
laskiego w aspekcie tworzenia Regionalnych Strategii Innowacyjnosci, w: E. Okonska-
Horodynska, S. Pangsy-Kania (red.), Innowacyjnos¢ w budowaniu gospodarki opartej na wie-
dzy w Polsce, Instytut Wiedzy i Innowacji, Warszawa 2007.
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dow na B+R w wojewodztwie podlaskim — 61,3%, wzrost nakltadow na prace rozwojo-
we — 30,9% przy jednoczesnym spadku naktadéw na badania stosowane — 7,8%°°.
W 2007 r. warto$¢ nakladéw wewnetrznych na badania przemyslowe (stosowane)
W wojewodztwie podlaskim osiagneta wysokos¢ 8,6 mln zi, na prace wdrozeniowe 8,3
mln zt bylo to odpowiednio 0,7% i 0,4% wydatkoéw krajowych®. Analiza wynikow
wskazuje na zbyt matg liczb¢ badan przemystowych i prac wdrozeniowych. Stosunko-
wo niski poziom innowacyjnosci charakteryzuje nie tylko region podlaski, ale cata Pol-
ske. Istnieje wiele czynnikow, ktore utrudniajg tworzenie innowacji, np. brak wtasnych
srodkéw finansowych czy stabo zaciesniona wspotpraca pomigdzy jednostkami nauko-
wymi a przedsigbiorcami, tak aby wyniki badan naukowych w wigkszym stopniu mogty
by¢ wykorzystywane w praktyce. Badania 139 pracodawcéw w regionie lomzynskim
dowiodty, ze przedsiebiorcy z dystansem podchodzg do wspotpracy z instytucjami
szkolgcymi, szkotami. Na pytanie o mozliwos¢ wspolpracy z instytucjami szkolagcymi
W celu dostosowania kierunkéw ksztalcenia do potrzeb dziatalnosci, jaka prowadza
przedsigbiorcy, az 71% badanych odpowiadato, ze nigdy si¢ nad tym nie zastanawiato,
natomiast pozytywne podejscie zadeklarowalo tylko 14%.

Zakonczenie

Znaczenie kapitatu ludzkiego rosnie we wszystkich procesach gospodarczych.
Dzieje si¢ tak migdzy innymi dlatego, ze kapitat ludzki podnosi produktywnos$¢ za-
sobow ludzkich, podnoszac konkurencyjno$é przedsigbiorstw. W gospodarce opartej
na wiedzy glownymi nos$nikami konkurencji sg nowe technologie, prace badawczo-
rozwojowe oraz proinnowacyjne zachowania podmiotéw gospodarczych. Podstawo-
wym warunkiem dla ich zaistnienia jest posiadanie dobrze rozwinigtej infrastruktury,
jak rowniez kapitatu ludzkiego wysokiej jakosci. Posiadanie przez przedsigbiorstwo
kadr o wysokich kwalifikacjach pozwala skutecznie wprowadzaé¢ nowe technologie
oraz umozliwia kreowanie kierunkow jego rozwoju. Podstawowym warunkiem wzro-
stu zdolno$ci konkurencyjnych firm sa naktady na ksztatcenie i badania naukowe, in-
westycje w cztowieka, jego wiedze i umiejetnosci. Inwestowanie w cztowieka powin-
no by¢ tak samo wazne dla pracodawcow jak inwestowanie w badania czy rozwoj,
poniewaz ludzie maja zdolno$¢ do uczenia si¢ i cigglego doskonalenia i w znacznie
wigkszym stopniu niz inne zasoby przyczyniaja si¢ do tworzenia warto$ci dodanej
przedsiebiorstwa™®.
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STRESZCZENIE

Obecnie przewage konkurencyjna zdobywa si¢ juz nie na tradycyjnej drodze dostepu
do surowcow czy nawet nowych technologii, ale przede wszystkim na drodze strategii rozwoju
kapitatu ludzkiego. Posiadanie przez przedsigbiorstwo kadr o wysokich kwalifikacjach pozwala
skutecznie wprowadza¢ nowe technologie oraz umozliwia kreowanie kierunkow jego rozwoju.
Podstawowym warunkiem wzrostu zdolnosci konkurencyjnych firm sa naktady na ksztatcenie
i badania naukowe, inwestycje w cztowieka, jego wiedze i umiejgtnosci. Inwestowanie w czto-
wieka powinno by¢ tak samo wazne dla pracodawcow jak inwestowanie w badania czy rozwoj,
poniewaz ludzie maja zdolnos$¢ do uczenia si¢ i ciagltego doskonalenia i w znacznie wigkszym
stopniu niz inne zasoby przyczyniaja si¢ do tworzenia wartosci dodanej przedsigbiorstwa. Ce-
lem niniejszego artykutu jest ukazanie zalezno$ci pomiedzy inwestycjami w kapital ludzki
a rozwojem przedsiebiorstw. Zrealizowaniu celu stuzg oparte na literaturze przedmiotu analizy
teoretyczne oraz pordbwnawcze danych z regionu podlaskiego.

SLOWA KLUCZOWE: kapital ludzki, przewaga konkurencyjna, region podlaski.

SUMMARY

Nowadays, the leadership is achieved not thanks to the traditional way of access to ma-
terials or new technologies but according to strategies of development of human beings. The
employment of highly qualified staff allows the company to incorporate new technologies and
new ways of development. The basic condition to increase the competitive abilities of a com-
pany may be achieved only if the strong pressure is put on scientific research, investing in em-
ployees , their knowledge as well as their skills. It should be as important for an employer as
investing in research or company development because people possess constant ability to de-
velop themselves which is without a doubt highly beneficial for the company they work in.
Subsequently, it seems to be even more important while the positive image of the company is
established properly.

The aim of this article is to stress the connection between an investment into human re-
sources and the development of a company. To achieve all the necessary aims, the study of ap-
propriate literature that formed a theoretical base for the article and chosen comparative re-
search of a regional data were used.

KEY WORDS: human resources, leadership, Podlaskie voivodeship area.
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POCZATKI ODKRYWANIA PLOCKA,

CZYLI RZECZ O TOWARZYSTWIE NAUKOWYM -
JAKO PRZYKLADZIE PIONIERSKIEJ MYSLI
KSZTALCACEJ - W POLOWIE PIERWSZEGO
DWUDZIESTOLECIA XIX WIEKU

THE BEGINNINGS OF DISCOVERING PLOCK:
SCIENCE SOCIETY AS AN EXAMPLE OF THE
PIONEERING CONCEPTS IN EDUCATION DURING
THE FIRST YEARS OF THE 19TH CENTURY

Plockie Towarzystwo Naukowe (nazwa skrocona) to jedna z tych kart historii
Polski, ktora jest kompletnie nieznana szerszemu ogdtowi. A szkoda, zwazywszy na
wazki charakter prac, jakie byly wykonywane w ramach tej instytucji. Towarzystwo to
jeden z nielicznych przyktadow rozwoju polskiej mys$li naukowej, i to w czasach, kiedy
Polska nie byta ani wolna, ani suwerenna. Zaborcy ostro t¢pili kazdy przejaw narodo-
wego charakteru zniewolonego kraju, wiec tym wigkszy szacunek nalezy sie ludziom,
ktérzy podejmowali decyzj¢ o zajeciu si¢ nauka, przesztoscig historyczng swego regio-
nu.

Archeologia to tylko jeden z elementoéw sktadowych dziatalnosci Towarzystwa.
W niniejszym tekscie to wlasnie dokonania na polu historycznym stanowig zasadnicza
kanwe opisu dziatalnosci tej instytucji. Trzeba jednakze wskaza¢ na fakt, iz aktywnosé
tej grupy ludzi wykraczala znacznie poza typologiczne traktowanie przesztosci ziem
polskich. Zainteresowanie przeszloécia, proby badania najblizszego otoczenia dalece
wykraczaty poza proste postrzeganie rzeczywistosci. Wcezesniej Plock nie istniat ani
jako osrodek akademicki, ani tez naukowy; natomiast pojawienie si¢ tych pradow umy-
stowych (do tego w tak szalenie specyficznym czasie dziejowym) oznacza¢ musi za-
gadnienie tylez wazkie, co ukazujace rzadky sytuacje, zachodzaca w spoteczenstwie:
rodzenie si¢ nauki.

Odkrycie

Co to znaczy: ,,odkrywaé Plock™? Przeciez Plock, jako miasto lokowane jesz-
cze w potowie XIII wieku?, nie moze byé — w sensie logicznym — w zaden sposéb od-

*dr nauk humanistycznych, proboszcz parafii Szulborze Wielkie; kaptan katolicki
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kryty. Istnieje, zamieszkuja w nim ludzie, ma swoj charakter i odznacza si¢ swym ko-
lorytem. Niewatpliwie egzystuje w sensie fizycznym. W zwiazku z tym, o jakie od-
krywanie chodzi? Archeologia, jako nauka, polega na rozposcieraniu przed odbiorcami
mapy $wiata, ktory juz albo w ogodle nie istniej, albo ktérego jedynie strzepki dotarly
do czasow obecnych. Wiasnie w tym kontekscie, jesli uznaé archeologie za swoiste mi-
sterium odkrywania przeszto$ci, to jego nieodlgcznym elementem sg kaptani, postugu-
jacy zgodnie z rytem Wielkiej Archeologii. Takimi czarnoksi¢znikami, ingerujacymi
w sferg sacrum i wyjasniajacymi jg profanom, sg Oni. Archeolodzy.

Otoczenie...

Ptock miat szczescie do dobrych archeologdw, choé swiadomos¢ koniecznosei
ratowania i odkrywania dawnych dziejow miasta pojawita si¢ stosunkowo pdzno, bo
dopiero w pierwszym dwudziestoleciu XIX wieku. Tu wtasnie ukazywato si¢ pismo
literackie® , Dziedzilija czyli Pamietnik Ptocki picknej literaturze poswiecony™, ktore-
go zalozycielem byt Augustyn Zdzarski®. Zdzarski stanowit znakomity przyklad wy-
ksztalconego i wrazliwego na zagadnienia nauki przedstawiciela stawetnej ,,Matacho-
wianki”, ktora jest najstarsza z istniejacych w Polsce szkot, siggajaca swymi korzenia-
mi roku 1180°. Dzieje tych kilkuset lat tradycji obejmowaty roznorakie przeksztatcenia
formalne instytucji szkolnej, ktora (kolejno) stanowita: szkotg przy kolegiacie im. $w.
Michata’, kolegium Jezuitow®, Szkote Podwydzialowa przy Komisji Edukacji Narodo-
wej’, gimnazjum organizowane w ramach zaboru pruskiego’®, Szkote Departamento-
wa'l, Szkote Wojewddzka*?, Gimnazjum Gubernialne™®, gimnazjum, liceum®®.

Oczywiscie, pismo literackie nie jest w zaden sposob zwiazane z archeologia,
niemniej jednak jego pojawienie si¢ wskazuje na istnienie w Plocku okreslonego kli-

LK. Buczek, Sprawa lokacji miasta Plocka, ,Kwartalnik Historyczny” 74(1967), cz. IV, s. 1013—
1029.

2 pierwsza lokacja na prawie polskim odbyla sic w 1237 r. Co ciekawe, dokument lokacyjny zo-
stal wystawiony nie przez wladcg (w tym przypadku, Konrada Mazowieckiego), lecz przez miej-
scowego biskupa (chodzi o ptockiego biskupa Piotra).

® A. Niemirowski, Wspomnienie o czasopismie wydawanym w Plocku pod tytutem ,, Dziedzilija”,
,,Korespondent Ptocki” 45 (1876), s. 2-3.

* A. Niemirowski opublikowat takze materiat na analogiczny temat w , Korespondencie Ploc-
kim” w tomie 56 (s. 1-2).

® A. Lutynska, Augustyn Zdzarski (1794—1846): redaktor najstarszego czasopisma plockiego,
,,Notatki Ptockie” 1 (1956), s. 17-19.

® Szczegotowo opisuje dzieje tej szkoly jedyna poswiecona jej praca pod redakcja W. Konskiego.
W. Konski (red.), Matachowianka: dzieje najstarszej z istniejgcych polskich szkéi-obecnego Li-
ceum Ogolnoksztatcgcego im. Marszatka Stanistawa Matachowskiego w Plocku, Ptlock 1995.

" Lata: 1180-1611.

® Lata: 1611-1773.

® Lata: 1773-1793.

10 Lata: 1793-1806.

' Lata: 1806-1815.

12 Lata: 1815-1837.

'3 Lata: 1837-1915.

' Lata: 1915-1939

' Lata: od 1945.
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matu spotecznego oraz kulturowego do tego, aby mogtly rozwijaé si¢ dyscypliny stricte
naukowe. Na marginesie zaznaczy¢ nalezy, iz Augustyn Zdzarski nazwat swoje pismo
»Dziedzilija”, co stanowi przeksztalcenie nazwy ,,.Dziedzilela”, oznaczajacej (najpraw-
dopodobniej)*® imie stowianskiej bogini ptodnosci. Wskazuje to na jednoznacznie ukie-
runkowane zainteresowania Zdzarskiego, poniekad takze archeologiczne.

Szkota Wojewddzka Plocka to miejsce szalenie istotne dla zycia naukowego
oraz kulturalnego tamtego okresu. Na poczatku lat 20. XX wieku jej dyrektorem byt
wyksztalcony w Krakowie'” Kajetan Morykoni*®. To wtasnie on podéwczas powotat
Towarzystwo Mitosierdzia Szkolnego w Plocku. Nie byla to jeszcze organizacja nau-
kowa w $cistym tego stowa znaczeniu, lecz jedna z jej aktywnosci (oprocz na przyktad
socjalnej) miato by¢ prowadzenie korepetycji dla tych, ktérzy tego potrzebowali. Jed-
nakze to wilasnie Kajetan Morykoni — niejako na fali popularnosci pomystu Towarzy-
stwa Mitosierdzia Szkolnego — postanowit stworzy¢ instytucje bezposrednio zwigzana
z zyciem naukowym w Plocku. Wtasnie w taki sposob powstato Towarzystwo Nauko-
we, zlokalizowane jako jeden z aspektow dzialania Szkoly Wojewodzkiej Plockiej,
stanowigcej baze¢ merytoryczna dla Towarzystwa. Nalezy przy tym stwierdzi¢, ze bylo
to czwarte towarzystwo naukowe, jakie powstalo w Polsce, wcze$niej za$ takowe insty-
tucje powotano w Warszawie™, Krakowie? oraz Lublinie.

Towarzystwo Naukowe przy Szkole Wojewodzkiej Plockiej
Doktadnie dnia 3 czerwca 1820 roku odbyto si¢ zebranie zatozycielskie Towa-

rzystwa Naukowego przy Szkole Wojewddzkiej Ptockiej. Osobami, ktore na owym ze-
braniu stanowily o sile nowo powstatego stowarzyszenia, byli miedzy innymi®" rektor

8 W tym wzgledzie mozna opieraé si¢ na Dhugoszu, ktory uznawat Dziedzilelg za bostwo ptod-
nosci, o analogicznym charakterze jak rzymska Wenera — zob. S. Urbanczyk, Diugoszowe bo-
stwa, w: L. Urbanczyk (red.), Sfownik starozytnosci stowiarnskich, Wroctaw—Warszawa—Krakow
1962, t. 11, s. 347-348.

17 Byt absolwentem tzw.: Szkoty Przygtownej Krakowskiej. Byta to jedna ze szkot departamen-
towych — nie nalezy jej myli¢ ze ,,Szkota Gtéwna [Krakowska]”, jako jedna z nazw stosowanych
na okreslenie Uniwersytetu Jagiellonskiego. Szkota Przygléwna nie miata nic wspdlnego z UJ.
O Szkole Przygtownej w Krakowie jako o jednej ze szkot departamentowych wspomina w swej
pracy Lipinski (zob. J. Lipinski, Sprawa z piecioletniego urzedowania Izby Edukacyynéy przez
Jozefa Lipinskiego, Sekretarza Generalnego téyze Izby — na posiedzeniu publiczném przy uro-
czystém rozwiqgzaniu przez JW. Ministra Spraw Wewnetrznych Izby Edukacyynéy, a wprowadze-
niu Dyrekeyi 7 stycznia 1812 r., s. 55).

'8 Tego typu informacje zawiera m.in. ,,Rocznik Towarzystwa Naukowego Plockiego”.

¥ Mowa o Towarzystwie Przyjaciot Nauk, ktére dziatalo w Warszawie w latach 1800—1832
z inicjatywy S. Staszica. Jego bezposrednig kontynuacja jest Warszawskie Towarzystwo Nauko-
we, powstate w roku 1907. Towarzystwo Przyjaciol Nauk to migdzy innymi Niemcewicz, Linde
czy tez Kostka Potocki.

2 Towarzystwo dzialato w latach 1815-1872, a jego bezposrednim zatozycielem byt Bandtkie;
nalezacy takze do gtéwnych inicjatoréw warszawskiego towarzystwa. Brodowicz, Krzyzanowski
czy tez Estreicher to tylko niektore z nazwisk znamienitych cztonkéw Towarzystwa Naukowego
w Krakowie.

2! Precyzyjne wyliczenie napotka¢é mozna miedzy innymi w pracy W. Rolbieckiego (zob.
W. Rolbiecki, Towarzystwo Naukowe przy Szkole Wojewddzkiej Plockiej: 1820-1830, Wroctaw-
Warszawa 1969, s. 91 i nn.).
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Kajetan Morykoni, biskup Adam Prazmowski?, komisarz? J. Brzozowski, poset i pul-
kownik Stanistaw Dembowski**. Kajetan Morykoni, mimo ze byt pomystodawca cate-
go przedsiewzigcia, nie zostal prezesem: funkcja ta przypadta biskupowi Prazmow-
skiego, za§ Kajetan Morykoni zostal sekretarzem Plockiego Towarzystwa.

Cele naukowej dziatalnosci Towarzystwa Plockiego zostaly dos¢ czytelnie na-
kreslone, wsrdd nich za$ aspekty archeologiczne (ré6znorako rozumiane) niekoniecznie
miaty dzierzy¢ palme pierwszenstwa na drodze tworzenia naukowych aktywnosci. Jed-
nakze zagadnienia odnoszace si¢ do przeszlosci regionu — podobnie jak pozostate — zo-
staly sformutowane w tekscie ,,Ustaw”?: dokumentu stanowiacego wytyczne oraz kie-
runek dziatan Towarzystwa. Zapisem umieszczonym w jednym z punktow ,,Ustaw”?®
bylo sporzadzenie ,,doktadnego obrazu wojewodztwa plockiego™?’. Przez ,,dokfadny
obraz” rozumiano nie tylko stwierdzenie, jaki jest stan obecny wojewodztwa, lecz tak-
ze jaka byla jego historia, co zostato z niej zachowane i1 dotrwato do czas6w obecnych,
a ktore elementy zostaly stracone bezpowrotnie. W ten sposob Plockie Towarzystwo
rozpoczeto swoja dtugoletnia przygode z archeologia ziemi mazowieckie;j.

W rok po inauguracji dziatalnosci Towarzystwa stworzono tzw. ,,Prospekt dzia-
tan Towarzystwa Naukowego przy Szkole Wojewodzkiej Plockiej?, ktory miat na ce-
lu sprecyzowanie zapiséw, pierwotnie umieszczonych juz w ,,Ustawach”. Szczegdlny
nacisk potozono na doprecyzowanie charakteru oraz zakresu, jaki miata posiada¢ mo-
nografia, postulowana w roku poprzednim. Praca miata mie¢ charakter na poty histo-
ryczny, na poly statystyczny, cho¢ jedyna konkluzja wynikajaca z tak szerokiego za-
kresu moze by¢ to, iz chciano stworzy¢ obraz mozliwie spojny. Stad witasnie opraco-
wanie to miato zawiera¢ zarowno dane dotyczace ,,stosunkow wodnych, fauny i flory”,
jak rowniez czysto statystyczne charakterystyki wszystkich miejscowosci®, opis wy-
stepujacych surowcow oraz spis wszelkiej masci przedsicbiorstw, jakie prowadza swo-
ja dziatalno$¢ na tym obszarze®.

22 proboszcz warszawskiej katedry, senator Kongresowki, biskup plocki od 1818 roku.

2 Chodzi o J. Brzozowskiego, ktory pemit funkcje wojewodzkiego komisarza w Wydziale
Oswiecenia (zob. J. Brzozowski, Zbior przepisow administracyjnych Krolestwa Polskiego: Wy-
dzial Oswiecenia, t. 1, Szkoty elementarne, Warszawa 1866).

24 Chodzi tutaj o S. Dembowskiego herbu Jelita, zmarlego w roku 1866.

% Dokument ten miat swoja nazwe do$¢ pospolita, nie od razu kojarzaca si¢ ze swym zakresem.
Mianowicie chodzi o prace zatytutowana: Towarzystwo Naukowe przy Szkole Wojewodzkiej
Plockiej; dokument wydany w roku 1820 w Ptocku.

% Mowa o akcie, ktory zostal opracowany na zakoficzenie zebrania. Jego celem bylo nakreslenie
kierunku, w jakim miaty podaza¢ prace ww. instytucji.

2z Tytut tychze ,,Ustaw” nie zawieral rzeczownika ,,Ustawa”, lecz zgodnie z praktyka pisania
tego typu wytycznych, mozna je bylo (z uwagi na tre$é, jak rowniez charakter enumeratywnie
ustawionych postanowien i wytycznych) uznaé¢ za ,.Ustawy”. Rzeczowniki ,Statuty” oraz
,Ustawy” sa obecne w polskiej historiografii od stuleci, stanowiac czgstokro¢ tytuly aktow
prawnych réznorakiej formy (np. statuty wislickie etc.).

8 5. Dembowski, Prospekt dzialari Towarzystwa Naukowego przy Szkole Wojewddzkiej Plockiej,
Plock 1821.

2 W. Rolbiecki, op. cit., s. 270-275.

% |bidem, s. 1-10.
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Poniewaz taki zakres jest tylez szeroki, co niekonkretny™, przewidziano w nim
miejsce takze dla stricte archeologicznych poszukiwan. Mianowicie stwierdzono ko-
nieczno$¢ sporzadzenia opisu ,historii, kultury, obyczajow i wierzen oraz zdrowotnej
kondycji mieszkancow”*. Z jednej strony wyszczegolnienie zagadnien historycznych
jako jednego z punktow ,,Prospektu” swiadczy pozytywnie o zamiarach plockich nau-
kowcoéw, z drugiej zas umieszczenie tego punktu tacznie z zagadnieniami kulturoznaw-
czymi czy tez medycznymi nie tyle deprecjonuje aspekty historyczne, lecz raczej
wskazuje na ich niedostateczne podkreslenie i uznanie, i (przynajmniej cz¢$ciowe) nie-
zrozumienie ich znaczenia oraz sensu®.

Paradoksalnie, przy catej nierealnosci zatozen ,,Prospektu”, akurat prace archeo-
logiczne okazaty si¢ do$¢ realne do przeprowadzen. Historia, ktora jak wynika z po-
Wwyzszego, nie stanowila zasadniczego tematu prac postulowanych w zatozeniach z ro-
ku 1821, ukazata swoja elastyczno$¢ w poréwnaniu na przyktad z postulowanymi ba-
daniami statystycznymi, ktorych zakres od poczatku skazywat je na niepowodzenie.
Stad juz w roku 1824 Kajetan Morykoni przedstawit pierwsze sprawozdanie z badan
archeologicznych ziemi ptockiej.

Pierwsze odkrycia archeologiczne

Dokument zatytulowany ,,Wiadomos$¢ o zabytkach starozytnych w okolicy
Plocka w ciagu uplywajacego roku znalezionych™*, zostat ogloszony na poczatku lipca
1824 roku; zatem mozna logicznie wywnioskowaé, zgodnie z tytutem tekstu, ze jego
tre$¢ odnosita sie tylko do pierwszego potrocza 1824 roku. Z jednej strony oznacza to,
ze od 1821 (ogloszenie ,,Prospektu”) do 1824 roku (rozpoczecie prac archeologicz-
nych) nie byla realizowana zadna dziatalno$¢ archeologiczna na tym obszarze; z dru-
giej za$ dzialania opisane po poirocznej aktywnosci na polu historii regionu wskazaty
na przyktady konkretnych osiagni¢¢ w tym zakresie.

Opis z roku 1824 zawieral migdzy innymi nawigzanie do odkry¢ o charakterze
numizmatycznym® (nie tylko z terytorium Ptocka)®; i wlasnie odkrycie z Trzebunia
stanowito najistotniejsze trofeum numizmatyczne z potrocznej dziatalnosci Towarzy-
stwa Plockiego®. Nalezy jednakze okresli¢, ze o ile znalezisko obejmowato ponad ty-

%1 Przyjecie tak obszernego zakresu dziatan juz na samym poczatku grozito tym, ze nie zostanie
on zrealizowany w sposob nalezyty. Towarzystwo Plockie nie miato realnych mozliwosci spro-
stania wskazanym przez siebie postulatom, ich merytoryczne zréznicowanie za§ powodowato
wykreowanie obrazu tylez pelnego, co zréoznicowanego i niespecjalnie spdjnego.

%2 W. Rolbiecki, op. cit., s. 148-165.

% program byt imponujaco ambitny, lecz réwnoczeénie obarczony jedna z wielkich polskich wad
narodowych, a mianowicie przeszacowaniem wiasnych mozliwo$ci oraz sit; co dawato efekt da-
lece odmienny od zaktadanego.

% Chodzi o dokument zatytutowany Sprawa przed publicznoscig na popisie rocznym Szkoly Wo-
Jjewodzkiej Plockiej przez Zgromadzenie Nauczycielskie w koncu roku szkolnego 1823 / 1824
uczyniona z 1824 roku.

% Mowa o artefaktach ujawnionych na Wzgérzu Tumskim.

% Miedzy innymi tego typu odkrycie zostato dokonane we wsi Trzebun (obecnie w gminie Stara
Biata, w ktorej obszar wchodza takie miejscowosci, jak: Proboszczewice, Nowe Trzepowo, Po-
gorzelice, Srebrna, Stara Biata, Stare Draganie, Stare Proboszczewice, Trzebun, Ulaszewo, Wto-
czewo, Wyszyna).

3T W. Rolbiecki, op. cit., s. 197-199.
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sigc srebrnych monet wezesnosredniowiecznych, o tyle plockim naukowcom udato si¢
zachowac jedynie nie wigcej niz 10% sposrod nich. Zatem z jednej strony liczba ujaw-
nionych monet wskazywataby na duze naukowe znaczenie takowego skarbu (do$é pre-
cyzyjnie scharakteryzowanego przez Lelewela)®®; z drugiej jednakze strony fakt urato-
wania® zaledwie ok. 10%, rzuca cien na dziatania Towarzystwa, jego przygotowanie
do swych zadan, praktyczna wiedz¢ oraz mozliwosci. Oczywiscie, nalezy podkresli¢
duze znaczenie tego typu pionierskich prac, jednakze majac pelna swiadomos¢ faktu,
jakie byly ich negatywne strony, jak rowniez poniesione koszty owej pionierskosci®.

Akurat numizmatycznych dokonan Towarzystwo Ptockie miato na swoim kon-
cie wiecej. Przykltadowo poza tymi ponad stu monetami natrafiono takze na kilka in-
nych rzadkich okazéw, takich jak na przyktad: moneta ,,Udarlicus Episcopus™*, rzym-
ska moneta odkryta w wykopie domu kapitulnego etc*2. Ponadto przy odkryciu wszyst-
kich przedmiotéw prowadzono pelng dokumentacje topograficzng. Dziatania te Towa-
rzystwo podejmowato w ramach tzw. inspekcji. Marcinkowski czy tez Rosciszowski*®
kierowali kilkakrotnie tego typu eskapadami*, prowadzac zaréwno badania naukowe,
jak rowniez osiagajac pewne sukcesy w dziedzinie znalezisk archeologicznych.

Pierwsze duze wykopaliska zostaly przeprowadzone przez Towarzystwo Ploc-
kie w roku 1825 i miaty na celu podjecie prac w samym Plocku, na terenie bazyliki ka-
tedralnej. Chodzito o odkrycie grobéw dwoch polskich krolow: Wiadystawa Hermana
oraz Bolestawa Krzywoustego®. Pomystodawca takiego przedsiewzigcia eksploracyj-
nego byt biskup Prazmowski. Nalezy podkresli¢, iz byta to pierwsza obszerna akcja
archeologiczna przedsigwzigta w Plocku w XIX wieku; zarazem pierwsza tego typu,
jakiej podjeto si¢ wspomniane Towarzystwo. To wlasnie te wykopaliska stworzyly re-
alne podstawy dla wszystkich dalszych prac archeologicznych w Ptocku, stanowiac
pierwsze nowozytne proby odkrywania przeszto$ci samego miasta.

%), Lelewel, Stare pienigdze w roku 1824 w czerwcu blisko Plocka w Trzeboniu wykopane,
Warszawa 1826.

¥ Zostaty skatalogowane oraz opisane przez jednego ze szkolnych pedagogéw nazwiskiem Bo-
rowicz. Byta to jedna z 0séb, ktére w Towarzystwie odpowiadaty za archeologie, czego dowo-
dem byla sprawa z roku 1822, kiedy to Roswiszewski (dziedzic ze wsi Wierznica) przekazat
Towarzystwu dwa sposrod dwudziestu odnalezionych przez siebie naczyn glinianych. O facho-
wosci Borowicza moze stanowi¢ fakt, ze naczynia uznat on za pochodzace z... arianskich gro-
bow. Na tym poziomie ksztaltowala si¢ jego wiedza o wezesnym Sredniowieczu, w ktdrym aria-
nie mieli stanowi¢ synonim zjawiska bardzo odleglego w czasie. Oczywiscie, najprawdopodob-
niej owe naczynia nie mialy z arianami zadnych zwigzkow, za to mogly stanowi¢ dowody
znacznie wezesniejszych kultur z tego obszaru.

0 Brak odpowiedniego przygotowania merytorycznego oraz niedostateczne $rodki powodowaty,
ze skarby mozliwe do uratowania w duzym procencie (niekoniecznie w catosci) byly przekazy-
wane dla potomno$ci w owej ilosci - 1/10.

“l Byla to zatem moneta zwiazana z Kosciolem episkopalnym. Szerzej tego typu znaczenia
opisane zostaty w pracy E. Sears, K. Thomas, I. Forsyth, In Reading Medieval Images: The Art
Historian and the Object; New York 2006.

2 W. Rolbiecki, op. cit., s. 200.

3 W. Rolbiecki, op. cit., s. 187-193.

# Sprawa przed publicznoscia na popisie rocznym Szkoly Wojewddzkiej Plockiej przez Zgro-
madzenie Nauczycielskie w koncu roku szkolnego 1821 / 1822 uczyniona; Ptock 1822, s. 10-20.
45 W. Rolbiecki, op. cit., s. 185 i nn.
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Pierwsze miejskie wykopaliska w Plocku

Jakie byly efekty tych pierwszych wykopalisk miejskich w Plocku? Przede
wszystkim, charakterystyczng cecha bylo bazowanie na notatkach dr. Wawrzynca
z Wszerecza. Postaé ta stanowita wielokrotnie zrdodlo cennych informacji o XVII-
wiecznym miescie zarowno w czasach mu wspoétczesnych, jak rowniez wezesniejszych
(np.: opis wyspy na Wisle, czyli lasu po radziwskiej stronie*; notabene, potwierdzony
takze innymi relacjami)*’; podobnie bylo tez tym razem: to whasnie zapiski Wawrzynca
natchngty biskupa Prazmowskiego do przeprowadzenia tego typu eksploracji, w ich
efekcie za$ udalo si¢ dotrze¢ do zwlok, ktore uznano za szczatki obu wladcow™. Wy-
darzenia zwigzane z pochowkiem monarszych zwlok zostaly dostrzezone zaréwno lo-
kalnie (vide: jedna z literackich prac Wincentego Gawareckiego®’, czy tez okoliczno-
Sciowy wiersz Augustyna Zdzarskiego™), jak i na szczeblu ogdlnopolskim (relacje
w prasie warszawskiej™).

Wiasnie dzigki tym odkryciom archeologicznym powstata kulturowa ni¢ (na po-
ly mityczna, na poty znajdujaca poparcie w faktach), taczaca Plock z Bolestawem
Krzywoustym i Wiadystawem Hermanem. Owszem, z perspektywy historycznej nie-
ktoére fakty pozostaja bezsprzeczne, jednakze istnieje sporo informacji catkowicie nie-
potwierdzonych. | tak, o ile faktycznie Krzywousty wraz ze Zbigniewem walczyli
przeciwko Hermanowi w okolicach Plocka®, a Krzywousty miat jakoby zajaé¢ sam

4 [...] Tak wiec ze strony plockiej wznosza sie przepasciste pagorki wraz z wezykowatymi do-

linami, z drugiej za$ ptaszczyzna i gestwiny lesne, wklgstymi rowami okolone, przygarniajace,
jak gdyby do rozpostartego tona, wiatry potudniowo wschodni i zachodni wzajemnym ich $cie-
raniem si¢ rozpedzaja mgliste zapory. A chocby te mgly w miejscach wilgotnych ani wschodza-
cego, ani zachodzacego stonca dziataniom nie ulegly, to w bardzo tagodny sposob dokonywa ich
usunigcia owo umiarkowane powietrze” — zob. A. Nowowiejski, Plock: monografia historyczna,
Plock 1931, s. 127.

4T Np. pisat o tym Swiccicki w potowie lat 30. XVII wieku. Jego relacja zostata zawarta miedzy
innymi w pismach W. Smolenskiego (jako tzw. ,,Topografia”).

8 Doszto do uroczystego pogrzebu w jednej z kaplic katedralnych, ktéra od tej pory nazwano
,.krolewska”. W samej kaplicy ustawiono takze marmurowy sarkofag.

9 Faktycznie, jedna z rozlicznych prac W. Gawareckiego zostata poswiecona tej tematyce (zob.
W. Gawarecki, Groby krélow polskich w Plocku: wiadomosé historyczna;, Warszawa—Ptock
1827).

%0 Chodzi o wiersz noszacy tytul: Wiersz z okolicznosci wynalezienia zwlok Wiadystawa Herma-
na i Bolestawa Krzywoustego oraz uroczystego odstonigcia w katedrze plockiej pomnika, zaob.
A. Brykczynski, Listy Gwiazdzica: szkice z zycia umystowego w Plocku, ,,Korespondent Ptocki”
5 (1880), s. 98.

51 M.in. dwukrotnie o tym pisat , Kurier Warszawski”: raz w numerze 221 z 1825 roku, drugi raz
W numerze 222.

52 Byto to przed rokiem 1110, czyli przed wygnaniem Sieciecha z kraju, co nastapito — whasnie —
w efekcie przegrania przez Hermana potyczki ze Zbigniewem i Bolestawem. Anonim opisuje te
wydarzenia w sposob nastgpujacy: ,,A zatem po pewnym czasie mtodzi ksigzeta zebrali dostojni-
kéw 1 wojska i staneli obozem naprzeciw grodu ptockiego, po drugiej stronie Wisty. Tam dopie-
ro arcybiskup Marcin, wierny starzec, z wielkim trudem i z wielka przezornoscia zatagodzit
gniew i niezgode migdzy ojcem a synami. Tam to ksigze Wiadystaw,

jak mowia, pod przysi¢ga stwierdzit, ze juz nigdy wigcej nie zatrzyma [przy sobie] Sieciecha.
Wtedy Bolestaw zwrocit ojcu zajete stolice, lecz ojciec nie dotrzymat uktadu zawartego z syna-
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Plock (uprzednio)®; o tyle o tym, ze Herman zostal pochowany w Plocku, wspomina
jedynie Anonim®* — nie zas jakiekolwiek inne zrodlo stricte historyczne. Z kolei o tym,
ze Krzywousty zostat pochowany w Plocku, wspomina jedynie Dtugosz™ — inne zrodta
historyczne sa odmiennego zdania®®. W zwiazku z tym nalezy postawi¢ pytanie, co od-
nalazta wyprawa archeologiczna biskupa Prazmowskiego, skoro (na przyktad) Krzy-
wousty w ogole w Plocku nie byl pochowany. Jesli za$ przyjac, ze faktycznie byt, to
nie ma realnych podstaw do negowania faktu prawidlowosci przypisania odnalezio-
nych cial — z uwagi na brak mozliwosci (zarbwno w owych czasach, jak i dzisiaj) prze-
prowadzenia odpowiednich badan poréwnawczych.

Dlatego wlasnie nalezy patrze¢ na odkrycie Towarzystwa jako na poczatek
dziwnej legendy historiograficznej, ktora (po dzi$ dzien) taczy Krzywoustego z Ptoc-
kiem. Niewatpliwie pewne zwiazki krola z tym grodem sg prawda®’, lecz w duzej mie-
rze narracja ta przesadnie akcentuje podobienstwa, niekoniecznie uwypuklajac aspekty,
ktére podaja w watpliwos¢ owe relacje. Innym aspektem jest to, iz Ptock znacznie roz-
budowat legend¢ Krzywoustego, w pewnym stopniu tworzac ja od podstaw, a w pew-
nym zdajac si¢ na rzetelng prace naukowa, po§wiecong temu wladcy.

Czlonkowie Towarzystwa Naukowego w Plocku

Tworzenie prawidtowego warsztatu naukowego celem realizacji postulowanych
zamierzen to ten aspekt dziatalno$ci omawianej grupy, ktory byt wdrazany juz od sa-
mego poczatku. Miedzy innymi wiasnie w tym celu powotane zostaty biblioteka oraz
muzeum, ktorych znaczenie dla szanowania oraz zachowywania pamigci przesziosci
jest czym$ bezsprzecznym. Nalezy takze nadmienié, ze decyzja®® o powolaniu mu-

mi. Ostatecznie jednak chtopcy zmusili starego ojca do tego, by przez wygnanie Sieciecha z Pol-
ski spetnit ich pragnienie (zob. Gall Anonim, Kronika Polska Galla Anonima, r. XVI).

58 [...] ztozywszy rade postanowili, aby Bolestaw zajat Sedomirz i Krakéw, gtdwne i najblizsze
stolice krolestwa, a odebrawszy przysigge wiernosci, dzierzyt je jako swa dzielnicg; Zbigniew
za$ miat pospieszy¢ na Mazowsze i zaja¢ miasto Plock oraz lezace w tamtej stronie ziemie. Bole-
staw wiec [istotnie] zajat i dzierzyl wymienione grody, Zbigniew natomiast, uprzedzony przez
ojca, nie zdotal wypeti¢ swego zamiaru” (ibidem).

5 Chodzi o nastepujacy fragment rozdziatu XXI Kroniki Anonima: ,,[...] Zmarl zatem ksiaze
Wiadystaw w podesztym wieku i dtugg stabos$cig ztozony, a arcybiskup Marcin z kapelanami
przez pie¢ dni w miescie Plocku odprawiat za niego egzekwie, nie $miejac go pogrzeba¢ przed
przybyciem synoéw. Skoro za$ obaj bracia przybyli, zanim jeszcze pochowali ojca, doszto pomig-
dzy nimi do wielkiego sporu o podzial skarbow i krolestwa, lecz za natchnieniem taski Bozej i za
posrednictwem wiernego starca, arcybiskupa, zastosowali si¢ w obliczu zmartego do zarzadzen
wydanych przezen za zycia. Tak wigc po wcale zaszczytnym i okazalym pogrzebie ksiecia Wia-
dystawa w kosciele ptockim [...]".

% [...] Cieszyt si¢ ogromng stawg i szacunkiem z powodu lagodnosci i cierpliwosci. Jego
$mier¢ optakiwatl dtugo caty nardd polski. Cialo jego, przewiezione do miasta Ptocka, pochowa-
no z nalezytym szacunkiem w katedrze ptockiej razem z prochami ojca” (zob. J. Dtugosz, Rocz-
niki, t. I11-1V, r. 1039).

% Zob. ,,Rocznik Swigtokrzyski”, ktéry podaje jako miejsce $mierci i pochéwku Sochaczew —
zob. A. Bielowski (red.), Monumenta Poloniae Historia, Lwow 1863-1893, t. 11, s. 69 i nn.

%7 Notabene, w zasadzie wylacznie w ramach rozgrywek przeciwko whasnemu ojcu, ewentualnie
innych podziatéw terytorialnych, wyniktych z dziedziczenia.

%8 Mowa o postanowieniu, ktore zostatlo wydane przez Rzadowa Komisje Wyznan Religijnych
i O$wiecenia Publicznego.
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zeum™ zapadta (stosunkowo) wczesnie, poniewaz juz w roku 1821%°. Paradoksalnie,
eksponaty przekazane na jego potrzeby niekoniecznie wypetniaty destylat znaczeniowy
terminu ,,muzeum”, jaki jest stosowany powszechnie w czasach obecnych. W latach
20. XIX wieku calkiem pokazng cze$¢ zasobow tej instytucji stanowity pomoce szkol-
ne®, jak rowniez przedmioty przesytane przez osoby fizyczne na rzecz szkoly®.
W zwigzku z tym przynajmniej cze$¢ tych zbioréw nalezy uzna¢ za dyskusyjng pod
wzgledem ich muzealnej wartosci; co jednakze nie oznacza (mowa szczegdlnie o tych
przedmiotach, ktore naptywaly do szkoty ze strony osob trzecich), ze byty one bezwar-
tosciowe (takze pod wzgledem materialnym)®.

W zwiazku z powyzszym na czym polegata idea muzeum ptockiego, skoro
znajdowac si¢ w nim mialy eksponaty, ktore niekoniecznie mozna by uznac¢ za majace
warto$¢ muzealng? Ot6z muzeum to jest najlepszym przyktadem praktycznego zasto-
sowania dos¢ popularnej podowczas idei, zgodnie z ktora modne bylo stworzenie cze-
go$ co dzi$§ nalezalby okresli¢ chyba najtratniej jako ,,muzeum / gabinet osobliwosci”;
czyli miejsce, w ktorym gromadzone sa przedmioty niecodzienne, nienaturalne, na
swoOj sposob dziwne i unikatowe. Dziwno$¢ tychze ekSponatéw sprowadzac si¢ mogta
zarowno do ich wygladu oraz cech typowo fizycznych, jak i zastosowania. Pod tym
wzgledem ptockie muzeum juz w latach 30. XIX wieku nadazato za 6wczesng moda:
W jego murach znajdowalo si¢ pare tysiccy® ,,0sobliwych eksponatow”, sposrod kté-
rych cz¢s$¢ zostata odnaleziona przez cztonkdéw Towarzystwa, pozostale za§ w roznora-
ki sposob trafity do muzeum. Oznacza to, iz zZycie naukowe w Ptocku nie tylko racz-
kowato, ale rowniez staralo si¢ stawiaé swoje pierwsze kroki w zgodzie z duchem za-
granicznych mod oraz pradow kulturowych. Faktyczna warto$¢ znalezisk nie zawsze
byta najistotniejsza, poniewaz to prymat ,,0osobliwoséci” miat charakter raczej rozstrzy-
gajacy.

Co zaliczato si¢ do zawartosci tych pierwotnych, zbioréw muzealnych? Odpo-
wiadajac na to pytanie, wskaza¢ mozna na niektére eksponaty, m.in. fragmenty wybra-
ne z grobu krolewskiego®, kilkadziesigt monet z Trzebunia®, liczne znaleziska z in-
nych miejscowosci (np.: Sierakowka, Wierznicy, Tuchlina). Co znamienne, o ile (pier-
wotne) Towarzystwo Naukowe przestato by¢ aktywne okoto 1828 roku®, o tyle zbiory
muzealne przetrwaty o kilka lat dtuzej: ostatnie wiadomo$ci o zbiorach datujg si¢ na
rok 1836%, czyli po powstaniu listopadowym.

%% Miato ono nosi¢ nastepujaca nazwe: Muzeum Publiczne i Szkolne Wojewddztwa Plockiego.

8 Doktadniej: 21 wrzesnia 1821 r.

81 Na przyktad globusy, mineraly, aparaty chemiczne etc.

82 W. Rolbiecki, op. cit., s. 206-209.

88 Dog¢ szczegdlowo opisuje te zagadnienia Soltysiak (zob. M. Soltysiak, Sto piecdziesigt lat mu-
zeum w Plocku, ,,Rocznik Muzeum Mazowieckiego w Plocku”, 1 (1972).

% Ibidem, s. 33.

% Na przyktad zelazo czy tez fragmenty drewna, pochodzace z grobu Krzywoustego oraz Her-
mana.

8 Doktadnie: 35.

87 W. Rolbiecki, op. cit., s. 227-230.

%8 M. Sottysiak, op. cit., s. 34.
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Fiasko Towarzystwa Naukowego w Plocku droga dla wzrastania pierwszych po-
kolen naukowcow plockich

Towarzystwo Naukowe Plockie do§¢ szybko zakonczylo swoja aktywnos¢ nau-
kowa, takze na polu archeologicznym. Niewatpliwie jednak pozwolito na zapoczatko-
wanie specyficznego klimatu naukowego oraz kulturowego, ktéry umozliwit wdrozenie
zroznicowanych prac badawczych, na wielu innych polach. Znaczenie tego elementu,
jakim bylo powstanie Towarzystwa Naukowego w Plocku, jest nie do przecenienia,
jesli wezmie si¢ pod uwage liczbe naukowcow amatorow oraz profesjonalnych bada-
czy, ktorzy dzigki niemu mogli realizowaé swoje plany i zamierzenia. To wtasnie To-
warzystwo, poprzez zapoczatkowanie wspomnianego klimatu nauki, dalo asumpt do
dziatania swym bezposrednim nastgpcom, jak rowniez pokoleniom kolejnych badaczy,
zyjacych w dekadach p6zniejszych.

W pierwszym okresie, to znaczy wraz z funkcjonowaniem Towarzystwa Ploc-
kiego ewentualnie tuz po zakonczeniu jego dziatalno$ci, naukowa aktywno$¢ — mowa
wylacznie o archeologii - przejawialo wylacznie dwoch badaczy: Wincenty Gawarec-
ki®® oraz Gustaw Zielinski’®. Z kolei lata 50. XIX wieku (wraz z dekadami pozniejszy-
mi, przyktadowo tylko do 1918 roku) to archeologiczna aktywnosc¢ takich osob jak: Jo-
zef Zielinski’:, Gustaw Zielinski ,,]I”"?, Kazimierz Tarczyﬁski73, Franciszek Tarczyn-
ski’, Wiadystaw Tarczynski”, Leon Rutkowski’®, Aleksander Zalewski’’, ks. Antoni
Brykczynhski’®, ks. Ignacy Smolenski’, ks. Jozef Osiecki®, Lubomir Szczerbowicz—
Wieczor®, Ludwik Krzywicki®, Aleksander Maciesza®, Jozef Przyborowski®, Alek-
sander Przezdziecki®, Leon Dudrewicz®, Marian Wawrzeniecki®’, Stefan Krukow-
Ski88, Stanistaw Lancewicz®®, Ludwik Sawicki®, Grzegorz Proniewski®® etc. Juz sama
lista tych nazwisk wskazuje, ze nauka plocka (zapoczatkowana wiasnie przez Towa-

60 7yt w latach: 1788-852.
0 7yt w latach: 1809-881.
™ 7yt w latach: 1845-1905.
"2 Chodzi o Gustawa Zielinskiego, zyjacego w latach 1870-1930, ktéry byt wnukiem Gustawa
Zielinskiego zyjacego w latach 1809-1881.
8 7yt w latach: 1802—1873.
™ 7yt w latach: 1833-1900.
® 7yt w latach: 1845-1918.
78 Zyt w latach: 1862-1917.
7 7yt w latach: 1854—19086.
78 7yt w latach: 1843-1913.
™ 7yt w latach: 1816-1899.
8 7yt w latach: 1826—1895.
8 7yt w latach: 1842—1898.
8 7yt w latach: 1859—1941.
8 7yt w latach: 1875-1945.
84 7yt w latach: 1823-1896.
8 7yt w latach: 1814-1871.
8 7yt w latach: 1839— 1905,
8 7yt w latach: 1863—1943.
8 7yt w latach: 1890-1982.
8 7yt w latach: 1889-1944.
% 7yt w latach: 1893-1972.
%! 7yt w latach: 1882-1967.
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rzystwo Naukowe), szczegdlnie w drugiej potowie XIX wieku, do$¢ szybko nabierata
rozpedu. A przedstawiono powyzej jedynie nazwiska tych badaczy, ktérych naukowa
aktywno$¢ odnosita si¢ do archeologii i ktorych dziatalno$¢ naukowa w Plocku nie
wykroczyla poza Il wojng $wiatowa (juz nawet bez okresu Dwudziestolecia). Obrazuje
to skale zjawiska rozwoju archeologii oraz historycznych dyscyplin naukowych,
w okresie od potowy XIX wieku po rok 1918.

Jednakze na tym etapie nalezy wspomnie¢ jedynie o tych przedstawicielach na-
ukowego $rodowiska Plocka, ktorych aktywnos¢ w dziedzinie archeologii przypadata
wlasnie na okres istnienia samego Towarzystwa Naukowego. Archeologiczny dorobek
kolejnych naukowcow (chocby tylko do czasow I wojny $wiatowej), cho¢ zasadniczo
znacznie bogatszy od tych pionierskich osiggni¢¢, wykracza poza ramy niniejszego te-
matu.

Wincenty Gawarecki, podobnie jak Gustaw Zielinski ,,I”, to jedyni badacze,
ktérych dziatalno$¢ archeologiczna przypada niecomal dokladnie na okres dziatania
Towarzystwa Naukowego w Plocku. Po nich zmasowane dziatania archeologiczne
w Plocku prowadzili badacze, ktorych nazwiska zostaty wskazane powyzej. To oni az
do roku 1918 odnosili liczne sukcesy na tym polu. Podobnie interesujacy czas (pod
wzgledem odkry¢ dokonywanych na ziemi ptockiej) przypadt na okres Restauracji oraz
I wojny $wiatowej; przy czym — z oczywistych wzgledow — wickszo$¢ prac prowa-
dzonych w czasie od 1939 do 1945 roku podejmowano wylacznie z nazistowskiego
namaszczenia. Polacy w roli mocodawcow (a nie tylko wykonawcoéw) wrocili na ten
teren po roku 1945.

Wracajac zatem do tych dwodch pierwszych badaczy archeologicznych, ktorzy
wytyczyli niewatpliwie pionierski szlak w poznawaniu przesztosci grodu oraz regionu,
nalezy wspomnie¢ kilka najistotniejszych elementow, a szerzej przyblizy¢ postac przy-
najmniej jednego z nich, ktory byt (po prostu) pierwszym nowozytnym archeologiem
na tym terenie, jednoczes$nie bedgc samoukiem.

W. Gawarecki byt historykiem amatorem®, z wyksztalcenia prawnikiem®, od
roku 1825 pehigcym urzad trybunalskiego prokuratora®™ w Plocku. Jego naukowa ak-
tywno$¢ bylta spora, migdzy innymi stworzyt kilkadziesigt prac (wydrukowanych) oraz
drugie tyle w r¢kopisach. Swe zainteresowania badawcze kierunkowat w strone prawa,
historii, literatury. Prace po$wigcone historii wydawat w latach: 1821%, 1824%, 1825¥

%2 M. Zywczynski, Gawarecki Wincenty Hipolit, Polski Stownik Biograficzny, t. VI, s. 312-313,
Krakow 1948-1958.

% M.in. ukonczy? stynne liceum im. Lindego w Warszawie i w miescie tym pobierat (nastgpnie)
nauki w Szkole Prawa i Administracji. Owa szkota byta prapoczatkiem Wydziatu Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu Warszawskiego; juz w roku 1808 powstala Szkola Prawa Ksigstwa War-
szawskiego, w roku 1811 polaczono ja ze Szkola Nauk Administracyjnych, i w ten sposéb po-
wstala Szkota Prawa i Administracji (jako uczelnia). Wtadzg w tej instytucji sprawowala rada
zlozona z takich osobistosci jak Staszic czy tez Linde (w roku 1814 wprowadzono urzad dzieka-
na szkoty, ktérym zostat Bandtkie). Warto zaznaczy¢, ze nauka w szkole trwata 3 lata na ,,pra-
wie”, czy tez ,,administracji”, 4 za§ na polaczonych wydziatach. W roku 1816 Szkota Prawa
i Administracji zostata przeksztalcona w Wydziat Prawa i Administracji, ktory — z kolei — stat si¢
czescia sktadowa Uniwersytetu Warszawskiego. Ten powstal w potowie maja 1818 roku, w roku
1831 zostal zamknigty i odrodzit si¢ jako Szkota Glowna w roku 1862.

% W okresie 1838-1845 byt jego prezesem.

% Pt.: Wiadomos¢ o miescie Plocku znaczniejsze historyczne zdarzenia tego miasta obejmujgca.
% pt.: Pisma historyczne.
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1826%, 1827%, 1828'°, 1844 Ponadto napisat i opublikowat kilka prac stricte ar-
cheologicznych (w latach 1828%% 1828'% 1830'* 1852'%, 1852'%°), w zasadzie od-
noszacych si¢ wylacznie do obszaru Mazowsza w okolicach Ptocka. W. Gawarecki
skupit si¢ w tych publikacjach na kurhanach oraz grodziskach, ktére zostaty ujawnione
na omawianym terenie’®’.

Dorobek Wincentego Gawareckiego czy tez Gustawa Zielifiskiego ,,I” pozwala
na postawienie tezy, ze okres aktywnej dziatalnosci Towarzystwa Naukowego w Ptoc-
ku byt nie tylko pionierskim czasem dla rozwoju nauki w tym regionie (rOwniez
w aspekcie, archeologii). lecz takze stworzyt katalizator dla kolejnych dziatan naukow-
cow zwigzanych z Plockiem, ktorzy aktywnie dziatali juz od potowy XIX wieku.

Zakonczenie

Na dorobek Towarzystwa Naukowego w Plocku nalezy patrze¢ w sposob real-
ny, bez zbg¢dnej atencji, ale i niekoniecznie ironicznie. Fakt, iz postulaty ,,Prospektu”
mialy si¢ niewiele do rzeczywisto$ci, wskazuje raczej na duze ambicje 0jcOw-
zatozycieli niz na ich naiwnos¢. A jesli nawet o naiwno$ci moze by¢é mowa, to naiw-
no$¢ takowa jest efektem braku warsztatu oraz umiejetnosci naukowych. Zreszta, to
odwieczna watpliwos¢ nauki: czy dokonania amatoréw sa mniej istotne od odkryé
,uznanych naukowcow”? O wadze pracy naukowej §wiadczg jej cele oraz efekty, i to
one winny rozstrzyga¢ o tym, co jest uznane za badania warto$ciowe, a co za naiwno$¢
polaczong z dyletanctwem. Jednakze przy wszystkich zarzutach, jakie (catkowicie za-
sadnie) mozna postawi¢ cztonkom Towarzystwa Naukowego przy Szkole Wojewodz-
kiej Ptockiej, nie sposob nie dostrzec ich osiagnie¢. I nawet jesli nie wszystkie z nich
miaty swoj duzy ci¢zar gatunkowy, to i tak nalezy uszanowac¢ fakt ich realizacji.

Okreslenie dorobku Towarzystwa Naukowego przy Szkole Wojewodzkiej Ploc-
kiej nie jest proste. Z jednej strony za duzy plus nalezy poczyta¢ formg takiego rozwoju
organizacyjnego w wiadomych realiach historycznych. Ponadto zabodr rosyjski nie byt
miejscem, w ktorym specjalnie aktywnie mogla krzewi¢ si¢ polsko§¢ w jakimkolwiek
wymiarze, nie moéwiac juz o nauce. Stad wiasnie nalezy doceni¢ pionierski trud w pra-

%7 pt.: Opis topograficzno-historyczny Ziemi Dobrzynskiej z rycing i tabelg wykazujgeq obwodu
lipnowskiego gminy, wsie, dymy i dziedzicow.

% pt.: Wiadomos¢ historyczna miasta Pultuska.

% pt: Groby krolow polskich w Plocku. Wiadomos¢ historyczna.

100 pt - Przywileje, nadania i swobody przez kréiéw polskich, ksigzqt mazowieckich i biskupow
plockich udzielone miastom wojewodztwa plockiego, z dodaniem wiadomosci o Ksigstwie Wie-
lunskim.

0L pt - Pamigtki historyczne Lowicza.

102 \. Gawarecki, O starozytmych zamkach i okopach w wojewddztwie plockim egzystujgcych, w:
Pamigtnik Historyczny Plocki, Warszawa 1828, s. 9-100.

103 |dem, Okopy starozytne w pobliskosci Plocka, ,;Kolumb”, 18 (1828), t. II1, s. 273-279.

104 | dem, Okopy starozytne pod wsig Proboszczewicami w poblizu Plocka, W: Pamigtnik Histo-
ryczny Plocki, Warszawa 1830, t. 2, s. 29-36.

195 \dem, Wiadomosé historyczna o okopach starodawnych nad Wislg miedzy Wyszogrodem,
a wsiq rzgdowq Drwaly, w powiecie i guberni plockiej, istniejgcych, w: Biblioteka Warszawska
1852, t. 111, s. 163-166.
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cy na rzecz zbudowania w Plocku miejsca, ktére miato swoja akademicka warto$é.
Jednakze z drugiej strony dziatalno$¢ samej instytucji zakonczyta si¢ totalng porazka,
mimo zZe prady umystowe wytworzone za jej po$rednictwem okazaly si¢ tworcza inspi-
racjg dla przyszlych pokolen naukowcow.
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STRESZCZENIE

Artykut traktuje o dorobku naukowym Plockiego Towarzystwa Naukowego.
Wykazuje faktyczng range cze$ci dokonywanych przez jego cztonkéow odkry¢. Podkre-
$lono rozwoj formy organizacyjnej Towarzystwa w realiach historycznych. Stad wta-
$nie nalezy doceni¢ pionierski trud jego cztonkdéw w pracy na rzecz zbudowania
w Plocku miejsca, ktore zaczgto mie¢ swojg akademicka warto$é. Chociaz dziatalnosé
samej instytucji zakonczyla si¢ totalng porazka, to prady umystowe wytworzone za jej
posrednictwem okazaly si¢ tworcza inspiracja dla rozwoju przyszlych pokolen nau-
kowcow.

SLOWA KLUCZOWE: Plockie Towarzystwo Naukowe, dorobek, wykopaliska ar-
cheologiczne, ocena

SUMMARY

The article tells about the heritage of the Science Society in Plock. It indicates
the real importance of some discoveries the Society made. Also, the development of its
structures is highlighted. That’s why its effort should be called as pioneering; it al-
lowed Plock to create a place which was academically valuable. Despite the fact that
the institution eventually failed, its concepts became an exceptional basis for the devel-
opment of the next generations.

KEYWORDS: Science Society in Ptock, heritage, archeological excavation, judgment
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WYZWANIA WSPOLCZESNEJ POLITYKI —
UWARUNKOWANIA JEJ ROZWOJU

THE CHALLENGES OF CONTEMPORARY POLICY -
DETERMINANTS OF ITS DEVELOPMENT

Procesy zachodzace w polskiej gospodarce wymagaja intensywnych dziatan
modernizacyjnych i restrukturyzacji. Ztozonos$¢ zjawiska, jakim jest turystyka, powo-
duje, iz wérod czynnikoéw wptywajacych na jej rozwdj istotna role odgrywa polityka
turystyczna, ktorej prowadzenie wymaga dysponowania wiedza, a w efekcie pozwala
oceni¢ sytuacje biezaca i przewidywaé kierunki jej rozwoju’. Nalezy zatem podkresli¢,
iz wspodlczesna polityka obejmuje szeroki wachlarz zagadnien zwigzanych z oddziaty-
waniem danej destynacji na turystyke. Szczegolnie istotnym zagadnieniem jest okre-
§lenie jej szczegdtowych celow, zarowno ekonomicznych, jak i pozaekonomicznych,
oraz dobdr i wykorzystanie instrumentéw potrzebnych do ich realizacji w gospodarce
turystycznej.

Polityka turystyczna — konceptualizacja pojeé

Zdaniem S. Wodejko? polityka turystyczna to dziatalno$é polegajaca na okre-
$leniu celow ekonomicznych, politycznych, spotecznych i kulturalnych zwigzanych
Z rozwojem turystyki, uzyskiwaniu wszechstronnych pozytywnych efektow wynikaja-
cych z istnienia popytu i podazy, dazeniu do zaspokojenia potrzeb spotecznych w za-
kresie uprawiania turystyki i precyzowaniu $rodkow niezbgdnych do realizacji wyzej
wymienionych celéw. Podobnej definicji uzywa A. Kornak®, ktory mowi, iz polityka
turystyczna polega na ksztaltowaniu stosunkow spoteczno-ekonomicznych w sferze
obstugi turystycznej, na wyznaczaniu celow w dziedzinie ksztalttowania wielkoSci,
struktury i dynamiki ruchu turystycznego krajowego i zagranicznego oraz na biezgcym
kierowaniu rozwojem turystyki z uwzglgdnieniem aspektéw politycznych, spotecznych

* dr, Zaklad Polityki Gospodarczej i Turystyki, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie

L E. Dziedzic, Koncepcja krajowego indeksu konkurencyjnosci oferty turystycznej Polski. Popyt
turystyczny. Zagadnienia podstawowe. Uniwersytet Szczecinski. ,,Zeszyty Naukowe”, nr 697
(Ekonomiczne Problemy Ustug, nr 82), Szczecin 2012, s. 331.

%S, Wodejko, Ekonomiczne zagadnienia turystyki, Wyzsza Szkota Handlu i Prawa, Warszawa
1998.

% A. Kornak, Ekonomika turystyki, PWN, Warszawa 1979, s. 143.

171



Agnieszka Brelik

i ekonomicznych. W. Alejziak i R. Pawlusinski® okreslaja polityke turystyczna jako
skomplikowany proces sterowania rozwojem turystyki, w ktérym szczegélnego zna-
czenia nabiera koordynacja dziatalnosci wielu instytucji dziatajacych w réznych sekto-
rach gospodarki. Powyzsza definicj¢ bardziej szczegdtowo konkretyzuje W. Gaworec-
ki®, ktory polityke turystyczng definiuje jako $wiadome popieranie i ksztaltowanie tu-
rystyki przez réznego rodzaju organizacje i instytucje wplywajace swoja dziatalnoscig
na wszystkie elementy, ktore sa wazne dla turystyki. C. Goeldner i J. Brent Ritchie®
okreslaja cel polityki turystycznej jako dazenie w obstudze turysty do osiagniecia jed-
noczesnej maksymalizacji korzysci dla wszystkich zainteresowanych, przy minimali-
zacji negatywnych skutkow, kosztow i wplywow towarzyszacych zapewnianiu sukcesu
obszaru recepcyjnego. Wedtug A. Panasiuka gtéwnym zadaniem polityki turystycznej
jest ksztaltowanie optymalnych rozmiaréw i struktury ruchu turystycznego z zastoso-
waniem praw ekonomicznych w sferze gospodarki turystycznej, koordynacja rozwoju
turystyki z uwzglednieniem jej funkcji i ré6znorodnosci jej zwigzkoéw z innymi sferami
funkcjonowania kraju. Celem polityki turystycznej jest migdzy innymi stworzenie sil-
nego ekonomicznie, zorientowanego na rynek sektora turystycznego, opartego na pry-
watnej wlasnosci i inicjatywie, wspieranego przez réznorodne dziatania administracyj-
ne i samorzadowe’. Przez pojecie polityki rozumiemy dziatalno$é¢ wiadz panstwowych
w ksztattowaniu stosunkow wewngetrznych w panstwie oraz stosunkoéw z zagranicg. Po-
lityka turystyczna panstwa nie jest fatwym procesem sterowania, w ktorym szczegol-
nego znaczenia nabiera koordynacja dziatalnosci wielu podmiotow dziatajacych w roz-
nych sektorach gospodarki. Panstwo, prowadzac aktywng polityk¢ w odniesieniu do
turystyki, wptywa na poprawe bilansu platniczego kraju, stwarzajac nowe miejsca pra-
cy oraz aktywizujac regiony i miejscowosci turystyczne®. Wyzej wymienione definicje
umacniajg nas w zalozeniu, iz polityka turystyczna pozostaje w Scistej relacji z zarza-
dzaniem turystyka i administracyjnym sektorem turystycznym. Ponadto sektor turysty-
ki znajduje swoje miejsce w obszarze dziatan wtadz panstwowych o charakterze po
pierwsze ekonomicznym, zwigzanym gtéwnie z funkcjonowaniem rynku turystycznego
(zwlaszcza podmiotow gospodarczych §wiadczacych ustugi turystom). po drugie zas —
spotecznym, ktory obejmuje oddziatywanie na potrzeby spoteczne w zakresie uprawia-
nia turystyki (dostepno$é ustug turystycznych)®.

Powigzania turystyki z innymi dziedzinami gospodarki powoduja, iz majg do
niej zastosowanie liczne przedsiewziecia i akty prawa europejskiego przyjmowane
w tych dziedzinach, ktore znajduja si¢ bezposrednio w kompetencji Unii Europejskiej
(takie jak transport, ochrona S$rodowiska, bezpieczenstwo konsumentéw, podatki).
W zwiazku z tym istotnym zadaniem realizowanym przez Komisj¢ Europejska jest za-

4 W. Alejziak, Turystyka w obliczu wyzwari XXI wieku, Krakow 1999; R. Pawlusinski, Gospo-
darcze aspekty turystyki, w: W. Kurek (red.), Turystyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2007, s. 388.

® W.W. Gaworecki, Turystyka, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003.

® C.R. Goeldner, J.R. Brent Ritchie, Tourism: Principles, Practices, Philosophies, John Wiley &
Sons, Inc., Hoboken, N.J. 2006, s. 405.

" A. Panasiuk, Ekonomika turystyki, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007.

& A. Brelik, I. Zuchowski, Polityka a strategia rozwoju turystyki. Zréwnowazony rozwd; lokalny. Wa-
runki rozwoju regionalnego i lokalnego, t. Il, Szczecin 2010, s. 7-12.

® G. Firlit-Fesnak, M. Szylko-Skoczny (red.), Polityka spoleczna, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2007, s. 24.
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pewnienie, aby interesy sektora turystycznego zostaly wzigte pod uwage przy opraco-
wywaniu aktow prawnych, programéw wsparcia i innych przedsiewzig¢ w dziedzi-
nach, ktore nie s3 zwigzane wylacznie z turystyka, a ktére majg na nig wptyw.

Jak podkre$la A. Panasiuk, wspotczesna polityka turystyczna, w tym europej-
ska, przyjmuje formulge modelu mieszanego. W gospodarkach rynkowych panuje prze-
konanie o konieczno$ci ograniczenia wplywu panstwa na gospodarke, tj. odchodzenia
od daleko posunigtego interwencjonizmu w kierunku liberalizmu. Autor taki model
okresla deregulacja, czyli ograniczeniem funkcji pafstwa w gospodarce®.

Nalezy jednak pamigtac, iz cztonkostwo w UE wymusza rozwiazania, ktore ma-
ja sprzyja¢ wzajemnej wspolpracy we wszystkich dziedzinach zycia gospodarczego,
politycznego, spotecznego itd. Zarbwno prowadzona w Polsce polityka w dziedzinie
turystyki, jak i system regulacji ushug turystycznych nalezg do kompetencji polskiego
rzadu. Jednakze w dziedzinie polityki turystycznej Polska zobligowana jest do wspot-
pracy i koordynacji dziatan z pozostatymi panstwami cztonkowskimi UE™,

Wykorzystanie funduszy unijnych w turystyce w latach 2007-2013"

Prawie 900 mln zt z funduszy europejskich zasilito rozwdj turystyki w Polsce.
W catym kraju realizowanych jest ok. 2,8 tys. projektow inwestycyjnych zwigzanych
z rozwojem turystyki i agroturystyki. Dzigki unijnym $rodkom odrestaurowano zabyt-
kowe budowle, ktore zyskaly nowe funkcje uzytkowe, zwlaszcza kulturalne. Powstaty
centra sportowo-rekreacyjne, kompleksy basenowe i oznaczenia szlakow turystycz-
nych. W latach 2007-2013 na wsparcie turystyki polski rzad i samorzady przeznaczyty
ok. 1,3 mld euro (ok. 5 mld zt).

W latach 20072013 srodki na rozwoj turystyki sa przede wszystkim dostgpne
w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych, Programie ,,Innowacyjna Gospo-
darka”, Programie ,,Rozwdj Polski Wschodniej” i Programie ,,Kapitat Ludzki”. Nato-
miast §rodki na rozwoj agroturystyki przeznaczane sa w ramach Fundacji Wspomaga-
nia Wsi, Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi, Agencji Restrukturyzacji i Moderni-
zacji Rolnictwa.

Dotychczas™ najwicecej $rodkéw na rozw6j turystyki trafito do wojewodztwa
Slaskiego, gdzie realizowanych jest 180 projektow o wartosci dofinansowania z fundu-
szy strukturalnych na kwote 100,9 miIn zi. Rownie wysokie wsparcie jest udzialem in-
westycji realizowanych w wojewodztwach: mazowieckim (281 projektow o warto$ci
dofinansowania 85,5 min zl) i warmifnsko-mazurskim (171 projektéw na kwote 76,1
mlin zt dofinansowania z funduszy strukturalnych). Najwigcej projektow realizowanych
jest w wojewddztwach lubelskim (305), mazowieckim (281) i zachodniopomorskim
(281). Najmniej zrealizowano ich dotychczas w wojewodztwie lubuskim (64 na kwote
30,7 min zt) i $wigtokrzyskim (124 na kwotg 24,5 min z}).

0 A Panasiuk, Popyr urystyczny jako obszar polityki spoleczno-gospodarczej w Polsce. Popyt
turystyczny. Zagadnienia podstawowe. Uniwersytet Szczecinski, ,,Zeszyty Naukowe”, nr 697
(Ekonomiczne Problemy Ustug, nr 82), Szczecin 2012, s. 357.

11p. Zeglen, Polskie prawo turystyczne a prawodawstwo w Unii Europejskiej, ,,Acta Scientiarum
Polonorum. Oeconomia” 9 (4), Warszawa 2010, s. 679—688.

12 Opracowano na podstawie danych z Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (www. mrr.gov.pl —
data dostgpu 29.04.2012).

13 \www.mrr.gov.pl — data dostepu 29.04.2012.
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Na realizacje projektow z zakresu turystyki w ramach Regionalnych Programéw Ope-
racyjnych przeznaczono okoto 765,5 min euro. Najwyzsze wsparcie w zakresie pro-
mowania waloréw przyrodniczych przeznaczono w wojewddztwie lubelskim (29,5 min
euro), dolnoslaskim (25,1 mln euro) oraz pomorskim (19,3 min euro) (rysunek 1).

Rysunek 1. Promowanie waloréw przyrodniczych wedlug wojewédztw
(w min euro)

O dolnoslaskie
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O slaskie
B Swietokrzyskie
B warminsko-mazurskie

5000 -

B wielkopolskie

B zachodniopomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych www.mrr.gov.pl — data dostepu
29.04.2012.

Natomiast najwyzsze wsparcie w zakresie ochrony i waloryzacji dziedzictwa
przyrodniczego przeznaczono w wojewodztwie mazowieckim (44,3 mln euro), podla-
skim (20 min euro) oraz kujawsko-pomorskim (9,9 min euro). Dane przedstawione
przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego nie w pehi interpretuja omawiane zjawi-
sko. Brak informacji jakosciowej o efektach rzeczowych utrudnia ocene dotad zreali-
zowanych dziatan™.
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STRESZCZENIE

Turystyka jako przedmiot polityki turystycznej jest adresatem interwencji pu-
blicznej na poziomie ponadnarodowym, krajowym, regionalnym i lokalnym. Dlatego
kluczowym wyzwaniem jest taka koordynacja planéw i dziatan, by maksymalizowaé
korzysci przez alokacje decyzji na poziomie najlepiej wyposazonym informacyjnie
z punktu widzenia potrzeb tej decyzji. Celem artykutu bylo przedstawienie problema-
tyki z zakresu polityki turystycznej oraz proba oceny jej funkcjonowania jako sektora
wywierajacego wplyw na gospodarke kraju. Na tres¢ pracy sktadajg si¢ nastepujace za-
gadnienia: polityka turystyczna i jej podstawowe zalozenia oraz fundusze europejskie
wspierajgce rozwoj turystyki w latach 2007-2013. Autorka w opracowaniu wykorzy-
stata literatur¢ przedmiotu.

SEOWA KLUCZOWE: polityka, turystyka, projekty
SUMMARY

Tourism as the subject of tourism policy is the recipient of public intervention at
transnational, national, regional and local. Therefore, challenge is the coordination of
plans and activities to maximize benefits by allocation decisions at the level of the best
equipped for general information, from the point of view of the requirements of this
decision. Purpose of the article was to present the issues of tourism policy and attempt
to assess its functioning as a sector which impact on the economy of the country. The
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body of work consists of the following issues: tourism policy and its basic assumptions,
the European funds in support of the development of tourism in the years 2007-2013.
The author in the analysis has included literature on the subject.

KEYWORDS: policy, tourism, projects
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POLSZCZYZNA C.K. NORWIDA

THE LANGUAGE OF C.K. NORWID

Celem niniejszego tekstu jest ukazanie rozbieznosci migdzy polszczyzng stoso-
wang przez C.K. Norwida a dzisiejsza. Rozwazania skupiaja si¢ na roznicach z zakresu
leksyki i gramatyki® (fonetyki, fleksji). Material wykorzystany w niniejszym opraco-
waniu zostatl wyekscerpowany z tomu Wiersze wybrane, ktory opracowat Mieczystaw
Inglot®. Piszaca ma $wiadomos¢, ze wickszo$é roznic miedzy jezykiem wybitnego ro-
mantycznego wieszcza a dzisiejsza polszczyzng wynika z istnienia innego zasobu lek-
sykalnego i innych zasad gramatycznych oraz ortograficznych w XIX wieku i obecnie.
Czg$¢ rozbieznosci jest zabiegiem poetyckim autora. Zbior poddany ekscerpcji zawiera
80 utwordw, ktore posegregowano wedtug lat ich powstawania. Redaktor tomu podzie-
lit go na trzy czgéci. Pierwsza z nich obejmuje wiersze z lat 1840—1864, druga zawiera
wybor utworéw ze zbioru Vade-mecum (lata 1865-1866), natomiast trzecia to wiersze
z lat 1867-1883. Wsrdd analizowanych tekstow sg tez takie, ktore uwzgledniono
W podstawie programowej ksztalcenia jezyka polskiego. Zamieszczone ponizej infor-
macje moga by¢ wigc przydatne uczniom analizujacym utwory C.K. Norwida.

Leksyka

W zakresie leksyki szczegdlng uwage zwrécita autorka na stowa, ktore w dzi-
siejszej polszczyznie uznawane sa za dawne, za archaizmy. Znaczenia owych slow
sprawdzano w Uniwersalnym stowniku jezyka polskiego pod red. Stanistawa Dubisza®.
Jesli stownik ten nie notowal wyekscerpowanych wyrazéw, wowczas sprawdzano ich
obecnos¢ w starszym Stowniku jezyka polskiego pod red. Witolda Doroszewskiego®.
Potwierdzeniem, ze interesujace leksemy sa dawne, jest migdzy innymi fakt ich wyste-
powania w stowniku z potowy XX wieku i brak w stowniku wspotczesnej polszczyzny.
Wiekszo$¢ stow opatrzona jest w obu stownikach kwalifikatorami chronologicznymi:
daw. lub przestarz.
ali¢ (w znaczeniu ale)

daw. p. alisci przestarz. ‘spojnik wyrazajacy przeciwienstwo’ (SDor I 85)

* dr, Zesp6t Kolegiow Nauczycielskich w Ostrotece

! Odnosze si¢ do Gramatyki wspdlczesnego jezyka polskiego: skladnia, morfologia, fonologia,
Warszawa 1984.

2 C.K. Norwid, Wiersze wybrane (wybér M. Inglot), Wroctaw—Warszawa—Krakow 1991.

®S. Dubisz (red.), Uniwersalny stownik jezyka polskiego, t. 1-4, Warszawa 2008 (skrot SDub).

* W. Doroszewski (red.), Stownik jezyka polskiego, t. 1-X1, Warszawa 1958—1969 (skrot SDor).
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»Tu zakonczyt on, ali¢ wzruszenie,
Reke majac jako oklask diuga,
Podato mu nig laur...” Polka®
,»Ali¢ nagle zastygnie prawica” Wspomnienie wioski
Zenon Klemensiewicz w Historii jezyka polskiego informuje, ze ,,z biegiem do-
by nowopolskiej wychodza z uzycia albo tez sa w uzyciu, ale jako archaizmy,
spojniki i
partykuty: acz; ali¢; aliz...”®.
atoli przestarz. dzis podn. ‘spojnik przylaczajacy zdanie lub inne wyrazenie o tresci
przeciwstawnej w stosunku do tego, co mozna wnioskowac¢ na podstawie zdania
poprzedzajacego; jednak; mimo to’ (SDub I 143)
,Atoli nie wiadomo, czy to ko§¢? Czy kamien?” Stowianin. Do Teofila Lenarto-
wicza
azali przestarz. dzis podn. ‘partykuta wprowadzajaca pytanie retoryczne, zwykle za-
przeczajace komunikowanej w nim tresci; czyz’ (SDub I 163)
»(-..) azali Newtonowe jabtko
Prawd nie pouczyto znamienitych?”” Do Bronistawa Z.
bogdaj przestarz. p. bodaj ‘partykuta rozpoczynajaca zdania wyrazajace zyczenia’
‘partykuta ograniczajaca lub ostabiajaca’ (SDor I 588)
,Jesli nie z lipy bogdaj czarnoleskiéj” Do Nikodema Biernackiego
by (w znaczeniu jak) ‘partykuta przytaczajaca czton poréwnawczy’ (SDor I 750)
»--. Stoczy si¢ wasko,
By jesienne na takach przedziwo” Wspomnienie wioski
czlek przestarz. ‘z odcieniem poufatosci lub lekcewazenia o cztowieku’ (SDub 1 522)
,»W nieobeznanym a gwaltownym czleku
Wzbudzi¢ potrafig gniew niechrzescijanski” Wspomnienie wioski
geslarz histor. ‘pie$niarz przygrywajacy sobie na geslach’ (SDub 1 1003)
,,Bawi si¢ nimi, geslarz, swobodny — szczgsliwy” Wspomnienie wioski
harap histor. ‘bicz z krotka rekojescia i dlugimi plecionym rzemieniem, uzy-
wany dawniej na psy mysliwskie’ (SDub I 1119)
,Od wschodu — madro$é-ktamstwa i ciemnota,
Karnosci harap lub samotrzask z ztota,
Trad, jad i brud” Piesn od ziemi naszej
k daw. i gw. p. ku (SDor 111 448)
»Wiec, mysla £k 'niemu podazywszy” Stawa
,»Ksigzyc potrzebny jest K 'temu” Malarz z koniecznosci
kedy przestarz. zob. ‘ktoredy’ (SDub II 88)
»Tam, kedy w oknie blady ptomyk §wieci” Wspomnienie wioski
koleba¢é przestarz. ‘chwiac, husta¢, buja¢; kotysa¢’ (SDub II 156)
»~Przeogromna choragiew, co si¢ wérod dymow koleba” Bema pamigci zZatobny
rapsod
kwef 2. przestarz. ‘nakrycie gtowy zakonnicy’
3. histor. ‘nakrycie glowy wdow i starszych kobiet w Polsce w XVI-XVIII w.’
(SDub 11 382)

% Po cytacie podaje tytut utworu, z ktérego pochodzi.
® 7. Klemensiewicz, Historia jezyka polskiego, Warszawa 1999, s. 628.
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,,Chyba ze wietrzyk jaki, wietrzyk dobry,
Uchyli czasem kwefu ...” Epos-nasza
lubo przestarz. ‘mito, przyjemnie’ (SDub II 475)
»Pierwszy o chwale $piewat, lubo gtos miat Izawy™ Autor — nieznany
mroczy¢ ksigzk. ‘czyni¢ mrocznym, przystania¢ swiatlo; zaciemnia¢’ (SDub II 734)
,»,Wielmozna $§wietnos$¢ kole i mroczy” Wspomnienie wioski
naprzdéd 4. przestarz. ‘po pierwsze, przede wszystkim’ (SDub II 829)
»Wiec pokazat sie naprzod Magdalenie” Duch Adama i skandal
nizli przestarz. p. nizeli daw. ‘zanim’ (SDor V 332)
»Wiec, nizli szyj¢ Twoja obnazong
Sprébuja sznury”;
,»A nizli skona pies$n, nardd pierw wstanie” Do obywatela Johna Brown
okrom przestarz. ‘oprocz; z wyjatkiem, wyjawszy co$’ (SDor V 945)
»(-..) dotad nikt nie pisat do mnie,
Okrom tych kilku stow, co mam od Pani” Pierwszy list, co mnie doszedt z Euro-
Py
petlica przestarz. zob. petla (SDub III 108)
,,Jam pozostat bez dloni,
Dton mi czarna obwila petlica” Moja piosnka |
pierwej przestarz. ‘wczeéniej, przedtem; wpierw’ (SDub III 122)
,,C0$ ty Atenom zrobit, Sokratesie,
Ze ci ze ztota statue lud niesie,
Otruwszy pierwej?...” Cos ty Atenom zrobit, Sokratesie
pomniec przestarz. a. podn. ‘mieé, zachowywac co§ w pamigci, nie zapominac¢; pamig-
ta¢” (SDub III 335)
»Nawet koral ust, nie pomne, jak namietny!” Polka
»(-..) Dziadow autor, pomne, jak to mowit ze mna” Do Bronistawa Z.
popsowac daw. ‘popsu¢’ (SDor VI 1036)
,,Do kraju tego, gdzie wing jest duza
Popsowac gniazdo na gruszy bocianie” Moja piosnka Il
przedsien przestarz. ‘czes$¢ przednia sieni odgrodzona od niej i lezaca migdzy drzwia-
mi wejéciowymi a sienig wlasciwg; przybudoéwka kryta przed drzwiami wej-
$ciowymi do gmachu’ (SDor VI1I 197)
,Miasto — to przedsien piekielnej zatraty” Wspomnienie wioski
przeto (w znaczeniu ‘dlatego’)
»lmi¢ twe, mezu, czy przeto przetrwato,
Ze$ senatorem byl?” Stawa
przysionek przestarz. ‘pomieszczenie przy wejsciu nie stuzace do celow mieszkal-
nych; przedpokoj, sien” (SDor VII 622)
»Lecz co? Styszg: w przysionku chrzgszcza mekintosze” Ostatni despotyzm
rychlo (tu rychlej) 2. przestarz. ‘we wczesnym okresie, wczesnej fazie czegos; wcze-
$nie” (SDub IIT 1100)
., przechodze co rychlej, bardzo bedac smetnym” Idgceej kupié talerz pani M.
rzeziebny
,,Ze mydlo — nie jest rzeziebnym marmurem” Purytanizm
siolo przestarz. a. poet. ‘miejscowos$¢ zamieszkana przez ludno$¢ rolnicza; wies, osie-
dle wiejskie’ (SDub III 123)
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,,B0 pola, siota, okopy (...)
To $lad — lub — stopy” Moja ojczyzna
whij$¢
,»Wnijdz — ma si¢ pod wieczér” Do Bronistawa Z.

Fonetyka

Rozbieznosci dotycza tu zardwno systemu konsonantycznego, jak i wokaliczne-
go. Przewazaja roznice samogtoskowe. Norwid stosowat:
1. é zamiast e. E wymawiane byto jako dzwick posredni miedzy e a y. Ostatnia faza
zaniku przypadta na dob¢ nowopolska. ,,Ale zasadniczo w 2. potowie w. XIX rozpo-
wszechnita si¢ otwarta wymowa e. (...) Ortograficznym $wiadectwem ostatecznego
zwyciestwa e jest przepis Akademii Umiejetnosci z r. 1891°. W tekstach Norwida é
wystepuje dos¢ czesto w réznych czesciach mowy:
— czasownikach:

»A w tym, co$ gral —i co? zmowit ton — i c0? powié” Fortepian Szopena

,Bom niepi§mienny ja i malo grzésze

Tworczoscia...” Epos-nasza

,,Cl1, co cztowiekiem nie mogli Ci¢ widzié¢” Cos ty Atenom zrobit, Sokratesie
— rzeczownikach:

,Drugi raz psotny gnom brzozowa wiéchg

Okoto nozdrza koniowi zawinie” Epos-nasza

— liczebnikach:

,»A la¢ ci beda tzy potegi drugiéj” Cos ty Atenom zrobil, Sokratesie

,»l Tozmawiaja z sobg struny cztéry” Fortepian Szopena
— przystowkach:

| zagratem...

...1jeszcze mi smutniéj” Wspomnienie wioski

»---0dtad nie postapi dalej”
— przymiotnikach:

»-..A Ty skad wziate$ na te skrzypce deski,

Jesli nie z lipy bogdaj czarnoleskiéj” Do Nikodema Biernackiego
— zaimkach:

,,Gady juz jednego nie bedzie sumienia

W ogromni swé;” Wspomnienie wioski

,»1 tak by¢ musi, cho¢ si¢ tak nie stanie

Przyjazni mojéj!...” Moja piosnka Il
2. ¢ zamiast g¢:

Ze az gmachem wstrzesta® moja sita” Po balu

»Tam kroluj Ty! Lecz ja usigde w mroku” Sfuchacz
3. i zamiast a (Sciesnienie):

,,B0 juz myslitem, ze dzieje od trafow,

Trafy zalezg od tronéw” Improwizacja...

,,Co pomyslitbys o tej pompejanskiej gtowie?”” W pracowni Guyskiego

" Ibidem, s. 605.
8 W wyrazie wstrzesta brak tez czastki -ne-: wstrzqs-ne-fa, ktora tworzy tu aspekt dokonany.

180



POLSZCZYZNA C.K. NORWIDA

4. 0 zamiast ¢:
,»Tamu kwiatow zawigzka’
Owadzie stoczy si¢ wasko” Moja piosnka |
»Teskno mi owdzie, gdzie ktéz o mnie stoi?” Moja piosnka Il
.1 duszg wasza — nasze-bole” Spartakus
»Wiefice ich, czy sa wawrzyn? ich ciosy, czy wlocznie?” Sonet do Marcelego
Guyskiego
5. e zamiast a:
,,Deszcz pszenicznych ziarn proszy,
Sama go doskonato$¢ rozmieta” Fortepian Szopena
6. e zamiast y:
»(...) wiecej, niz $ni si¢ filozofii o tem” Do mieczy-stawa
7. e zamiast o:
»(-..) do dzisiaj ci¢ za piersi bierg” Wielkie stowa
8.y zamiast e:
»(-.-) podzielam trwoge o bohatyrstwo” W albumie
9. brak e ruchomego:
,,Deszcz pszenicznych ziarn proszy” Fortepian Szopena
,»Az do ziarn piasku pod stopami mymi...” Pierwszy list...
,,Gdzie tancowato-byto wiele mask™ Po balu
10. r zamiast rz: kawalery
11. s zamiast sz:
,»Widzi wschod — zachdd — i noc safirowg” Wspomnienie wioski
12. sz zamiast s:
,,Za$ nie powiedz, iz drobng szle Ci dan — tylko poezje!” Do Bronistawa Z.
W Historii jezyka polskiego Z. Klemensiewicza czytamy, ze w ciagu catej doby
nowopolskiej byly wahania w wymowie niektorych spotgtosek. Dotyczy to
m.in. szeregu s:§:sz°.
13. podwojonych glosek:
,Naczynie szklanne ztotych petne ryb” Malarz z koniecznosci
14. grupy glosek yj zamiast j:
,»1, dyjamentom i we wlosach kwiatom” Stawa
»(...) cierniowy dyjadem” Purytanizm
»Tu— dyjalog — a rzeklbys, ze z czasu Tyrso da Molina” Do Bronistawa Z.
15. uproszczonej grupy spotgtoskowej, w ktorej rnk > rk:
»~Flamand — bylby Anioty malowal, nie garki” Spdfczesni
16. gloski protetycznej h-:
»Tuitam stato cztery szwadrony hufanéw” Epizod

122

Fleksja

W utworach C. Norwida odnajdujemy inne formy zaré6wno w obrebie deklina-
cji, jak i koniugacji.
Réznice w odmianie rzeczownikdw sg nastgpujace:
I. W zakresie deklinacji me¢skie;j:

® Ibidem, s. 608.
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— wD. 1. poj. koficowka -u zamiast -a:

,»Procz moze cieniu chtodnego nad czotem” Klaskaniem majgc...

Proces repartycji koncowek -a//-u trwat przez caty XIX wiek. ,,W granicach do-
by nowopolskiej jeszcze w Stowniku ortoepicznym Szobera z r. 1937 czytamy, ze poza
kilku klasami ,.trudno okresli¢ $cisle, ktore rzeczowniki meskie majg w dop. 1. p. kon-
cowke -a, a ktore -u"’.

—w M. 1 mn. koncoéwka -a zamiast -y:

,»Biusta z marmuru w wawrzynach i kwiatach” Stawa

Z. Klemensiewicz wyjasnia, ze koncowke -a miaty rzeczowniki zapozyczone,
glownie z jezyka tacinskiego lub greckiego. Dlugo za poprawng uznawali ja gramaty-
cy, jednakze koniec doby nowopolskiej to czas, kiedy koncoéwka ta zanikta.

—w M. 1. mn. koncowka -y zamiast -owie:
,,Ponocne my syny” Zydowie polscy
— w B. Imn koncowka -e zamiast -i:

,»Z ogromnej sali wyniesiono smiecie” Epos-nasza

oraz -a zamiast -y:

»Widziatem takze okreta rozbite” Pierwszy list, co mnie doszedtl z Europy

Z. Klemensiewicz pisat: ,,Widocznie dos¢ rozpowszechnione byly w tej epoce
(tj. nowopolskiej) formy mianownika 1. mn. rodzimych rzeczownikoéw meskich z kon-
cowka -a, skoro od czasow Kopczynskiego pietnuje forme typu okreta jako bledng; La-
zowski w 1864 r. pisat: «dodawanie za$ koncowki -a (...) jest bledem: urzgda, okreta,;
1epiﬂ’ mowié¢ urzedy itd.» Malecki jeszcze w r. 1891 przestrzega przed tymi forma-
mi”.

—w N. 1. mn. koncowka -y zamiast -ami:

»--.jak nad groby szlocha” Do Mieczy-stawa

Prastowianska koncoéwka -y w narzedniku 1. mn. deklinacji mgskiej stosowana
byta do XVIII wieku i znikta pod koniec tego stulecia. Spotykamy ja jeszcze w XIX
i XX wieku w utartych wyrazeniach, np. przed laty, dawnymi czasy*.

II. W zakresie deklinacji zenskiej :
1. W D. 1. poj. kohcoéwka -e zamiast -y:

»Pomiedzy smoki wychodzi z wiezyce” Epos-nasza

Koncowka -e w dopetniaczu 1. poj. rzeczownikdéw zenskich migkkotematowych
(gloska c byta historycznie migkka) charakterystyczna dla staropolszczyzny ,juz na
przetomie XVII i XVIII wieku zaczela gwattownie ustepowaé koncowee -y/-i*2,
2. w B. 1. mn. koncowka -e zamiast -i:

»l czeluscie zobaczym...” Bema pamieci...
3. w N. Imn koncoéwka -y zamiast —ami:

»Maja pod stopy katakomb korytarz” Klaskaniem majqgc...

10 |bidem, op. cit., s. 609.

' Ibidem, s. 611.

12 H. Sedziak, Cechy fleksyjne i skladniowe tekstow XIX-wiecznego modlitewnika dla kobiet
,,BqdZz wola Twoja”, w: A. Lewiniska, M. Chmiel (red.), Jezyk — szkola — religia, t. 111, Pelplin
2008, s. 261-278.

137, Klemensiewicz, op. cit., s. 613.
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I11. W zakresie deklinacji nijakiej:

1. wN. L mn. kohcéwka -y zamiast -ami:
»Za lada gwiazdka ze ztotymi pidéry” Wspomnienie wioski
L Swiatla przede mna, jako drogi mleczne,
Stoma zwierciadly w setne biegly strugi...” Stawa

IV. Roznice w odmianie zaimkowo-przymiotnikowej
1. w B. 1. poj. koncowka -¢ zamiast -g:

»(-..) jak Ty pogladates na nig” Sonet do Marcelego Guyskiego

»Tej, tamtej reke tknawszy marmurowe” Klaskaniem majgc...

W XVIII wieku nastapit proces zastgpowania odziedziczonej z przesztosci kon-
coOwki -¢ przez -q. Przez dhugi czas utrzymywaty si¢ obie koncowki, jak twierdzi 1. Ba-
jerowa, byly ,,uzywane na rowni”**.

2. w N. | mn. przymiotnikow koncowka -emi zamiast -ymi:

,,Ze zrodtami ametystowemi” Cacka

(...) z wlosami plowemi” Zydowie polscy

W dobie $redniopolskiej w narzgdniku 1. mn. istniaty rownolegle formy z pier-
wotnym
-ymi/-imi i wtérnym -emi, ktére w dobie nowopolskiej stato si¢ przewazajace™. Ustale-
nie wylacznie koncowek -ymi/-imi dokonato si¢ w 1936 roku.

Roznice dotycza takze form imiestowowych. W imiestowie przymiotnikowym
biernym wystepuja u Norwida koncowki -an, -on zamiast -any, -ony:

,»1 porwan jest ku ztotym na niebie plejadom” Autor — nieznany

,.Ze pyton-stary zrzucon do otchtani” Socjalizm
W zakresie koniugacji zastosowanie:

1. w 3. 0s. L poj. koncowki:
a) -i zamiast -a:

,Ze ci dwa groby stawi lud nieszczery” Cos ty Atenom zrobil, Sokratesie
b) -wa zamiast -je (zréwnanie tematu czasu terazniejszego z tematem czasu przeszie-
go):

,»0jczyzna moja nie stad wstawa czotem”

,,Ani sie¢ ztama¢ dawa zalem” Rymy dorywcze
C) -a zamiast -uje:

,,Gdy swe klejnoty zdejma (...)

Podejma tylko wachlarz swojg rekg matg” Spétczesni
2. w1 os. 1 mn czasu terazniejszego i przysztego koncowki -ym zamiast -ymy:

»Rekami niktych walczym rozbojnikow” Wspomnienie wioski

»Nam, co za prawda gonim ...” Epos-nasza

,»1 powleczem korowdd...” Bema pamigci...

W dobie staropolskiej koncowka -my w 1. os. . mn. pojawita si¢ obok dawne;j
koncowki
-m, ktora na poczatku doby nowopolskiej byta juz rzadkoscia, stosowali jg jednak znani
pisarze doby o$wiecenia (A. Naruszewicz, J.U. Niemcewicz, I. Krasicki, takze J. Wy-

14|, Bajerowa, Ksztaltowanie sie systemu polskiego jezyka literackiego w XVIII wieku, \Wroctaw—
Warszawa—Krakow 1964, s. 88.
15 7. Klemensiewicz, op. cit., s. 617.
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bicki W Mazurku Dgbrowskiego)™. Sporadycznie uzywano jej jeszcze w drugiej poto-
wie XIX wieku"’,
3. w 3. os.  mn. w aspekcie dokonanym czastki tematotworczej -ne- (ucich-ne-li):
,,Gdy drugi wszed! $piewak strong druga (...)
Ucichneli...” Polka
4. innej niz obecnie formy trybu rozkazujacego:
»Staf na nim, Spojrzyj, a dreszcz lodowaty
zatrzesie ciatem i cztonki namasci” Wspomnienie wioski

W utworach C.K. Norwida jest jeszcze mndstwo innych réznic w zestawieniu z
dzisiejszg polszczyzng. Autor stosowal na przyklad koncowke osobows z zaimkiem
wzglednym, a nie z czasownikiem:

,ktorych-em z dziejow twych natapal” Epos-nasza
Uzywal czasu zaprzesztego:

,»Choral ucicht byt nagle...” Bema pamieci...

,,Gdzie tancowato-byto wiele mask™ Po balu

»Z poczatkiem XX w. dowiadujemy si¢ od Krynskiego: ,,W nowszej polszczyz-
nie formy tego czasu spotykaja si¢ rzadko; widocznie wychodzi on z uzycia i miejsce
jego zajmuje zwykly czas przeszty™®.

Norwid postugiwat si¢ innymi niz obecnie przedrostkami, np. prze-, od-, z- za-
miast za-, od-:

o1 tu przemilki — bowiem $piewak owy (...)

swym laurem skinat” Polka

,»l odpomne karty mojej ksiegi” Rymy dorywcze

»Malenkich dwoje dzieci (...) zabawialo si¢ wzajem zlamkami rozbitej szyby”

Do Bronistawa Z.

Analiza jezyka tekstow C.K. Norwida wykazuje duzo rdznic z dzisiejsza polsz-
czyzng ogoblng, miedzy innymi w zakresie leksyki, fonetyki, fleksji. Stosowane formy
sg czesto typowe dla XVII czy XVIII wieku. Réznic tych mogloby by¢ jeszcze wigcej,
gdyby nie modernizowanie tekstow przez wydawcow, o czym czytamy we wstepie do
tomu Vade-mecum wydanego w serii Biblioteki Narodowej*°.

'° Ibidem, s. 619.

7 A. Matecki, Gramatyka jezyka polskiego szkolna, wyd. 4, Lwow 1891, s. 73.

18 7. Klemensiewicz, op. cit., s. 620.

19 Wstep opracowany przez J. Ferta, cz. IV. Uwagi wydawnicze, w: C. Norwid, Vade-mecum,
Wroctaw 1990, s. CXIII-CXXXIII.
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STRESZCZENIE

W niniejszym artykule ukazano réznice migdzy polszczyzna obecng a wspot-
czesng C.K. Norwidowi. Autorka skupila si¢ na rozbieznosciach w zakresie leksyki
i gramatyki, tj. fonetyki i fleksji. Materiat Zrodtowy stanowia utwory pochodzace z to-
mu Wiersze wybrane w opracowaniu M. Inglota z 1991 roku. Cze$¢ stownictwa, kto-
rym postugiwat si¢ C. Norwid, w dzisiejszych stownikach polszczyzny ogdlnej opa-
trzona jest kwalifikatorami dawne czy przestarzale. Analiza jezyka interesujacych tek-
stow wykazuje duzo réznic z obecng polszczyzna takze w zakresie fonetyki i fleks;ji.
Stosowane formy sg czesto typowe nie tylko dla XIX, ale takze dla XVII czy XVIII
wieku.

SLOWA KLUCZOWE: jezykoznawstwo, stownictwo, gramatyka, Norwid
SUMMARY

The aim of this article was to present the differences between the present day
Polish language and the one used by C.K. Norwid. The author highlighted lexical and
grammatical discrepancies, focusing on phonetics and inflection in particular. The
source materials were the poems included in the Wiersze wybrane poetry volume, com-
piled by M. Inglot in 1991. A part of the vocabulary used by Norwid is classified as
obsolete or out of date in contemporary dictionaries. Language analysis of the relevant
excerpts reveals plenty of differences when confronted with the present day language,
also with regards to phonetics and inflection. The forms applied by the poet are typical
of the XIXth, as well as XVIIth and XV1I1th century.

KEYWORDS: linguistics, vocabulary, grammar, Norwid
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DZIEDZICTWO PEDAGOGICZNE
JANUSZA KORCZAKA

PEDAGOGICAL HERITAGE OF JANUSZ KORCZAK

Pedagogika Janusza Korczaka okreslana jest mianem liberalnej, rodzimej re-
fleksji o wychowaniu dziecka nawigzujacej do idei sumienia oraz autoodpowiedzialno-
$ci jednostki. Stanowi ona subtelny i pozbawiony przesadnego moralizmu typ mys$lenia
pokazujacy sposoby wychowania mtodego cztowieka, ktore nie naruszajg jego prawa
do wolnosci, zycia w pokoju, radosci oraz godnej egzystencji. Ponadczasowy oraz
uniwersalny charakter jego koncepcji powoduje, iz przekracza ona granice panstw,
kontynentoéw, narodow, kultur, wyznan, ideologii czy ustrojéw spoteczno-politycznych
oraz granice czasu. Prezentowane przez Korczaka postulaty, wskazéwki, uwagi, dy-
stans wobec wlasnej osoby, $wiata, ludzi czy wartosci wiedzie ku nieskonczonosci
i zroznicowaniu recepcji jego dziet. Istota korczakowskiej koncepcji Nowego Wycho-
wania jest poszukiwanie ludzkiej, a nade wszystko dziecigcej wolnosci, sensu ludzkie-
go zycia, optymistycznej wiary w dobro¢ cztowieka, a takze jego zdolnos¢ do swobod-
nego kreowania $wiata warto$ci.

Janusz Korczak w swojej koncepcji potrafit taczy¢ mys$lenie naukowe z podej-
$ciem praktycznym. W tym kontekscie owe poglady wypelniaja, wyostrzaja, czasami
upraszczaja i naswietlaja istote jego pedagogicznych fenomenow. Ze wzgledu na tre§é
pedagogiczng podkresla si¢ tu:

— tresci ogolnoludzkie, ktore winny by¢ udostepnione catemu spoleczenstwu,
adresowane do rodzicow oraz ich dzieci;

— treSci ogolnopedagogiczne — niezbgdne do wykorzystania w procesie ksztat-
cenia i doskonalenia kadry pedagogicznej;

— tresci szczegotowe — mozliwe do wykorzystania przede wszystkim przez wy-
chowawcow (opiekundéw) zatrudnionych w placowkach opiekuniczo-
wychowawczych',

W analizie spuscizny literackiej oraz pedagogicznej autora zasadne zatem staje
si¢ uwzglednienie nadrzednych idei wpisujacych si¢ w konglomerat jego dziedzictwa
pedagogicznego. Podstawowe zatozenia jego pedagogiki ulokowatam w nastepujacych
obszarach, tj.:

— prawa dziecka,

— dziecko ujmowane w kategorii ,,pelnego” cztowieka,

* dr, Zesp6t Kolegiow Nauczycielskich w Ostrotece
LA Lewin (red.), Janusz Korczak — Zycie i dzielo. Materialy z Miedzynarodowej Sesji Nauko-
wej. Warszawa, 12-15 pazdziernika 1978, Warszawa 1982, s. 190-191.
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— mito$¢ wychowawcza,

— postawa wychowawcy (opiekuna, pedagoga),

— Dom Sierot stanowigcy swoisty mikrokosmos opieki i wychowania jednostki,
— humor oraz modlitwa jako determinanty korczakowskiej pedagogiki alterna-

tywnej.
Prawa dziecka

J. Korczak byl prekursorem walki o prawa dziecka. Zwracal szczegdlng uwage
na nierownoprawna pozycj¢ dzieci w spoleczenstwie, ich zalezno$¢ od dorostych.
Zrywat on z ,kostiumem oczywistosci” konserwatywnej pedagogiki, za sprawg kon-
wersji spojrzenia na proces wychowania i uczestniczace w nim podmioty dokonat
przewrotu mentalnego w dominujacej wizji $wiata spotecznego®. Najczesciej wydoby-
wanymi w dyskursie pedagogicznym jego pogladami sg te, ktore eksponuja swoistego
rodzaju imperatyw pedagogiczny®. Jest nim w jego pracach indywidualne podejscie
wychowawcy do dziecka, jego rola w spoteczenstwie, szczeg6lnie akcentowana przez
niego kategoria praw dziecka. Korczak pisat: ,,Wzywam o Magna Charta Libertatis,
0 prawa dziecka (.. )

Do najbardziej znanych sformulowanych przez autora i obecnych w calej jego
praktyce wychowawczej praw dziecka naleza:

— prawo dziecka do godnej $mierci;

— jego prawo do dnia dzisiejszego;

— prawo dziecka do tego, aby bylo tym, czym jest;

— prawo do szacunku (dla niewiedzy, dla misterium poprawy, mtodego wysitku

i ufnosci, pracy jako wartosci, whasnych stabosci);

— prawo do mitosci (do piersi matki, atmosfery ciepta, oparcia, troski);

— prawo do przyjazni,

— prawo do tajemnicy (osoby, wlasnych praw, przezy¢ i doznan);

— prawo do samostanowienia (prawo antytezy, do oporu, protestu, upominania
si¢ 1 zadania, wypowiadania wlasnych mysli, zycia wlasnym wysitkiem oraz
wilasng aktywnoscia);

— prawo do wiasnosci (siebie — do samoposiadania);

— prawo do wlasnego rozwoju i dojrzewania;

— prawo do ruchu, zabawy, pracy oraz badania;

— prawo do sprawiedliwo$ci w zyciu;

— prawo do niepowodzen i tez.

Wskazane prawa podkreslaja podmiotowos¢, a takze autonomi¢ matego czto-
wieka, oddalajg lekcewazenie, nieufno$¢ czy nieche¢ wobec niego, nakres$laja potrzebe
porozumienia oraz wspotpracy z dzieckiem, zrozumienia go i czutosci dla dziecigcego
bolu czy odczuwanej krzywdy. Odnosza si¢ one do naczelnych wartosci, ktorych autor
byt kreatorem, tj. mitosci do bliznich, sprawiedliwo$ci, godnos$ci, szacunku, pigkna
i prawdy. Okreslajg one czynniki odnoszgace sie do jednostkowego bytu dziecka, jego
naturalnos$ci, cielesnosci. Tej ,,dodanej wartosci” nie nalezy lekcewazy¢, gdyz wazne

2p. Bourdieu, L.J.D. Wacquant, Zaproszenie do socjologii refleksyjnej, thum. A. Sawisz, War-
szawa 2001, s. 252.

®S. Anderski, Czarnoksiestwo w naukach spolecznych, Warszawa 2002, s. 45.

4J. Korczak, Pisma wybrane, A. Lewin (wyb.), t. 1, Warszawa 1984, s. 124.
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staje sie postrzeganie jednostki przez pryzmat jej ,,pickna czy brzydoty™. J. Korczak
pisat: ,,Inaczej wychowywac nalezy dziecko tadne, inaczej brzydkie. A Ze nie ma wy-
chowania bez udziatu dziecka, wigc nie nalezy ukrywac wstydliwie zagadnienia urody
przed nim, gdyz to wiasnie psuje. Ta niby pogarda dla urody jest przezytkiem $rednio-
wiecza. Cztowiek, wrazliwy na pigkno kwiatu, motyla, pejzazu, miatby by¢ obojetny
na pigkno cztowieka? Chcesz ukry¢ przed dzieckiem, ze tadne? Jesli tego nie powie
zadna z licznych osob, ktore je otaczaja w domu, powiedza to obcy ludzie na ulicy,
w sklepie, w ogrodzie, wszgdzie — okrzykiem, usmiechem, spojrzeniem, dorosli czy
rowiesnicy”®.

Swiat dziecka tkwi immanentnie w rzeczywistosci 0sob dorostych. Zdaniem
S. Wotoszyna ,,Korczak rozbija iluzje, iz $wiat dziecigcy to swiatek czystych, czutych
i szczerych duszyczek, ktorych wzgledy tatwo sobie zaskarbié, a zaufanie zyskac. (...)
wsrod dzieci jest tylu ztych ludzi, ilu wsrdéd dorostych, tylko nie maja potrzeby badz
moznosci tego okaza¢. W $§wiecie dzieciecym dzieje si¢ to wszystko, co dzieje si¢

w brudnym $wiecie dorostych (...)”".

Dziecko ujmowane w kategorii ,,pelnego” czlowieka

Zdaniem Janusza Korczaka na dziecko patrzy si¢ zwykle w kategoriach ,,jutra”,
w wymiarze przyszlych jego osiagnieé, sukcesow, wartosci®, Taka postawa implikuje
okreslone konsekwencje, prowadzi ona do redukcji dziecka, zarowno w plaszczyznie
osobowej, jak i spotecznej. Autor z troska, a takze z pewng przekora apelowat, aby nie
oddawa¢ dziecka ,,w niewole jutra”, gdyz partnerski i odpowiedzialny stosunek wobec
niego oznacza postrzeganie go w wymiarze ,,dzis”, czyli takim, jakim ono jest w aktu-
alnej fazie rozwoju psychofizycznego. Wazne zatem staje si¢ dostrzeganie petni mate-
go czlowieka, dazenie do mozliwie optymalnego poznania jego fenomenu.

Milo$é wychowawcza

Mito$¢ do wychowanka przedstawiona najpetniej w eseju Jak kochaé dziecko
(1919) jest naczelng i powszechng zasadg wychowawcza, od ktdrej zalezy wolno$¢ ma-
tego cztowieka oraz jego prawo do nieskrepowanego rozwoju. Zdaniem Korczaka po-
winna ona obowigzywaé¢ wszystkich uczestnikow procesu opieki i wychowania. Jest
ona skrystalizowang postawg aksjologiczng stanowiacg zrodlo pragmatycznego dziata-
nia pedagogicznego. Pojmowana jest rowniez jako realna, autentyczna stuzba spotecz-
na’, ,,walka o dziecko”, spotkanie, dialog, zaufanie' do innych ludzi.

SPor. Z. Melosik, Tozsamosé, cialo i wladza. Teksty kulturowe jako (kon)teksty pedagogiczne,
Poznan—Torun 1996.

6J. Korczak, Pisma..., op. cit., s. 98.

'S, Wotoszyn, Korczak, wyd. 1, Warszawa 1978, s. 61.

& M. Lobocki, Teoria wychowania w zarysie, Krakow 2003; 1. Wojnar, Edukacyjna kultura przy-
szlosci. Prace studyjne Zespotu Edukacji i Kultury Komitetu Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy
Prezydium PAN, Warszawa 2006.

°I. Lepalczyk, Niektore pojecia z problematyki socjalnej, w: 1. Lepalczyk (red.), Problem kszta/-
cenia pracownikow socjalnych, Warszawa 1981, s. 235; H. Radlinska, Pedagogika spoteczna,
Wroctaw—Warszawa—Krakow 1961; J. Wilk, W stuzbie dziecku. Stulecie dziecka — blaski i cienie,
t. 1, Lublin 2003.
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Postawa wychowawcy (opiekuna, pedagoga)

Janusz Korczak wygenerowal rowniez koncepcje wychowawcy, wynikajaca
Z ogdlnej postawy autora wobec dziecka. Twierdzil, iz partnerstwo w relacji wycho-
wawca—wychowanek winno wyrazaé¢ si¢ w odrzuceniu przez pedagogéw despotyczne-
go rygoru na rzecz wzajemnego porozumiewania si¢, wspotdziatania, zaufania do mto-
dego cztowieka, do jego rozsadku oraz umiejetnosei interpersonalnych. ,,Zapewniajac
dziecku opieke i wychowanie nie czynimy mu taski, kazde dziecko ma do tego $wigte
prawo, tak jak kazdemu cztowiekowi ludzko$¢ powinna zagwarantowac podstawowe
prawa i warunki ludzkiej egzystencji”*. , Dziecko nie mniej, nie ubozej, nie gorzej my-
$li niz dorosli, ono inaczej mysli. Jest wigc uprawnione do tego, aby by¢ partnerem
w procesie wychowania'?. Zdaniem Korczaka wychowawca autentyczny — a nie, jak
kpiaco mowit: ,,dozorca $cian i mebli, ciszy podworka, czystosci rak oraz podtogi” — to
osoba odznaczajaca si¢ wysokim poziomem samowiedzy. Radzit wychowawcom: ,,Po-
znaj siebie, zanim zechcesz poznaé dzieci. Zdaj sobie sprawe z tego, do czego sam je-
ste§ zdolny, zanim dzieciom poczniesz wykresla¢ zakres ich praw i obowiazkow™*,
Zatem wychowawca winien ,,wyzwala¢”, ,,wznosi¢”, , ksztaltowac”, ,uczy¢”, ,,pytac”,
zamiast: ,,wtlaczac, ,,ciagnac”, ,,ugniata¢”, , dyktowac”, ,,zadac”.

Tak rozumiana praktyka wzajemnych relacji i zachowan podmiotow wychowa-
nia jest kompilacjg ludzkiej cielesnosci, psychiki, duchowosci. Nadal aktualna pozosta-
je korczakowska teza o potrzebie rozbudzania wérod dzieci 1 mtodziezy postaw oporu
wobec wszelkich préb zdominowania ich przez osoby doroste. Zdaniem Korczaka
,Dziecko ma licznych bogéw, potbogow i bohaterow. Autorytety dzielg sie na: wi-
dzialne i niewidzialne, zywe i martwe. Ich hierarchia jest niezmiernie zawita. Mama,
ojciec, babcia, dziadzio, ciocie, wujowie, stuzba domowa, policjant, zoierz, krol, dok-
tor, starsi ludzie w ogole, ksiadz, nauczyciel, do§wiadczeni koledzy (...). Autorytety
zadaja postuszenstwa; to dziecko rozumie, bolesnie rozumie. Zadaja milosci, z tym
0 wiele trudniej sobie radzic. (...) Szacunek to uczucie tak ztozone, ze dziecko zrzeka
sie wlasnej decyzji, zdaje sie na doswiadczenie starszych™*,

Cywilizacja nowoczesnosci oczekuje zatem formowania w$rdd jednostek, grup
spotecznych cech postuszenstwa, relatywnej grzecznos$ci i uprzejmosci, postaw kon-
formistycznych, ulegtoéci wobec elementéw systemu, dominujgcego w spoleczenstwie
modelu konsumpcji, technologii oraz mechanizméw rynkowych. Zrédta tego kryzysu
opisuje autor nastepujaco: ,,Oto pochyta upadku wychowawcy: lekcewazy, nie ufa, po-
dejrzewa, Sledzi, przytapuje, karci, oskarza i karze, szuka dogodnych sposobow, by za-
pobiec; coraz czgsciej zabrania i bezwzgledniej zmusza, nie widzi wysitku dziecka, by
zapisa¢ starannie kartke papieru lub godzing zycia; stwierdza oschle, ze zle™™.

Autor przestrzega przed bezsensownym trwaniem pedagogéw w kregu spotecz-
nie wytworzonego pozoru efektywnego wychowania oraz jego naukowosci. Zdaniem
Korczaka wychowawca nie bedzie ten, ,.kto si¢ oburza, dasa, ma zal do dziecka, ze jest

W p sztompka, Zaufanie. Fundament spoleczeristwa, Krakow 2007.

g, Woloszyn, op. cit., s. 13.

12 cyt. za: A. Maciaszkowa, Wychowawca a dziecko, w: A. Lewin (red.), J. Korczak — Zycie
i dzielo..., op. cit., 5. 193.

12 Ibidem.
1% J. Korczak, Pisma..., op. cit., s. 178-179.
%5 |bidem, s. 70.
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tym, czym jest, kim si¢ urodzito lub jakie do$wiadczenie je wychowato™®. W jego opi-

nii ,,wychowaweca, ktorego o mdtosci przyprawiaja brudne nogi dzieci, ktéry nie moze
znie$¢ niemilej woni, ktory na caly dzien traci spokéj ducha, gdy o zgrozo, wesz zna-
lazt na palcie, niech czym predzej idzie do sklepu, biura, gdzie chce, ale niech porzuci
szkok;uludowq, bo nie ma bardziej ponizajacej roli jak ze wstrgtem pracowaé na
chleb™™".

Zdaniem autora jednym z kryteriow zatrudnienia wychowawcy w placowce
opiekunczo-wychowawczej jest jego akceptacja przez dzieci. Wyznawat on zasade, ze
cztowiek nielubiany, nieakceptowany przez dzieci nie moze wychowywac. Moze z ni-
mi pracowac tylko taki wychowawca, ktory wsrod ogotu wychowankow potrafi zdoby¢
sobie autorytet moralny, wzbudzi¢ przywigzanie, szacunek dzieci oraz che¢ nasladow-
nictwa'®. Korczak upomina si¢ zatem o etyke dnia codziennego, ostrzega przed przy-
wlaszczeniem sobie przez osoby doroste prawa do decydowania o losie wychowankow,
demaskuje faryzeuszy wychowania oraz oferowania dziecku jedynie stusznych inter-
pretacji, co doprowadza tym samym do efektu adiaforyzacji, czyli ustawiania pewnych
typow dziatan lub pewnych obiektow, na jakie dziatania si¢ kieruja, jako moralnie neu-
tralnych i niepodlegajacych ocenie w kategoriach moralnych®®. Proces ten polega na
wylaczeniu okreslonych gatunkéw ludzi (w tym przypadku dzieci oraz mlodziezy) ze
zbioru podmiotow moralnych, a tym samym odseparowaniu ich czynéw i ocen moral-
nych. To, co jest zabronione dla jednych oséb, dozwolone jest dla innych ludzi.

Dom Sierot — swoisty mikrokosmos opieki i wychowania jednostki

Podejmujac w 1912 r. funkcje¢ dyrektora Domu Sierot przy ulicy Krochmalnej
92 w Warszawie, Janusz Korczak zaczat wprowadza¢ w zycie wizj¢ praw dziecka oraz
szczesliwego dziecinstwa. Zapewne nie byloby to mozliwe bez wspotudziatu naczelnej
wychowawczyni Domu, Stefanii Wilczynskiej.

Mikrokosmos wychowawczy wspomnianej placowki byl funkcja tworczej pe-
dagogiki oraz takich nowatorskich technik wychowawczych?, jak: stosowanie tablicy
ogloszen, uzywanie skrzynki do listow oraz ,szafy znalezionych rzeczy”, tworzenie
,,listy wczesnego wstawania”, nagradzanie w postaci pocztowek pamigtkowych, wypi-
sywanie listy podzigkowan, prowadzenie systemu dyzurow wsrod wychowankow czy
organizowanie wspolnych posiedzen z dzie¢mi. Znaczaca rolg w tym zakresie odegraly
rowniez:

— plebiscyt zyczliwosci 1 niecheci — polegal on na wzajemnym ocenianiu si¢
wychowankow; oceny zglaszano za pomoca jednej z trzech kartek plebiscy-
towych, oznaczonych plusem, minusem lub zerem; plus oznaczat ,,lubi¢ go”,
minus — ,,nie lubi¢ go”, zero za$ — ,,jest mi oboj¢tny” lub ,,nie znam go”. Ple-
biscyt miat na celu pomdéc wychowankom w nabywaniu umiejgtnosci ocenia-
nia swych kolegow; petnit rowniez funkcj¢ diagnostyczna i wychowawcza.

' Ibidem, s. 298.

' Ibidem, s. 316-317.

8 A. Kotusiewicz (red.), Mysl pedeutologiczna i dzialanie nauczyciela, t. 2, Biatystok 2000,
S. 48.

19 7. Bauman, Cialo i przemoc w obliczu ponowoczesnosci, Torun 1995, s. 46.

0 M. Lobocki, Teoria wychowania..., op. cit., s. 78—79.
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Stosowano go takze wobec wychowawcow. Jesli pedagog uzyskat bardzo ni-
skie oceny, byl nawet zmuszany do rezygnacji z pracy w placowce;

— gazetka dziecigca — przygotowywat ja kilkunastoosobowy komitet redakcyjny;
kazda z os6b odpowiedzialna byta za okreslony w niej dziat;

— ,,zaklady” — stanowily one rodzaj umowy zawieranej przez wychowanka nie-
jako z samym soba w obecnosci wychowawcy. Dotyczyly przezwyci¢zania
ztych sktonnos$ci lub manier oraz nabywania dobrych nawykow czy upodoban
wsrdd podopiecznych placowki.

Jednakze gtdéwnym zalozeniem stosowanej przez Korczaka koncepcji pedago-
gicznej byla troska o rozwoj samorzadnosci dzieci 1 mtodziezy, ktora przejawiata si¢
w réznych formach ich aktywnosci. Najwazniejsze organy samorzadu to:

— sejm dziecigcy — stanowigcy najwyzszg instancj¢ samorzadows; byl organem
ustawodawczym; zajmowatl si¢ problemami wykraczajagcymi poza kompeten-
cje sadu kolezenskiego oraz rady samorzadowej. Do jego najwazniejszych za-
dan nalezato zatwierdzanie lub uchylanie niektorych decyzji rady samorzado-
wej, podejmowanie uchwat w sprawie wazniejszych §wiat i wydarzen w zyciu
wychowankéw, przyznawanie praw do posiadania ,,pocztoéwek pamiatko-
wych”, a niekiedy nawet wydalanie z zakladu (rowniez os6b z personelu);

— sad kolezenski, ktory umozliwiat dzieciom ,,zaskarzanie” wychowankéw oraz
wychowawcow; jego gldwnym zadaniem nie byto karanie, lecz ksztattowanie
postaw samooceny, zrozumienia i przebaczania;

— glownym zadaniem rady samorzadowe] byto inicjowanie, a takze powolywa-
nie ,.komisji problemowych”, takich jak: komisja sprawdzania czystosci, ze-
szytow czy podrecznikow. Wymienione techniki wychowania dzieci i mto-
dziezy spowodowaly, iz realne staly si¢ takie cele oraz wartosci pedagogiki
korczakowskiej, jak: demokracja i dialog, obywatelstwo oraz podmiotowosé¢
dziecka, $miatos¢ i samokontrola, tworczos¢ oraz indywidualno$¢ czy radosc
i $miech.

W kontekscie powyzszych analiz nadal trudna jest do wdrozenia w praktyce
w wickszosci placowek opiekuniczo-wychowawczych korczakowska troska oraz umie-
jetno$¢ budowania wraz z wychowankami idei samorzadnos$ci w obszarze wspdlnot
(samo)wychowawczych, poprzez powolywanie rady samorzadowej, sadu kolezenskie-
go, wspotgospodarzenie wspdlnym majatkiem, formowanie opinii publicznej, kreowa-
nie inicjatyw stuzb i sit spotecznych, wspottworzenie zasad zycia w grupie przez pry-
zmat m.in. zawierania kontraktow, animowania dziatan m.in. grup samopomocowych,
altruistycznych, wolontarystycznych.

Humor oraz modlitwa jako determinanty korczakowskiej pedagogiki alternatyw-
nej

Waznymi, a takze oryginalnymi rysami pedagogiki Korczaka sa humor oraz
modlitwa. W jego pedagogice zartobliwej Zzrodtem zartu jest stata obserwacja tego, €O
dziecko robi, jak sie¢ zachowuje, co méwi w rozmowach z réwiesnikami oraz dorosty-
mi. Przez pryzmat humoru mozna pozna¢ dziecko, jego zdolnosci oraz tworczo$é, spo-
sob komunikacji interpersonalnej. Podobng — poznawczg i ekspresyjng — funkcje petnig
jego poetyckie wypowiedzi: Sam na sam z Bogiem. Modlitwy tych, ktérzy si¢ nie mo-
dlg. W jego rozumieniu sg one formg autorefleksji oraz samopoznania, sposobem arty-
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kutowania radosci, pragnien, dazen czy zalu. Symbolicznie tacza realne i transcenden-
talne przestrzenie wychowania czlowieka.

Zasygnalizowane idee konstytuujace dziedzictwo pedagogiczne Janusza Kor-
czaka uwalniajg wspotczesnego cztowieka od ztudzen na temat wychowania oraz syl-
wetki wychowawcy. Autor poprzez swoje pisarstwo zachecat kolejne pokolenia do
wspolprzezywania dziecigcego $wiata. Jego marzeniem byto stworzenie ,,wielkiej syn-
tezy dziecka”, ktora bylaby inspiracja, jak réwniez prowokacja dla kazdego wycho-
wawcy w poszukiwaniu wlasnego kierunku poznawania, rozumienia i wspotbrzmiace-
go z potrzebami oraz zainteresowaniami dziecka kontraktu samo(wychowawczego).
Jest to dowod nie tylko jego wielkiej skromnos$ci osobistej, ale takze ostrzezenia przed
bezmys$lnoscig oraz ucieczka wielu wychowawcow od tak pojmowanej wolnosci. Na
uwage zastuguja jego stowa: , Nie wiem i wiedzie¢ nie mogg, jak nieznani mi rodzice
moga w nieznanych warunkach wychowywa¢ nieznane mi dziecko — podkre$lam —
moga, a nie pragng, a nie — powinni. Nie wiem — w nauce jest mgtawica stawanie sig,
wylanianie nowych mysli coraz blizej prawdy. Nie wiem — dla umystu nie wdrozone-
go naukowe myslenie jest drgczaca pustka. Cheeg nauczy¢ rozumiec i kochaé; cudowne,
pelne zycia i ol$niewajacych niespodzianek — tworcze nie wiem wspotczesnej wiedzy
w stosunku do dziecka. Chce, aby zrozumiano, ze zadna ksigzka, zaden lekarz, nie za-
stapia wlasnej czujnej mysli, whasnego uwaznego spostrzegania™?.

Korczak zatem nadal uczy, wyjasnia, czym sg autonomia oraz prawa dziecka;
wskazuje, w jaki sposob je kocha¢, jak dazy¢ w wychowaniu do tolerancji, dialogu,
samorzadnos$ci, demokracji. Sg to zywe, pulsujace kategorie, do ktorych w mojej oce-
nie nalezy powracaé, aby moc na nowo je odczytywac i realizowaé. Stanowig one waz-
ne, ale jakze trudne zadanie wychowawcze, ktore po Januszu Korczaku odziedziczyto
spoteczenstwo XXI wieku.
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STRESZCZENIE

Celem opracowania bylo zaprezentowanie nadrzgdnych idei okreslajacych dzie-
dzictwo pedagogiczne Janusza Korczaka. Jego oryginalna tworczo$¢ literacka oraz
koncepcja Nowego Wychowania dzieci i mtodziezy tacza w sobie humanitaryzm,
a takze gleboka znajomos$¢ psychiki dziecigcej, z liryzmem, humorem oraz fantazja.
Wsrod przewodnich tez jego koncepcji mozna wyrdznié: szacunek do dziecka jako
cztowieka rozwijajacego si¢ poprzez wlasng aktywnosc¢, zasade (praktyke) partnerstwa
podmiotéw w procesie wychowania, prawo wychowanka (podopiecznego) do opieki
oraz odpowiedzialno$¢ spoteczenstwa dorostych za warunki jego zycia, poszukiwanie
syntezy wiedzy o dziecku, techniki dziatania pedagogicznego wpisujace si¢ w konglo-
merat ogdlnych zatozen systemu opiekunczo-wychowawczego oraz koncepcje wy-
chowawcy (opiekuna, pedagoga) wynikajaca z ogoélnej postawy Korczaka wobec
dziecka.

SLOWA KLUCZOWE: Janusz Korczak, koncepcja pedagogiczna, opieka, wycho-
wanie

SUMMARY

The aim of the study was to present main ideas describing pedagogical heritage
of Janusz Korczak. Its original literary creativity and the concept of the New Upbring-
ing of children and the youth link together humanity and the deep knowledge of the
child’s psychology with lyricism, humor and fantasy. Some keynotes may be listed
among his concepts: respect for a child as an individual developing by his own activity,
the rule of cooperation of entities in the process of upbringing, the right of the ward to
care and the responsibility of the society for his life conditions, gaining knowledge of
a child, pedagogical techniques included in the care and educational system as well as
the concept of the educator derived from the general Korczak’s attitude towards
a child.

KEYWORDS: Janusz Korczak, pedagogical concept, care, upbringing

194



Monika Kulesza-Gierat*

SZTUKA UMIERANIA W ROMANTYZMIE

THE ART OF DYING IN THE ROMANTIC PERIOD

Ars bene moriendi. Ars bene vivendi'. Cwiczenie si¢ w rzemio$le umierania to-
warzyszylo cztowiekowi od starozytnosci po XIX wiek. Nic w tym dziwnego, widmo
$mierci bowiem przez wiele wiekow stale zaprzatato umysty ludzi i byto tematem co-
dziennych rozméw?. Jak pisze Philippe Ariés — od Homera do Tolstoja odnajdujemy
staty wyraz tej samej ogoélnej, otwartej postawy wobec $mierci, ktdra opierata si¢ ewo-
lucyjnym naciskom przez blisko dwa tysigclecia. Dawna postawa, kiedy $mier¢ byta
jednoczesnie bliska, swojska i pomniejszona, zbyt kontrastuje z nasza postawa, tak
petna strachu wobec nie;j.

Dlatego, kiedy t¢ $mieré, z ktora cztowiek byt spoufalony, nazywamy oswojona,
nie chcemy przez to powiedzieé, ze niegdy$ byta dzika, a nastgpnie ja oswojono. Prze-
ciwnie, chcemy powiedzie¢, ze dzisiaj stala si¢ dzika, przedtem taka nie byta. Najstar-
sza $mier¢ byla oswojona®,

Przez cate wieki perspektywa wiasnej $mierci byta tak nierozerwalnym elemen-
tem zycia, ze nie tracono jej z oczu. Proba wyparcia tego faktu jest niezaprzeczalnie
cecha charakterystyczng wspolczesnosci. Staros§é, ktora czlowiekowi miata o owej
$miertelnoéci przypominaé, jest tak samo obfozona anatema jak $mier¢’. Tymczasem
w przygotowaniach do zakonczenia zywota zaprawiano si¢ przez wieki tak dalece, aze-
by stanowito to wrecz rutyne, a hasto ,,uczmy si¢ umiera¢ za zycia” — nie byto niczym
gorszacym®. Wiodarski w swym dziele Ars moriendi zwraca uwage, iz niezwykla po-
pularnos¢ ksigzkowych sztuk umierania mogtaby $miato konkurowaé z popularnoscia

* dr, Katedra Literatury O$wiecenia i Romantyzmu, Instytut Filologii Polskiej, Katolicki Uni-
wersytet Lubelski

! Wiadomo, ze rady, jak godnie odej$¢ z tego $wiata, zbierane i ukladane Systematycznie
w osobnych traktatach, (zwanych artes moriendi), upowszechnity si¢ jako chrzescijanskie
podreczniki ,,dobrego umierania”, uwazanego za swojego rodzaju sztuke (ars), komplementarna
w stosunku do sztuki dobrego zycia (ars bene vivendi). Wiele sztuk umierania zawiera rowniez,
jak sie okazuje, wskazoéwki dotyczace wiasciwego sposobu zycia. Zob. M. Wtodarski, Ars
moriendi w literaturze polskiej XV i XVI wieku, Krakow 1987, s. 61.

2 |bidem, s. 9.

8 P. Ariés, Czlowiek i smier¢, tum. E. Bakowska, Warszawa 1989, s. 41.

*por. M. Vovelle, Umieranie dzisiaj, w: idem, Smier¢ w cywilizacji Zachodu. Od roku 1300 po
wspélczesnosé, ttum. T. Swoboda, M. Ochab, M. Sawiczewska-Lorkowska, D. Senczyszyn,
Gdansk 2004.

% Por. M. Wiodarski, op. cit., s. 73.
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wspolczesnych nam bestsellerow®. O ile jednak mozemy uznaé z przymruzeniem oka,
iz w skarlatej formie przetrwata po dzi$ dzien ars bene vivendi i spotykamy si¢ zaiste
z licznymi ksigzkami i poradnikami, jak dobrze zy¢, o tyle kto z nas ma okazje wspot-
czesnie czytaé i ¢wiczyc¢ sie, jak to przez wieki czyniono — w szkole dobrego umiera-
nia? Czy jesteSmy sobie w stanie wyobrazi¢ fakt, iz ksigzki przygotowujace nas do
$mierci nie schodzg z listy bestsellerow?

Zdawac by si¢ na pozoér moglo, iz sztuka umierania to relikt Sredniowiecza.
A przeciez zardwno podreczniki umierania artes moriendi, jak i utwory nawigzujace do
tematu ,,dobrej $mierci” powstawaty nie tylko w XV i XVI wieku. Wiek XVII przy-
niést wyrazne nasilenie produkcji dziet rozwijajacych watek ars moriendi’. Nowe tytu-
ly, a takze przedruki spotykamy zatem w dwodch nastgpnych stuleciach, przy czym
wznowienia ukazuja si¢ nawet do konca wieku XIX. Dobitnie to potwierdza fakt zy-
wotnosci tejze sztuki i duzego nig zainteresowania®.

Jak zatem z terminowaniem w szkole umierania rzecz miata si¢ w romanty-
zmie? Czy nadal dbano, aby przekroczenie bram §mierci odzwierciedlato prawidta ars
moriendi, i czy nadal si¢ w tej sztuce ¢wiczono? Oczywiscie romantycy z oddaniem
grajacy swe role w odwiecznym teatrze zycia potrafili z finezja wystylizowaé na akt
sztuki swe odejécie. Rownie spektakularne i dramatyczne byly passusy poswigcone ich
samous$miercaniu si¢ w poetyckich dzietach czy tez epistolografii. Te starannie wyre-
zyserowane, teatralne i patetyczne akty odejscia, jakich w romantycznych biografiach,
takze tych literackich (a moze przede wszystkim literackich), byto niemato — po$wiad-
czajg wyraznie, iz zaiste odmienna byla to sztuka umierania od tego, co zwykli bylisSmy
rozumie¢ przez termin ars moriendi’. By¢ moze jest to takze powdd, z racji ktérego
romantologiczny dyskurs z rzadka jest po$wigcony szacownej tradycji ars moriendi,
a badaczy bardziej ngci przygladanie sie romantycznemu TanatoSOwi przez pryzmat
wspotczesnych hermeneutyk $mierci.

Licytacje dotyczace obecnosci watkow tanatycznych w rozmaitych czasach
i epokach sg raczej niestosowne, jednakze nie bedzie specjalng przesada stwierdzenie,
iz epoka romantyzmu wykazywata w zakresie zainteresowan problematyka mortualng
szczegbdlng namigtnos¢ i oddanie. Poniewaz $mieré to zagadnienie wykraczajace poza
ramy samej literatury, wigc literaturoznawcy dwoja si¢ i troja, by sprostaé wymaga-
niom poglebionego dyskursu na temat Tanatosa. Musza nieraz zatem przywdziewaé
i kitel lekarski, i stroj detektywistyczny, i sutanne ksiedza. Sg to albo dociekania, kto-

® Ibidem, s. 66. W $redniowieczu istnialo wrecz zarzadzenie wladz koscielnych, aby odpisy
»Sztuk umierania” byly wywieszane na tablicach w kosciotach, szkotach, szpitalach, a wigc
w miejscach swoim charakterem sprzyjajacych rozwazaniu spraw zwigzanych ze $miercig.
Ibidem, s. 14.

" Ibidem, s. 254. Zob. takze: P. Stepien: Chrzescijariska $mieré, w: idem, Poeta barokowy wobec
przemijania i smierci. Hieronim Morsztyn, Szymon Zimorowic, Jan Andrzej Morsztyn, Warsza-
wa 1996. Warto nadmieni¢ takze, iz Nauke umierania chrzescijariskiego J. Januszewskiego wy-
dawano w XVII wieku siedmiokrotnie!

& Por. M. Wiodarski, op. cit., s. 61-62. Funkcjonowanie i obieg podrecznikéw przygotowuja-
cych do umierania w ré6znych wiekach omawia takze M. Vovelle, op. cit., passim.

® Jak pisze Kowalczykowa: ,Romantyczne przejécie do zywota wiecznego odbywato sig
w pigknym otoczeniu, ogarniajagcym takze szczatki doczesne. Obudowa estetyczna dopetniata
w tekstach romantykow autokreacje, zatrzymane w ostatnim momencie”. A. Kowalczykowa,
Romantyczna sceneria wlasnej smierci, w: K. Czeczot, M. Zielinska (red.), Smier¢ Mickiewicza,
Warszawa 2008, s. 242.
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rych nie powstydzitby si¢ sam Sherlock Holmes — mam na my$li chociazby quasi-
abdukcyjne dociekania i rozumowania badaczy, czy Mickiewicz zostal otruty. Zzyma-
nia si¢ innych literaturoznawcow, dlaczego to Mickiewicz umarl bez ksigdza i stosow-
nych sakramentow — nie powstydzitby si¢ z kolei zaden ksigdz. Od czasu do czasu taki
badacz literatury musi zajac si¢ kwestig badania zwlok, przeciez Mickiewicz faktycznie
moglt zostaé otruty, a skoro nie przeprowadzono sekcji zwlok — to przecie taka werbal-
ng wiwisekcj¢ kto$ przeprowadzi¢ musi. Trudne w odbiorze sg takze psychologizujace
prace badaczy, ktorzy bez specjalnego przygotowania czynia pogiebione wglady psy-
chologiczne romantykom, nie szczgdzac tychze nawet w ich chwilach ostatnich. Mnoza
si¢ cOraz to nowe propozycje badawcze, poniekad na granicy ekwilibrystyki mentalne;j,
jak chociazby projekt Marka Bieficzyka (ktory nazwat on proba ,,biografii medytacyj-
nej”), a ktory to projekt polegatby na stworzeniu repertuaru, kroniki znaczacych ge-
stow Mickiewicza, w tym takze przedémiertnych®®.

Rozwazania na temat $mierci maja to do siebie, iz zbyt tatwo sprowadzaja na
manowce dyskusji religijnych, teologicznych, kulturologicznych, biograficznych, tym-
czasem literaturoznawca winien bardziej by¢ zwigzany po prostu z tekstem, konwen-
cjami i tradycjami literackimi. Zdanie, iz ,,mnie jako historyka literatury literatura wta-
$ciwie nie interesuje” w ustach literaturoznawcow pojawia si¢, na szczgscie, niezbyt
czesto™. Mysle zatem, Ze znacznie wigcej pozytku omawianemu tematowi przyniesie
odwotanie si¢ do wielowiekowych tradycji i rozpatrzenie fenomenu $mierci w Swietle
wiasnie ars moriendi, bardzo starej i bardzo nobliwej sztuki umierania.

W sztuce dobrego umierania ¢wiczono si¢ juz od starozytnosci. Gymnadzein,
meletan, askein — stowa odnoszace sie do ¢wiczen fizycznych — przez stoikow doby
rzymskiej stosowane byly do opisu duszy oddajacej si¢ codziennym medytacjom filo-
zoficznym. ,,.Dusza powinna bowiem zyskac¢ stan gotowo$ci na wydarzenia, ktére moga
nadej$¢. Ostatnim i najtrudniejszym jest $mieré¢, do ktorej nalezy si¢ przygotowac i tak
jej sprosta¢, jakby byta jedna ze zwyklych czynnosci zycia”*?. W kazdej ze szkot staro-
zytnych filozofia to zwlaszcza medytacja nad $miercig i uwaga skupiona na chwili bie-
zacej po to, aby sie moc chwila biezaca cieszy¢ lub ja przezywaé w petni $wiadomie®,
Na pytanie, co to znaczy dobrze umrze¢, Seneka dal odpowiedz, ze dobrze umrzeé to
unikna¢ niebezpieczenstwa ztego zycia, a ,troska o pigkne zycie nie r6zni si¢ niczym
od troski o jego piekny koniec”*. W listach skierowanych do Lucyliusza pisat zas:
,»A wszak dobrze umrzeé — to chetnie umrzeé”®.

Warto podkresli¢ tutaj te¢ wyraznie zaznaczong w wypowiedziach wspotzalez-
nos¢, sprzezenie: ,,dobrego zycia” i ,,dobrej $mierci” (dobre zycie jako warunek dobre;j
$mierci i dobra $mier¢ jako wyzwolicielka i1 obrona przed niebezpieczenstwem ztego

10 Mickiewicz i my. Zapis dyskusji panelowej z 29 listopada 2005 zorganizowanej przez
Pracownig Romantyczng IBL PAN i Uniwersytet Gdanski z okazji Roku Mickiewiczowskiego, w:
K. Czeczot, M. Zielifiska (red.), Smieré¢ Mickiewicza..., op. cit., s. 283—285.

1 Zob. ibidem, s. 336.

12K . Lapinski, Marka Aureliusza ¢wiczenia w patrzeniu, w: Marek Aureliusz, Rozmyslania (do
siebie samego), thum. K. Lapinski, Warszawa 2011, s. 15.

1P Hadot, Filozofia jako ¢wiczenie duchowe, ttum. P. Domanski, Warszawa 1992, s. 208.

14 Cyt. za: Diogenes Laertios, Zywoty i poglgdy stynnych filozofow, przeklad zbiorowy,
Warszawa 1968, s. 645.

15 M. Wtodarski, op. cit., s 18.

197



Monika Kulesza-Gierat

zycia'®). T choé¢ ars moriendi to sztuka zrodzona w koncowym okresie $redniowiecza —
to korzenie jej siegaty glebiej, ku antykowi: ,.takze i owocowanie dokonato si¢ nie tyl-
ko w epoce macierzystej, owoce epok pdzniejszych zmienity wprawdzie swdj wyglad,
zmieszaly sie z innymi, ale drzewo pozostato to samo”*’. Mozna sadzi¢, ze pod tymi
definicjami ,,dobrego umierania”, jakie nam dat Seneka, podpisaliby si¢ takze autorzy
chrzescijanscy; inaczej wyobrazal sobie ,,dobra” $mier¢ pisarz starozytny, a inaczej au-
tor chrzescijanski, inne wartosci miaty znaczenie dla kazdego z nich™®. Ale nie ulegato
watpliwosci, ze do $mierci nalezalo si¢ przygotowac™.

Pytanie, na ktore po dzi§ dzien romantologom nie udato si¢ odpowiedzie¢
W sposob satysfakcjonujacy, jest nastgpujace: dlaczego romantycy umierali tak mtodo?
Wielu z poetow, malarzy i artystow romantycznych umierato, nie przekroczywszy 30
lat. Taki wiek bywat kresem zycia, ale to w Sredniowieczu, wowczas bowiem jesli ko-
mus udato sie dozy¢ do lat czterdziestu, uwazany byt za starca®®. A jednak romantycz-
ng liryke pisang przez m¢zczyzn majacych okoto czterdziestu lat badacze nazywaja ,,li-
ryka lat ostatnich”. Wszak wyjatkowo przewrotnie i cynicznie zabrzmiatoby, gdyby-
$my orzekli, iz romantycy umierali mtodo, bo posiedli w stopniu doskonatym sztuke
zycia i umierania, wedle ktoérych — jak pamigtamy — dobrze zy¢ to chetnie umierad.
Z pozoru mogloby si¢ wydawac, iz meditatio mortis byta praktykowana przez roman-
tykéw z wyjatkowym oddaniem, mieli oni bowiem zaiste wyraziste predylekcje do
ogladania siebie samych jako umartych, cho¢ przecie jeszeze zyli®t. Spojrzmy chociaz-
by na tytuly romantycznych dziet: Pamietniki zza grobu Chateaubrianda, ktory we
wstepie do nich méwi, ze woli mowi¢ z glebi swej trumny, idzmy dalej: Spiew z mogily
Wincentego Pola, Stowacki w utworze Aniol ognisty, moj aniol lewy piszacy
z perspektywy grobu®. Gdy za$ wspomnimy jeden z bardziej znanych wierszy Sto-
wackiego, Testament moj, Z zaskoczeniem mozemy skonstatowac, iz zegna si¢ ze Swia-
tem mezczyzna weale niestojacy nad grobem i w rozkwicie sit tworczych. A malarze?
Géricault malujacy swoj trupi autoportret, Moj pogrzeb — rysunek Friedricha, ktory to
rysunek malarz podpisat: ,,Tu spoczywa w Bogu Caspar David Friedrich”... — by na-
predce wymieni¢ tylko kilka przyktadow, stale przewijajacych si¢ w badawczych dys-
kursach.

Czy jednak owo ciagle przemysSliwanie romantykow o $mierci i postrzeganie za
zycia siebie jako trupa mozna nazwaé medytacjg o $mierci lepiej przygotowujaca do
sztuki odejscia i paradoksalnie dozwalajaca petniej doceni¢ uroki zycia? Juz bowiem
W starozytnos$ci, w kazdej ze szkot filozoficznych, medytowano nad $miercia i ¢wiczo-
no skupianie uwagi na chwili biezacej przede wszystkim po to, aby mdc chwilg biezaca

6 por. ibidem, s. 19.

7 Ibidem, s. 14.

18 Ibidem, s. 19. | tak tez Valentinus, teolog $redniowieczny, pisat: ,,Sztuka nad sztukami, naj-
wyzsza umiejetnoscig jest umie¢ dobrze umieraé [...] Lecz dobrze umrze¢ nikt nie umie, jak tyl-
ko ten, kto nauczyt si¢ dobrze zy¢, to znaczy sprawiedliwie”. Ibidem, s. 60.

9 |bidem, s. 75.

20 70b. M. Vovelle, op. cit., 5. 49-50.

21 por. J.M. Rymkiewicz, Dlaczego romantycy umierali mlodo?, w: M. Janion, M. Zielinska
(red.), Style zachowar romantycznych. Propozycje i dyskusje sympozjum, Warszawa, 6—1
grudnia 1982 r., Warszawa 1986, s. 234.

2 Warto tu zaznaczy¢, iz Slowacki zwany jest ,poeta wnetrza grobu”. Zob. K. Ziemba,
Dyskusja, w: M. Janion, M. Zielinska (red.), Style zachowar romantycznych..., 0p. Cit., S. 254.
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cieszy¢ sie lub ja przezywaé w petni $wiadomie®. A moze ta postawa romantykow to
odwotanie si¢ do tradycyjnej $redniowiecznej formuty Media vita in morte sumus —
.Zyjac, jesteémy umarli”? A moze odblask innego popularnego porzekadta: quotidie
morior (,,codziennie umieram™)? Zadna z tych supozycji nie wydaje si¢ satysfakcjonu-
jaca. Jak to si¢ stalo, ze przez tyle wiekdw rozmys$lania o $mierci dozwalaty lepiej
i uwazniej zy¢, przygotowywac si¢ do $mierci, a potem godnie i ze spokojem odejs¢,
W romantyzmie za$§ ciagle przemysliwanie o niej juz tylko ostabialo i nie dozwalato
cieszy¢ si¢ zyciem? Kiedy jednak ta §mier¢ przychodzita skosi¢ mtode Zycia romanty-
kéw — trudno w ich postawach dostrzec zgodg i pokore zalecang od starozytnosci jako
najstosowniejszg postaw¢ wobec wilasnej smiertelnosci. Romantycy mieli chyba po-
wazny problem i ze sztuka zycia, i ze sztukg umierania. MOwi si¢ o romantyku, ze jest
tam, gdzie go nie ma, a nie ma go tu, gdzie jest*. Gdyby przetransponowa¢ to powie-
dzenie, mozna by stwierdzi¢, iz romantycy za zycia zbyt ciekawi byli, co znajduje si¢
za wrotami $mierci, a kiedy przyszto umiera¢, to tesknili ostatecznie za zyciem. Rym-
kiewicz pisze znamienne slowa, iz poeci tamtej epoki ze szczegdlnym upodobaniem
przebywali nie tyle na terytorium $mierci, ile na pograniczu: ni tu, ni tam, gdzie§ mig-
dzy zyciem a $miercig. Twarz $mierci, cho¢ kuszaca, bardzo wiec ich musiata — jak
przeciez kazdego — przerazac. I dlatego to zdzierali z niej welon, to znéw ja tym welo-
nem zakrywali®®. Necito ich, by zajrzeé¢ za wrota §mierci bez konieczno$ci umierania.
Wywotywanie duchéw zmartych — Dziady — to bodajze najstynniejsze dzieta romanty-
zmu polskiego. Stowacki chciat widzie¢, co widzg umarli, i w Krélu-Duchu pytal, ,,co
widzi trupa wyszkolona zrenica”?®. Mickiewicz z kolei pragnat stysze¢, co mowig
umarli, i nieraz dociekat jezyka z ,tamtej strony”*. W wyktadach o literaturze stowian-
skiej wypowiedzial zastanawiajace stowa: ,,Upiory maja swdj osobny jezyk; zebrano
stowniczek, kilkadziesiat dziwacznych wyrazow, jakby gware upioréow, ktorej pocho-
dzenia jeszcze nie odkryto”?’. Te mortualne fascynacje romantykow nie przyblizaja nas
jednak do odpowiedzi, dlaczego $mier¢ zabierata ich tak wczesnie, klasykom natomiast
dozwalajac pedzi¢ dlugowieczne zywoty. Marta Piwinska zasugerowata paradoksalng
z pozoru odpowiedz, ze romantycy umierali dlatego, ze bardzo chcieli zy¢®. A zyli
0 wiele bardziej intensywnie niz inni ludzie. Z intensywnoscig za$ wigze si¢ tempo te-
go zycia®. By¢ moze nadmiar i petnia owych romantycznych zywotoéw byly przyczy-
ng tak mlodego umierania. Piwinska nadmienia, ze serce Byrona wyj¢te po jego Smiefr-
ci okazato si¢ sercem starca. ,,Zrobiono sekcj¢ i okazato sie, ze on miat zniszczony fi-

28 7ob. P. Hadot, op. cit., s. 208.

24 7ob. M. Janion, Marzqgcy jest tam, gdzie go nie ma, a nie ma go tu, gdzie jest, w: M. Janion,
M. Zielinska (red.), Style zachowarn romantycznych..., op. Cit., s. 305.

% J.M. Rymkiewicz, op. cit., s. 232. Nic dziwnego zatem, ze romantyzm to epoka, w ktorej za-
wrotna wprost karier¢ zrobily motywy upiora, wampira, czy tez zywego trupa. Sa to postaci,
w ktorych statusach ontologicznych mozna przeprowadzi¢ specyficzne dystynkcje, wszelako
wszystkie je laczy fakt, iz Zyja na pograniczu §wiata zywych i umartych.

26 M. Janion, Upidr z Upity. Wobec milczenia trupa, w: K. Czeczot, M. Zielinska (red.), Smieré
Mickiewicza..., op. cit., s. 150.

2" |bidem, s. 153.

8 M. Piwinska, Dlaczego romantycy umierali mlodo. Dyskusja, w: M. Janion, M. Zielinska
(red.), Style zachowar romantycznych..., op. Cit., . 241.

% Na czym polegata owa pelnowartosciowo$é, intensywnosé, ,,prawdziwo$¢” zycia, tego ro-
mantycy nie okreslili do konca; moze dlatego, ze problematyka egzystencjalna szybko zostata
wyparta przez problematyke narodowa. M. Piwinska, op. cit., s. 241.

199



Monika Kulesza-Gierat

zjologicznie organizm, ze jego serce byto wyczerpane niczym serce strarego czlowieka.
[...] Ale $wiadczy to chyba takze o wielkiej intensywnosci zycia Byrona. A byl on
przeciez ukochanym wzorem romantykow”®. Nie przypadkiem Wtodarski w kontek-
$cie rozwazan o sztuce umierania pisze, iz krotkotrwalos¢ ludzkiego bytowania, a takze
jego przemijanie, obrazuje ptongca $wieca, ktdra im jasniej $wieci, tym szybciej ulega
spaleniu®.

Odpowiedz Piwinskiej jest tylko jedng z wielu. Réwnie dobrze mozna by tu
przywota¢ — pozornie tylko sprzeczne z tym wywodem — stowa Junga: ,Kto nie chce
7y¢, ten tak naprawde nie chce umiera¢”. Z pewnoscig jednak trudno te ciagle obse-
sje tanatyczne romantycznych artystow uwaza¢ za terminowanie w szkole umierania
i pelne szacunku wstuchiwanie si¢ w tradycje ars moriendi®*. Chciatoby sie powie-
dzie¢, iz romantyczni poeci czgstokro¢ formowali wtasng filozofi¢ odchodzenia. Ciche
postuszenstwo w obliczu $mierci nie licowato z ich buntowniczymi naturami.

Oczywiscie usitowanie, by na przestrzeni kilku stron zanalizowaé¢ romantyczna
filozofi¢ $mierci w kontekscie ars moriendi, jest zalozeniem z goéry skazanym na klg-
ske 1 nieuchronnie moze prowadzi¢ do redukcji i razacych uproszczen. Azeby cho¢ tro-
che odebra¢ owym rozwazaniom charakter ogdélnikowy, przyjrzyjmy si¢, jak termino-
wali w rzemiosle ars moriendi Mickiewicz i Stowacki. Na temat $mierci romantykoéw
powstata (przywotywana juz tutaj) praca Marty Zielinskiej pod znamiennym tytulem
Sztuka umierania. Jednakze jest to praca traktujaca nie tyle o zywotnosci owej sztuki
W romantyzmie, co raczej o jej specyficznym wycinku, to znaczy o trudnosciach, jakie
mieli romantyczni emigranci z wypelnianiem wskazan wielowickowych tradycji
W momencie swego odejscia.

Na Litwie sprawy te organizowala wiclowiekowa tradycja — $mier¢ bliskiej
osoby budzita zal, ale nie wywolywata niepokoju. Chorym opiekowaly si¢ kobiety,
a umierat otoczony rodzing, zamykajac wczes$niej swoje sprawy doczesne i duchowe
zgodnie z wypracowanymi przez lata normami obyczajowymi. Inaczej rzecz si¢ miata
na emigracji. Nie bylo rodziny, nie byto domu, a mtodzi osamotnieni ludzie zgnebieni
kleska powstania, tgsknotg za krajem, nedza, brakiem perspektyw, wreszcie francuska
rzeczywisto$cig, zupelnie inng niz ta, w jakiej si¢ wychowali, masowo chorowali
i umierali zwlaszcza na gruzlice®.

Nie znaczy to jednak, iz emigracja oddzielata catkowicie romantykow od ro-
dzimych tradycji. Za Michelem Vovelle wezmy zatem przyktad z Savonaroli, ,,zaopa-

% Ibidem, s. 245.

31 M. Wiodarski, op. cit., s. 70.

%2 70b. K. Szczuka, Matki, placzki, wdowy. Zaloba po Mickiewiczu, w: K. Czeczot, M. Zielifiska
(red.), Smierc¢ Mickiewicza..., 0p. Cit., s. 45.

%8 By¢ moze takze obok tych literackich dywagacji winnismy takze pamigta¢, ze to, co dla dzi-
siejszej mentalno$ci jest anomalig, to znaczy $mier¢ niemowleca i mtodociana, az do wieku XIX
bylo czyms rozpowszechnionym. Vovelle, rozwazajac o $mierci w XIX wieku i ilustrujac to
wskaznikami $miertelno$ci, zaznacza, iz ,,wysoka liczba zgonow wérod mtodych weigz stanowi
0 Cigzarze $mierci, za$ kraje, w ktorych ewolucja zachodzi najp6zniej, pod sam koniec wieku, sa
tez tymi, w ktorych $miertelno§¢ niemowleca i mtodociana pozostaje na tradycyjnie wysokim
poziomie: tylko potowa dozywa dwudziestu lat”. M. Vovelle, op. cit., s. 493.

3% M. Zielinska, Sztuka umierania, w: K. Czeczot, M. Zielinska (red.), Smieré Mickiewicza...., Op.
cit., s. 173-174.
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trzmy si¢ w okulary $mierci”* i sprobujmy przywota¢ zapomniane juz dzisiaj przemy-

$liwanie i uobecnianie $§mierci, w tym wypadku $mierci Mickiewicza i Stowackiego.

To, ze obaj poeci wewngtrznie zaprawiali si¢ do $mierci, nie ulega watpliwo-
§¢i*. Ich odejécie zostato opisane przez $wiadkow, wiec znamy ich ostatnie stowa, ge-
sty, zachowania. Oczywiscie — kazda z takich relacji z pewnos$cia skazona jest subiek-
tywizmem (wedle jednych relacji Mickiewicz umieral, usémiechajac sie, wedle innych
,ze smutnym wejrzeniem”®’), jednakze pewne fakty sa niezaprzeczalne, jak chociazby
to, ze $mier¢é Mickiewicza, w przeciwienstwie do §émierci Stowackiego — byta nagta®.
A taka $mier¢ od niepamigtnych czasow uwazana byta za Smier¢ niedobrg. Umieranie
powolne dawato jeszcze mozliwo$¢ naprawy zaniedban powstatych w ciagu calego zy-
cia. Dlatego jedyny rodzaj $mierci, jakiego si¢ obawiano, to $mier¢ niespodziewana™.
Mickiewicz zmart w Konstantynopolu i czy to byla cholera, czy tez otrucie — nie zmie-
nia faktu, iz jego odejscie zakoczylo prawie wszystkich. Naglty zgon w mysleniu chrze-
$cijanskim jest przeciwienstwem dobrego umierania, totez stowa ,.cholera” nie przy-
padkiem uzywa sic jako przeklenstwa“.

[...] $mier¢ poety okreslano stowami: nagta, niespodziewana, gwattowna, a na-
wet najgwaltowniejsza. [...] Wieszcz nie zostal uchowany, méwiac stowami litanii, ,,od
naglej niespodziewanej $mierci”, nie zdotal dopetni¢ obrzadkow religijnych, [...] We-
zwany w ostatniej chwili ksigdz udzielit znajdujagcemu sie w koncowym stadium agonii
poecie tylko ostatniego namaszczenia. [...] zapomniano da¢ martwemu Mickiewiczowi
krucyfiks; zrobit to ,,Zyd Levy” [...]. Poeta nie zostawit testamentu. Czy mozna to
wszystko nazwa¢ ,,$miercig oswojong”**?

Uczeni mocno natrudzili si¢, aby przyda¢ $mierci 6wczesnego wieszcza zna-
mion $mierci bohaterskiej, za ojczyzne. Smier¢ poety przeszta zatem przez skompli-
kowany proces mitologizacji, stala si¢ wlasnoscia narodu i uczonych, ktérzy
z zadziwiajaca swada i polotem dokonali ,,obrobki” i stosownych retuszy ostatnich
chwil Mickiewicza wedle uznanych przez siebie paradygmatéw i rozstrzygnig¢, jak
winna wyglada¢ stosowna formuta egzystencji i $mierci wieszczej. Te koturnowe wy-

% M. Vovelle, op. cit., s. 154.

% 7ob. D. Siwicka, Czy Mickiewicz umieral wesoly?, w: K. Czeczot, M. Zielinska (red.), Smierc
Mickiewicza..., op. cit., s. 193.

¥ Ibidem, s. 201.

% Sam poeta, przerazony nagloscia, z jaka cholera powala cztowieka, mial pono¢ powiedzie¢
Domeyce: ,,0baczysz, umrg z cholery”. Zob. M. Zielinska, op. cit., s. 188.

% 70b. M. Wiodarski, op. cit., s. 74.

40 Zob. M. Zielinska, op. cit., s. 188.

1 M. Janion, Upidr z Upity..., op. cit., s. 148-149. Badacze wskazuja, iz Mickiewicz, wyjezdza-
jac do Konstantynopola, podomykat w Paryzu swe sprawy, jakby wiedzial, ze juz nie wroci.
Jednakze inne §wiatto na 6w fakt rzucaja wspomnienia Wtadystawa, syna Mickiewicza. Wtady-
staw relacjonowal, iz ojciec wspominal o drodze, ktdra za miodu trzeba bylo przebyé
z Nowogrodka do Wilna, i ze ,,za jego czasow szlachcic wybierajacy si¢ w takg podroz pisat
testament” (W. Mickiewicz, Zywot Adama Mickiewicza, t. 1, Poznan 1929, s. 25). C6z dopiero
w takim razie mowic o dalekiej podrézy do Konstantynopola?

Nie jest pewne nawet to, czy poeta zdotal przyja¢ sakrament namaszczenia chorych, gdyz nie-
ktore relacje wskazuja, iz wezwany ksigdz Lawrynowicz ,,nie zdotat wyspowiada¢ Mickiewicza,
bowiem Mickiewicz nic juz nie méwil, a kogo lub co namascit $wigtymi olejami — poete czy
zwloki poety — tego dociec si¢ nie da”. J.M. Rymkiewicz, Kto otrul Mickiewicza oraz jak to
zrobil. Teoria okazji, w: K. Czeczot, M. Zielinska (red.), Smieré¢ Mickiewicza..., op. Cit., s. 27.
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obrazenia Polakoéw, a i uczonych, na temat tego, jak winien odchodzi¢ owoczesny
wieszcz narodowy, zderzaja si¢ ze zdaniem innych, brutalnie usitujacych ,,odbragzowic¢”
moment zgonu poety, uznajac jego $mier¢ za ,,cywilng domowa, intymna, dopadajaca
Mickiewicza miedzy tozkiem a ubikacja™*. Dlaczego tak natretnie usitowano ze zgonu
Mickiewicza zrobi¢ $§mier¢ bohaterska, a z niego wojownika umierajacego w walce za
ojczyzne? Odpowiedz nigdy nie nastreczata tu wigkszych probleméw: w tradycji bo-
wiem $mieré nagta, mors repentina, uchodzaca za szkaradng i nieprzystojng w jednym
tylko wypadku tracita swe nieprzyjemne oblicze. ,,Podejrzliwos¢, z jakg odnoszono si¢
do nagtej $mierci, nie rozciagata si¢ na szlachetne ofiary wojny”*.

Sam Mickiewicz na emigracji byl obecny przy wielu $mierciach znajomych
i przyjaciot. Zostal nawet okreslony mianem psychopompos, ktore to miano przystugi-
wato mitologicznemu przewodnikowi dusz, prowadzacemu zmartego w za$wiaty.
Trudno jednakze stosunek Mickiewicza do $mierci i chwil ostatnich skodyfikowa¢ jed-
noznacznie i w sposob ostateczny. Wiele stusznos$ci jest bowiem w lapidarnym stwier-
dzeniu Piwinskiej: ,,Gdyby wigc zapytaé, jaki stosunek miat Mickiewicz do $mierci,
odpowiedz by brzmiata: bardzo rézny i zalezy kiedy”*.

Znana powszechnie byta bezkompromisowos$¢ Mickiewicza w gloszeniu umie-
rajacym, ze ich czas nadchodzi. Gdy poczul, ze dni jego Zony dobiegaja konca — takze
nie tail przed nig jej rychtego konca. Taka postawa zyskataby uznanie autorow pod-
recznikow dobrego umierania. Z reszta zachowan Mickiewicza mozna by jednak pole-
mizowac. Jako towarzysz umierajacych zachowywat si¢ bowiem w sposdb mogacy go
niejednokrotnie dyskwalifikowa¢ go w oczach rezonujgcych autorow podrecznikow
umierania. Porady, jak nalezy zachowac si¢ w chwili $mierci, modyfikowano przez stu-
lecia, jednakze nie ulegat watpliwosci fakt, iz nalezalo mysli takiego moribunda kiero-
wac na sprawy ostateczne, a unika¢ przypominania o doczesno$ci. Tymczasem ,,dla
Mickiewicza liczyt si¢ przede wszystkim komfort ostatnich dni zycia chorych, ich spo-
koj wewnetrzny, a nie dokladne dopetnienie obowiazkow katolika”*®. Mickiewicz
umierajagcym potrafil wystara¢ si¢ o placki czy tez babe polska tudziez o ,,cate kurcze
po polsku na réznie upieczone z nadzieniem najpoléciejszem™®. A dla umierajacego
Szotarskiego rad byt dostarczy¢ i wynalez¢ kanape, bo twierdzit, iz to moze jego ostat-
nie Zyczenie na ziemi’’. Te zabiegi Mickiewicza przypominaja raczej wspolczesne
spetnianie ostatnich zyczen osob skazanych na $mier¢ nizli spelnianie obrzadku i pra-
widet ars bene moriendi. Mickiewicz w latach trzydziestych najblizej zyt ze §rodowi-
skiem zwanym przez emigracje ,,partig katolicka”, skupionym wokoét tzw. domku Jan-
skiego, a poglady, ktore tam panowaly, zgodne byly z siegajacg Sredniowiecza tradycjg
i Zjej wspotczesnymi wzorcami, jednakze w podej$ciu poety do umierajacych widaé
dystans do tradycji kultywowanej w owym srodowisku®®. Zielinska stwierdzila, ze po-
moc $wiadczona umierajagcym byla dla Mickiewicza rzecza najwazniejsza, niemniej
przy okazji formowat si¢ jego poglad na to, czym powinna by¢ dobra §mier¢ i ,,sztuka

2 K. Szczuka, op. cit., s. 50.

P, Ariés, op. cit., s. 25.

4 M. Piwinska, Wiele $mierci Mickiewicza, w: K. Czeczot, M. Zielifiska (red.), Smier¢
Mickiewicza..., op. cit., s. 130.

* Zob. M. Zielinska, op. cit., s. 181.

“® |bidem, s. 179.

7 |bidem.

48 Zob. ibidem, s. 181.
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umierania™®. Tymczasem — z calym szacunkiem dla poety i jego opiniotworczej mocy
— c6z moze znaczy¢ jego na wlasny uzytek uformowana sztuka umierania wobec cig-
zenia tradycji formowanej od starozytnosci? Gdyby te przestrogi nie brzmiaty poniekad
jak przestrogi napominajacego Choru z Dziadow, mozna by powiedzie¢, iz tradycja ma
moc osadzania tego, kto ja lekcewazy.

Przed swoja $mierciag Mickiewicz ulegt, na co wskazuja badacze, manierze lek-
kiego mowienia o $mierci, kpienia z niej i nieliczenia si¢ z nig, jaki to zwyczaj byt
obecny w obozowisku w Turcji, z ktorym poeta bywat w ustawicznym kontakcie.
Wiemy, iz na Mickiewiczu duze wrazenie wywarl sposob, w jaki odchodzita jego Zona,
a odchodzita — wedle jego relacji — po zomiersku i niemalze zartujac®®. Tymczasem
zarty bedace swoistego rodzaju odwaga i dystansem do nadciagajacej $mierci to jedna
rzecz. Druga natomiast — to jest zaprzeczanie $mierci i nadzieja, ze rychto si¢ wyzdro-
wieje. Ostatni utwor, ktory Mickiewicz napisat — Rozmowy chorych®, jest — jak wia-
domo — kping z chorowania i $mierci. ,,Odwalisz kitg tej nocy” — mowi w tym utworze
Adiutant do chorego na choler¢ Putkownika, ten za$ odpowiada ,,z utyskiem”: , Niedo-
czekanie twoje, hultaju™®. I mamy prawo twierdzi¢, iz Mickiewicz, bedac w Konstan-
tynopolu, zywil sam podobne podej$cie do umierania. Jeszcze na kilka chwil przed
$miercia, zm¢czony wymiotami, pono¢ starat si¢ zartowac. Zapewne ten rubaszny dia-
log Z jego utworu jest to jego ,,ostatnie stowo na temat sztuki umierania”*. Ot6z takich
rzeczy — wedle podregcznikow umierania — czyni¢ nie wolno. Chwila $mierci i to, co
podczas niej si¢ czyni i mowi, zbyt wiele znaczy, zeby pozwoli¢ sobie w tym momen-
cie na zarty albo tudzenie si¢, ze to tylko chwilowy atak choroby, z ktorej chory si¢
podniesie. Autorzy podrecznikdw pomagajacych godnie spojrze¢ $mierci w oczy pod-
kreslali, iz $mier¢ unosi si¢ ponad calym zyciem i je przesyca, ,,jednak moment, w kto-
rym uderza, zostaje uprzywilejowany”**.

Tak wigc wszystko rozstrzyga si¢ w ostatnich godzinach czy tez minutach zycia
i dlatego ,,sztuka umierania” przywiazuje szczegdlng wage do tej partii wskazowek,
ktéra dotyczy postepowania ,,moribunda” u kresu jego wedrowki. Istotne jest tez, aby
umierajacy zdawat sobie sprawe z powagi sytuacji i nie tudzit si¢, badz nie byl zwo-
dzony, nadzieja rychlego wyzdrowienia. [...] Pociecha [...] moze dotyczy¢ tylko Boze-
go milosierdzia w zyciu przysztym, nie za$ poprawy losu doczesnego™.

Putkownik z ostatniego utworu Mickiewicza, powiadomiony o zblizajacym si¢
zgonie, ,,nie przyjmuje tej informacji z pokora i rezygnacja, nie czyni ostatnich rozpo-
rzadzen, [...], nie powierza Bogu. Trzymajg si¢ go rubaszne zarty, nie wierzy w lekarzy
[...], a nazajutrz juz w znakomitej formie spozywa obiad w towarzystwie adiutanta”.

** Ibidem, s. 176.

%0 7 listu poety do Konstancji Lubieniskiej z maja 1885 roku wnioskowa¢ mozemy, iz bodajze
najwigksze wrazenie zrobita na Mickiewiczu wlasnie wesoto$¢ zony w chwili $mierci. Zob.
A. Mickiewicz, Dziefa. Wydanie Rocznicowe, Warszawa 1993-2005, t. XIV: Listy, s. 587.

51 Tak Artur Gorski thumaczy Mickiewiczowskie Conversation de malades.

52 A Mickiewicz, Rozmowy chorych, w: idem, op. cit., t. V: Proza artystyczna i pisma krytycz-
ne, s. 259-260.

% M. Zielinska, op. cit., s. 190.

5 Owo przekonanie bylo obecne, rozwijane i wzbogacone nawet w o$wieceniu. M. Vovelle, op.
cit., s. 374.

%5 M. Wiodarski, op. cit., s. 152—153.

6 M. Zielinska, op. cit., s. 190.
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Badacze wydobyli juz szczegdélowe podobienstwo przebiegu choroby Pulkownika
z utworu Mickiewicza i choroby samego Mickiewicza®. Zasadnicza réznica jest jedna
— poeta nie wyzdrowial. Wiele jest stusznos$ci w stwierdzeniu Piwinskiej, iz Mickie-
wicz nie chciat przyja¢ krazacej wokot $mierci za sprawa epidemii cholery do wiado-
mosci, pragnat zazegnaé ja stowem, zbagatelizowaé zartem™. Chcial wyegzorcyzmo-
wac $mier¢ przez $miech? Jesli tak — nie udato mu si¢. Nie spozyt juz nastgpnego dnia
obiadu.

Zielinska puentuje swa prace stwierdzeniem, ze Mickiewicz potwierdzit
w swym krotochwilnym dialogu ,.$redniowieczny etos rycerskiej $mierci, na polu bi-
twy, a za taki teren uwazat Turcj¢, a $mier¢ — po prostu nie istnieje, gdyz zoierz od-
daje swoje zycie sprawie, zanim zginie”>. Wszystko to bardzo picknie brzmi i jest to
kolejny uczony, ktory robi zaiste wiele, zeby $mierci Mickiewicza przyda¢ znamion
najszlachetniejszego rodzaju, jakby poecie nie wolno bylo odej$s¢ w sposdb mniej
chwalebny. Tymczasem poeta zmart w t6zku, po prostu. Jest to od wiek wiekow naj-
bardziej tradycyjne miejsce umierania i w ilustrowanych sztukach umieraniach widzi-
my w zdecydowanej wigkszosci takiego moribunda w t6zku. Nie ma zatem co Mickie-
wicza przenosi¢ na pole zotnierskiej chwaty i odmawia¢ mu praw do naglej $mierci.
Jednakze ta morderczo zawieszona poprzeczka, wyznaczajaca, co winien czyni¢ Mic-
kiewicz tuz przed $miercig i jak winna ta $mieré wygladacé, jest takze posSwiadczeniem,
jak zywe — §wiadomie czy tez nieswiadomie kultywowane — byly tradycje sztuki umie-
rania, wedle ktorej ztozony niemocg moribund winien zatowaé za grzechy, czyni¢ ra-
chunek sumienia, odrzuci¢ mys$l o dobrach ziemskich, rychtym wyzdrowieniu i przyjaé
stosowne sakramenty.

Ostatnie chwile Stowackiego znane sa nam przede wszystkim z relacji Zygmun-
ta Szczgsnego Felinskiego, pozniejszego biskupa, ktory tak pisat: ... Tak, Juliusz juz
nie zyje! Ale jesli co pocieszy¢ nas moze po tej stracie — to jego zgon prawdziwie
chrzescijanski. Smier¢ jego tak lekka, tak pickna sie wydawala, ze mimowolnie wyry-
wala si¢ modlitwa do Stwoércy o zgon podobny”®. Cato$é relacji Felinskiego jest w ja-
ki$ sposob az , klopotliwa” z racji swej poprawnosci. Smieré Stowackiego wydaje sig
bowiem wypetieniem najistotniejszych wskazan chrzescijanskiej tradycji, dzigki cze-
mu jego ostatnie chwile zyskujg wymiar niemalze hagiograficzny. A jednak trudno Fe-
linskiego podejrzewac o proby mitologizacji i retoryczne uwznios$lanie ostatnich chwil
poety®’. Z relacji tegoz Zygmunta Szczesnego wiemy, iz poeta, przeczuwajac, ze be-
dzie umierat, prosit o towarzystwo jakiej$ osoby, zeby nie zostawaé samemu. Osta-

5 A. Nawarecki, Jutro wyciggniesz kopyta, W. Maly Mickiewicz. Studia mikrologiczne,
Katowice 2003. Zob. takze: D. Swierczynska, Mickiewiczowskie ,Rozmowy chorych”,
,,Pamig¢tnik Literacki” 1994, z. 2.

%8 M. Piwifiska, Wiele Smierci..., op. cit., s. 140.

% M. Zielifiska, op. cit., s. 190. Znamienne jednak jest to, iz chrzecijanski rycerz, jakim by}
Mickiewiczowski Konrad Wallenrod, za nic miat postulat przebaczenia przed $miercig swoim
wrogom, ktorym z cala rozkosza w ostatnich swoich chwilach bluznit. Trudno to nazwaé¢ $mier-
cig w pelni rycerska i chrzescijanska.

% Relacja Z. Sz. Felinskiego, cyt. za: J. Starnawski, Juliusz Slowacki we wspomnieniach
wspoiczesnych, Wroctaw 1956, s. 202.

81 Felinski w liscie do Odynca pisat, iz ,,jakkolwiek czwarty dziesiatek lat uptywa od tej bolesnej
chwili, szczegoly jej wszakze zywo tkwia dotad w mej pamigci, iz moge je powtorzy¢ bez
obawy sprzeniewierzenia si¢ prawdzie”. Ibidem, s. 204.
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tecznie zostat przy nim gleboko don przywigzany Felinski. ,,Sztuki umierania” wrecz
zalecaly w chwilach konania obecno$¢ doswiadczonych ludzi, umiejacych godnie to-
warzyszy¢ w chwilach $mierci. Jak pisze Wtodarski: ,,Znajomos$¢ sposobu bezkonflik-
towego przejscia do wiecznej szczeSliwoscei stawata sie wrecz nieodzowna, a ludzie,
ktérzy potrafili przygotowac i prowadzi¢ «moribunda» ku bramom $mierci, byli bardzo
cenieni za t¢ umieje;tnos’é”Gz.

Stowacki przed $miercig zdazyt przyja¢ sakramenty, rozporzadzi¢ swym
skromnym majatkiem, przeczyta¢ list z blogostawienistwem matki, a wedle relacji
jedne z jego ostatnich stéw brzmiaty:

[...] tak ufam, ze gdybym mogt powierzy¢ ducha mego w rgce matki, aby ona
wynagrodzita go stosownie do zastugi, nie oddatbym go z taka ufno$cia, z jakg dzi$
oddaje w rece mego Stworcy. [...] Gdziekolwiek ostatnia godzina cig¢ zastanie, czy na
wysokim urzedzie, czy w skromnym wiejskim domku, czy w wiasnym dworze —
przyjmiesz wolg Bozg spokojnie i z godnoscia, jak nieSmiertelnemu duchowi przystoi.

Wtem ksiagdz powrécit, a kiedy po spowiedzi ofiarowat mu Naj$wigtszy Sakra-
ment, Juliusz wstat 0 wiasnej mocy i uklakt na t6zku; potem przyjat Ostatnie Namasz-
czenie z zupelna przytomnoscia i modlac si¢ ciagle. Po sakramentach goraczka opusci-
fa go zupetnie [...] nie mozna byto oderwa¢ wzroku od tego oblicza cudownie picknego
$wigtym zachwyceniem. Po chwili [...] z tagodnym usmiechem powiedziat: Niech be-
da dzigki Stworcy, ze pozwolit mi przed zgonem przyja¢ Sakramenta; myslatlem czgsto
0 tym, czy tez tej faski dostapie™.

Owo polecenie swego ducha w rece Boga to znane ze sztuk umierania
commendatio, czyli polecenie duszy Ojcu Niebieskiemu. ,,Stowa wypowiedziane przez
Chrystusa na krzyzu: ,,Ojcze, w rece Twoje polecam ducha mojego” (Ewang. $w.
Lukasza 23, 46) staly sie skladnikiem modlitw, jakie byly przeznaczone dla
umierajacych na ostatnie chwile ich zycia doczesnego™®.

I tak jak Mickiewicz pono¢ w ostatniej jeszcze chwili ,kazat sobie lepiej pod
poduszke podsuna¢ mala sumke ztota, ktorg posiadal, a ktoéra, pod ciatem lezac, za-
pewne go gniotta”® — co napehitoby zgroza autoréw podrecznikoéw przygotowujacych
do dobrej $mierci — tak postawa Stowackiego po$wiadczata glebokie przekonanie
0 marnosci rzeczy $wiata tego, czym poeta pozbawit wlasng $mier¢ najlzejszego bodaj
wymiaru psychomachii. W pierwotnej wersji testamentu pisat:

Nie mam w sprzetach, do czego bym przywykt, a samotno$¢ w ostatku chorowi-
tego zywota wszystko mi niemitym uczynita, dlatego nic nie widze, co bym mogt po-
sta¢ matce mojej, oprocz czarnej oprawnej Ewangelii, ktéra przez kilka lat ostatnich
ciagle przy t6zku lezata, a czesto przebudzonego w nocy uspokajata®.

Nadto w przeddzien swojej $mierci uznal, ze dalsze dyktowanie Felinskiemu
fragmentow drugiego rapsodu Krola-Ducha jest ghupstwem i marno$cig w obliczu nad-
ciagajacej $mierci®’. Widoczne jest tutaj odwotanie si¢ do jakze nobliwego motywu

62 M. Wiodarski, op. cit., s. 13.

88 Relacja Z. Sz. Felinskiego..., op. cit., s. 203.

%4 M. Wiodarski, op. cit., s. 1.

8 Cyt. za: M. Biefczyk, op. cit., s. 284.

8 J. Stowacki, [Testament] [Redakcja pierwsza], w: idem, Dziefa, red. J. Krzyzanowski, wyd. 2,
t. XI, Pisma prozq, oprac. W. Floryan, Wroctaw 1952, s. 295.

§7 W wigilie $mierci zaniechat juz dyktowania méwiac: — Wszystko to marno$é! Duch méj czu-
je, iz zakonczyt swa ziemska robote i musi juz opusci¢ to zuzyte narzg¢dzie, co mu juz powol-
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vanitas vanitatum. Wtodarski pisze o popularnosci tego motywu w sztukach umierania,
gdzie autorzy radza pozbywac si¢ mitosci do rzeczy stworzonych, by wzgardziwszy
nimi, cztowiek mogt swobodnie odejéé¢ do Chrystusa®.

Jeszcze Norwid w swoich Czarnych kwiatach 0 umierajagcym Stowackim pisat,
iz ten wzywat pomocy i opieki §w. Michala Archaniola, z nadziejg, ze mu to sit na jaki$
czas uzyczy. Jednakze trzeba pamieta¢ o tym, iz Archaniot Michat to réwniez patron
umierajagcych. Smieré Stowackiego nie byla nagta, nie okazata si¢ dla niego
zaskoczeniem. Felinski pisat, ze Stowacki ,,0d dawna wiedzial o swoim bliskim zgonie,
ale tak spokojnie mowit o tym, Ze stuchajac go, $mier¢ mniej straszna si¢ zdawata™®.
Mozna odparowac, ze bedac chorym na gruzlice, $miertelng wowczas chorobe — trudno
nie wiedzie¢, ze si¢ umiera. A jednak stang¢ w obliczu wilasnej $mierci to jedna rzecz,
a odejs¢ po chrzescijansku, ze zgoda na te $mier¢ — to druga. Wedle tradycji choroba
moze okazaé sie taska dozwalajaca przygotowaé si¢ do odejscia’®.

Nie bylo moim zamierzeniem pieczolowite i wyczerpujace zestawianie zalecen
ars moriendi z ostatnimi chwilami Stowackiego i Mickiewicza. Czemuz by to bowiem
miato stuzy¢? Chodzi raczej o uchwycenie mniej lub bardziej §wiadomego wstuchania
si¢ (badz nie) poetéw w owg tradycje. O ile ostatni utwor Mickiewicza o $mierci
W przedziwny sposob harmonizowat z odejsciem tegoz, o tyle istnieje zaskakujaca roz-
bieznos¢ miedzy frenetycznym obrazem rozpasanej $mierci w pdznej tworczosci Sto-
wackiego a jego cichym i chrze$cijanskim pozegnaniem z zyciem doczesnym. Wiado-
mo takze, iz ostatni etap tworczosci Stowackiego podporzadkowany byt w przewazaja-
cej mierze wyktadowi idei genezyjskiej i teorii metempsychozy. Jednakze idea powtor-
nych wcielen traci swg wyrazisto§¢ w kontekscie ostatnich chwil poety, gdyz zachowa-
nie Stowackiego w obliczu $mierci poswiadczylo przede wszystkim ciazenie kilkuset-
letniej tradycji chrze$cijanskiego umierania.

BIBLIOGAFIA

Ariés P. 1989. Czlowiek i smierc, Panistwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa.

Czeczot K., Zielinska M. (red.) 2008. Smier¢ Mickiewicza, Instytut Badan Literackich
PAN, Warszawa.

Diogenes Laertios. 1968. Zywoty i poglgdy stynnych filozoféw, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa.

Hadot P. 1992. Filozofia jako éwiczenie duchowe, Wydawnictwo Polskiej Akademii
Nauk, Warszawa.

Janion M., Zielinska M. (red.) 1986. Style zachowan romantycznych. Propozycje
i dyskusje sympozjum, Warszawa, 6—7 grudnia 1982 r., Panstwowy Instytut
Wydawniczy, Warszawa.

nym by¢ nie moze. Dzieci mego ducha mnie przezyja, ale gdybym mogt, zniszczytbym z nich
niektore, bo nie z ducha Bozego byty poczete”. Relacja Z. Sz. Felinskiego..., op. Cit., s. 205.

% M. Wiodarski, op. cit., s. 71.

% Relacja Z. Sz. Feliriskiego..., op. cit., 5. 204.

" Wiodarski zaznacza, iz mimo calej swojej uciazliwosci niemoc, czyli choroba, byla o tyle
,»,dobrym” powodem $mierci, ,,ze pozwalata umiera¢ w domu, w otoczeniu rodziny i przyjaciot,
z zachowaniem naleznego ceremonialu, a co najwazniejsze: uprzedzala o nadchodzacej $mierci
i pozwalata odpowiednio si¢ do niej przygotowac (stad jej charakter posta)”. M. Wtodarski, op.
cit., s. 82.

206



SZTUKA UMIERANIA W ROMANTYZMIE

Marek Aureliusz 2011. Rozmyslania (do siebie samego), Wydawnictwo Czarna
Owca, Warszawa.

Mickiewicz A. 1993-2005. Dzieta. Wydanie Rocznicowe, Warszawa.

Stowacki J. 1952. Dziefa, Wroctaw.

Vovelle M. 2004. Smieré w cywilizacji Zachodu. Od roku 1300 po wspélczesnosé,
Stowo/Obraz Terytoria, Gdansk.

Wiodarski M. 1987. Ars moriendi w literaturze polskiej XV i XVI wieku, Spoteczny
Instytut Wydawniczy Znak, Krakow.

Starnawski J. 1956. Juliusz Stowacki we wspomnieniach wspétczesnych, Ossolineum,
Wroclaw.

STRESZCZENIE

Romantyzm jest epoka, w ktorej problematyka $mierci stanowi jeden z central-
nych kregéw problemowych. Stad tez wielos¢ propozycji badawczych i romantolo-
gicznych hermeneutyk badawczych skupionych wokot tego tematu. Niniejszy tekst
abstrahuje od wspotczesnych metodologii badawczych po$wigconych romantycznemu
dyskursowi tanatycznemu i stanowi propozycje badawcza, by spojrzeé, jak zywotna
w romantyzmie byta ,,sztuka umierania”, ktérej tradycje siegajg od starozytnosci az po
wiek XIX.

SEOWA KLUCZOWE: sztuka umierania, sztuka zycia, $mierc
SUMMARY

Romanticism was an epoch which the problem of death played one of the cru-
cial role in. A vast array of different scientific approaches as well as hermeneutics of
Romantic literature seems therefore to be a natural outcome. The following paper —
leaving the modern methodologies on the motif of Thanatos in Romanticism aside — is
an attempt to look closer at the phenomenon of death and dying from the ever-present
perspective of Ars moriendi (The Art of Dying).

KEYWORDS: the art of dying, the art of living, death
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ZASTOSOWANIE MAPY WIEDZY W KONTEKSCIE
REGIONALNEGO SYSTEMU TRANSFERU TECHNO-
LOGII

APPLICATION OF KNOWLEDGE MAP IN THE CON-
TEXT OF REGIONAL TECHNOLOGY TRANSFER
SYSTEM

Wobec rosnacego znaczenia zagadnien tworzenia stabilnej gospodarki opartej
na wiedzy systemy wspierania transferu technologii i komercjalizacji sg kluczowym
instrumentem rozwoju innowacyjnosci gospodarek regionéw i krajow UE. Zgodnie
z kierunkami polityki UE i kraju nalezy podkresli¢ rosngce znaczenie wymiaru regio-
nalnego dla budowy efektywnych powiazan nauki i biznesu oraz stymulacji procesow
transferu i komercjalizacji wiedzy. To na tym poziomie widoczna jest potrzeba nowych
kompetencji oraz niestandardowego my$lenia i postepowania. Wedlug przewodnika
RIS 3 Strategie badawcze i innowacyjne na rzecz inteligentnej specjalizacji regiony
muszg by¢ ,,otwarte na relacje zewnetrzne, aby zaja¢ odpowiednig pozycje w europej-
skich i globalnych tancuchach wartosci oraz poprawi¢ swoje relacje i wspolprace z in-
nymi regionami, klastrami i podmiotami innowacyjnymi”. Efektywne wsparcie trans-
feru technologii powinno mie¢ systemowy i kompleksowy charakter, oparty na wspot-
pracy sieciowej pomigdzy partnerami, przyczyniajacy si¢ do szybszego przetwarzania
innowacyjnych pomystéw na nowe produkty i ustugi. Regionalny system transferu
technologii (RSTT) powinien by¢ otwarty i powiazany z zewn¢trznymi systemami, sie-
ciami na poziomie krajowym i mi¢dzynarodowym.

W procesach zarzadzania w systemach transferu technologii dominujaca funkcje
pehnig spoteczne i kulturowe czynniki racjonalizacji przeptywu wiedzy w sieciach, tj.
budowa zaufania interpersonalnego, mi¢dzyorganizacyjnego, szerzej rozwdj kapitalu
spolecznego. W kontekscie budowy efektywnych systemow transferu technologii duze
znaczenie ma zarzgdzanie wiedza. SzczegOlne znaczenie ma zarzgdzanie wiedzg
W wymiarze strategicznym (Newell i in., 2002; Strojny, 2001), ktére prowadzi do
zmiany filozofii zarzadzania organizacjami funkcjonujacymi w systemie sieciowym,
odgrywa bowiem rolg integrujaca i koordynujaca wszystkie istotne elementy i procesy
danego systemu.

* dr inz., Politechnika Slaska

! Strategie badawcze i innowacyjne na rzecz inteligentnej specjalizacji — RIS 3,
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_pl.,
Komisja Europejska.
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Regionalny system transferu technologii mozna zdefiniowa¢ jako zbidr instytucji i or-
ganizacji regionu powiazanych ze sobg sieciami relacji organizacyjnych, spotecznych,
kognitywistycznych uczestniczacych w procesach promujgcych, transferujacych wie-
dze na potrzeby rozwoju regionu, otwartych na zewnetrzne sieci.

Dla racjonalizacji proceséw zarzadzania wiedzag w organizacjach i sieciach
wspolpracy istotne znaczenie majg relacje kognitywistyczne zwigzane z procesami
przeptywu wiedzy, potencjalem kreowania i transferu wiedzy, wzajemnego komuni-
kowania si¢. Wptywa to na sprawno$¢ i efektywno$¢ systemow zarzadzania wiedza
w regionie. Relacje organizacyjne w tego typu procesach dotycza budowy sieci wspot-
pracy pomiedzy poszczegdlnymi organizacjami, struktury i systemu zarzadzania. Maja
one funkcje podrzedne dla skutecznego i efektywnego organizowania procesow zarza-
dzania wiedzg: pozyskiwania, transferu, wykorzystania informacji — wiedzy, a przede
wszystkim, generowania nowej wiedzy — podtrzymywania i rozwoju proceséw inno-
wacyjnych?. Istotne znaczenie dla efektywnosci systeméw transferu technologii maja
roOwniez rozwigzania i systemy informatyczne, tworzenie baz wiedzy. Efektywnosé
przeptywu wiedzy i tworzenia nowej wiedzy organizacyjnej zalezy od relacji spotecz-
nych, od tego, w jaki sposob ludzie — uczestnicy danego podejmowanego wspdlnego
przedsigwzigcia — tworza sieci relacji (powigzania wiedzy w procesie dzielenia si¢
wiedzg), od potencjatu kapitalu spotecznego, w tym rowniez zaufania interpersonalne-
go i interorganizacyjnego. Dzielenie si¢ wiedza powinno odbywaé si¢ w atmosferze
zaufania, a budowanie takiej atmosfery jest procesem dtugotrwalym.

Znaczenie przeplywéw wiedzy w systemach transferu technologii

Kluczowym czynnikiem racjonalizacji zarzadzania w systemach transferu tech-
nologii jest doskonalenie proceséw przeplywu wiedzy w sieci pomiedzy weztami wie-
dzy — poszczegblnymi uczestnikami. Borghoff i Pareschi podkreslaja, ze przeptyw
wiedzy jest podstawowym celem zarzadzania wiedza®. W literaturze przedmiotu mozna
spotka¢ rozne ujecia definiujace pojecie przeptywoéw wiedzy. Gupta i Govindarajan
definiujg przeptywy wiedzy jako transfer wiedzy know-how, sktadajacy si¢ z wiedzy
specjalistycznej lub zewnetrznych danych rynkowych o wartoéci strategicznej®. W sys-
temach transferu technologii szczegdlne znaczenie ma przeplyw wiedzy pomiedzy ofr-
ganizacjami. Dalmarco, Zawislak i Hulsink rozumiejg przeptyw wiedzy miedzy orga-
nizacjami jako réznice¢ pozioméw wiedzy pomigdzy instytucjami, okre$lanymi przez
dwa wymiary: kierunek przeplywu i zawarto§¢ przekazywanej wiedzy®.

Wspotpraca w ramach systemu transferu technologii opiera si¢ na wspotpracy
sieciowej poszczegdlnych partnerow, w szczegdlnosécei organizacji wspierajacych typu

2 J. Stachowicz (red.), Intellectual Capital Management in Regional Pro-innovative Net-
works,Wydawnictwo EXIT, Warszawa 2006.

® U.W. Borghoff, R. Pareschi, Information Technology for Knowledge Management, Springer-
Verlag, New York 1998, s. 8.

* A K. Gupta, V. Govindarajan, Knowledge flows and the structure of control within multina-
tional firms, ,,Academy of Management Review” 1991, Vol. 16.

5 G. Dalmarco, P. Zawislak, W. Hulsink, Knowledge Flow on Innovative Sectors. How can uni-
versity-industry relations in the Netherlands bring new outcomes to innovation in Brazil?, w: 9th
GLOBELICS International Conference, 2011, Buenos Aires. 9th GLOBELICS International
Conference 2011, vol. 1.
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centra transferu technologii, parki technologiczne, instytucje sektora B+R oraz przed-
sigbiorstwa. Podstawa tej wspolpracy w procesie transferu technologii jest sprzyjajace
efektom synergicznym tworzenie, gromadzenie, wykorzystywanie wiedzy i dzielenie
si¢ nig na potrzeby komercjalizacji. W systemach transferu technologii wiedza prze-
pltywa w relacjach migdzy ludzmi i w relacjach miedzyorganizacyjnych w sieciach
wspblpracy, ktore pozwalaja m.in. odnalezé ekspertow, partnerow technologicznych
oraz zrodta wiedzy o duzej wartos$ci. Systemy takie uwzgledniaja specyficzne cechy
branzowe, specjalizacje technologiczne, dla danego obszaru kreujac innowacyjne $ro-
dowisko sprzyjajace transferowi i komercjalizacji technologii. ,,Sie¢ W szerokim rozu-
mieniu jest strukturg relacji wiazacych jednostki lub grupy spoteczne w centra aktyw-
nosci spotecznych, strukturg powigzan bgdacych jednocze$nie relacjami organizacyj-
nymi, kognitywistycznymi i spotecznymi, ktore sa nierozlaczne i wzajemnie si¢ wa-
runkuja”®. Sieci przyczyniaja si¢ do efektow synergicznych w obszarach przeptywu
wiedzy, zmniejszaja ryzyko zwiazane z realizacja przedsiewzie¢ transferu technologii
majacych generowaé efekty wdrazania, dyfuzji innowacji w praktyce. Sie¢ funkcjonuje
prawidlowo, jesli uczestnicy dziela si¢ wlasng wiedza z innymi. Dzieki temu sieci maja
charakter policentryczny — nie rozpadaja sie w wypadku odejécia jednego z ekspertow’.
Gltowng role w tych procesach odgrywaja formalne zespoly robocze oraz formalne
i nieformalne sieci kontaktow, rozwijajace si¢ ponad  organizacyjnymi barierami
i wewnatrz nich®. Nieformalne interakcje pomigdzy uczestnikami zachodza podczas
konferencji, szkolen, seminaridow, targdw, budujac wiezi spoteczne, przyjacielskie, do-
radcze w obrebie procesow transferu technologii.

W systemach transferu technologii duze znaczenie ma nie tylko wewnetrzny,
lecz takze migdzyorganizacyjny transfer wiedzy. Potaczenie wewngtrznego i miedzy-
organizacyjnego transferu wiedzy zaproponowatl Svieby. Wyroznia on dziewie¢ pod-
stawowych przeplywow wiedzy, ktore moga tworzy¢ warto§¢ dla organizacji, twier-
dzqg, ze kluczem do budowania wartosci jest efektywnos¢ transferu i konwersji wie-
dzy”:

1) polepszenie przeptywu wiedzy pomiedzy jednostkami;

2) polepszenie przeptywu wiedzy od jednostek do struktury zewngtrzne;j;

3) polepszenie przeptywu wiedzy od struktury zewnetrznej do jednostek;

4) polepszenie przeptywu wiedzy od jednostek (kompetencji indywidualnych) do
struktury wewnetrznej;

5) polepszenie przeptywu wiedzy od struktury wewnetrznej do jednostek (kompe-
tencji indywidualnych);

6) polepszenie przeptywu wiedzy w zakresie struktury zewnetrznej;

7) polepszenie przeptywu wiedzy od zewngtrznej do wewngtrznej struktury;

8) polepszenie przeptywu wiedzy od wewnetrznej do zewng¢trznej struktury;

9) polepszenie przeptywu wiedzy w zakresie struktury wewngtrznej;

10) maksymalizacja kreacji wartosci, czyli podejscie catosciowe.

6 J. Stachowicz (red.), op. cit.

" G. Probst, S. Raub, K. Romhardt, Zarzqdzanie wiedzq w organizacji, Oficyna EKonomiczna,
Krakow 2004.

8 T. Kalling, A. Styhre, Knowledge Sharing in Organizations, Copenhagen Business School
Press, 2003.

® Ibidem.
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Transfer wiedzy pomigdzy jednostkami powinien by¢ procesem nie jednostron-
nym, ale dwustronnym, ktéry wzmacnia kompetencje obu stron. Transfer tych kompe-
tencji zalezy od przeksztalcania wiedzy cichej w wiedz¢ jawna, a nastepnie zndéw
w wiedzg cichg w niekonczacej si¢ spirali (Nanonaka, Takeuchi, 1995). Do najtrudniej-
szych wyzwan w dziedzinie zarzadzania wiedzg nalezg obecnie stymulowanie i WSpO-
maganie procesOw dzielenia si¢ wiedza w organizacji, zwlaszcza trudno uchwytna
wiedza niejawng'®. Istotne jest stworzenie odpowiednich mechanizméw, dzieki ktorym
wiedza bedzie rozpowszechniana bez przeszkod nie tylko wsrod danego poziomu ofr-
ganizacyjnego, ale i na innych poziomach, ponadto w taki sposob, aby przeptywy wie-
dzy w ramach systemu polegaty na nieustannej interakcji i odbywaty si¢ w dwie strony
na wszystkich poziomach. Ma to duze znaczenie dla budowania zintegrowanych
i kompleksowych systemow transferu technologii na poziomie regionalnym, krajowym
1 migdzynarodowym.

Dla racjonalizacji procesow przeptywow wiedzy w organizacjach istotne zna-
czenie ma $wiadomos¢ dualnego charakteru wiedzy i procesow poznawczych. Kazdy
proces poznawczy, w tym rowniez zarzadzanie, ma dualng nature; jako proces kogni-
tywistyczny i autopojetyczny (Nonaka, Luhmann, Stachowicz). W procesie poznaw-
czym autopojetycznym wedlug Luhmanna nastepuje samoodtwarzanie systemu, struk-
tury wiedzy organizacyjnej. Trwanie tego systemu zalezy od wykonywanych przez
niego operacji, ktore sktadajg si¢ na proces autopojetyczny, tj. proces samowytwarza-
nia si¢ systemow. Natomiast kognitywistyczny charakter organizacji mozna ujmowaé
jako system przetwarzania informacji i wiedzy w procesach zarzadzania strategicznego.
Racjonalizacja procesow strategicznych w takim ujeciu prowadzi do koniecznosci bu-
dowy i rozwoju sieci, np. w celu obnizania kosztow, pozyskania zasobow™2. Podejscie
to istotne jest dla pozyskania informacji i wiedzy kompleksowej w celu rozwinigcia
i komercjalizacji innowacji.

Mapowanie wiedzy w sieciach wspoélpracy, systemach transferu technologii

Jednym z waznych zadan w systemie transferu technologii umozliwiajacym
efektywne wykorzystanie wiedzy jest jej ujawnienie i zlokalizowanie zasoboéw wiedzy.
Przy lokalizacji zasobow wiedzy pomocne moze by¢ sporzadzenie mapy wiedzy. Kon-
cepcje wykorzystania map wiedzy jako narzedzia lokalizacji wiedzy zaproponowal Ep-
pler, a rozpropagowali Probst, Raub, Romhardt i inni. Mapy wiedzy sg graficznym od-
wzorowaniem wzajemnych zalezno$ci migdzy istniejacymi w organizacji aktywami
intelektualnymi, Zzrodtami wiedzy i jej strukturami oraz zastosowaniami (Eppler
1997)". Vail zdefiniowal mape wiedzy jako wizualne przedstawienie zdobytych in-
formacji oraz powiazan, ktére umozliwiaja efektywna komunikacje i poznawanie wie-
dzy w réznych przekrojach i z r6znym stopniem szczegétowosci™ .

0 A, Jashapara, Zarzgdzanie wiedzq, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2006.

12 3. Stachowicz, Social capital in cluster organization and development management: the expe-
riences from organizing industrial cluster in Silesia province, in: E. Bojar, Z. Olesinski (eds.),
The Emergence and Development of Clusters in Poland, Difin Publishing, Warsaw 2007, s. 78—
88.

13 G. Probst, S. Raub, K. Romhardt, op. cit.

14 E. Mail, Mapping Organizational Knowledge, ,,Knowledge Management Review”, Issue 8,
May/June 1999.
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Wspotczesnie, w czasach, gdy istotny jest szybki dostep do wiedzy, ktory decy-
duje o przewadze konkurencyjnej, mapowanie wiedzy zyskuje coraz bardziej na zna-
czeniu. Mapowanie wiedzy moze by¢ rézne, mapy wiedzy pozwalaja nie tylko na zlo-
kalizowanie wiedzy, ale tez na diagnozg¢ stanu obecnego, identyfikacje rodzaju wiedzy,
a takze wystepujacych barier. W przypadku organizacji funkcjonujacych w sieci ma to
szczegblne znaczenie'®. Mapowanie wiedzy jest procesem strukturyzacji wiedzy roz-
proszonej w ramach organizacji, w tym takze zespotéw wchodzacych w sktad organi-
zacji sieciowej. Mapy wiedzy zwigkszaja rowniez dostgpnos¢ roznych rodzajow wie-
dzy dla wielu 0sob, w dowolnym miejscu i czasie'®. Oferuja wicc podejscie wielowy-
miarowe, pozwalajace na identyfikacj¢ pod wzgledem lokalizacji, czasu, rodzaju i ja-
kosci wiedzy, powigzan i wzajemnych relacji. Utatwiaja zatem efektywne dzielenie si¢
wiedzg pomigdzy uczestnikami.

W literaturze przedmiotu mozna spotkac rozne klasyfikacje map wiedzy. Probst,
Raub i Romhardt wyréznili nastgpujace typy map wiedzy’:

e topograficzne mapy wiedzy — pozwalaja zlokalizowaé osoby posiadajace okre-
slone umiejetnosci i wiedzg oraz okresli¢ poziom tej wiedzy, umozliwiaja szyb-
kie znalezienie 0s6b dysponujacych okreslonym rodzajem kwalifikacji w orga-
nizacji;

e mapy zasobow informacji — okreslajg ich rozmieszczenie i sposob przechowy-
wania, dostarczaja uzytkownikowi informacji dotyczacych ich dalszego prze-
twarzania;

e systemy informacji geograficznej (geographical information system, GIS) — stu-
73 do ustalenia geograficznego rozmieszczenia zasobow wiedzy;

e mapy zrodet wiedzy — okreslaja, kto w zespole, w calej organizacji lub w jej
otoczeniu dysponuje warto§ciowymi zasobami wiedzy, ktére moga zosta¢ wy-
korzystane w razie potrzeby w konkretnych projektach;

e macierze wiedzy — stuza do prezentacji aktywow intelektualnych w formie
dwuwymiarowych macierzy.

W zarzadzaniu wiedzg, budowaniu map wiedzy mozna wyr6zni¢ zar6wno po-
dejécie zasobowe, jak i procesowe. Podejscie procesowe skupia si¢ na dziataniach,
wzorcach procesow, wykonawcach i ich roli, taczy zatem dostepne w organizacji zaso-
by wiedzy oraz kluczowe kompetencje z orientacjg na wybrane pola aktywnosci orga-
nizacji oraz wspoélprace z otoczeniem. Podejscie zasobowe natomiast skupia si¢ na ta-
kich elementach jak zrédta danych, no$niki wiedzy, dokumenty, osoby, eksperci.
Wexler wérod typow map wiedzy ze wzgledu na cel, w jakim sa sporzadzone, wyr6z-
nia nastepujace ich rodzaje™:

e mapy kompetencji (ang. competence maps) — ,.kto-co?”, opisuja dostepne kom-
petencje 1 wiedz¢ specjalistyczna;

e mapy strategii (ang. strategy maps) — ,,po co?”, wskazuja celowos¢ i mozliwosé
wykorzystania wiedzy;

% K. Perechuda, Dyfuzja wiedzy w przedsiebiorstwie sieciowym, Akademia Ekonomiczna im.
Oskara Langego we Wroclawiu, Wroctaw 2007.

18 G. Probst, S. Raub, K. Romhardt, op. cit.

17 Na podstawie: G. Probst, S. Raub, K. Romhardt, op. cit., s. 87—-89.

8 M.N. Wexler, The who, what and why of knowledge mapping, ,,Journal of Knowledge Man-
agement” 2001, vol. 5, nr 3, s. 249-263.
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e mapy koncepcji (ang. concept maps) — ,,co juz wiemy?”, opisujg istniejace po-
mysty;

e mapy przyczynowo-skutkowe (ang. causual maps) — ,,jak dziata?”, stuzg opiso-
wi przebiegu procesow;

e mapy poznawcze (ang. cognitive maps) — ,,jak rozwiaza¢ problem?”, opisuja
stosowane rozwigzanie w zakresie zidentyfikowanych probleméw, wskazujg al-
gorytm postgpowania.

Wykorzystanie narzg¢dzia, jakim jest mapa wiedzy, moze mie¢ realny wplyw na
skuteczno$¢ zarzadzania wiedza i efektywnos¢é wykorzystania kapitatu intelektualnego,
w tym kapitatu spotecznego w sieci, jaka jest regionalny system transferu technologii.
Sieciowy charakter wspotpracy w ramach tego systemu ujawnia potrzebe identyfikacji
informacji o wiedzy, jaka posiadaja poszczegdlni uczestnicy procesu transferu techno-
logii, okreslenie potencjatu i mozliwosci przeksztatcania wiedzy. Wiasciwa konfigura-
cja partneréw i ich wspolpracy moze by¢ wazna dla catego procesu transferu i komer-
cjalizacji technologii, poczawszy od kreowania idei, pomystu po wprowadzenie inno-
wacji na rynek. Zastosowanie mapy wiedzy sieci moze odegra¢ wazna rolg w identyfi-
kacji wiedzy kazdego z uczestnikow systemu transferu technologii, a w efekcie racjo-
nalizacji tego systemu.

Koncepcja zastosowania map wiedzy w regionalnym systemie transferu techno-
logii zintegrowanym z zewngtrznymi systemami

W Polsce nie ma kompleksowego i sprawnego organizacyjnie systemu wspiera-
nia transferu i komercjalizacji technologii, na ktory sktadajg si¢ instytucje i dziatania
prowadzace do przeksztatcania wiedzy w nowe wyroby, ustugi, technologie, rozwigza-
nia organizacyjne i marketingowe. Polski system transferu i komercjalizacji technologii
ma charakter lokalny, jest stabo przygotowany na wyzwania globalizacji i integracji
europejskiej™®. Pomimo funkcjonujacych w Polsce wielu sieci o roznym zasiggu dziata-
jacych na rzecz transferu technologii brakuje systemu integrujacego te sieci, ich bazy
wiedzy. Wsrdd sieci dziatajacych w Polsce w zakresie transferu technologii mozna wy-
r6zni¢é m.in. nastepujace sieci o zasiegu®:

e miedzynarodowym — Enterprise Europe Network (EEN),

e krajowym — np. Krajowa Sie¢ Innowacji (KSI), Ogélnopolska Sie¢ Transferu
Technologii i Wspierania Innowacyjnosci MSP (STIM),

e regionalnym (w poszczegolnych wojewddztwach, np. w wojewodztwie §laskim,
dziata Regionalna Sie¢ Promocji i Transferu Technologii — RSPTT).
Dzialalnos¢ tych sieci opiera si¢ na podobnych zasadach, przy wykorzystaniu

podobnych metod i narz¢dzi, np. baz ofert i zapytan technologii, baz ekspertow, plat-
form internetowych. Sieci te pozwalaja odnalez¢ ekspertow, poszukiwane rozwiagzania
innowacyjne, kojarza oferentdw z potencjalnymi odbiorcami technologii, identyfikuja
potrzeby i potencjal innowacyjny organizacji, firm, pomagaja w negocjacjach w proce-
sie transferu technologii. Wykorzystywane sa w tych sieciach rézne podobne metody

1% K .B. Matusiak, J. Gulinski (red.), Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technolo-
gii i komercjalizacji wiedzy, PARP, Warszawa 2010.

20 3. Machnik-Stomka, Znaczenie sieci innowacji i transferu technologii w procesie pozyskania
i wdrazania innowacji na przykiadzie Enterprise Europe Network, w: J. Machnik-Stomka,
I. Ktosok-Bazan (red.), Wdrazanie innowacji w gospodarce wodociggowej, Wydawnictwo Insty-
tutu Badan Systemowych Polskiej Akademii Nauk, Katowice—\Warszawa 2009, s. 18.
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i formy komunikacji: internet, elektroniczne bazy danych, konferencje, szkolenia,
warsztaty technologiczne, spotkania brokerskie, grupy tematyczne, sprzyjajace budo-
waniu wiezi, zaufania pomiedzy uczestnikami sieci. Problemami funkcjonujacych sieci
sa jednak niewystarczajaca ich efektywnos¢, wystepujace bariery wspolpracy i prze-
plywu wiedzy pomiedzy uczestnikami sieci w procesie transferu technologii.

Dla racjonalizacji zarzadzania procesami przeptywu wiedzy w regionalnych
systemach transferu technologii (RSTT) istotne jest ich doskonalenie. W literaturze
przedmiotu brak jest opisanych prac, ktore racjonalizowatyby przeptywy wiedzy w ist-
niejacych systemach transferu technologii. Pomocne w tym moze by¢ zastosowanie
map wiedzy w celu:

e analizy migdzyorganizacyjnego transferu wiedzy, w tym analizy determinant
przeptywu wiedzy, relacji na poziomie regionalnego systemu transferu techno-
logii, takze w konteks$cie powigzan krajowych i migdzynarodowych;

e zilustrowania nat¢zenia strumieni przeptywow wiedzy w systemie;

e diagnozy roli i relacji wzajemnych poszczegolnych aktorow dla budowy krea-
tywnej wspolpracy w ramach systemu.

W oparciu zaréwno o analize¢ literatury przedmiotu, jak i do§wiadczenia opisanych
systemOw wspierajacych transfer technologii oraz wtasne do$wiadczenia na rysunku 1 zo-
stata zilustrowana koncepcja zastosowania map wiedzy w ramach regionalnego systemu
transferu technologii (RSTT) zintegrowanego z systemami zewnetrznymi.

Rysunek 1. Model zintegrowany regionalnego systemu transferu technologii (RSTT) —
struktura mapy wiedzy RSTT w kontekscie procesu transferu technologii
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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W tworzeniu baz wiedzy, przeptywie wiedzy w systemie transferu technologii
istotng role odgrywaja rozwigzania i technologie informatyczne. Platforma internetowa
umozliwia realizacj¢ funkcji wynikajacych z powigzan wewnetrznych oraz powigzan
Z otoczeniem zewnetrznym sieci. Z jednej strony umozliwia promocj¢ technologii
umieszczanych w bazie danych, z drugiej strony pozwala na aktywne poszukiwanie
partnerdéw i rozwigzan technologicznych.

Waznym elementem systemow informacyjnych jest umiejetna kodyfikacja wie-
dzy, ktora umozliwia dotarcie do jej zrodet w szybkim i odpowiednim momencie.
Technologie mobilne, globalne sieci komputerowe utatwiajg natychmiastowe i szybkie
kontakty pomigdzy uczestnikami sieci, zwigkszajac sprawnos¢ i efektywno$¢ przepty-
wu 1 wykorzystania wiedzy na potrzeby transferu technologii. W przepltywie wiedzy
W sieci moga by¢ wykorzystywane nastgpujace elementy systeméw informacyjnych?’:

e  bazy wiedzy, bazy danych,

e gsystemy wspomagajace zarzadzanie przedsigbiorstwem, koordynujace
wspotprace z partnerami/klientami,

e  systemy obiegu dokumentow,

e wideokonferencje, telekonferencje,

e internet, intranet,

e technologie mobilne.

Wazne, aby za pomoca réznych mechanizmow, narzedzi (m.in. bazy wiedzy)
wiedza byla rozpowszechniana nie tylko wsrdod danego poziomu organizacyjnego, ale
takze przemieszczana na inne poziomy przy wykorzystaniu narzedzi informatycznych,
opartych na otwartym oprogramowaniu, otwartej innowacji.

Podsumowanie

Systemy transferu technologii oparte na wspolpracy sieciowej moga odgrywac
wazng rol¢ w podnoszeniu konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki, poszcze-
golnych regiondw. Wspdtczesne kierunki polityki innowacyjnej oraz do$wiadczenia
wskazujg na potrzebe organizacji w Polsce spojnego i kompleksowego systemu wspie-
rania transferu technologii, ktory oparty bytby na wspotpracy i efektywnych przepty-
wach wiedzy miedzyorganizacyjnej na réznych poziomach: regionalnym, krajowym
i migdzynarodowym.

Konieczne sg rowniez rozwigzania spoteczne, organizacyjne, strukturalne i sys-
temowe racjonalizujace procesy transferu technologii, integrujace istniejace bazy wie-
dzy, informacji.

Przedstawiona w artykule koncepcja zastosowania map wiedzy w regionalnym
systemie transferu technologii pozwolitaby na diagnozg¢ i analiz¢ pod katem racjonali-
zacji procesow przeptywu wiedzy.

2L A, Blaszczuk, Korzysci zarzqdzania wiedzq, w: A. Blaszczuk, J. Brdulak, M. Guzik, A. Pawlu-
czuk (red.), Zarzqdzanie wiedzq w polskich przedsigbiorstwach, SGH, Warszawa 2004, s. 54-55.
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Joanna Machnik-Stomka

STRESZCZENIE

System transferu technologii jest kluczowym instrumentem rozwoju innowacyj-
nosci gospodarek regionow i krajow Unii Europejskiej. W konstruowaniu tego systemu
w naszym kraju stabo uwzglednia si¢ czynniki: spoteczno-kulturowe, zaufanie, prze-
plywy wiedzy. Przedmiotem artykulu jest przedstawienie koncepcji zastosowania map
wiedzy w regionalnym systemie transferu technologii zintegrowanym z zewng¢trznymi
systemami. W artykule oméwiono znaczenie mapowania wiedzy w kontekscie dosko-
nalenia i racjonalizacji przeplywow wiedzy w regionie w sieciach wspoétpracy w proce-
sie transferu technologii.

SLOWA KLUCZOWE: system transferu technologii, zarzadzanie wiedza, mapy wie-
dzy

SUMMARY

Technology transfer system is a key instrument for innovation development of
regional and national economies in European Union. In creating the system in our
country, socio-cultural factors such as trust, knowledge flows within network are rarely
taken into account. The main object of article is presentation conceptions application of
knowledge map in the regional technology transfer system integrated with external
technology transfer systems. In present chapter it talk over importance of knowledge
mapping in the context of improving and rationalizing knowledge flows within net-
works in regions within the processes of technology transfer.

KEYWORDS: technology transfer system, knowledge management, knowledge map
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CZYNNIKI WARUNKUJACE MOTYWOWANIE
PRACOWNIKOW URZEDU SKARBOWEGO

FACTORS DETERMINING MOTIVATION OF INLAND
REVENUE EMPLOYEES

W swoich rozwazaniach Drucker! wskazuje, ze bez wzgledu na to, czy sa to
podmioty gospodarcze nastawione na zysk, czy instytucje uzytecznosci publicznej, sa
to organy spoleczenstwa, ktore realizujg okreslony spoleczny cel i zaspokajaja potrzeby
spotecznosci lokalnej i poszczegélnych indywidualnych jednostek. Wskazuje, ze orga-
nizacje powinny realizowa¢ trzy jednakowo wazne, ale r6ézniace si¢ zadania, ktére za-
rzady musza wypelniaé, aby zapewnic instytucji trwanie i osigganie wymiernych efek-
tow. Do zadan tych zaliczyt: ustalanie szczegétowych celow i misji instytucji; uzyski-
wanie wydajnej pracy i skuteczno$ci dziatania pracownikow oraz zarzadzanie wpty-
wami spotecznymi i odpowiedzialnoscia spoteczng. Zaznacza, ze w kazdej organizacji
jedynym wartosciowym majatkiem sg ludzie, dzieki ktorym organizacje realizuje swoje
cele. Z realizacja celow Scisle powigzane jest zapewnienie ludziom (pracownikom)
srodkéw do zycia, uzyskanie statusu spotecznego, osigganie indywidualnych sukcesow
oraz zadowolenie z wykonywanej pracy przez odpowiednie dostosowanie do niej.

Zmiany zachodzace w Polsce po 1989 roku objely calg gospodarke, w tym
i sektor publiczny. Ich gtéwnym celem byta poprawa szeroko rozumianej efektywnosci
dziatania i lepszego zaspokajania potrzeb spoteczenstwa. W ostatnich latach duze zna-
czenie przypisuje si¢ sprawnosci dziatania administracji publicznej, ktora obecnie dzia-
ta w oparciu o ustawe z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej. Stuzba cywilna
zostala powotana ,,w celu zapewnienia zawodowego, rzetelnego, bezstronnego i poli-
tycznie neutralnego wykonywania zadan panstwa (...)”2. Wedtug stanu na koniec 2010
roku w administracji publicznej zatrudnionych byto ponad 996,5 tys. pracownikow,
wtym ok. 678,2 tys. stanowili pracownicy administracji rzagdowej, wsrod ktorych
18,1% stanowili urzednicy® korpusu stuzby cywilnej’. Dynamiczny rozwoj gospodar-

* dr, Uniwersytet Warmifisko-Mazurski w Olsztynie

L P.F. Drucker, Mysli przewodnie Druckera, MT Biznes, Warszawa 2001, s. 31-32.

2Dz. U. 22008 r. Nr 227, poz. 1505, ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej.

® W rozumieniu art. 3 ustawy o stuzbie cywilnej czlonkiem korpusu stuzby cywilnej sa osoby
zatrudnione na podstawie umowy o prace (pracownik stuzby cywilnej) oraz na podstawie miano-
wania (urzednik stuzby cywilnej) zgodnie z zasadami okre$lonymi w ustawie. Dz. U. z 2008 r. Nr
227, poz. 1505, Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilne;j.

* M. Dabrowski, Zatrudnienie w korpusie stuzby cywilnej na tle administracji publicznej, Prze-
glad Stuzby Cywilnej” 2011, nr 4 (13), Departament Stuzby Cywilnej KPRM, Warszawa.
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czy spowodowal, ze coraz wigksze znaczenie dla efektywnosSci organizacji majg pra-
cownicy umystowi. W tym konteks$cie duzg role odgrywa zarzadzanie zasobami ludz-
kimi. Do tej kwestii odnosi si¢ Drucker®, wskazujac, ze pracownika umystowego nie
mozna podda¢ $cistemu i szczegdlnemu nadzorowi, ale jedynie poméc mu, aby mogt
sam sobg kierowac i efektywnie wykonywac prace. Motywacja pracownika umystowe-
go zalezy od jego efektywnosci i zdolno$ci wykonywania pracy. W sytuacji braku
efektywnosci w wykonywanej pracy zaangazowanie i wklad pracownika stang si¢ nie-
wielkie. Jednoczesnie podkresla, ze w ,,nowoczesnej organizacji «kierownikiem» jest
kazdy pracownik umystowy, ktory z tytutu swego stanowiska lub wiedzy odpowiada za
wktad pracy wplywajacy fizycznie na zdolno$¢ organizacji do osiagnig¢”. W celu
efektywnego realizowania misji i celow urzedu oraz wptywania na podwyzszanie po-
ziomu satysfakcji i zadowolenia pracownikoéw Szef Stuzby Cywilnej wydat zarzadze-
nie® w sprawie standardéw zarzadzania zasobami ludzkimi w shuzbie cywilnej. Okre-
$lone zostaty w nim standardy w pigciu obszarach, tj. organizacji zarzadzania zasobami
ludzkimi, naboru i wprowadzenia do pracy, motywowania, rozwoju i szkolenia oraz
rozwigzania stosunku pracy, ktore sa ze soba $cisle powigzane. Jednym z gtownych ob-
Szarow zarzadzania zasobami ludzkimi jest motywowanie pracownikow, ktore warun-
kowane jest przez czynniki zewnetrzne zwigzane z tym, w jaki sposob organizacja po-
budza motywacj¢ pracownikéw i oddzialywania menedzeréw, oraz czynniki we-
wnetrzne motywujace ludzi, ale nie narzucone przez otoczenie’.

Celem badan byta identyfikacja czynnikow warunkujacych motywowanie pra-
cownikow administracji rzadowej zatrudnionych w urzedzie skarbowym.

W opracowaniu przedstawiono wyniki badan sondazu opinii zrealizowane tech-
nika ankietowa wsrdd pracownikéw terenowej administracji rzadowej w jednym
z urzedéw skarbowych z terenu woj. warminsko-mazurskiego. Ze wzgledu na brak
zgody na poshugiwanie si¢ nazwg jednostki, w ktorej byly realizowane badania, w ana-
lizie i opisie zgromadzonych wynikoéw jej nazwe pomini¢to. Badania przeprowadzono
w oparciu o przygotowany w Katedrze Organizacji i Zarzadzania UWM w Olsztynie
kwestionariusz ankietowy dotyczacy rozwoju zawodowego pracownikéw. Zostal on
zweryfikowany przez kierownictwo badanej jednostki. W wyniku dokonanej analizy
i oceny z kwestionariusza ankietowego usunieto cze$¢ pytan metryczkowych zawiera-
jacych dane osobowe oraz uzupetniono o pytania dotyczace klimatu i organizacji pra-
cy. Nastepnie zostal on rozestany drogg elektroniczng do wszystkich pracownikéw ba-
danej jednostki. W gromadzeniu danych sondazu opinii wykorzystany zostal program
statystyczny Qasystent. Ze wzgledu na fakt, iz uzyskane wyniki miaty charakter zesta-
wien sumarycznych bez mozliwosci ich grupowania wedlug cech osobowych, nie byto
mozliwosci poszukiwania szczegdélowych zaleznosci. W niniejszym opracowaniu wy-
korzystano tylko cze$¢ zgromadzonych wynikoéw badan sondazu opinii dotyczacych
motywowania pracownikow. Badania przeprowadzono w maju 2011 roku. Z rozesta-
nych kwestionariuszy ankietowych zwrotnie kompletnie wypetnione odestalo 250
0s0b, co stanowi okolo 89,0% kadry jednostki. Na wysoki poziom zwrotu kwestiona-

5 P.F. Drucker, Menedzer skuteczny, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Czytelnik, Krakow—
Warszawa 1994, s. 16-18.

® http://dsc.kprm.gov.pl/zarzadzenia-szefa-sluzby-cywilnej, Zarzadzenie Nr 3 Szefa Stuzby Cy-
wilnej z dnia 30 maja 2012 r. w sprawie standardéw zarzadzania zasobami ludzkimi w shuzbie
cywilnej.

™. Armstrong, Zarzgdzanie ludzmi, Rebis, Poznan, 2007, s. 38.
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riuszy ankietowych wptynelo odgérne zalecenie ich wypelnienia przez wszystkich pra-
cownikow pehigcych w tym czasie obowiazki stuzbowe, ale bez pracownikoéw beda-
cych poza zaktadem pracy, tj. przebywajacych na urlopach, zwolnieniach lub wyjaz-
dach stuzbowych. W analizie i ocenie wynikoéw badan postuzono si¢ metoda opisowa,
a relacje przedstawiono w formie graficznej i tabelarycznej.

Wyniki badan

Wsrod badanych osob zdecydowana wigkszo$¢ stanowily kobiety (82,8%), taka
struktura wynika w gtéwnej mierze z charakteru wykonywanej pracy (praca admini-
stracyjna). Byly to osoby relatywnie miode, wérdd ktorych wiek 55,8% respondentow
nie przekraczat 45 lat. Okoto 1/3 stanowily osoby w grupie wiekowej od 46 do 55 lat,
co dziesigta w wieku od 55 do 60 roku zycia, a osoby powyzej 60 roku stanowity 1,2%.
Zdecydowana wigkszo$¢ posiadata wyksztalcenie wyzsze (179 osoéb), z tego ponad
82,1% wyzsze magisterskie. Wsrod respondentéw wigkszos$¢ byta zatrudniona na czas
nieokreslony (85,6%), a 8,0% petnito funkcje kierownicze. Badane osoby maja dtugo-
letnie doswiadczenie w pracy, a 62% posiada ponad 10-letni staz pracy w obecnym za-
ktadzie pracy (tab. 1).

Tabela 1. Ogolna charakterystyka badanych oséb

Lp. Wyszczegodlnienie Liczba oséb %
Ogodlem 250 100,0
Pte¢
kobieta 207 82,8
mezczyzna 43 17,2
3. Grupy wiekowe
od 18 do 25 lat 6 2.4
od 26 do 35 lat 66 26,4
od 36 do 45 lat 68 27,2
od 46 do 55 lat 83 33,2
od 56 do 60 lat 24 9,6
powyzej 60 3 1,2
4. Wyksztatcenie
zawodowe 2 0,8
srednie ogdlnoksztatcace 7 2,8
srednie zawodowe 62 24,8
wyzsze licencjackie/inzynierskie 32 12,8
wyzsze magisterskie 147 58,8
5. Stanowisko pracy
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kierownicze 20 8,0

niekierownicze 230 92,0
6. Forma zatrudnienia

umowa na czas nieokreslony 214 85,6

umowa na czas okreslony 36 14,4

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

Motywacja u cztowicka powstaje w sytuacji, gdy w sposob swiadomy czy nie-
$wiadomy odczuwa niezaspokojong potrzebe, ktdra zazwyczaj wyznacza nam cele
i podjecie dziatan zmierzajacych do jej zaspokojenia®. W zyciu zawodowym pracow-
nikow istotnym czynnikiem jest postrzeganie miejsca pracy. Wigkszos¢ badanych osob
(80,4%) wskazata, ze odczuwa satysfakcje z wykonywanej pracy. Natomiast w ich od-
czuciu urzad skarbowy postrzegany jest w spoteczenstwie raczej w sposob neutralny
(46,8%), 29,2% uwaza, ze jest postrzegany pozytywnie, a 24,0% wskazalo, Ze raczej
negatywnie. Taki rozktad wskazan odzwierciedla odczucia panujace w $rodowisku
spotecznym, ktore sa pochodng realizowanych przez t¢ instytucje zadan majacych cha-
rakter fiskalny. Zdecydowana wigkszo$¢ (78,4%) respondentéw swoj zaklad pracy po-
strzega jako zrodlo dochoddéw zwigzanych z zabezpieczeniem podstawowych potrzeb
egzystencjonalnych. Ponadto wskazuja, ze wykonywana praca jest ciekawa i daje moz-
liwosci rozwoju zawodowego i zdobycia praktyki zawodowej (rys. 1).

Rysunek 1. Postrzeganie miejsca pracy w opinii badanych os6b

zrédto zarobku, dochodu ] 784

mozliwos$¢ rozwoju zawodowego | 33,
mozliwoé¢ wykonywania ciekawej pracy 30,0

zdobycie praktyki zawodowej | 244

obowiazek wobec rodziny 8,8

konieczno$¢, bez niej nie ma przetrwania i 8.8
rozwoju cztowieka

przyjemnos¢, rado$¢ (wewnetrznym 1 6l
zadowoleniem)

cel, sens zycia 44

nakaz moralny o4

cigzar, czynno$¢ meczaca 0 o4

! ! ! ! ! ! ! T
10,0 20,0 30,0 400 500 600 700 80,0 %

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

8 |bidem, s. 36.
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Potwierdzeniem takiego postrzegania miejsca pracy jest ocena pewnos$ci zatrudnienia
w zaktadzie pracy. Ponad polowa badanych oséb (56,8%) wskazuje, ze ich pozycja
w firmie jest stabilna i nie ma ryzyka ich zwolnienia lub jest ono niewielkie, a 38,8%
respondentom trudno okresli¢ swojg sytuacje pod tym wzgledem. Tylko nieliczni
(4,4%) okreslaja swoja sytuacj¢ odnosnie do zatrudnienia jako niepewna i odczuwaja
realng mozliwo$¢ jej utraty. Wigkszo$¢ podkresla (84,4%), ze praca jest zgodna z ich
zainteresowaniami, 8,8% nie jest do konica pewnych, natomiast pozostali (6,8%) wska-
zuja na brak zgodnosci (rys. 2).

Rysunek 2. Ocena pewnosci zatrudnienia w zakladzie pracy wg opinii badanych
0s0b

moja pozycja jest zdecydowanie niepewna 1,2
— istnieje zagrozenie utraty pracy

moja pozycja jest raczej niepewna — 3,2
wystepuje realne ryzyko utraty pracy

nie wiem/trudno powiedzie¢ jaka jest moja 'K 8.8
sytuacja

moja pozycja jest raczej stabilna — ) 47 2
niewielkie ryzyko zwolnienia

moja pozycja jest stabilna, nie ma ryzyka |~ ' 06
zwolnienia '

- 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Jednym z gléwnych czynnikow warunkujacych wykonywanie pracy zawodowej
jest wynagrodzenie, ktore w odniesieniu do poziomu zycia, jaki ono zapewnia, wptywa
na motywacj¢ pracownikow. Jak wskazuja respondenci, uzyskiwane dochody s3 rela-
tywnie niskie. Wystarczaja zaledwie na utrzymywanie na poziomie dostatecznym
(51,2%) lub skromnym. Co dziesigty respondent wskazuje, ze sa bardzo skromne i cz¢-
sto niewystarczajace do utrzymania, a tylko nieliczni okres$lajg je jako gwarantujace
zycie na §rednim poziomie (rys. 3). W ocenie stosunku uzyskiwanego wynagrodzenia
do wysitku wniesionego w prace wiekszos¢ respondentow (61,6%) wskazuje, ze jest
ono nieadekwatne, 18,4% okresla je jako raczej odpowiednie, a pozostali (19,6%) nie
potrafia jednoznacznie ich oceni¢. W ocenie wigkszo$ci respondentow (78,8%) uzy-
skiwany poziom wynagrodzen w obecnym zaktadzie pracy jest nizszy w stosunku do
innych firm dziatajacych na lokalnym rynku, a tylko 5,2% uznato, Ze jest ono wyzsze.

223



Jarostaw Mioduszewski

Rysunek 3. Ocena poziomu Zycia ze wzgledu na poziom dochodéw uzyskiwanych z
pracy wg badanych oséb

%
60,0 -
[~
50,0 A
400 - 34
30,0 A
20,0 A
10,0
100 - 4
bardzo wysoki $redni dostateczny skromny bardzo
skromny,
czasami nie
wystarcza na
utrzymanie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Jednym z wazniejszych elementéw srodowiska pracy sa stosunki spoleczne. Re-
spondenci w swojej ocenie odniesli si¢ do oceny relacji w trzech wymiarach, tj. pra-
cownikéw wewnatrz komorki organizacyjnej, miedzy pracownikami réznych komoérek
organizacyjnych oraz w uktadzie: podwladny—przetozony, charakteryzujac je jako ra-
czej poprawne. Najlepiej ocenili oni relacje pracownikow wewngtrz komorek organi-
zacyjnych oraz w stosunku przetozony—podwtadny. Nieznacznie nizsze oceny otrzyma-
ly relacje migdzy pracownikami réznych komérek organizacyjnych. Wynikajg one
w gtéwnej mierze z charakteru pracy zwigzanego m.in. z koniecznos$ciag zachowania
tajemnicy stuzbowej oraz ograniczonych mozliwosci utrzymywania kontaktu (tab. 2).
Jednym z czynnikéw mogacych wplywaé na relacje interpersonalne i je ksztattowac sa
zapisy w ustawie, stanowiace, ze w stuzbie cywilnej moga by¢ zatrudnione osoby, kto-
re m.in. korzystaja z petni praw publicznych, nie byly skazane prawomocnym wyro-
kiem za umyslne przestgpstwo lub umyslne przestepstwo skarbowe, posiadaja kwalifi-
kacje wymagane na dane stanowisko pracy oraz ciesza sie nieposzlakowang opinia®.

°Dz. U. 2008 r. Nr 227, poz. 1505, Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej, art.
4,
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Tabela 2. Ocena relacji pracowniczych w zakladzie pracy wg opinii badanych
0s6b

Skala ocen*
Jednostka

Lp. | Wyszczegdlnienie miary

L . . liczbaosob |4 |12 |48 |[108 |78
Relacje miedzy pracownikami we-

wnatrz komorki organizacyjnej %
0 16|48 (19,2432 (31,2

.. ) . ,. |liczbaosob |2 |25 |99 |101 |23
2 Relacje miedzy pracownikami roz-

nych komoérek organizacyjnych %
° 0,8110,0 39,6 40,4 |9,2

liczbaosob |1 |13 |53 |87 |96

3. | Relacje podwtadny—przetozony
%

04152 |21,2|348|384

*Qcena relacji w skali 5-stopniowej, gdzie 5 oznacza relacje poprawne, 1 niepoprawne.
Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

Pomimo relatywnie niskich ocen poziomu wynagrodzenia respondenci czujg si¢
jednak ,,zwigzani” ze swoim zaktadem pracy. W sytuacji gdyby pojawita si¢ mozli-
wo$¢ zmiany zaktadu pracy na podobnych warunkach zatrudniania ptacy i pracy, wick-
szo$¢ raczej nie skorzystataby z tej mozliwosci, a tylko nieliczni (14,0%) raczej zdecy-
dowaliby si¢ na takie rozwigzanie. Na takie oceny ma wptyw dlugoletni staz pracy ba-
danych o0sob, poniewaz 78,2% =z nich posiada co najmniej 5-letnie zatrudnienie
W obecnym zaktadzie oraz podpisang umowe o pracg na czas nieokreslony (85,6%), co
niejako gwarantuje im stabilno$¢ (bezpieczenstwo) zatrudnienia. Ponadto 39,2% re-
spondentéw gotowych bytoby poleci¢ zatrudnienie w swoim zaktadzie pracy, a 1/5 nie
zdecydowataby si¢ udzieli¢ rekomendacji.

Na postrzeganie miejsca pracy w sposob bezposredni wptywa ocena dopasowa-
nia wlasnych kwalifikacji do sytuacji na rynku pracy. Prawie potowa badanych jest
zdania, ze otrzymanie nowej pracy bedzie wymagato zdobycia nowych kwalifikacji,
umiejetnosci, a co czwarty wskazuje na trudnosci w znalezieniu pracy w wyuczonym
zawodzie, ale sg raczej przekonani, ze jest to mozliwe. Co dziesigta badana osoba uwa-
7a, ze w zasadzie bez problemu podejmie prace w wyuczonym lub innym zawodzie,
a co szosta dostrzega kltopoty z mozliwos$cia zatrudnienia (rys. 4).
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Rysunek 4. Ocena swojej sytuacji na rynku pracy wg opinii badanych os6b

zdobycie nowej pracy bedzie wymagato ode mnie B 492
zdobycia nowych kwalifikacji, umiejgtnosci

bedzie mi cigzko znalez¢ pracg w wyuczonym b 68
zawodzie, ale raczej mi si¢ uda

bedg mie¢ problemy ze znalezieniem jakiejkolwiek 11.2
pracy

bez problemu znajde prace w kazdym innym 6.0
zawodzie

bez problemu znajd¢ dobrze ptatng prace w 36
wyuczonym zawodzie

nie uda mi si¢ znalez¢ pracy w wyuczonym 32
: )
zawodzie

‘ ‘ ‘ ‘ 0
- 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

W procesie motywowania istotnym elementem decydujacym o skutecznosci
pracy kierowniczej jest poznanie czynnikow, ktore motywuja pracownikow do efek-
tywniejszej pracy, zwigkszaja zaangazowanie w wykonywaniu obowigzkow stuzbo-
wych, a jednoczes$nie daja satysfakcj¢ z wykonywanej pracy. Wérdd czynnikow wa-
runkujagcych motywowanie duze znaczenie maja te zwigzane z zakresem oddziatywa-
nia, tj. wewngetrzne, wywierajace dtugotrwaty wptyw na zachowania pracownikow,
oraz zewnetrzne, ktorych oddziatywanie jest raczej krotkotrwate. Wsrod tych czynni-
kéw respondenci wymieniajg dobrg atmosfere w pracy, sukces, osiggni¢cia, odpowie-
dzialno$¢, podwyzke placy, samodzielno$é, prestiz i uznanie, lojalno$é wobec firmy,
pewnos¢ zatrudnienia, samorealizacje, pochwale, wyr6znienie na pi$mie. Najmniejsze
znaczenie respondenci przypisali czynnikom o zabarwieniu negatywnym zwigzanym
ze stosowaniem kar, ktore motywuja pracownikow do unikania zachowan uwazanych
za niewlasciwe: nieprzyznanie nagrody, nagane, degradacje, wstrzymanie podwyzki
ptac, pozbawienie mozliwosci awansu (rys. 5).
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Rysunek 5. Znaczenie czynnikéw w motywowaniu do efektywniejszej pracy wg
opinii badanych oséb*

dobra atmosfera w pracy ] 4,60
sukces, osiagnigcia | 4,40
odpowiedzialnos¢ ] 4,38
podwyzka ptacy | 4,34
samodzielnos¢ | 4,33
prestiz i uznanie ] 4,29
pochwata, wyrdznienie na piSmie | 4,22
samorealizacja | 4,22
pewno$¢ zatrudnienia | 4,22
lojalno$¢ wobec firmy | 4,20
charakter pracy | 4,13
finansowanie doksztatcania | 4,12
mozliwo$¢ uzyskania awansu ] 4,11
mozliwo$¢ rozwoju (szkolenia) | 4,10
identyfikacja z firma | 3,98
wynagrodzenie ] 3,96
wyposazenia stanowiska pracy ] 3,76
nie przyznanie nagrody | 3,48
nagana, degradacja ] 3,36
wstrzymanie podwyzki ptac ] 3,28
pozbawienie mozliwo$ci awansu | 3,08 "
' ' ' ' P

- 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

*QOcena w skali 5-stopniowej, gdzie 5 oznacza czynnik istotny... 1 nieistotny.
Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

Wskazanie przez respondentdow czynnikdw majacych najmniejsze znaczenie
w motywowaniu do efektywniejszej pracy znajduje niejako potwierdzenie w ocenie
czgstotliwosci stosowania kar za niewtasciwe wykonywanie obowiazkoéw stuzbowych.
Wedlug respondentéw najczgsciej stosowanymi w zaktadzie pracy karami sg kary ma-
terialne zwiazane z nieprzyznaniem premii/nagrody oraz wymiar niematerialny zwia-
zany z udzieleniem nagany i pozbawieniem mozliwo$ci awansu zawodowego lub prze-
niesienie na inne stanowisko. Wsrod rzadko stosowanych kar wymienili zwolnienie
z pracy oraz kary pieni¢zne majace dlugotrwale znaczenie, ktore sa zwigzane ze
wstrzymaniem podwyzki ptac (rys. 6).
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Rysunek 6. Czestotliwo$¢™* stosowania kar za niewlasciwe wykonywanie obowigz-
kéw stuzbowych w zakladzie pracy wg opinii badanych oséb

nie przyznanie premii/nagrody
nagana na pi$mie

pozbawienie mozliwo$ci awansu
przeniesienie na nizsze stanowisko
wstrzymanie podwyzki ptac

zwolnienie z pracy

2,5

2,19

2,14

3,38

77

76

3,0

4,0

1 *
5.0 pkt

*ocena czgstotliwosci stosowania kar w skali 5-stopniowej, gdzie 5 oznacza bardzo

czesto... 1 nigdy.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

W przypadku stosowania narzedzi motywowania majacych wymiar nagrod, kto-
re wzmacniaja pozadane zachowania pracownikoéw, najwigksze znaczenie respondenci
przyznali zachetom placowym zwigzanym z podwyzka plac i nagrodami pieni¢znymi.
Nieco nizsze znaczenie przypisano bodzcom pozaptacowym zwigzanym z docenieniem
efektow pracy wyrazonych pochwata lub wyrazom uznania okazanym przez przetozo-
nego za prac¢ w formie pisemnej lub oraz awansu stanowiskowego. Duze znaczenie,
ale najnizej ocenione, przypisano publicznemu przekazaniu wyrazow uznania na zgro-
madzeniu kierownikow i pracownikéw firmy (rys. 7).
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Rysunek 7. Znaczenie narzedzi motywacji w wykonywaniu obowigzkéw shuzbo-
wych wg badanych os6b™

podwyzka ptac (zvyi@kszenif: wysokosci 4,70
wynagrodzenia zasadniczego)

nagroda pieni¢zna 4,62

pochwata lub wyraz uznania okazane przez 4,30
przetozonego za pracg, w formie pisemnej

awans stanowiskowy 4,24

pochwata lub wyraz uznania okazane przez
przetozonego za pracg, postawe lub zachowanie, 4,16
wyrazone w cztery oczy

imienne wyrazy uznania najwigkszym zgromadzeniu 3186
kierownikow i pracownikow firmy

T T T T T T T y T T pkt
- 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50
*Qcena w skali 5-stopniowej, gdzie 5 oznacza istotne znaczenie... 1 mato istotne.
Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

Duze znaczenie dla pracownikéw ma réwniez rozwdj zawodowy i mozliwosci
awansu. Wérdd badanych osob ponad potowa (50,8%) jest swiadoma posiadania okre-
$lonej $ciezki kariery zawodowej, 30,8% nie jest w petni przekonanych, ze ja posiada,
12,8% wskazuje, Ze nie sg pewni swojego kierunku rozwoju, a nieliczni (5,6%) ocenili,
ze jej nie majg. Respondenci odniesli si¢ rowniez do znajomosci wymogow, kierunkow
oraz zasad rozwoju zawodowego pracownikow administracji publicznej. W opinii
praktycznie wszystkich respondentow sg one potrzebne, a dla zdecydowanej wiekszo-
$ci zrozumiate, obiektywne, sprawiedliwe i przejrzyste. Na takie postrzeganie kwestii
rozwoju zawodowego majg zapewne wplyw w miar¢ precyzyjne przepisy prawne, tj.
ustawa o stuzbie cywilnej oraz regulacje dotyczace standardow zarzadzania zasobami
ludzkimi w stuzbie cywilnej, ktore w miarg precyzyjnie okreslaja mozliwosci rozwoju
zawodowego (rys. 8).
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Rysunek 8. Ocena wymogéw, kierunkéw oraz zasad rozwoju zawodowego pra-
cownikéw administracji publicznej w opinii badanych oséb

Sprawiedliwe - Niesprawiedliwe
Przejrzyste - Nieprzejrzyste
Obiektywne - Nieobiektywne
Zrozumiale - Niezrozumiale

Potrzebne - Niepotrzebne
0% ZOI% 40I% 60I% 80I% 106%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

W odniesieniu do czynnikow decydujacych o awansie zawodowym za najwaz-
niejsze respondenci uznali te zwigzane w sposdb bezposredni z efektywnoscig pracy, tj.
bardzo wydajna prace, wysokie kwalifikacje, rzetelno$¢, kreatywnos¢ oraz doktadne
wykonywanie polecen przetozonych. Najmniejsze znaczenie wsréd wymienionych
czynnikOw przypisano tzw. znajomosciom (rys. 9).

Rysunek 9. Czynniki decydujace o awansie w zakladzie pracy wg opinii badanych
oséb

bardzo wydajna praca 47,6
wysokie kwalifikacje 46,4
rzetelnosé 44,8
kreatywno$¢ 42,8
doktadne wykonywanie polecen. . 38,8
sumienno$é¢ 35/6

uczciwosé 8,8

znajomosci 15/6

1 1 1 %
- 100 200 300 400 500

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.
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Do wykonywania obowigzkéw stluzbowych potrzebna jest dostgpnosé do $rod-
kéw pracy, ktore umozliwiajg uzyskanie wiedzy niezbednej do jej wykonywania. We-
dlug opinii respondentéw zdecydowana wickszo§¢ ma dostep do $rodkow technicz-
nych, takich jak komputer, kserokopiarka czy faks, a takze dostep do dokumentdéw
i sieci komunikacyjnych (Internetu i Intranetu). Ponadto majg mozliwosci korzystania
z konsultacji w przypadku rozstrzygania pojawiajacych si¢ probleméw zwigzanych
z wykonywaniem powierzonych zadan. Tylko czgs§¢ ma mozliwos¢ korzystania z bazy
danych oraz wystarczajacy zakres uprawnien do podejmowania samodzielnych decyzji
(rys. 10). Europejski Kodeks Dobrej Administracji przyjety przez Parlament Europejski
w dniu 6 wrzesnia 2001 r.*° okreslit zasady, jakimi powinny kierowaé sie instytucje
i ich urzednicy w kontaktach z jednostkg. Zgodnie z zapisami kodeksu pracownicy po-
winni by¢ obiektywni, uczciwi, uprzejmi, dziatajacy zgodnie z prawem oraz przestrze-
ga¢ zasad praworzadnosci, niedyskryminowania, wspotmiernosci, bezstronnosci, nieza-
leznosci, jak i innych zasad okre§lonych w kodeksie. W tym wzgledzie wymogi doste-
pu do srodkéw respondenci oceniaja w stopniu wystarczajgcym.

Rysunek 10. Dostep do Srodkéw pracy umezliwiajacych uzyskanie wiedzy nie-
zbednej do wykonywania pracy w opinii badanych oséb

komputer 89,6
dokumenty | 83,2
kserokopiarka/ faks 78,8
sie¢ informatyczna (internet, intranet) 15,2
mozliwos¢ konsultacji 71,2
banki danych 44,0

wystarczajacy zakres uprawnien 38,0

samodzielno$¢ decyzji 24,4

- 20,0 40,0 60,0 800 1000 %

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Whioski

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w administracji publicznej reguluja standardy
okreslone w zarzadzeniu szefa stuzby cywilnej. Jednym z glownych obszaréw jest mo-
tywowanie pracownikow stuzby cywilne;j.

Celem badan byta identyfikacja czynnikow warunkujacych motywowanie pra-
cownikow administracji rzadowej zatrudnionych w urzedzie skarbowym. Wyniki ba-
dan oraz ich analiza i ocena pozwalaja na sformutowanie nastepujacych wnioskow.

10

http://dsc.kprm.gov.pl/sites/default/files/europejski_kodeks_dobrej_administracji_z_dnia_6_wrz
esnia_2001 _r.
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W motywowaniu pracownikéw badanej jednostki istotne znaczenie maja czyn-
niki zwigzane ze specyfika i charakterem pracy oraz wymogi formalnoprawne stawiane
wobec pracownikéw, okreslone m.in. w ustawie o shuzbie cywilnej, a takze w zarza-
dzeniu dotyczacym standardow zarzadzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej. Do
czynnikéw, ktore motywuja pracownikow do efektywniejszej pracy, zwigkszajacych
ich zaangazowanie oraz dajacych satysfakcje z wykonywanej pracy, respondenci zali-
czyli dobrg atmosfer¢ w pracy, poczucie odpowiedzialnosci za jakos¢ wykonywanej
pracy, lojalno$ci wobec firmy, podwyzki ptacy, mozliwosci osiagnigcia sukcesu zawo-
dowego, pewno$¢ zatrudnienia, prestiz i uznanie z racji wykonywanej pracy, mozli-
wo$¢ samorealizacji oraz pochwaly i wyrdznienia. W ich ocenie wigksze znaczenie
w motywowaniu pracownikow urzedu majg czynniki pozytywne zwigzane ze stosowa-
niem nagrod w formie zachgt ptacowych. Mniegjsze zas§ — bodzce pozaptacowe wyraza-
ne za pomoca pochwatl, wyrazéw uznania kadry kierowniczej czy tez awansu. Na taka
ocene poszczegdlnych czynnikdw moze mie¢ wpltyw poziom uzyskiwanego wynagro-
dzenia, ktore wystarcza na zycie na skromnym poziomie. Niewielkie znaczenie re-
spondenci przypisuja czynnikom o zabarwieniu negatywnym zwigzanym ze stosowa-
niem kar, takim jak nieprzyznanie nagrody, nagany, degradacje, wstrzymanie podwyz-
ki ptac i pozbawienie mozliwosci awansu. Postrzeganie tych czynnikéw w glownej
mierze moze mie¢ zwigzek z forma zatrudnienia (gtownie na podstawie umow na czas
nieokres$lony), atmosferg pracy, relacjami interpersonalnymi, warunkami pracy oraz
mozliwosciami awansu zawodowego w firmie, gtownie w dowdd uznania za wydajna
i efektywng pracg podparta wysokimi kwalifikacjami zawodowymi.
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STRESZCZENIE

Motywowanie pracownikéw stanowi jeden z glownych obszarow zarzadzania
zasobami ludzkimi. Aktywnos¢ pracownikow wynika w gtéwnej mierze ze stosowania
odpowiednich motywatorow, ktore w potaczeniu z innymi czynnikami wptywaja na ich
postawy i osiggane efekty pracy. Celem badan byta identyfikacja czynnikoéw warunku-
jacych motywowanie pracownikéw urzgdu skarbowego. W badanej jednostce na mo-
tywacj¢ pracownikow istotny wptyw majg charakter pracy, wymogi formalnoprawne
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ksztaltujace motywacje pracownikéw, mozliwosci rozwoju zawodowego, bodzce pta-
cowe oraz postawy pracownikow przy wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych ksztal-
tujace relacje z wspolpracownikami i klientami zewngtrznymi. Istotny wptyw na mo-
tywacje pracownikoOw ma roéwniez niestabilna sytuacja na rynku pracy, forma zatrud-
nienia, atmosfera pracy oraz warunki pracy.

SLOWA KLUCZOWE: motywowanie, pracownicy, uwarunkowania
SUMMARY

Motivating employees is one of the main issue of human resources manage-
ment. Employees’ activity mostly comes out of using proper motivators, which added
to other factors affect employees’ attitude to work and their work efficiency. The aim
of this research was to identify factors determining motivation of employees of Inland
Revenue. In the analysed unit employees motivation is mostly created by character of
the work, legal-formal requirements, possibilities of professional development, finan-
cial incentives and attitude to office duties which creates relationships between col-
leagues and external customers. Significant role also have such factors as unstable situ-
ation on labour market, form of employment, working atmosphere and working condi-
tions.

KEYWORDS: motivate, employees, conditions
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POLSKIE ZRODEA PRAWA W ZAKRESIE
WOLNOSCI RELIGIJNEJ

POLISH ORIGINS OF LAW ON FREEDOM

OF RELIGION

Korzenie europejskiej cywilizacji tkwig w chrzescijanstwie, ktore przez pierw-
sze trzy stulecia naszej ery bylo krwawo przesladowane. Dopiero tolerancyjny edykt
mediolanski z 313 roku cesarza Konstantyna dokonat przetomu w dziedzinie zagwa-
rantowania wolnosci wyznawania religii chrzescijanskiej. Stata si¢ ona nawet religia
uprzywilejowana, popierana przez wladze $wiecka®. Konstantyn jako uzasadnienie po-
dawat: ,,Gdy$my (...) zastanawiali (...) si¢ nad tym, co stuzy dobru i korzysci panstwa,
postanowiliSmy migdzy tym, co si¢ Nam pod wielu wzgledami zdawato by¢ pozytecz-
ne dla ogoétu, a wlasciwie przed wszystkim innym, wyda¢ zarzadzenia tyczace si¢ czci
i bojazni bozej, to znaczy przyzna¢ chrzescijanom oraz wszystkim innym wolny wybor
wyznawania religii, jaka by chcieli”®. Edykt mediolanski miat znaczenie uniwersalne,
wykraczajace poza dwcezesny kontekst historyczny®.

Sredniowieczu obce bylo pojecie religijnych praw wolnosciowych. Wieki re-
formacji niektoérzy nazywaja ,,walka o wolnos¢ religijng”. To wtedy koncepcja teolo-
giczna i pragmatyczna wspdlnoty jednowyznaniowej wyrazanej jedng prawda i jedng
wiarg przybrata forme wygodnej dla wladcow zasady cuius regio eius religio. W kon-
sekwencji doprowadzito to do wojen ,,dla religii”. Pierwsza umowg o charakterze mig-
dzynarodowym, ktora dotyczyta wolnosci religii, byt kladacy kres wojnom religijnym
w Niemczech pokoj augsburski z 1555 roku. Uktad zawarty migdzy ksiazgtami luteran-
skimi 1 katolikami pozwalal, by wladca terytorialny miat prawo wyboru religii, wybra-
ne za$ wyznanie mogt narzuci¢ swoim poddanym. Poddani, ktorzy nie chcieli przyjaé
religii panujacego (wyboru mozna bylo dokona¢ tylko migdzy dwiema uznanymi reli-

* dr, Instytut Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej, Wydziat Humanistyczny, Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie

LE. Mazurek, Prawo czlowieka do wolnosci religijnej, ,,Ko$ciot i Prawo” 1988, nr 5, s. 95.

2 Cyt. za: Euzebiusz z Cezarei, Historia koscielna. O meczennikach palestyrskich, Poznan 1924,
S. 445,

® Zob. K. Warchatowski, Rozwdj idei wolnosci religijnej od poczqtkéw chrzescijahistwa do cza-
sow nowozytnych, ,,Studia z Prawa Wyznaniowego” 2006, nr 8, s. 148 i n.
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giami — katolicyzmem i luteranizmem), mogli wyemigrowa¢ do panstwa o ich wyzna-
niu®. Taka koncepcja wykluczata swobodny wybor religii jako wybor osobisty”.

Faktyczna tolerancja wyznaniowa znalazla wyraz prawny w konfederacji war-
szawskiej z dnia 28 stycznia 1573 roku. Jej tworcami byli postowie protestancey i kato-
liccy zebrani na sejmie konwokacyjnym w Warszawie. Postanowienia zawarte w akcie
konfederacji warszawskiej wlaczone zostaty do artykutow henrykowskich, uwazanych
za pierwsza konstytucje¢ polska. Ich art. I glosi: ,,A iz w tej zacnej Koronie Narodu
Polskiego i Litewskiego, Ruskiego, Inflanckiego i innych jest niemato dissidentes de
religione, przestrzegajac potym jakich sedycyi y tumultéw z tej przyczyny rozerwania
albo niezgody religii, warowali to sobie niektorzy obywatele Koronni konfederacyja
0sobliwa, ze w tej mierze, in causa religionis maja w pokoju by¢ zachowani, ktorg My
im obiecujemy trzymac w cale czasy wiecznymi™.

Postanowienia dotyczace wolnosci religijnej mozna odnalez¢ takze w traktacie
pokojowym konczacym okres wojen szwedzkich w XVII wieku, zawartym miedzy
Polskg i Szwecja w Oliwie w 1660 roku; zawieral on postanowienie gwarantujace
sw70b0df; spelniania praktyk religijnych oraz poszanowanie szkolnictwa wyznaniowe-
go’.

Z XVII wiekiem przyszto Os$wiecenie. Wedtug niektorych popularnych kon-
cepcji oswieceniowych Istota Najwyzsza skonstruowata $wiat, ale dalej nim nie rzadzi.
Dlatego nalezatoby wzig¢ wszystko w swoje rece, w tym rowniez sformutowanie praw.
Najlepszym narzedziem do tego jest — zdaniem o$wieceniowych myslicieli — wszech-
potezny rozum. Czlowiek o$wiecony, suwerenny obywatel, musi tworzy¢é wraz z in-
nymi wspolnote obywatelska zamknigta w tym tylko §wiecie. Znamienitym $wiadec-
twem tego zatozenia jest francuska Deklaracja Praw Czlowieka i Obywatela uchwalona
26 sierpnia 1789 roku®.

Przed rewolucja francuska wszystkie panstwa europejskie miaty charakter wy-
znaniowy. Za absurd polityczny uwazano poglad, iz moze istnie¢ panstwo niepowigza-
ne z religig, ktore przyznatoby rowne prawa wszystkim wyznaniom. Wraz ze zwycig-
stwem rewolucji rozpoczela si¢ w Europie praktyczna realizacja zatozen doktryny libe-
ralnej w sprawach wyznaniowych®.

W tym kierunku zmierzaty traktaty pokojowe podpisane podczas kongresu wie-
denskiego w 1815 roku’, a takze traktaty miedzy Rosja, Francja, Wiclka Brytania,

* K. Warchatowski, Ochrona wolnosci religijnej w porzqdku miedzynarodowym do czasu uchwa-
lenia Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka (10 grudnia 1948, Paryz), w: M. Sitarz (red.),
Ecclesia et Status. Ksigga jubileuszowa z okazji 40-lecia pracy naukowej Prof. Jozefa Krukow-
skiego, Lublin 2004, s. 924.

% Por. H. Suchocka, Pokojowa funkcja wolnosci religijnej, w: J. Krukowski, J. Isensee, M. Sitarz
(red.), Kultura i prawo. Tozsamos¢ kulturowa Unii Europejskiej a pluralizm religijny, Lublin
2007, s. 56.

6 M. Pietrzak, Wolno$é¢ sumienia i wyznania w Polsce. Tradycja i wspolczesnosé, ,,Rocznik Teo-
logiczny” 2000, nr 1, s. 279.

" Por. Z. Urbanski, Mniejszosci narodowe w Polsce, Warszawa 1932, s. 355.

8 B. Trzeciak, Zrédla gwarancji wolnosci religijnej, ,Przeglad Powszechny” 1996, nr 12, s. 290
1n.

°® W. Wysoczanski, Réwnouprawnienie wyznar w obecnej i przyszlej konstytucji, ,,Rocznik Teo-
logiczny” 1993, nr 2, s. 179.

WK, Jablonski, Wolnosé¢ sumienia i wyznania w prawie miedzynarodowym, ,,Studia Modreviana™
1993, nr1,s. 29.
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Turcja 1 Piemontem — Krélestwem Sardynii (podpisany w Paryzu 30 marca 1856 ro-
ku)'* oraz miedzy Butgaria, Czarnogéra, Serbia, Rumunig i Turcja (podpisany w Berli-
nie w 1878 roku)*?. Gwarancje wolnosci religijnej zostaty wpisane rowniez do tzw. ma-
lego traktatu wersalskiego z dnia 28 czerwca 1919 roku migdzy Polska a glownymi
mocarstwami sprzymierzonymi*®. Podobne traktaty zawarty mocarstwa sprzymierzone
z Czechostowacja, Rumunia, Jugostawia, Grecja i Armenig. Wszystkie te umowy za-
wieraty gwarancje dotyczace wolnosci religijnej zapisane jak w traktacie z Polska™.

Oprocz powyzszych traktatow po I wojnie swiatowej zawarto takze wiele umow
dwustronnych dotyczacych prawa mniejszosci narodowych, ktore gwarantowaty prawo
do wolnosci religijnej. Na uwage zastuguje Konwencja paryska zawarta miedzy Polska
a Wolnym Miastem Gdanskiem z dnia 9 listopada 1920 roku, Umowa warszawska
pomiedzy Polska a Wolnym Miastem Gdanskiem z dnia 24 pazdziernika 1921 roku™
oraz Traktat polsko-niemiecki dotyczacy Gornego Slaska z dnia 15 maja 1922 roku®’.

Historia ukazuje wyraznie, ze religia od poczatku dziejow ludzkich miata cha-
rakter spoteczny'®. Bardzo wyraznie mozna to zauwazyé na przykladzie Polski, ktora
obecnie uchodzi za najbardziej katolicki (po Malcie) kraj w Europie. Do Kosciota kato-
lickiego w Polsce nalezy okoto 36,6 miliona 0sob™.

Przechodzac do analizy polskich unormowan konstytucyjnych, nalezy stwier-
dzi¢, ze wolnos$¢ sumienia i wyznania nie ma swego zrodta w woli suwerena, w szcze-
gblnosci w umowie spotecznej, i jej byt nie jest uzalezniony od aktualnych stosunkow
spotecznych? . Srodowiska fideistyczne, zwlaszcza chrzeicijanskie, glosza teze, ze
prawo to wywodzi si¢ z prawa natury, zatem z nadania Bozego, oraz z godnosci osoby
ludzkiej jako istoty, stworzonej przez Boga ,,na obraz i podobienstwo Boze”?. Zatem
prawo stanowione potwierdza jedynie istnienie wolnos$ci religijnej wynikajacej z prawa
naturalnego.

Analize konstytucyjnych gwarancji wolnos$ci religijnej rozpoczniemy od Kon-
stytucji 3 maja. Pierwszy artykut tej konstytucji brzmi: ,,Religia narodowa panujaca

1B, Winiarski, Wybor zrédel do nauki prawa miedzynarodowego, Warszawa 1938, s. 28.

12 3. Rusinowa, T. Wituch, Teksty Zrédiowe do dziejow powszechnych XIX w., Warszawa 1981,
S. 228.

¥ R. Renz, B. Szabat (oprac.), Wybér zrédet do historii powszechnej 1918—1945. Czesé I, Kielce
1980, s. 58.

14 7. Urbanski, Mniejszosci narodowe..., op. Cit., s. 358.

% Konwencja zawarta pomiedzy Polskq a Wolnym Miastem Gdariskiem w Paryzu w dniu 9 listo-
pada 1920 roku (Dz.U. z 1922 roku Nr 13, poz. 117).

% Umowa pomiedzy Polskg a Wolnym Miastem Gdariskiem zawarta w Warszawie w dniu 24
pazdziernika 1921 roku (Dz.U. z 1922 roku Nr 16, poz. 139).

17 Traktat polsko-niemiecki dotyczqcy Gérnego Slgska z dnia 15 maja 1922 roku (Dz.U. z 1922
roku Nr 44, poz. 371).

8p. Ryguta, U Zrédel prawa do wolnosci religijnej. Analiza historyczna zagadnienia od staro-
zytnosci do XV wieku, ,,Panstwo — Administracja — Kosciot” 2005, nr 3, s. 89.

¥ M. Rozkosz, Media zagrozeniem dla wartosci religijnych?, w: R. Sztychmiler (red.), Media —
wartosci — prawo, Olsztyn 2008, s. 51.

2 N. Kigczyfska, Prawnokarna ochrona wolnosci sumienia i wyznania na tle prawa miedzyna-
rodowego i Konstytucji RP, ,,Acta Universitatis Wratislaviensis. Przeglad Prawa i Administracji”
2001, nr 47, s. 169.

2 7. Lyko, Wolnosé¢ sumienia i wyznania w relacji: czlowiek—koscioly—panstwo, w: L. Wisniew-
ski (red.), Podstawowe prawa jednostki i ich sqdowa kontrola, Warszawa 1997, s. 89 i n.
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jest 1 bedzie wiara §wieta rzymska katolicka ze wszystkimi jej prawami; przejscie od
wiary panujacej do jakiegokolwiek wyznania jest zabronione pod karg apostazji. Ze za$
ta sama wiara $wieta przykazuje nam kocha¢ bliznich, przeto wszystkim ludziom ja-
kiegokolwiek badz wyznania pokdj w wierze i opieke rzadowa winnismy. I dlatego
wszelkich obrzadkow i religii wolno$¢ w krajach polskich podiug ustaw krajowych wa-
rujemy”??. Taki przepis konstytucyjny $wiadczy o tym, ze Polska nigdy nie byta pan-
stwem monowyznaniowym?®,

W uroczystej preambule natomiast zamieszczono apostrofe sakralng invocatio
Dei: ,,W imi¢ Boga w Trojcy Swietej jedynego”. Podstawowa zasada regulacji proble-
matyki wyznaniowej byto uznanie ,,wiary $wigtej rzymskiej katolickiej ze wszystkimi
jej prawami” za religie narodowa i panujaca®’. Chrzescijanski typ panstwa zaktadat, iz
wladza panujacego ma charakter sakralny, a nawet wigcej: pochodzi od Boga. Publicz-
ne wyznanie panujacego, iz Swoje wyniesienie na tron zawdzigcza ,tasce Bozej”, uwy-
datniato sakralny charakter jego wladzy i korespondowato z pomazaniem liturgicznym,
ktérego dokonywat uroczyécie najwyzszy ranga biskup danego kraju®.

Z kolei konstytucja Ksigstwa Warszawskiego, nadana przez Cesarza Francuzow
Napoleona w Dreznie w dniu 22 lipca 1807 roku®, nie zawierata preambuly ani zad-
nych innych sformutowan odnoszacych si¢ do Boga lub go przywotujacych, co
W znaczacy sposob réznito jg od konstytucji majowej. Konstytucja wprowadzata
w artykule 1 zasadg, iz ,religia katolicka, apostolska, rzymska jest jedynie religia Sta-
nu”, czyli oficjalng religig panstwowa. Jednakze zgodnie z 6wczesnymi europejskimi
standardami potwierdzata swobode kultu religijnego, takze o charakterze publicznym.

Trzecia konstytucjg obowigzujacg na ziemiach polskich byta konstytucja Krole-
stwa Polskiego. Zostata ona nadana i podpisana przez cara Aleksandra I w Warszawie
w dniu 27 listopada 1815 roku. Regulacja problematyki religijnej znalazla si¢ przede
wszystkim w Tytule II konstytucji ,,Zareczenia ogdlne”. Ustanowiono generalng zasade
wolnosci religijnej dla wszystkich wyznan chrzescijanskich, w ten sposéb wyraznie
akcentujac, ze dotyczy ona jedynie wyznawcow religii chrzescijanskiej (pozbawiajac
praw i opieki wtadz np. spotecznos¢ hebrajska). Drugim powaznym wytomem w obo-
wigzywaniu zasady rOwnouprawnienia bylo uprzywilejowanie wyznania rzymskokato-
lickiego: ,,Religia katolicko-rzymska wyznawana przez najwicksza cze$¢ mieszkancow
Kroélestwa Polskiego bedzie przedmiotem szczegdlniejszej opieki rzadu, nie uwlaczajac
przez to wolnosci innych wyznan”?'.

W 1832 roku zniesiono konstytucj¢ Krolestwa Polskiego. W jej miejsce cesarz
Rosji Mikotaj I nadat w dniu 26 lutego 1832 roku Kroélestwu Polskiemu Statut Orga-
niczny. Generalnie utrzymano w mocy zasad¢ wolnosci chrze$cijanskich wyznan reli-

22 |dem, Wolnos¢ sumienia i wyznania w Konstytucji 3 Maja, ,Sens” 1991, nr specjalny, s. 20.

2 |dem, Od tolerancji do wolnosci religijnej. W 200-lecie Konstytucji 3 Maja, ,,Rocznik Teolo-
giczny” 1991, nr 1, s. 6.

* M. Adamczyk, S. Pastuszka, Konstytucje polskie w rozwoju dziejowym 1791-1982, Warszawa
1985, s. 19.

% T pawluk, Sprawy wyznaniowe w Konstytucji 3 Maja, ,,Prawo Kanoniczne” 1992, nr 1/2, s. 6.
% Konstytucja Ksiestwa Warszawskiego z dnia 22 lipca 1807 roku (Dziennik Praw 1810 Nr 1,
s. 10-12).

27 Konstytucja Krolestwa Polskiego z dnia 27 listopada 1815 roku (Dziennik Praw Krolestwa
Polskiego 1815, t. 1, s. 8).
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gijnych. Utrzymano takze szczegdlny status Ko$ciota rzymskokatolickiego jako wy-
znania najwiekszej cze$ci mieszkancow Krolestwa Polskiego®®.

Charakterystyka regulacji wyznaniowych zawartych w polskich konstytucjach
nie moze pomijaé interesujacych rozwigzan zawartych w trzech konstytucjach Wolne-
go Miasta Krakowa: z 3 maja 1815 roku, z 11 wrzeénia 1818 roku oraz z dnia 30 maja
1833 roku. Kazda z tych konstytucji traktowata religi¢ rzymskokatolicka jako religie
panstwowa. W zwigzku z tym miata by¢ ona przedmiotem szczeg6lnej opieki wladz
miasta. Konstytucje stanowily rowniez, ze zasada uprzywilejowania Kosciota rzym-
skokatolickiego nie moze ogranicza¢ w jakikolwiek sposob wolnosci innych wyznan
chrzescijanskich®.

W Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 17 marca 1921 roku® preambu-
fa konstytucyjna byla inspirowana tekstem Konstytucji 3 maja i zaczynata si¢ podobnie
jak ona od stow: ,,W Imi¢ Boga Wszechmogacego My, Nardd Polski, dzickujemy
Opatrznosci za wyzwolenie nas z poéttorawiekowej niewoli...”. Zasade generalng za-
wieral artykul 110 konstytucji marcowej, stanowigcy o rownosci wszystkich obywateli
bez wzgledu na roznice wyznania. Prawem obywatelskim okreslonym w konstytucji
byto prawo do swobodnego wyznawania swojej wiary, jak rowniez prawo do zmiany
wyznawanej religii oraz prawo do niewyznawania zadnej religii. Ponadto tworcy kon-
stytucji marcowej nalozyli na organy publiczne obowigzek umozliwienia $wiadczenia
postug religijnych osobom znajdujacym si¢ w publicznych zaktadach wychowawczych,
koszarach, wigzieniach oraz przytulkach. Konstytucja wprowadzita rowniez obowigzek
nauczania religii wszystkich Kos$ciolow i1 zwigzkow wyznaniowych w szkotach pu-
blicznych dla dzieci do ukonczenia 18 roku zycia®'. Na podstawie konstytucji kazdy
zwiazek religijny, uznany przez panstwo, otrzymat prawo do urzadzania zbiorowych
i publicznych nabozenstw, samodzielnego prowadzenia swoich praw wewnetrznych
oraz posiadania i nabywania majatku ruchomego, a takze nieruchomego, przy zacho-
waniu prawa do zarzadzania i rozporzadzania®.

Konstytucja z 1921 roku odrzucata dwie skrajne koncepcje: lewicy (Polskiej
Partii Socjalistycznej), opowiadajaca si¢ za rozdzialem panstwa i Kosciota, oraz pra-
wicy (Narodowej Demokracji), opowiadajacej si¢ za panstwem wyznaniowym, w kto-
rym Kosciot katolicki miat uzyskaé charakter Kosciota panstwowego. W rezultacie
przepisy konstytucji byty wyrazem kompromisu miedzy tymi propozycjami®.

Ustawa konstytucyjna z dnia 23 kwietnia 1935 roku, poza niewielkimi zmiana-
mi, nie wprowadzita istotnych modyfikacji w materii wyznaniowej. Tworcy konstytucji

%8 Statut Organiczny Krélestwa Polskiego z dnia 26 lutego 1832 roku (Dziennik Praw Krolestwa
Polskiego 1832, t. 14, s. 175).

2 M. Adamczyk, S. Pastuszka, Konstytucje polskie..., op. cit., s. 106 i n.

% Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 17 marca 1921 roku (Dz.U. RP Nr 44, poz. 267).
%1 Zob. B. Ratajczak, Refleksje na temat rozumienia pojecia wolnosci sumienia i wyznania
w Konstytucji z 17 marca 1921 r., w: A. Debinski, W. Bar, P. Stanisz (red.), Divina et Humana.
Ksigga Jubileuszowa w 65 rocznice urodzin ks. Prof. Henryka Misztala, Lublin 2001, s. 193—
207.

32 k. stemplewski, Mniejszosci wyznaniowe w konstytucji marcowej z 1921 roku, ,.Zeszyty Nau-
kowe Politechniki Czegstochowskiej. Nauki Spoteczno-Ekonomiczne” 1978, nr 12, s. 119.

% M. Pietrzak, Rozdzial Kosciola i paristwa — modele i spor o ujecie normatywne w nowej kon-
stytucji, w: L. Wisniewski (red.), Podstawowe prawa jednostki i ich sqdowa ochrona, \Narszawa
1997, s. 109.
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kwietniowej zachowali dotychczasowy model stosunkéw panstwa z Kosciotami
i zwigzkami wyznaniowymi. Do zmian w problematyce wyznaniowej nalezy zaliczy¢
rezygnacj¢ z invocatio Dei oraz usunigcie nakazu zobowigzujacego panstwo do zapew-
nienia postugi religijnej obywatelom przebywajacym w réznych zaktadach publicz-
nych. Jednoczes$nie warto zauwazy¢ wprowadzenie zapisu o odpowiedzialnosci prezy-
denta za losy panstwa ,,wobec Boga i historii”**.

Kolejna polska konstytucja byta Konstytucja Polskiej Rzeczypospolitej Ludo-
wej, uchwalona 22 lipca 1952 roku przez Sejm Ustawodawczy®. Takze ona okreélata
podstawowe zasady prawa wyznaniowego. Do podstawowych zasad prawa wyznanio-
wego Konstytucja PRL zaliczyta: wolno$¢ sumienia i wyznania, rowno-uprawnienie
obywateli bez wzgledu na wyznanie, swobod¢ wypetniania funkcji religijnych przez
zwigzki wyznaniowe, rozdziat Kosciota i panstwa, ustawowsa formg¢ regulacji prawnej
zwiagzkow wyznaniowych®. Konstytucja zakazywata szerzenia nienawisci lub pogardy,
wywotywania wasni lub ponizania czlowieka ze wzgledu na rdéznice wyznania oraz
bezposredniego lub posredniego uprzywilejowania albo ograniczania w prawach oby-
watela z powodu jego wyznania®’. Po nowelizacji dokonanej w dniu 10 lutego 1976
roku w artykule 70 ust. 3 Konstytucja PRL zakazywata réwniez naduzywania wolnosci
sumgisenia i wyznania w celach godzacych w interesy Polskiej Rzeczypospolitej Ludo-
wej

Jednak wedlug $wiatopogladu marksistowsko-leninowskiego kazdy cztonek
partii i kandydat na jej cztonka zobowigzany byt do walki z r6znymi formami kleryka-
lizmu zgodnie z zasadami socjalizmu naukowego™®. Uznawat on religi¢ za sprawe pry-
watng obywateli, a wolno$¢ sumienia pojmowat nie tylko jako prawo do wyznawania
okreslonych pogladow religijnych, ale rowniez jako prawo do bezwyznaniowosci®.
Model spoteczenstwa socjalistycznego przewidywat oparcie jednos$ci moralnej na wy-
znawaniu doktryny filozoficznej, ktora zawiera materialistyczna koncepcje zycia ludz-
kiego, przeciwstawng koncepcji idealistycznej, propagowanej przez zwigzki wyzna-
niowe*’. Oznacza ona eliminacje tresci i inspiracji religijnych ze sfery dziatania pan-
stwa*2. Majac dotychczasowe historyczne do$wiadczenia, laicyzm, podobnie jak ate-
izm, nie dostarczyt dotad dowodu, Ze jest w stanie na dtuzej strzec wartosci ludzkich,

% Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 23 kwietnia 1935 roku (Dz.U. RP Nr 30, poz.
227).

% Konstytucja Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej z dnia 22 lipca 1952 roku (Dz. U. z 1976 r.
Nr 7, poz. 36 ze zm.).

% M. Pietrzak, Prawo wyznaniowe, Warszawa 1988, s. 162.

%7 J. Matwiejuk, Regulacje wyznaniowe w polskich aktach konstytucyjnych, ,,Rocznik Teologicz-
ny” 2002, nr 2, s. 131.

% |dem, Regulacje wyznaniowe w Konstytucji PRL z 22 lipca 1952 roku, w: A. Mezglewski, P.
Stanisz, M. Ordon (red.), Prawo i polityka wyznaniowa w Polsce Ludowej, Lublin 2005, s. 131.
% por. E. Grzelak, Tradycje wolnosci sumienia, wyznania i tolerancji swiatopoglgdowej, ,Jdeo-
logia i Polityka” 1979, nr 12, s. 92.

'3, Jermak, Wolnos¢ sumienia i wyznania w przepisach nowego kodeksu karnego, ,,Stuzba Mi-
licji Obywatelskiej” 1970, nr 3, s. 315.

47, Mirgos, Wolno$é sumienia i wyznania w Polsce Ludowej, ,,Shizba Milicji Obywatelskiej”
1982, nr2,s.179in.

2 M.T. Staszewski, Zwigzki wyznaniowe w panstwie socjalistycznym, w: 1. Letowski, W. Soko-
lewicz (red.), Panstwo — prawo — obywatel. Zbior studiow dla uczczenia 60-lecia urodzin i 40-
lecia pracy naukowej prof. Adama Lopatki, Wroctaw 1989, s. 220.
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nie stajac sie straznikiem wartosci nieludzkich®. W tym celu panstwo jako regulator
stosunkow spotecznych nie moglo pozostawi¢ Kosciotow poza sfera swojej dziatalno-
sci*. Musiato czuwa¢, by ,,propaganda religijna” nie zakldcata spokoju publicznego
i nie wzniecata nastrojow wrogich panstwu®. Prasa natomiast stuzyta ugruntowaniu
ustroju socjalistycznego®® oraz umacnianiu przyjazni z innymi krajami socjalistyczny-
mi, w szczegdlnosci ze Zwiazkiem Radzieckim®’.

Konstytucja PRL formalnie obowigzywata do dnia wejscia w zycie uchwalone;j
w dniu 17 pazdziernika 1992 roku ustawy konstytucyjnej o wzajemnych stosunkach
miedzy wiladza ustawodawcza i wykonawcza Rzeczypospolitej Polskiej oraz samo-
rzadzie terytorialnym?®, Jednakze na podstawie art. 62 utrzymano w mocy rozdzial VIII
Konstytucji PRL z dnia 22 lipca 1952 roku.

Wspoblczesnie obowigzujaca Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, uchwalona
przez Zgromadzenie Narodowe w dniu 2 kwietnia 1997 roku® i przyjeta w og6lno-
narodowym referendum 25 maja 1997 roku, zawiera postanowienia istotne z punktu
widzenia statusu prawnego Kosciotéw i zwigzkéw wyznaniowych.

W preambule zrezygnowano jednak z invocatio Dei, kompromisowo umie-
szczajac dwie wzmianki o Bogu: ,,wszyscy obywatele Rzeczypospolitej, zardowno wie-
rzacy w Boga bedacego zrédlem prawdy, sprawiedliwosci, dobra i pickna, jak i nie-
podzielajacy tej wiary, a te uniwersalne warto$ci wywodzacy z innych zrodel” oraz
,»W poczuciu odpowiedzialnosci przed Bogiem lub przed wtasnym sumieniem”. Sprawa
ta wywolata wiele kontrowersji zaréwno w kregach teistycznych, jak i ateistycznych™.

Tworcy konstytucji powotywali si¢ na opini¢ Podkomisji do spraw Dialogu Ko-
sciota Rzymskokatolickiego i Polskiej Rady Ekumenicznej, ktora stwierdzita ze ,,kazdy
obywatel powinien mie¢ mozno$¢ przyznania, ze jest to Konstytucja jego panstwa”
oraz ze ,wartosci religijne ze swej istoty majg charakter wewnetrzno-duchowy, tzn.
wymagaja naszej wewngtrznej akceptacji i nie mozna ich narzuci¢ za pomoca nakazoéw
czy regulacji prawnych. Ponadto powotywanie si¢ na imi¢ Boga w Konstytucji mogto-

43 A, Rauscher, Prawo do wolnosci religijnej w spoleczenistwie $wieckim, ,,Ethos” 1997, nr 1,
s. 84.

* M.T. Staszewski, Ochrona wolnosci sumienia i wyznania w PRL, . Zeszyty Naukowe Akade-
mii Stuzb Wewnetrznych” 1976, nr 14, s. 37.

“5 |dem, Swoboda sumienia i wyznania, ,,Ideologia i Polityka” 1982, nr 9, s. 142.

4 Zob. T. Kupis, Zawdd dziennikarza w Polsce Ludowej, Warszawa 1966; M. Cie¢wierz, Polity-
ka prasowa 1944-1948, Warszawa 1989.

47 Zob. M. Szulczewski, Prasa i spoleczeristwo. O roli i funkcjach prasy w panstwie socjalistycz-
nym, Warszawa 1964.

® Ustawa z dnia 17 patdziernika 1992 roku o wzajemnych stosunkach miedzy wladzq ustawo-
dawczq i wykonawczg Rzeczypospolitej Polskiej oraz samorzqdzie terytorialnym (Dz.U. Nr 84,
poz. 426 z pdzn. zm.).

“ Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku (Dz.U. Nr 78, poz. 483
Z p6zn. zm.).

%0 Zob. R.M. Matajny, Regulacja kwestii konfesyjnych w Konstytucji 11l RP (refleksje krytyczne),
w: R. Tokarczyk, K. Motyka (red.), Ze sztandarem prawa przez swiat. Ksigga dedykowana Prof-
Wienczystawowi Jozefowi Wagnerowi von Igelgrund z okazji 85-lecia urodzin, Krakéw 2002,
S. 277-306; A. Grzeskowiak, Imi¢ Boga w Konstytucji, Czgstochowa 1996, s. 19 i n.; T. Zielin-
ski, Klauzule prawnowyznaniowe jednolitego projektu konstytucji RP (uwagi de lege fundamen-
tale ferenda), ,,Panstwo i Prawo” 1997, nr 2, s. 89 i n.
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by w pewnych okolicznosciach wywota¢ famanie Dekalogu, ktory zakazuje naduzywa-
nia imienia Bozego™".

W art. 25 ust. 2 konstytucji okre$lono, ze wladze publiczne w Rzeczypospolitej
Polskiej zachowuja bezstronno$§¢ w sprawach przekonan religijnych, $wiatopoglado-
wych i filozoficznych, zapewniajac swobode ich wyrazania w Zyciu publicznym®. Ta-
kie okreslenie tego przepisu konstytucyjnego byto odpowiedzig na postulaty przedsta-
wicieli Kosciota katolickiego™. Bezstronno$é¢ wiadz publicznych — a zatem organéw
panstwowych, samorzadowych, administracyjnych w $cistym sensie, jak i wszystkich
innych wiadz publicznych, w tym m.in. partii politycznych i tzw. administracji posred-
niej, wladz szkolnych czy spotdzielczych — sprowadza si¢ zatem, moéwigc najogoélniej,
do zakazu ingerencji tych wladz nie tylko w sprawy wewnetrzne Kosciotow i innych
zwigzkéw wyznaniowych, ale takze w zycie poszczegolnych osob w aspekcie ich prze-
konan religijnych, §wiatopogladowych lub filozoficznych>.

Art. 25 ust. 3 konstytucji okre$la, ze stosunki migdzy panstwem a Kosciotami
i innymi zwigzkami wyznaniowymi sg ksztaltowane na zasadach poszanowania ich au-
tonomii oraz wzajemnej niezaleznosci kazdego w swoim zakresie, jak rowniez wspot-
dziatania dla dobra cztowieka i dobra wspdlnego. Ustawodawca konstytucyjny postu-
zyl si¢ tutaj formula bazujaca na doktrynie chrzescijanskiego dualizmu religijno-
politycznego, ktdrej nowe znaczenie nadat w 1965 roku Sobér Watykanski 11 w konsty-
tucji Gaudium et spes®. Jego istota jest wyodrebnienie dwoch porzadkéw, tj. nadprzy-
rodzonego, ktorego personifikacja jest Kosciot traktowany jako doskonata spotecznosé
religijna, i doczesnego, uzewngtrznionego we wspdlnocie politycznej, czyli panstwie®.

J. Krukowski wyrdznia trzy separacje: czystg w wersji amerykanskiej, wrogg
(francuska oraz radziecka — bardziej antykoscielng) oraz skoordynowang, zwana przy-
jazna (np. na Wegrzech, we Wioszech, w Austrii, Hiszpanii, Chorwacji, Polsce i in.).”’

Panstwo $wieckie jest panstwem bezwyznaniowym, ktore odrzuca istnienie reli-
gii panujacej. Panstwo $wieckie nie wyznaje wiary i nie realizuje celow religijnych,
a Koscioly i zwiazki wyznaniowe — zadan panstwowych. Ich podstawowa cecha staje
si¢ wspotczesnie neutralno$é, czyli powstrzymywanie si¢ organdw i instytucji pan-
stwowych od ingerencji w sprawy szeroko pojmowanej religii. Neutralno$¢ panstwa
stwarza realng przestanke pelnego rownouprawnienia obywateli przy okreslaniu praw
politycznych czy cywilnych®. Inaczej zagadnienia neutralnosci $wiatopogladowej pan-
stwa okres$lano w okresie PRL. Panstwo wtedy bylo narzg¢dziem panowania okreslone;j

S, Wysoczanski, Stosunki Panstwo—Kosciot w Konstytucji z 2 kwietnia 1997 roku, ,,Rocznik
Teologiczny” 1999, nr 1/2, s. 189.

52 7ob. M. Chmaj (red.), Wolnosci i prawa czlowieka w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej,
Warszawa 2008, s. 109.

53 K.H. Jablonski, Problematyka wyznaniowo-swiatopoglgdowa w projektach konstytucji RP,
,Panstwo i Prawo” 1992, nr 3, s. 75 i n.; R. Chrusciak, Podstawowe problemy konstytucji w de-
bacie Zgromadzenia Narodowego, ,,Pafistwo i Prawo” 1995, nr 1, s. 62 i n.

% ). Szymanek, Bezstronnosé czy neutralno$é $wiatopoglgdowa parstwa (uwagi na tle art. 25
ust. 2 Konstytucji RP), ,,Panstwo i Prawo” 2004, nr 5, s. 46.

% por. Sobor Watykanski 1T, Konstytucje, dekrety, deklaracje, Poznan 2002, s. 591 in.

% J. Szymanek, Prawna regulacja wolnosci religijnej, ,,Studia Prawnicze” 2006, nr 2, s. 8.

57 J. Krukowski, Konstytucyjny system relacji miedzy paristwem a Kosciolem katolickim oraz in-
nymi kosciolami i zwigzkami wyznaniowymi, W: R. Mojak (red.), Ustroj konstytucyjny Rzeczypo-
spolitej Polskiej, Lublin 2000, s. 98 i n.

8 M. Pietrzak, Wolnosé¢ sumienia i wyznania, ,,Szkota Praw Cztowieka” 1998, nr 4, s. 130.
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klasy spotecznej, realizujacym jej klasowe cele — spoteczne, ekonomiczne, polityczne
i kulturalne®.

Do dziedziny konfesyjnej moga jednak odnosi¢ si¢ rowniez i te przepisy, ktore
prima facie pozostaja bez zwigzku z materig wyznaniows. I wiasnie te przepisy, ,,luz-
no” zwigzane z kwestiami wyznaniowymi®, sktadaja si¢ na prawo wyznaniowe trak-
towane sensu largo. Przyktadami takich praw ,,luzno” powigzanych z prawem wyzna-
niowym sensu stricto, czyli praw skladajacych si¢ na szerokie pojecie prawa wyzna-
niowego, sg m.in. rownos¢ (art. 32 konstytucji), godno$¢ osoby ludzkiej (art. 30), wol-
no$¢ (art. 31), wolno$¢ wyrazania pogladow (art. 54), wolno$¢ pokojowych zgroma-
dzen (art. 57), wolno$§¢ zrzeszania si¢ (art. 59). Z tego przyktadowego katalogu widac,
ze nie s3 to prawa tylko i wylgcznie o charakterze wyznaniowym albo §wiatopoglado-
wym. Bez nich jednak okre§lenie prawnej sytuacji jednostki w dziedzinie wyznaniowe;j
($wiatopogladowej), a przez jednostki takze i zwigzkow wyznaniowych, mialoby cha-
rakter mocno ograniczony, jedynie czastkowy®".

Poza konstytucja takze Ustawa z dnia 17 maja 1989 roku o gwarancjach wolno-
Sci sumienia i wyznania® w art. 10 ust. 1 okre$la, ze Rzeczpospolita Polska jest pan-
stwem $wieckim, neutralnym w sprawach religii i przekonan. Bezspornie chodzi tu
0 przekonania w sprawach religii, a wigc rowniez areligijne i antyreligijne. Wynika
stad logiczny wniosek, ze panstwo polskie nie moze mie¢ charakteru ateistycznego,
gdyz nie spetniatoby warunku neutralno$ci w omawianej kwestii®. Neutralno§é¢ supo-
nuje bierno$¢, a bezstronno$¢ moze dotyczy¢ pewnej aktywnosci w danej dziedzinie,
np. w sporach w sprawach religijnych czy §wiatopogladowych®.

W swoim zalozeniu powyzsze przepisy uszczegdtowiajg materi¢ wyznaniowa,
dookreslajac ja i konkretyzujac, a niejednokrotnie — w sytuacjach, kiedy wlasciwe
normy wyznaniowe majg ograniczony zasieg przedmiotowy czy tez podmiotowy — roz-
szerzaja zakres przeprowadzonej regulacji z obszaru wolno$ci sumienia i wyznania®.

Warto jeszcze wspomnie¢ o kwestii odbiegajacych od siebie sformutowan doty-
czacych wolnosci cztowieka w sferze religijnej w réznych aktach prawnych. W konsty-
tucji mowa jest o wolnosci sumienia i religii (np. art. 53 ust. 1). Z kolei w odrgbnej
ustawie odnoszacej sie do tej materii jest mowa o wolnosci sumienia i wyznania®. Ta-
kiego okreslenia uzyt legislator rowniez w wypadku jednego z rozdziatow obowigzuja-

S E. Grzelak, Wolnos¢ sumienia i swoboda praktyk religijnych w PRL a ich funkcjonowanie
w krajach kapitalistycznych (do uzytku wewngtrzpartyjnego), Warszawa 1979, s. 40.

% por. P. Borecki, Wolnosé sumienia i wyznania, W: A. Mikulska (red.), Wolnos¢ mysli, sumienia
i wyznania. Poradnik prawny, Warszawa 2003, s. 10.

81 J. Szymanek, Klauzule wyznaniowe w Konstytucji RP, ,.Studia z Prawa Wyznaniowego” 2006,
nr8,s.8.

82 Ustawa z dnia 17 maja 1989 roku o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania (tekst jednoli-
ty z 2005 roku Dz.U. Nr 231, poz. 1965 z p6zn. zm.); zob. tez G. Rydlewski, Geneza i tryb przy-
gotowania ustawy o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania, ,,Rocznik Teologiczny” 2000,
nrl,s.301-308.

83 3. Osuchowski, Nowe ustawodawstwo w sprawach wyznaniowych, ,,Pasistwo i Prawo” 1989,
nr 10, s. 27.

8 M. Piechowiak, Wolnos¢ religii w projekcie konstytucji, ,,Rzeczpospolita” 1995, nr 120, s. 16.
8 por. W. Janyga, Wolnos¢ sumienia i wyznania wobec wyzwar pluralizmu religijnego, ,,Pan-
stwo i Prawo” 2004, nr 10, s. 82 i n.

8 Ustawa z dnia 17 maja 1989 roku o wolnosci sumienia i wyznania (Dz.U. z 2005 r. Nr 231,
poz. 1965 z pézn. zm.).
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cego kodeksu karnego®’. Dla podejmowanych w niniejszym opracowaniu rozwazan nie
miato to jednak duzego znaczenia.
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STRESZCZENIE

Przedmiotem artykutu jest analiza polskich zrodet prawa w zakresie wolnosci
religijnej. Autor zaczyna od stwierdzenia, ze pierwszym i najwazniejszym dokumen-
tem prawnym, dokonujacym przetomu w ochronie wolnosci wyznawania religii chrze-
scijanskiej, byt edykt mediolanski z 313 roku cesarza Konstantyna. Analiza historyczna
w zakresie ochrony wolnosci religijnej prowadzona byta dalej poprzez czasy $rednio-
wiecza, o§wiecenia az po czasy wspotczesne.

Dokumentami prawnymi poddanymi analizie byly przede wszystkim unormo-
wania konstytucyjne i ustawa z 1989 roku o gwarancjach wolnosci sumienia i wyzna-
nia, ktoéra uszczegoétowia materi¢ wyznaniowa, dookreslajac ja i konkretyzujac.
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SEOWA KLUCZOWE: wolno$¢ religijna, wolno$¢ sumienia, wolno$¢ przekonan re-
ligijnych

SUMMARY

The subject of this article is an analysis of Polish origins of law on freedom of
religion. An author begins his article by saying that the first and most important legal
document, which breaks through in protection of the freedom to profess the Christian
religion, was the Edict of Milan of 313 of emperor Constantine. Historical analysis for
the protection of freedom of religion was carried further, by the author, through the
Middle Ages, the Enlightenment to modern times.

Legal documents that were analysed were mostly the constitutional norms and
the Law on the guarantees of freedom of conscience and confession of 1989, which de-
scribes in detail the religious matter, determining and specifying it.

KEYWORDS: freedom of religion, freedom of conscience, freedom of religious belief
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MIEDZY ROMANTYZMEM A MODERNIZMEM -
NORWID JAKO POETA II POLOWY XIX WIEKU
(W PERSPEKTYWIE NAUCZANIA SZKOLNEGO)

BETWEEN ROMANTICISM AND MODERNISM -
NORWID AS POET OF THE Il HALF OF XIX
CENTURY (IN THE PERSPECTIVE OF DIDACTICAL
PROCESS)

Porzadek historycznoliteracki nie jest niezmienny. Zachodzace przemiany kul-
turowe wymuszajg przewartosciowania. Wyjatkowos$¢ Norwida jako poety obliguje, co
jaki$ czas, do rewizji naszych literaturoznawczych mnieman o autorze Vade-mecum.
Przeobrazenia te, wczesniej czy pdzniej, dotyczy¢ bedg rowniez szkot. Najpierw uni-
wersytetow 1 szerzej szkolnictwa wyzszego, pozniej za$ licedbw i poziomu gimnazjal-
nego.

Cyprian Norwid (1821-1883) jest tworca o romantycznym rodowodzie, ktorego
artystyczna dojrzato$¢ (od okoto 1857 roku — Quidam) przypada na czasy realizmu
i pozytywizmu, a ktorego dzieto zapowiada modernizm. Odmienna po 1989 r. sytuacja
polityczno-kulturowa zadecydowata o tym, ze nastgpito zmniejszenie rangi romanty-
zmu i niejako jego zrownanie w prawach z innymi fazami rozwoju literatury. Pozwoli-
fo to dostrzec niekonsekwencje wpisane w tradycyjny, tj. romantyczny wizerunek
Norwida.

Decydujace o obliczu artystycznym poety Vade-mecum tradycyjnie tgczono
Z romantyzmem, wskazujac rdwnoczes$nie na nowatorstwo stylu. Tymczasem cykl ow,
przygotowany do druku w potowie lat szes¢dziesiatych, jesliby rzeczywiscie artystycz-
nie i ideowo przynalezat do romantyzmu, bylby dzietem wtoérnym, ktore — ze wzgledu
na faktyczne odosobnienie Norwida na emigracji oraz modernistyczne oczekiwania
rzeczywistego odkrywcy Norwida, Miriama — nigdy nie zwrdciloby na siebie uwagi.
Norwid za$ tym samym nie stalby si¢ jednym z najwigkszych poetow w dziejach litera-
tury polskiej.

Kwestionowana tutaj przez nas kategoria Norwid-romantyk, dowarto$ciowujac
W swoim czasie poete, zmuszata jednoczes$nie do skupiania uwagi na dokonaniach
mtodego tworcy i na okresie jego kontaktéw z ,,wielkoludami”. Co jednak szczegdlnie
wazne, kategoria ta, niejako zwrotnie, przyznawata pierwszenstwo czynnikom biogra-

* prof. dr hab., Instytut Literatury Polskiej, Uniwersytet Warszawski
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ficznym, spychajac na drugi plan zagadnienia artystyczne. Ot6z dzisiaj oczywistej nie-
wystarczalno$ci biografistycznego modelu literatury musi towarzyszy¢ historyczna ob-
serwacja wskazujaca, ze cale dojrzale artystycznie dzielo Norwida (w tym wzglgdnie
weczesny Promethidion z 1851 r.) przynalezy do drugiej potowy XIX wieku. W sytua-
cji, gdy, zwazywszy na wczesng $mieré Stowackiego (1849) i artystyczne milczenie
Mickiewicza-towianczyka (po 1841 r.), znaczace dzieto romantyzmu polskiego w cato-
$ci zawiera si¢ w pierwszej potowie wieku (w latach 1822-1849), a romantyzm w Eu-
ropie Zachodniej, gdzie, jak wiadomo, po 1842 roku Norwid zyl, znacznie wczesniej
wyparty zostat przez realizm i neoklasycyzm.

Tylko zatem gdybys$my traktowali biografi¢ jako czynnik decydujacy, trzeba
bytoby uznaé, ze Norwid jest romantykiem. Poeta bowiem nie tylko dorastat w War-
szawie lat okresu powstania listopadowego, ale takze brat udziat w waznych wydarze-
niach z dziejow polistopadowej emigracji. Posrednio lub bezposrednio towarzyszyt
»wielkoludom” w ostatnich latach ich emigracyjnego zycia. Rowniez ci, z ktérymi ob-
cowal w latach szesc¢dziesiatych i siedemdziesiatych (Wiadystaw Mickiewicz, Lenar-
towicz, Zalescy), zyli w sferze wartosci kulturowych charakterystycznych dla polskie-
go romantyzmu. Takze fakt, ze wielu jego rowiesnikow, jak tez mtodszych tworcow,
pozostawato epigonami romantyzmu w latach sze$édziesiatych, siedemdziesiatych,
a nawet osiemdziesigtych XIX wieku, zdawal si¢ uzasadnia¢ wpisanie postaci Norwida
do szeregu pokolen romantycznych.

Mimo pokoleniowej bliskosci i faktu, ze Norwid stale komentowatl poczynania
naszych wieszczow, o potrzebie sytuowania poety poza romantyzmem decyduje wia-
$nie specyfika jego dzieta artystycznego. Jest ono ,,miedzyepokowe”. W dziele tym od-
zwierciedlaja sie wszystkie wazne tendencje wlasciwe literaturze europejskiej drugiej
polowy XIX wieku.

Z romantyzmem taczy Norwida poczucie pierwszenstwa w $wiecie czynnika
duchowego przed materialnym.

Z realizmem natomiast — kult praktyki oraz umitowanie rzeczywistosci i zycia
W jego realnych przejawach, rowniez (za sprawa wilasciwej jego dzietu figuralno$ci)
wzgledna konkretno$¢ przestrzeni jego dziet, takze dominacja minimalistycznego uje-
cia historii (por. np. polemike z Krasinskim wokot Irydiona) i kondycji ludzkiej w ogo-
le.

Z symbolizmem taczy poete paraboliczna natura wypowiedzi poetyckiej, w kto-
rej ide¢ i znaczenie utworu walnie wspottworzy obraz.

Z parnasizmem taczy Norwida §wiadomo$¢ estetycznej wartoSci sztuki i auto-
nomizacja tejze sztuki (zaleznej tylko od Prawdy), a takze waga, jaka przyktadat poeta
do samej materii wiersza, tudziez neoklasycystyczny charakter jego wyobrazni poetyc-
kiej.

Z modernizmem (nazywanym réwniez nowoczesnoscia) taczy autora Vade-
mecum awangardyzm. Oznacza on wewnetrzng niejednorodnos¢ struktury poetyckiej,
polinarracyjno$¢, eksperymenty jezykowe (neologizmy, pauzy, skroty, podkreslenia,
wielokropki, refunkcjonalizacje statych zwigzkow frazeologicznych itp.).

Tradycyjne wigzanie Norwida z romantyzmem przez kilkadziesiat lat utatwiato
»omawianie” jego dzieta w szkole. ,,Ciemny”, niezrozumiaty poeta zyskiwat na czytel-
nosci. Niestety jedynie pozornie. Narzucane na tekst romantyczne kategorie prowadza
do wtornego zaciemniania wiersza. W pierwszej fazie edukacji uniwersyteckiej stwier-
dzamy niejednokrotnie silne rozmijanie si¢ studenta z tkanka tekstu. Nierzadkie sa
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rowniez wnioski historycznoliterackie, ktore razaco rozmijaja si¢ historyczng prawda.
Jednoczesnie dopiero w szkole wyzszej byly uczen ma szanse¢ skorygowania swych do-
tyczacych poety przekonan.

Ot6z hybrydycznego dzieta Norwida nie mozna podporzadkowaé nie tylko ro-
mantycznemu synkretyzmowi, ale rowniez tradycyjnej schematyzacji literatury pol-
skiej XIX wieku opartej na dychotomii romantyzm—pozytywizm. Dychotomia ta za-
ktada bowiem prymat czynnika ideowego, ktory — co dzisiaj jawi si¢ juz jako oczywi-
ste — nie powinien by¢ w refleksji nad sztuka decydujacy. Do takiego ujgcia zdaje si¢
sktania¢ Henryk Markiewicz, ktory w Pozytywizmie pisat: ,,Szedt droga odrebng [...],
ktéra po czesci przez swa personalnos$¢ i nasycenie tre§ciami kulturowymi — réwnole-
gla byta do parnasizmu, a zarazem — sposobami obrazowania zapowiadata juz poetyke
symbolistyczng. Norwid odrzucit tatwa $piewnos$¢ i «pigkno$¢ malarskg», nie unikat
chropowato$ci i dysonanséw stylistycznych, przyttumit bezposrednia ekspresj¢ wzru-
szeniowa na rzecz wypowiedzi zintelektualizowanej i zobiektywizowanej™".

Na artystyczna autonomi¢ i ,,mi¢dzyepokowos$¢” Norwida wskazal rowniez Ja-
nusz Maciejewski w swoim cennym zestawieniu poety z pozytywizmem. W ksigzce
Cyprian Norwid czytamy: ,,Miejsce jego nie jest przed, ale obok pozytywizmu, mie-
dzy romantyzmem a modernizmem. Stanowi wariant literatury zblizajacy si¢ do moz-
liwoscei literackich XX wieku: do symbolizmu, eksperymentéw awangardowych, no-
wego klasycyzmu™?.

Zwolennikiem ,,mi¢dzyepokowosci” Norwida jest tez Jozef Bachorz, dla ktore-
go tworczos¢ Norwida to ,,wyraz i rezultat Scierania si¢ wewngtrznych napigé
i sprzecznosci” tamtego czasu®.

Jak juz sugerowano, historycznie rzecz biorac, poeta tworzyt swoje dojrzate
dzieta, gdy w Polsce (znacznie op6znionej w stosunku do Francji) dojrzewat juz rea-
lizm, a nawet (w wypadku ,,nowel wloskich”, Milczenia, Stowianina) wydawat swoje
najlepsze owoce. We Francji poeta byt rowie$nikiem parnasistow i symbolistow. Nie
dziwi wigc to, ze np. Norwid-prozaik jawi si¢ jako tworca realizmu parabolistycznego,
czy tez, zwazywszy na $wiecko$¢ tematyki Tajemnicy lorda Singelworth, realizmu
symbolistycznego. Do takiego ujecia zdaje sie¢ sktania¢ Bohdan Owczarek w swoim
interesujagcym odczytaniu noweli. Pierwiastki realizmu i symbolizmu, podejmowanie
kwestii z zakresu kultury danego czasu (nie russoistyczna natura wigc), racjonalnie
przeprowadzona obiektywizacja wizerunku rzeczywistoéci oraz godny Quidama, nace-
chowany ,,czlowiecza” uniwersalno$cia, ,,apersonalny” indywidualizm (romantyczne
,ja~ bylo personalne az do granic egotyzmu) — to czynniki, ktore wydajg si¢ decyduja-
ce o historycznoliterackiej tozsamosci poety.

L H. Markiewicz, Pozytywizm, Warszawa 2002, s. 270.

2 J. Maciejewski, Cyprian Norwid, Warszawa 1992, s. 137. Zwiazki Norwida z romantyzmem
i wykraczanie poety poza epoke Byrona, Goethego i Mickiewicza stale zajmowalo Stanistawa
Makowskiego. Por. np. S. Makowski: Jaki Norwid, w: idem (red.), Cyprian Norwid. Interpreta-
cje, Warszawa 1986.

¥ Por. J. Bachorz, Glos w dyskusji po$wieconej historycznoliterackiej tozsamosci Norwida, w:
K. Trybus, Stary poeta, Poznan 2000, s. 21. O ,eklektyzmie” i ,,wielonurtowosci” Norwida,
przy zatozeniu, ze ,,wiek XIX byt eklektyczny”, pisze Grazyna Halkiewicz-Sojak. Zob.: G. Hal-
kiewicz-Sojak, Wobec tajemnicy i prawdy. O Norwidowskich obrazach ,,catosci”, Torun 1998,
s. 165.
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Sytuujac si¢ ,,obok” pozytywizmu, wyraza Norwid poszanowanie czy nawet
kult cywilizacyjnej pracy — takiej jednak, ktora stanowi uznanie tradycji: rzymskiej
(uniwersalnej) i rodzimej. Przy tym pracy, ktorej koniecznie towarzysza pierwiastki
artystyczne (tak wazne dla parnasistow) i stricte religijne.

Od pozytywizmu oddziela Norwida jednak to, ze mimo wzglednej konkretnosci
przestrzeni jego dziet i licznych préb opisania ,,piekla” wspotczesnosci nie ma u niego
realizmu, w ktorym dominowalby czynnik socjalny. Autor Pierscienia Wielkiej Damy
wykorzystat pierwiastki naturalizmu (por. np. obraz $mietnika, wizerunki biedaka zau-
roczonego poetyckim pigknem kawaltka chleba), ale ciazyt raczej ku symbolizmowi.
Wyroéstszy wigec z romantyzmu, Norwid stat si¢ — jak ujat to Hans Robert Jauss, ,.kla-
sykiem sthumionej moderny™*. Moderny, co trzeba tu podkresli¢, sttumionej przez nie-
ch¢tng poecie krytyke romantyczng. Tworzac oryginalny, odrebny model poezji pol-
skiej XIX wieku, stat si¢ Norwid ojcem polskiej awangardy.

Poczucie prymatu pierwiastka duchowego, przy zaprzeczeniu romantycznej po-
ezji ,piesni” (gwarantujacej, jak np. u Mickiewicza, wzgledng konkretno§¢ podmiotu
moéwiagcego), powodowaé musialo wzmozenie symbolizmu. Podobny mechanizm dzia-
tal w wypadku nacechowanego modernistycznie symbolizmu francuskiego®. Jednocze-
$nie jednak postulat zwiazku dzieta z rzeczywisto$cia (w jej czasowej konkretnosci
i uniwersalnos$ci zarazem) zaowocowat dezobiektywizacja i depersonalizacja, ktore do-
prowadzity dzieto Norwida bezposrednio wiasnie do szeroko rozumianego moderni-
Zmu.

Sprawa Norwidowego modernizmu stanie si¢ zapewne przedmiotem blizszego
zainteresowania wspotczesnych nam norwidologow. Jesli chodzi natomiast o stosunek
poety do romantyzmu, to, jak powiedziatem juz w innym miejscu®, autor Vade-mecum
sytuuje sie poza epoka Goethego, Byrona i Hegla, gdyz nie stosuja si¢ do niego, lub
stosuja zle, kategorie, ktore definicyjnie decydujg o tozsamosci zachodnioeuropejskie-
go romantyzmu’. Mianowicie zaréwno osjanizm, jak i russoizm, werteryzm, faustyzm,
bajronizm (Norwidowska recepcja Byrona nie wyraza romantycznego bajronizmu)
i walterskotyzm nie znajduja odzwierciedlenia w tworczosci Norwida. Dojrzate dzieto
Norwida, mimo ze poeta prowadzit staty dialog z ,,wielkoludami” i podejmowat wiele
kwestii charakterystycznych dla literatury tworzonej przez wieszczow, jest dzietem
u swych podstaw nieromantycznym. Decydujg o tym czynniki genologiczne, kulturowe
i literackie Zrédta wyobrazni poetyckiej, typ przestrzeni artystycznej (i charaktery-
styczne dla jego utworéw miejsce akcji), typ kreacji bohatera, wpisany w dzieto wize-
runek tworcy oraz (awangardowe) techniki artystyczne, ktorymi poeta si¢ postugiwat,
jak rowniez sformutowane przez niego powinnosci krytyki i zasady czytania tudziez
wizja komunikacji literackiej w ogole.

* H.R. Jauss, Przedmowa do pierwszego niemieckiego wydania ,, Vade-mecum” C. Norwida,
,.Studia Norwidiana” 1985/86, nr 3—4, s. 3, 10.

® Henri Peyre pokazuje, jak odejicie od romantycznego kultu przesziosci, porzucenie pesymi-
zmu, egotyzmu i herezji romantycznych zaowocowato (jak u Norwida) czytaniem gwiazd i kwia-
tow i w ogodle nowa, harmonijng duchowos$cia symbolistyczng. Por. H. Peyre, Co to jest symbo-
lizm, przet. M. Zurowski, Warszawa 1990, s. 266—267.

® Por. W. Rzofica, Zakonczenie, W: idem, Norwid a romantyzm polski, Warszawa 2005, s. 221
224,

7 Zjawisko to z koniecznoéci uogélniamy — ani Macpherson w Anglii, ani Goethe w Niemczech
nie s3, jak wiadomo, romantykami w waskim znaczeniu stowa.
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Argumenty przemawiajace za opisywaniem Norwida w nauczaniu szkolnym ja-
ko poety usytuowanego mi¢dzy romantyzmem a modernizmem sg liczne. O ,,ponade-
pokowosci” Norwida tudziez odmiennosci jego dzieta na tle literatury polskiej XIX
wieku — w planie filozoficznym i $wiatopogladowym — decyduje to, ze:

— bunt i romantyczny ,krzyk duszy”, frenetyzm i fatalizm oraz inne formy
skrajnej ekspresji Norwid zastapit milczeniem, postawg duchowej cierpliwosci i stoi-
cyzmem;

— mesjanizm, mistycyzm, faustyczne zwatpienie w teologi¢ 1 w ogole roman-
tyczne herezje zastapit poeta postawa stricte religijng, wyrazajaca si¢ w powrocie do
katolickiej moralnosci 1 uszanowaniu Kos$ciota urzgdowego. Jego stanowisko badacze
stusznie nazywaja zatem poglebionym, refleksyjnym, czy nawet intelektualnym katoli-
cyzmem®

— russoistyczny kult natury zastapit kreacjami, ktore opisuja takie pojecia jak:
poeta kultury, poeta miasta (Kleopatra i Cezar, Quidam, Ad leones)®; z romantykami
Taczy go krytyka niektorych form cywilizacyjnych wieku kupieckiego. Trudno jednak
utrzymywacé, ze prowadzona jest ona ze stanowiska romantycznego kultu natury;

— romantyczne kreacje mrocznej poinocy (np. Sybir) oraz regionalizm stawiacy
urok ,,matych ojczyzn” zastapity wizerunki Rzymu (wcale nie ,,katakumbowego™),
Wenecji, Egiptu™® i ogdlnoeuropejska perspektywa ogladu zjawisk kulturowych. Przy
tym idea uniwersalizmu™ postawiona zostata w randze nadrzednej kategorii $wiatopo-
gladowej;

— zainteresowanie tym, co ,,bajeczne”, zmys$lone, fantastyczne, cudowne zasta-
pito zainteresowanie zyciem w jego kulturowo-socjologicznej i aksjologicznej kon-
kretnosci;

— wizje poezji jako sztandaru rewolucyjnego czynu, nawet narzedzia politycznej
agitacji, zastgpila postawa, w waskim rozumieniu stowa, poetycka, polegajaca na funk-
cjonowaniu na ,,marginesie czasdéw” w przekonaniu, ze $cisty zwigzek z dostownie,
wigc ideologicznie rozumiang rzeczywistoscig, utrudnia kontakt z tym, co naprawde
rzeczywiste i czyni ,,wdowcem realnosci” (cisza, nie ,trab granie” jest ,glosow-
zbieraniem”).

W planie politycznym o odmienno$ci decyduje to, ze poeta romantyczne idee
narodowowyzwolencze (implikujace zemste i konieczno$¢ czynu zbrojnego) oraz me-
sjanistyczng kreacje historii (wieszczacg obietnice cudownych przemian polityczno-
religijnych) zastapil nowoczesng kulturg polityczng i politycznym realizmem, zaktada-
jacymi europejska perspektywe widzenia spraw polskich, tudziez wigzanie zagadnien
politycznych z ogolnokulturowymi oraz stricte religijnymi (por. kwesti¢ wzglednoéci

8 Por. A. Merdas, Ocalony wieniec. Chrzescijaristwo Norwida na tle odrodzenia religijnego
w porewolucyjnej Francji, Warszawa 1995.

® Jest Norwid poeta miasta” — Z. Stefanowska, Studia o Norwidzie, Lublin 1993, s. 79. Zob. tez:
K. Trybu$, Stary poeta, op. cit., s. 9.

10 7 ainteresowania te tacza Norwida z Bolestawem Prusem jako autorem Faraona i Henrykiem
Sienkiewiczem jako autorem Pdjdzmy za nim i Quo vadis.

1 Wydaje si¢, ze Norwidowy uniwersalizm nie jest sprawa wplywu Bronistawa Trentowskiego
czy Zygmunta Krasinskiego. Norwid jako tworca dojrzaly, tj. pisarz drugiej potowy XIX wieku,
jest po prostu zgodny z duchem czasu.
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niewoli), co w praktyce — wyraznie antyromantycznie — oznaczalo poszerzanie obszaru
wolnosci ,,po trochu”*?.

O odmiennos$ci Norwida w planie artystycznym decyduje to, ze:

— dzieto tworzone w stanie natchnienia, u podstaw ,,skonczone”, gdyz stanowig-
ce rewelacje absolutnej madro$ci lub rezultat poznawczego stanu ol$nienia, zastapita
poetyka $wiadczaca o pasji mimetyzmu (por. np. Ogdlniki) silnie nacechowanego ak-
sjologicznie. Jednoczes$nie

przepowiednie, ktore wyrazaty romantyczny maksymalizm, zastapita fraza, kto-
ra zdaje sie reprezentowa¢ poete-kaptana®®, poszukujacego prawdy — takze prawdy mo-
ralnej;

— dzieto jako kreacj¢ wyobrazni i poezj¢ nastroju (tajemniczo$¢, dawno$é, bal-
ladowo$¢, przedstawienia duchow i cudownosci) Norwid zastapit liryka o obrazowaniu
typu raczej realistycznego™, uwiklang w interteksty kultury $rédziemnomorskiej, ktore
na ogot staja si¢ substratem sensow symbolicznych;

— malowniczo$¢, barwnos¢ 1 ,}atwa” pigkno$¢ zastapita figuratywnos¢ raczej
statyczna, brylasta, rzezbiarska, co wigze si¢ ze ,,sztukmistrzowska” predylekcja Nor-
wida do rzezby i umitowaniem malarstwa klasycystycznego;

— liryke serca, w wypadku ktoérej bogactwo metaforyki miato na celu oddanie
glebi i barwnos$ci przezy¢, zastapit Norwid poetyka refleksyjnosci, poetyka, podkresl-
my, o substracie racjonalistycznym, w ktdrej wspomniany juz symbolizm ogdlnych po-
je¢ z zakresu kultury i filozofii stanowi istotng ,,tre$¢” wiersza i dopiero, niejako wtor-
nie, ujawnia nacechowanie emocjonalne;

— kreacj¢ romantycznego indywidualisty o silnie zaznaczonej odrgbnosci osob-
niczej i §wiatopogladowej zastapit poeta ,,Quidamem” — postacig na wpdt anonimowa
(tendencje te zapowiadaja juz misteria, przejawia nawet pozna nowelistyka — rowniez
lord Singelworth pozostaje w pewnym sensie bohaterem anonimowym);

— romantyczng tragedi¢ zastapit poeta ,,wysoka komedia”, zapowiadajaca dra-
mat mlodopolski'®>. Romantyczna ballade i powie$é natomiast zastapit ,,forma matg” —
wierszem $§wiadczacym o odrzuceniu narracyjnej linearno$ci na rzecz lakonizmu
i przemilczajgcego dosadnos¢ sensu skrotu oraz wyraznej odrebnosci poszczegodlnych
struktur narracyjnych. Zarazem Norwidowe fraszki, elegie, hymny, rapsody (na ogét
niespeltniajagce wymogow gatunkowych) stanowig genologiczny dialog z tradycja kla-
sycystyczng:

— monolog (w tym improwizacje) zastapil Norwid dialogiem. Jasnym (cho¢ nie
zawsze konsekwentnym zwiastunem przemiany byt juz Promethidion;

— narracj¢ linearna, ktora stanowila rekojmie mowy wieszczej i objawiajacej,
zastapit poeta wierszem polinarracyjnym, pociagajacym za soba wielopostaciowosé
podmiotu mowiacego, a wyrazajacym postawe refleksyjnego zdystansowania i — Wy-
muszong przez technike ironii — postawg poznawczego sceptycyzmu (quasi-Cytaty, fak-
tyczna fikcyjnos¢ adwersarzy i zatarcie faktycznego stanowiska podmiotu mowigcego

12 70b. Z. Stefanowska, op. cit., s. 118.

13 0 postawie proroka i kaptana por. np.: C. Norwid, Promethidion, oprac. S. Sawicki, Krakéw
1997, s. 38-43.

¥ por. S. Cywinski, Wstep, w: C. Norwid, Wybor poezyj, Krakow 1924, s. XXXIV.

1% Zob.: S. Swiontek, Wstep, w: C. Norwid, Pierscieri Wielkiej Damy, Wroctaw 1990, s. XIX.
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w ,,sporze” prowadza do uogélnienia senséw)™®. Nie przeczy to prawdzie, ze mamy
rowniez u Norwida wiersze w waskim znaczeniu tego stowa dydaktyczne, stanowiace
na og6t przypowiesci;

— wiersz regularny, cechujacy si¢ wyrazisto$cig rytmu i zestrojen rymowych,
Norwid zastgpit wierszem wolnym, reprezentujacym form¢ ,,0gryzmolona”, o niejasnej
(przede wszystkim dla krytyki romantycznej i poromantycznej) konstrukcji wewnetrz-
nej.

Odmiennoé¢ autora Vade-mecum od romantyzmu, jesli zwazyé, Zze znaczna
cz¢$¢ badaczy do tej pory utozsamia tworczos¢ poety z epoka Goethego 1 Hegla, zdaje
si¢ thumaczy¢ wzgledny chaos w obrebie cato§ciowo pojmowanej norwidologii. Za
,romantyzmem” Norwida zdawala si¢ przemawia¢ przede wszystkim jego religijnosc.
Jawnie ,,nie pasowala” ona bowiem do pozytywizmu. W imi¢ historycznoliterackiego
porzadku przemilczano jednak, ze romantyzm, stanowiac wielkie wyzwanie poznaw-
cze — zwlaszcza jesli chodzi o faustyzm i bajronizm — byl w swojej istocie wlasnie
przekroczeniem tradycyjnej religijno$ci: dopiero ,,sprzedanie duszy diabtu”, odrzucenie
tradycyjnych zasad moralnych (por. np. postaci Fausta, Manfreda, Kaina, Wertera,
Wallenroda, Orliki, Hrabiego Henryka), czynito bohatera romantykiem.

W roku 1924 Stanistaw Cywinski pisal, Zze ,,na calym obszarze literatury pol-
skiej nie znajdujemy drugiego pisarza, o ktorym by zdania i sady byly rownie nieusta-
lone i rozbiezne, jak o Cyprianie Norwidzie”'’. Mimo ponadstuletniej juz recepcji poe-
ty i, co trzeba tu podkresli¢, precyzji wielu ustalen szczegotowych, stowa Cywinskiego
zachowatly aktualno$é. Autor pierwszego wydania wierszy Norwida sytuowat go poza
romantyzmem zapewne rowniez z tego wzgledu, ze mial swiadomos¢ pietrzacych sig
trudnosci interpretacyjnych, bedacych konsekwencja zwiazania poety z romantykami.

Rozbieznosci sadéw badaczy oraz brak historycznoliterackiego kanonu spod
znaku ,,Norwid” powoduja, ze przedstawienie poety w szkole $redniej to nie lada wy-
zwanie dla nauczycieli. Stad cze$¢ z nich uznaje za szczesliwa okolicznos$¢, ze po
omoéwieniu wielkich romantykéw (glownie Mickiewicza i Stowackiego) na Norwida
zwykle brakuje juz czasu. Kategoria Norwid-romantyk, szczegolnie wlasnie w naucza-
niu szkolnym, generuje niejasno$ci, a nawet nielogiczno$ci. Takie ,,zaszeregowanie”
poety zmusza np. do taczenia ,,quidama” (jakiego$ tam, jednego z wielu) z romantycz-
nym buntownikiem. O niestosowno$ci takiego zestawienia przekonuje fakt, ze jesli po-
rownywac typowa posta¢ Norwida dojrzatego z typowa postacig prozy realistycznej, to
blizszy romantyzmu jest tu bohater doby pozytywizmu (np. Wokulski jednoznacznie
realizujacy romantyczny model mitosci lub Kmicic, dla ktorego charakterystyczne jest
nie tylko nacechowane patriotyzmem romantyczne szalenstwo, lecz dotyczy go takze
paradygmat przemiany wewnetrznej).

Inng konsekwencja wspomnianego zaszeregowania jest sytuowanie poetyckiego
intelektualizmu, wpisanego w poetyke pytan i przemilczen, na tle mowy wieszczej
i rozterek romantycznego kochanka. Owo zaszeregowanie kaze tez widzie¢, wspo-
mniany wczeséniej, Norwidowy katolicyzm w planie romantycznych herezji. W tej sy-
tuacji tylko inteligencji i determinacji nauczycieli zawdzigcza sie fakt, ze jednak w pol-

18 Wzgledna konkretnoéé pogladéw odtwarzanych i tworzonych (!) przez badaczy niczemu tu
nie przeczy. Staramy si¢ tu bowiem mowi¢ o konkretnej lekturze — gdy czytelnik staje ,,oko
w oko” z tekstura danego wiersza.
7 por. S. Cywinski, op. cit., s. II.
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skich szkotach cze$¢ uczniow zyskuje wzglednie poprawny, obiektywny wizerunek na-
Szego poety.

Przyczyniajace si¢ do licznych nieporozumien kreowanie Norwida na romanty-
ka, charakterystyczne dla poczatku wieku XX, zaakceptowane pdzniej i utrwalone,
wyplywato z checi zrekompensowania najwigkszej pomytki krytyki wobec poety, jaka
miata miejsce w dziejach literatury polskiej w ogodle. Sam tragiczny konflikt Norwida
z krytyka i publicznoscig literacka jawit si¢ jako par excellence romantyczny.

Zauwazmy jednak: to, ze poeta byl skonfliktowany przede wszystkim z krytyka
romantyczng, zdawato si¢ nie mie¢ zadnego znaczenia. Utozsamienie poety z romanty-
zmem prowadzito bowiem do podkre$lenia, ze ranga dzieta pozwala sytuowaé go (te-
raz juz jako czwartego wieszcza) na parnasie literatury polskiej, tuz obok najwigk-
szych. Ponadto utozsamienie to wigzato si¢ z centralnym usytuowaniem romantyzmu
jako najwazniejszej epoki w dziejach literatury polskiej — dla wielu wazniejszej nawet
niz powojenna wspdlczesnos¢, zwazywszy na niepelne zaakceptowanie tej wspotcze-
snosci w warunkach patronatu moskiewskiego (czynigcego sytuacje polityczno-
kulturowa po II wojnie $wiatowej podobna do panujacej w II potowie XIX wieku).

Zmniejszenie rangi romantyzmu i niejako zroéwnanie w prawach z innymi faza-
mi rozwoju literatury oraz, wspomniane na wstgpie, przemiany metodologiczne doko-
nujace si¢ w literaturze ujawnity niekonsekwencje wpisane w taki wizerunek Norwida.

Do Norwida jako pisarza ,,mi¢dzyepokowego”, ,,rozciggnionego” migdzy ro-
mantyzmem a modernizmem, a zarazem pierwszego polskiego modernisty®®, zdaje sic
stosowac kategoria postromantyzmu. Postromantyzm nie zaktada tu jednak epigonstwa
— jak pojecie to funkcjonuje na ogédt w literaturze przedmiotu — lecz przez analogi¢ do
nieomal powszechnie stosowanej na zachodzie Europy Kkategorii postmodernizmu
oznacza kontynuacjg, ktora jest zaprzeczeniem. Tak rozumiany postromantyzm stano-
witby jawne potwierdzenie faktu, Zze to na zaprzeczeniu romantyzmowi zbudowat
Norwid swoja odrgbno$é. Z drugiej za$ strony kategoria ta unaoczniataby postroman-
tyczne podtoze niezwyklej kariery Norwidowego dzieta w wieku XX. Otéz przezwy-
cigzenie romantyzmu — wyidealizowanego wizerunku mito$ci, patriotyzmu przesyco-
nego szalenstwem, niektérych (§wiadczacych o narodowej megalomanii) form mesja-
nizmu oraz nadziei totalnego odrodzenia religijno$ci — to istotne tendencje literatury
i kultury wieku XX w ogole.

Sife literatury ubieglego wieku stanowita wlasnie negacja romantycznych ste-
reotypdw i sptycanie romantycznego patosu (nie uwzgledniamy tu oczywiscie mtodo-
polskiego neoromantyzmu). Witkacowska wizja koniecznego schytku indywidualizmu,
Lesmianowska kreacja metafizycznego nieistnienia, Gombrowiczowskie odrzucenie
sity transcendentalnej jako prawodawcy form na rzecz zwyklego czlowieka, ktorego
szansg jest niedojrzatos¢, kpina z romantycznych stereotypow i kreacji Absolutu, mi-
tow heroizmu i indywidualizmu w utworach Mrozka, Rézewiczowski wizerunek czto-
wieka pozbawionego tozsamosci — ofiary historii itp. Wspomnijmy jeszcze, zawartg np.
w Konopielce Edwarda Redlinskiego, negacje mitu madroéci i prostoty chlopstwa od-
cietego od cywilizacji czy w istocie antyheroiczng Lotng Wojciecha Zukrowskiego, jak
rowniez proz¢ Tadeusza Konwickiego, w ktorej istota ludzka, zredukowana do ,,paru

18 Wedlug Ewy Paczoskiej ,klucznikéw” moderny mielismy dwoch — oprocz Norwida rowniez
Jozefa 1. Kraszewskiego. Zob. E. Paczoska, Prawdziwy koniec XIX wieku. Sladami nowoczesno-
Sci, Warszawa 2010, s. 23.
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wiader wody” (Czytadio), traci poczucie sensownosci buntu, zarobwno politycznego, jak
i metafizycznego (Rzeka podziemna. Podziemne ptaki) — a ujrzymy rozleglo$¢ formacji
poromantycznej w kulturze polskiej wieku XX.

Antyromantyczna poetyka myslenia wieloglosowego, wyrazajaca w konse-
kwencji (by¢ moze wbrew intencjom poety) poznawczy sceptycyzm, poetyka taczaca
si¢ ,,syntetycznie” ze §wiatopogladowym tradycjonalizmem — oto co stanowito o sile
Norwida w XX wieku®. Najwazniejszym obliczem Norwidowego postromantyzmu
byta jego poetyka milczenia (w miejsce romantycznego ,.krzyku” duszy). Postawa po-
znawczego minimalizmu, ktoérej towarzyszylo zawieszenie glosu, szczegélnie w dru-
giej potowie XX wieku, ze wzgledu na wstrzas, jakim w wypadku $rodziemnomorskie-
go humanizmu byto ludobdjstwo II wojny $§wiatowej, zgodna byta z jedng z najwaz-
niejszych tendencji humanistyki — wspottworzonej przez Ludwiga Wittgensteina jako
»fillozofa milczenia”. Dodatkowy walor owej poetyki milczenia wigzat si¢ w Polsce
Z tym, ze przeczyla ona rowniez niepodleglosciowemu, a po Il wojnie §wiatowej socja-
listycznemu patosowi, retoryce sukcesu itd.

Postromantycznos$¢ poetyki milczenia wynikata tez z Norwidowego zerwania
z modelem poezji, ktora bylaby ,taczka idei”, na rzecz dzieta pozwalajacego na utoz-
samienie mysli z forma poetyckiego dyskursu, ktory potrafi funkcjonowaé bez §wiato-
pogladowego zaplecza whasciwego epokom (sic!), w ktérych pisarz zyt.

Premodernistyczne milczenie, ktore kojarzy si¢ z poezja francuskiego symboli-
zmu, jest rodzajem semantycznej konsekwencji fragmentarycznej, a przede wszystkim
zironizowanej narracji. Zaprzeczony romantyczny fragmentaryzm spotkat si¢ tu z kla-
sycystycznym lakonizmem. Taki syntetyczny charakter ma réwniez ironia. L.aczy ona
w sobie poetyke fragmentu z wielopostaciowoscia podmiotu méwiacego i tekstualnym
dialogiem, wyraza dazenie do tego, aby jezykiem poezji uczyni¢ wilasnie formy za-
milkniecia — pauze, zaprzeczone sugestie, zawieszenie sadu, oddalone rozstrzygniecia.

Poezja stata si¢ wigc w ten sposob (tu Norwidowi, jesli chodzi o liryke polska
W ogdle, nalezy si¢ pierwszenstwo) areng — zwiastujacego modernizm — mys$lenia wie-
logtosowego, przestrzenia uniwersalnej refleksyjnoséci, potwierdzanej dobitnie przez
fakt, ze Norwid byl najczgsciej w wieku XX cytowanym poeta polskim.

Zwazywszy na ideowa krytyke zatozen wilasciwych epoce Goethego i Mickie-
wicza oraz awangardowos¢ poetyki, Norwidowy postromantyzm nie mogt zosta¢ zaak-
ceptowany przez krytyke romantyczng (a pozniej pozytywistyczng). Nie dysponujac
adekwatnymi kryteriami oceny (wypracowanymi dopiero kilkadziesigt lat pdzniej),
krytyka ta zmuszona byla przypisa¢ poecie ultraromantyzm (ciemno$¢, egotyzm, ma-
nieryzm, mistycyzm oraz, godne artysty Sturm und Drang, lekcewazenie lub niedopra-
cowanie formy). To nieporozumienie motywowane w duzej mierze biografistycznie
(Norwid jawnie lekcewazyt glosy krytyki i stanowczo potwierdzal odmienno$¢ two-
rzonego przez siebie modelu poezji) ukonstytuowato pdzniej miodopolski mit poety
jako romantycznego geniusza. Zawazylo ono réwniez na dwudziestowiecznym histo-
rycznoliterackim obliczu pisarza — 6w historycznoliteracki Norwid stanowit w ogrom-

1% Maria Janion — nazywajac Norwida najwybitniejszym krytykiem romantyzmu polskiego —
trafnie pisze, ze tworzyt on ,,poezj¢ nastawiong na poezj¢”, ,,nowoczesng polska poezj¢ intelek-
tualng”. Zob. M. Janion, Literatura polska. Przewodnik encyklopedyczny, t. 11, Warszawa 1985,
s. 302. O ,,dziele otwartym” Norwida, otwartym dzigki nowatorstwu formy, zob.: K. Trybus, Sta-
ry poeta, op. cit., s. 15.

257



Wiestaw Rzonca

nej mierze kontaminacj¢ czynnikéw biograficzno-ideowych, a niejednokrotnie nawet
biograficzno-ideologicznych.

Zatem postawa zanegowania poetyki ,,piesni”’, postawa nazwana tu postroman-
tyczna, polegata na intelektualizacji i (wymuszonej przez techniki poetyckie) deperso-
nalizacji wiersza, a takze odrzuceniu obowigzujacych w potowie XIX wieku technik
narracyjnych, wzorcéw genologicznych i kryteriéw spdjnosci wypowiedzi poetyckiej.
Zadecydowata ona o tym, ze Norwid, wlasnie w potowie XIX wieku, zostat zepchnigty
przez krytyke romantyczna na margines zycia literackiego. I tu pozostat, az do odkry-
cia zawdzieczanego Zenonowi Przesmyckiemu®.

Owo premodernistyczne, ,,miedzyepokowe” dzieto nie miato w okresie pozy-
tywizmu warszawskiego (tj. w ,,wieku kupieckim i przemystowym”) rownego sobie —
z czego zdali$my sobie sprawe w wieku XX, a co i dzi$ jawi si¢ jako artystyczny fe-
nomen, jakiego przed Norwidem historia literatury polskiej nie znata.
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STRESZCZENIE

Majac na uwadze szkolny, dydaktyczny wizerunek Cypriana Norwida, autor za-
znacza, ze przemiany kulturowe, jakie nastgpity po 1989 roku, doprowadzity do kryzy-
su paradygmatu romantycznego w Polsce 1 obnazyly nietrafnos¢ historycznoliterackie-
go zaszeregowania poety jako romantyka. Pokazujac, ze dzieto autora Chwili mysli

0 7Znaczacy udziat w odkryciu Norwida miat réwniez Wiktor Gomulicki. Méwi o tym Juliusz
Wiktor Gomulicki w swoim znakomitym szkicu o pozytywistycznej i premodernistycznej recep-
cji dzieta Norwida w II potowie XIX wieku. Por. fragment artykutu dotyczacy lat 1860—1900 (s.
203-260). Mamy tu sprawg przektadu ody Horacego, Norwidowe Wspomnienie oraz kwestie
czytania pism i osoby Norwida w czasach pozytywizmu (Aleksander Niewiarowski, Wactaw
Szymanowski, Marian Sokotowski, Waleria Morzkowska, Pantaleon Szyndler). Zob.: J.W. Go-
mulicki, Pierwszy ,, odkrywca” wielkosci Norwida, w: J. Rohozinski (red.), Norwid z perspekty-
wy poczqtku XXI wieku, Puttusk 2003, s. 203-357.
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wychodzi, z przyczyn definicyjnych, poza romantyzm (brak orientalizmu, egotycznego
indywidualizmu, naturystycznego regionalizmu, egzaltowanego patriotyzmu, pachtu
z diablem), traktuje modernizm jako tradycje, w obrebie ktorej prekursorskie dzieto
Norwida okresu dojrzalego pozwala si¢ zawrzec.

Uwzgledniajac, ze dzieto naszego poety powstawato we Francji (od 1849)
w warunkach rodzacego si¢ modernizmu (od Kwiatow zia Baudelaire’a), autor wskazu-
je na fakt zainteresowania Norwida kulturg (i cztowiekiem kulturowym), jak rowniez
na intelektualizm, poetyke milczenia, wielopostaciowos¢ podmiotu mowiacego, awan-
gardowy jezyk oraz wykreowang teori¢ interpretacji jako cechy dziela artystycznego,
ktoére czynig z Norwida poete nowoczesnego.

SEOWA KLUCZOWE: Cyprian Norwid, romantyzm, modernizm
SUMMARY

Taking into account the educational, didactical image of Cyprian Norwid, the
author underlines that the cultural transformations which took place after 1989, led to
a crisis of the paradigm of Romanticism in Poland and revealed incorrectness of the
historical and literary classification of the poet as a romantic poet. By indicating that
the work of the author of Chwile mysli goes, for reasons of definition, beyond romanti-
cism (lack of orientalism, egotistic individualism, naturist regionalism, exalted patriot-
ism, pact with the devil), the author treats modernism as tradition, in which the Nor-
wid’s precursory work of the mature period may be included.

Bearing in mind that the work of our poet was developed in France (starting
from 1849) in the conditions of nascent modernism (from The Flowers of Evil by Bau-
delaire), the author indicates the fact of Norwid’s interest in culture (and a man of cul-
ture), and also indicates the intellectualism, the poetics of silence, polymorphism of the
speaking subject, the avant-garde language and the created interpretation theory as fea-
tures of artistic work, which make Norwid the modern poet.

KEYWORDS: Cyprian Norwid, romanticism, modernism
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CZYNNIKI WPLYWAJACE NA JAKOSC MIESA
WIEPRZOWEGO

FACTORS EFFECTING QUALITY OF PORK MEAT

Przez jako$¢ migsa rozumie¢ nalezy zespdt wszystkich istotnych dla surowca
migsnego cech, decydujacych o jego wartosci uzytkowej oraz jednoznacznie precyzu-
jacych, czy jest ono odpowiednie pod wzgledem warto$ci odzywczej dla konsumenta.
Pojecie jakosci migsa obejmuje rowniez takie kryteria jak bezpieczenstwo zdrowotne
oraz dyspozycyjno$¢. Najwazniejsze cechy jakosciowe migsa z punktu widzenia kon-
sumenta to: soczysto$é, kruchos¢, pozadany i wiasciwy smak oraz zapach.

Nieprawidlowe postgpowanie ze zwierzgtami za zycia moze by¢ przyczyng wy-
stapienia wad migsa i skutkowac otrzymaniem surowca o gorszej niz pozadana jakosci.
Roéwnie duzy wplyw na przydatno$¢ technologiczng i kulinarng migsa maja czynnosci
ubojowe oraz obchodzenie si¢ z tuszami, a nastepnie migsem po uboju (wychtadzanie,
rozbidr, chtodnicze przechowywanie). Po §mierci zwierzecia w tkance mig§niowej do-
chodzi do szeregu przemian, w wyniku ktorych staje si¢ ona migsem. W tym czasie
szczegblnie wazng role odgrywaja temperatura otoczenia oraz stan higieniczny po-
mieszczen majacych stycznos¢ z surowcem migsnym.

Czynniki przyzyciowe a jako$¢ migsa wieprzowego

Rasa — obecnie wszystkie rasy $win hodowanych w kraju przypisane sa do
dwoch grup nazywanych rasami matecznymi wykorzystywanymi do przygotowywania
wyjsciowego komponentu zenskiego do dalszych kojarzen, a takze rasami ojcowskimi
wykorzystywanymi jako komponent meski w réznych wariantach krzyzowania mig-
dzyrasowego.

Rasy mateczne — do tej grupy nalezy pigc ras: polska biala zwistoucha, wielka
biala polska, ztotnicka biala, ztotnicka pstra i pulawska. Preferowane sa rasy rodzime,
poniewaz przez wiele pokolen przystosowywaly si¢ do miejscowych warunkow sro-
dowiskowych, a wigc do lokalnego klimatu i sposobu zywienia oraz do stosowanej
technologii chowu.

*dr inz., Instytut Technologii Zywnosci i Gastronomii, Paristwowa Wyzsza Szkola Informatyki
i Przedsigbiorczosci w Lomzy

®* iz, Instytut Technologii Zywnosci i Gastronomii, Parstwowa Wyzsza Szkota Informatyki
i Przedsigbiorczosci w Lomzy

1 7. schwarz, J. Nowicki, M. Jelonek, Poréwnanie uzytkowosci rozptodowej ras WBP i PBZ
w warunkach produkcji wielkotowarowej, ,, Roczniki Naukowe Zootechniki” 2007, nr 34(2),
s. 165-169.
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Rasy ojcowskie — najwazniejsze kryteria doboru komponentu ojcowskiego to
przede wszystkim wysoki udzial migsa w tuszy (szczegdlnie w najwyzej cenionych
wyrebach: szynce i poledwicy) oraz szybkie tempo wzrostu. Duze znaczenie majg tak-
ze: mata zawartos$¢ thuszczu w migsie i mozliwie cienka warstwa stoniny oraz wysokie
przyrosty dzienne przy niskim zuzyciu paszy.

W parze z wysoka migsnoscig czgsto wystepuje podatnos¢ na stres i tendencja
do wytwarzania mi¢sa z wada PSE (z ang.: blade, migkkie, wodniste). Jest to surowiec
niech¢tnie widziany w przetworstwie migsnym i mato atrakcyjny pod wzgledem kuli-
narnym?.

Genotyp — obecnos¢ w genotypie zwierzecia genu wrazliwosci na stres RYR1
powoduje przyspieszenie przemian glikolitycznych bezposrednio po uboju, co w kon-
se-kwencji prowadzi do zahamowania przemian proteolitycznych biatek cytoszkiele-
towych, odpowiadajacych za procesy kruszenia i utrzymywania wody wlasnej przez
migso. Istotna zalezno§¢ miedzy RYR1 a wartoscia cech jakosci migsa znajduje po-
twierdzenie w czesto$ci wystepowania tusz z miesem wadliwym typu PSE?.

Kolejnym genem oddziatujacym niekorzystnie na jako$¢ migsa jest gen RN".
Obecnos¢ tego genu przyczynia si¢ do wystgpowania wady ASE (migso kwasne typu
,hampshire”). Cechg charakterystyczng ras obarczonych tym genem jest wysoki poten-
cjat glikolityczny tkanki mig$niowej (czyli duza zawarto$¢ substancji mogacych ulegac
przemianie do kwasu mlekowego — gtéwnie glikogenu). Obserwuje sie jednak niewiel-
ki korzystny efekt genu RN dla tempa wzrostu i jakos$ci tuszy. Ponadto mieso takich
sztuk ma lepszy smak i aromat, a takze wymaga uzycia mniejszej sity podczas ciecia®.

Wiek zwierzecia w momencie uboju — migso mtodych zwierzat zawiera prze-
waznie mniej biatka i thuszczu, a wigcej wody w poroOwnaniu z migsem zwierzat sta-
rych. W migsie starszych sztuk w wickszej ilosci wystepuje takze kolagen. Migso to
jest zwykle twardsze i ciemniejsze w stosunku do migsa mtodych sztuk. To natomiast
jest bardziej dietetyczne, delikatniejsze i latwiej strawne®, chociaz potrawy z niego spo-
rzadzone nie maja smaku i aromatu, ktory jest charakterystyczny dla migsa bardziej
thustego pochodzacego od dojrzatych osobnikow?®.

Ple¢ — tusze loszek w porownaniu z wieprzkami uznawane sg za lepsze, ponie-
waz sg dtuzsze, maja ciensza stoning, wicksza powierzchnig ,,0ka” poledwicy, wigkszy
udziat szynki 1 migsa w tuszy oraz mniej w niej thuszczu. Wieprzki (kastrowane knurki)
maja sktonnos¢ do przetluszczania tuszy. W kontekscie roznic w odniesieniu do plci
stwierdzono, ze knurki szybciej rosng, lepiej wykorzystujg paszg, cechuje je wigksza

2 A. Kasprzyk, O jakosci migsa wieprzowego stow Kilka, ,, Trzoda chlewna” 2008, nr 06, s. 47—
49,

34. Mucha, M. Rozycki, T. Blicharski, Uzytkowo$¢ tuczna, rzezna i rozptodowa loch zarodo-
wych rasy PBZ w zaleznoséci od genotypu RYRI, ,,Roczniki Naukowe Zootechniki” 2007,
nr 34(2), s. 151-165.

* A. Kasprzyk, op. cit., s. 47-49.

® A. Pisula, T. Florowski, Dziatania niezbedne do podjecia w hodowli i przetworstwie wynikaja-
ce z koniecznosci zapewnienia wysokiej jakosci migsa i przetworow migsnych; czegs¢ II: Wpltyw
czynnikow ubojowych i przetworczych na jako$¢ miesa i przetworéw migsnych, ,, Informator
Masarski” 2007, nr 07, 41-47.

® A. Pisula, T. Florowski, Zmiany ilosciowe i jako$ciowe migsa w trakcie jego pozyskiwania
i przetwarzania; cz¢$¢ I Wplyw czynnikow przyzyciowych, ,, Gospodarka Migsna” 2008, nr 2,
8-14.
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miesnos¢ i znacznie mniejsze otluszczenie. Wykazano jednak, ze knurki charakteryzuja
si¢ nieco gorszymi wskaznikami wydajnosci rzeznej oraz mozliwoscia wystgpowania
w migsie i thuszczu niepozadanego zapachu samczego (odoru knurzego)’.

Zywienie zwierzat rzeznych — niezbednym warunkiem dobrego wykorzystania
przez trzode biatka i aminokwasow z paszy jest odpowiednio wysoka zawarto$¢ energii
metabolicznej w dawce pokarmowej. Jest to tym wazniejsze, ze nadmiar energii jest
zuzywany na odlozenie tkanki ttuszczowej, co zmniejsza odktadanie biatka w ciele ro-
snacych tucznikow. Niedobor energii powoduje natomiast pogorszenie wynikow pro-
dukcyjnych. Drugim czynnikiem, po zbilansowaniu energii, jest poziom biatka w daw-
ce, a zwlaszcza pokrycie zapOtrzebowania na aminokwasy. Bialko jest najdrozszym
sktadnikiem dawki, ktory w wypadku niezbilansowania moze powodowa¢ pogorszenie
wynikow tuczu, niskg efektywno§é wykorzystania pasz i niekorzystny sktad tuszy.
Najwazniejszymi aminokwasami ograniczajacymi wydajnos¢ trzody sa: lizyna, metio-
nina z cystyna, treonina i tryptofan®.

Warunki hodowli zwierzat — niewtasciwe warunki w trakcie hodowli, miesza-
nie grup zwierzat i ich przeganianie moze wywola¢ u nich dlugotrwaty stres, ktory
z kolei moze prowadzi¢ do powstania miesa obarczonego wada PSE®.

Postepowanie przedubojowe — w przemysle mi¢snym coraz powszechniejsze
jest przekonanie, ze wysoka jako$¢ miesa mozna osiggnaé tylko dzigki wiasciwemu
traktowaniu zwierzat rzeznych. Bardzo trafne jest stwierdzenie: ,,Caly wysitek produ-
centa zwierzat moze by¢ zniweczony poprzez niewlasciwe ich traktowanie w czasie
obrotu przedubojowego™*.

Transport — jest niekorzystnym czynnikiem wptywajacym na organizm zwie-
rzat rzeznych w czasie obrotu. Trzoda transportowana na krotkich dystansach z fermy
do zakladéw migsnych, przy krotkim czasie odpoczynku przedubojowego badz jego
braku oraz przy wysokiej zawartosci glikogenu i duzym nasileniu czynnikow streso-
wych — ma wyzszg tendencj¢ do wytwarzania migsa wadliwego typu PSE. Dtugi czas
transportu oraz odpoczynku przedubojowego, w ktorych trakcie zwierzeta sg narazone
na dziatanie dtugotrwatych czynnikdéw stresogennych, moze wptywac¢ na zubozenie za-
sobu glikogenu i ATP. Postepowanie takie moze w konsekwencji powodowac powsta-
wanie w migsie wady typu DFD™.

Wiasciwa gestosé zatadunku powinna zapewniaé wszystkim zwierzgtom moz-
liwos¢ potozenia si¢. Dla typowego na rynku tucznika (110-120 kg masy zywca) wy-
magane jest, aby powierzchnia transportowa nie byta mniejsza niz 0,5 m®. Dopuszcza
si¢ odstepstwo o 10% w zaleznosci od pory roku i kondycji zwierzat'?. Zatadunek i wy-
fadunek zwierzat powinien nastgpowac bezstresowo przy uzyciu mozliwie jak najbar-

" A. Pisula, E. Pospiech (red.), Migso — podstawy nauki i technologii, Wydawnictwo SGGW,
Warszawa 2011, s. 29-33.

8 J. Skrodzki, Czynniki decydujace o warto$ci miesa tucznikow,
http://www.odr.zetobi.com.pl/zwierz/trzoda/trz007.html.

® A. Pisula, T. Florowski, Dziatania niezbedne..., op. cit., s. 41-47.

0 K. Tereszkiewicz, M. Ruda, P. Molenda, Wplyw czasu obrotu przedubojowego na warto§é
rzezna i jakos¢ migsa tucznikow, http://ptz.utp.edu.pl/streszczenia/H_Trzody.pdf.

1 A. Rybarczyk, Czynniki $rodowiskowe ksztattujace jako$¢ wieprzowiny, , Magazyn Przemystu
Miesnego” 2007, nr 6, 32-35.

12 A, Olszewski, Technologia przetworstwa migsa, wydanie drugie, WNT, Warszawa 2007, s. 42—43.
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dziej %OZiomej rampy. Zaleca si¢ stosowanie ramp o pochytosci nie wickszej niz 20
stopni~.

Zaréwno podczas transportu, jak i w magazynie zywca zwierzgta powinny wy-
kazywaé niezmieniony ,,sktad osobowy” w celu uniknigcia walk i zniwelowania po-
czucia niepokoju. Transportowanie wspodlnie obcych dla siebie zwierzat, moze pod-
wyzszy¢ ryzyko wystapienia migsa PSE, jak rowniez prowadzi¢ do licznych zadrapan
i ugryzien, obnizajac tym samym warto$¢ skory tuszy.

Po dostarczeniu do zakladow migsnych zwierzgta gromadzone sa w magazy-
nach zywca. Kazda rzeznia dazy do jak najkrotszego przetrzymywania zwierzat ze
wzgledu na problemy zwigzane z zywieniem i pojeniem oraz mozliwoscig padnigé
zwierzat. Zgodnie z Dyrektywq Rady 93/119/WE z dnia 22 grudnia 1993 r. w sprawie
ochrony zwierzqt podczas uboju lub zabijania™, zwierzeta, ktore nie zostaty poddane
ubojowi w ciagu 12 godzin po przybyciu do rzezni, musza by¢ nakarmione. W zwigzku
z powyzszym wiele zaktadow migsnych tak planuje proces technologiczny, aby dostar-
czone do zaktadu zwierzeta byly ubijane tego samego dnia.

Odpoczynek przedubojowy — w piSmiennictwie istnieje opinia, ze trzoda
transportowana na krétkie dystanse powinna trafi¢ na ub6j w krotkim okresie po trans-
porcie, natomiast przewozona na dtuzsze dystanse powinna by¢ poddana przed ubojem
tzw. odpoczynkowi przedubojowemu. Okres$lenie optymalnego czasu odpoczynku
przedubojowego jest w praktyce bardzo trudne, gdyz powrodt organizmu do stanu row-
nowagi fizjologicznej jest mozliwy tylko w przypadku zapewnienia prawidtowych wa-
runkow w magazynie zywca.

Glodéwka — przyjecie przez zwierzeta pokarmu wigze si¢ z jednoczesnym
wprowadzeniem do organizmu mikroflory. Karma dla zwierzat jest w sposob naturalny
zakazona drobnoustrojami glownie saprofitycznymi, niejednokrotnie w wysokim stop-
niu. Podczas procesu trawienia czg¢$¢ spozytej mikroflory dostaje si¢ wraz z wchtania-
nymi sktadnikami odzywczymi do krwi i chionki, skad nastepnie trafia do poszczegol-
nych tkanek organizmu. Dlatego tez migso zwierzat poddanych ubojowi podczas pro-
cesu trawienia przejawia zwickszone zakazenie bakteryjne, co bardzo niekorzystnie
wplywa na jego trwatos$¢ i odporno$é na procesy gnilne. Z tych powodow podstawowa
zasadg postgpowania ze zwierzetami rzeznymi jest poddawanie ich glodéwce prze-
dubojowej™. Najwicksze potrawienne zakazenie krwi bakteriami nastepuje podczas
wchianiania roztozonych sktadnikow pokarmowych. Przypada to na poczatek wydala-
nia przyjetego pokarmu i nastgpuje u trzody chlewnej po 11-13 godzinach od spozycia
karmy.

Czas trwania gtodowki przedubojowej nie powinien by¢ zbyt dtugi, aby nie do-
chodzilo do zuzywania wlasnych materiatdéw zapasowych. Czas ten powinien wynosi¢
dla trzody od 12 do 18 godzin. W okreslaniu dtugosci trwania glodowki nalezy wzigé
pod uwagge okres trwania transportu.

Ubéj — procesy uboju i obrobki poubojowej zwierzat rzeznych sg szeregiem
wielu czynnosci, ktorych wiasciwe przeprowadzenie ma decydujacy wplyw na jakosé

8 Rozporzqdzenie Rady (WE) NR 1/2005 z 22.12.2004 w sprawie ochrony zwierzqt podczas ubo-
ju i zwigzanych z tym dziatan.

% Dyrektywa Rady 93/119/WE z 22.12.1993 w sprawie ochrony zwierzqt podczas uboju lub zabi-
jania.

15 E. Prost, Zwierzeta rzezne i migso — ocena i higiena, Lubelskie Towarzystwo Naukowe, Lublin
2006, s. 55-64.
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migsa. Wszystkie etapy uboju i obrobki poubojowej powinny by¢ prowadzone spraw-
nie, z zachowaniem najwyzszej dbato$ci o dobrostan zwierzat, oraz §wiadomoscia ich
oddziatywania na jako$¢ miesa'®. Tempo wykonywania poszczegolnych czynnosci po-
winno by¢ dobrane z uwzglednieniem ich fizjologicznego oddziatywania na organizmy
zwierzat oraz pozniejszych przemian glikolizy poubojowej. Przyjmuje si¢, ze czas za-
konczenia czynnos$ci ubojowych nie powinien przekracza¢ 30 minut, optymalnie za$
powinien wynosi¢ 20 minut*’,

Jednym z punktéw krytycznych w ksztattowaniu jakosci migsa jest zabieg osza-
famiania. Metody oszatamiania maja czgsto negatywny wplyw na jako$¢ migsa. Szcze-
golnie wadliwa metoda jest oszalamianie $win za pomoca kleszczy, przez ktore prze-
ptywa prad elektryczny. Niewlasciwe przeprowadzenie elektrycznego oszotomienia
$win moze prowadzi¢ w konsekwencji do uszkodzenia kregostupa, kosci szynek, wy-
stepowania wybroczyn krwawych i wad jakosci miesa®®.

Alternatywne rozwigzanie stanowi zastosowanie metody oszatamiania farmako-
logicznego z wykorzystaniem CO,. Oszatamianie farmakologiczne trzody chlewne;j,
W poréwnaniu z elektrycznym, pozwala na uzyskanie tusz oraz migsa lepszej jakosci,
gdyz w migsie zaobserwowano mniej krwawych wybroczyn (do 3% tusz, natomiast
przylgoszalamianiu elektrycznym do 6%) i mniejsza czgsto$¢ wystgpowania wady
PSE™.

Istothym okresem w trakcie uboju z punktu widzenia jako$ci migsa jest czas od
momentu oszolomienia zwierzgcia do chwili ktucia. W tym czasie wzrasta cisnienie krwi,
ktéra moze by¢ wyciskana przez uszkodzone naczynia krwiono$ne i tym samym powoO-
dowa¢ krwawe wybroczyny w migsniach. Wskazane jest, zeby okres od momentu 0szo-
lomienia do momentu klucia byt jak najkrotszy i wedle obowigzujacych wymogdéw Unii
Europejskiej nie powinien by¢ dhuzszy niz 20 sekund przy oszalamianiu elektrycznym,
oraz 30 sekund przy oszalamianiu farmakologicznym z wykorzystaniem CO,%.

Prawidlowe wykrwawienie tuszy polega na usunigciu z niej ok. 80% krwi. Po-
zo-stawienie w tuszy wiekszej ilosci krwi zwicksza wprawdzie jej mase, ale jednocze-
$nie znaczaco obniza trwalo$¢ pozyskanego migsa. Proces wykrwawiania przebiega
najintensywniej podczas pierwszych 3 minut od momentu khucia, przedtuzenie za$ tego
okresu powyzej 5 minut nie daje efektu pozytywnego, wrgcz przeciwnie, wptywa nega-
tywnie na krucho$¢ migsa. Nie wolno natomiast podejmowac dalszych czynnosci ubo-
jowych na trzodzie przed uptywem 20 sekund od momentu rozpoczecia wykrwawiania.

Dalsze zabiegi ubojowe, tzn. czynnos$ci przy powlokach zewngtrznych, wytrze-
wianie i toaleta koncowa, majg znaczacy wplyw na stan mikrobiologiczny tusz,
zwlaszcza zakazenie bakteriami Salmonella i Escherichia coli. Zakazenia pateczkami
z rodzaju Salmonella sa zwykle skutkiem braku higieny podczas hodowli, transportu
i magazynowania przedubojowego. Do zakazen pateczkami E. coli bytujacymi
w przewodzie pokarmowym dochodzi natomiast podczas niewtasciwego postgpowania
z powlokami zewnetrznymi i przy wytrzewianiu®'.

16 5, Wajda, Produkcja miesa z tusz loch, ,, Gospodarka miesna” 2007, nr 6, s. 16-19.

17 A, Pisula, T. Florowski, Dzialania niezbedne..., op. cit., . 41-47.

'8 Ibidem, s. 41-47.

19 A Pisula, E. Pospiech (red.), Migso — podstawy nauki, op. cit., s. 70-79.

20 R, Palka, O humanitarnym uboju $win stéw kilka, ,, Gospodarka Miesna” 2007, nr 1, s. 12-14.
2L E. Piotrowski, Technika i technologia uboju trzody chlewnej na zmodernizowanej linii, ,, Go-
spodarka Miesna” 2007, nr 4, s. 12-14.
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Czynniki poSmiertne a jako$¢ migsa wieprzowego

Po uboju w tkance mig$niowej zwierzat dochodzi do szeregu réznorodnych
przemian okreslanych jako przemiany poubojowe. Dzielg si¢ one na endogenne, beda-
ce skutkiem dzialania enzyméw tkankowych, i egzogenne, ktérych zrodtem sa bodzce
otoczenia.

Przemiany weglowodanéw — ich rozktad nastgpuje najwczesniej i jest punktem
wyjécia dla przemian innych sktadnikow, gtéwnie biatek. Za zycia zwierzecia przy od-
powiednim natlenieniu ustroju zawarty w mig¢sniach cukier — glikogen, ulega rozkta-
dowi do dwutlenku wegla i wody. Po uboju glikogenoliza przebiega bez udziatu tlenu.
Powstaje wowczas kwas mlekowy, ktory przyczynia si¢ do obnizenia wartosci pH mig-
sa do poziomu okoto 5,4 w czasie 24 godzin od uboju. Spadek wartosci pH nosi miano
zakwaszania mig¢sa. Zawartos¢ glikogenu w mig¢s$niach wynosi od 0,3% do 2% i jest
uz%lzeiniona od stopnia utuczenia oraz funkcji, jaka mie$nie pelnig za zycia zwierzg-
cla—.

Zakwaszenie migsa odgrywa znaczaca role z higienicznego punktu widzenia,
poniewaz w okresie mi¢gdzy ubojem a przekazaniem tusz do przetworstwa jest ono je-
dynym czynnikiem dziatajagcym bakteriostatycznie.

Przemiany nukleotydéw — przemiany poubojowe nukleotydow wystepujacych
w mig$niach, szczegdlnie ATP, doprowadzaja do wystapienia st¢zenia posmiertnego
decydujacego o kruchosci migsa oraz do wytworzenia produktow bedacych prekurso-
rami substancji smakowo-zapachowych.

W czasie od 2 do 6 godzin od uboju migénie stajg si¢ twarde, sztywne i matowe.
Szybkos¢ wystgpienia stgzenia posmiertnego jest $cisle powigzana z rodzajem mig$ni
oraz ilo$cig pracy, jaka wykonywaty za zycia. Najwcze$niej skurczowi ulegaja migs$nie
sercowy 1 jezyka, nastgpnie mie$nie glowy, karku, konczyn, a na koncu grzbietu. Zja-
wisko stezenia posmiertnego (rigor mortis) mozna podzieli¢ na cztery zasadnicze eta-
py?: faze pre rigor (op6znienia), fazg rozwoju rigor, faze pelnego rigor, faze ustepo-
wania rigor (post rigor).

W fazie pre rigor miesien jest elastyczny i nie wykazuje objawow sztywnosci —
jego krucho$¢ jest najwieksza. W fazie rozwoju rigor migsien szybko traci elastycz-
no$¢ 1 nastgpuja poglebiajace si¢ objawy sztywnienia. Jest to skutkiem utworzenia si¢
wigzan pomigdzy aktyng i miozyna, ktore prowadzg do powstania aktomiozyny. Wy-
nikiem skurczu miofibryli jest skurcz migé$nia. Dlatego w fazie pelnego rigor miesien
jest nieelastyczny, sztywny i twardy. W fazie rozwoju rigor oraz pelnego rigor kru-
cho$¢ migsa gwaltownie si¢ obniza i jest najmniejsza w caltym okresie poubojowym.
W fazie post rigor sztywnosé i twardo$¢ miesnia stopniowo zanikaja®!, ale nie wraca
juz zdolno$é do skurczu i elastyczno§é®.

Objawy stezenia poubojowego ustepuja w czasie 24 godzin od uboju i przez ten
czas migso nie powinno by¢ kierowane na cele kulinarne i przerobowe. Poubojowy
skurcz mig$ni ma wptyw na czgsciowe odwodnienie mig¢sa oraz zmniejszenie zdolnosci

22 J Nied#wied?, M. Cierach, Przemiany poubojowe a migso wysokiej jakosci, ,, Gospodarka
Miesna” 2009, nr 4, s. 14-16.

2 D. Nowak, Krucho$¢ migsa wolowego i metody jej poprawy, ,, Przemyst spozywezy” 2009,
nr3,s. 38-41.

#T Kolczak, Krucho$¢ miesa, ,, Gospodarka Miesna” 2007, nr 11, s. §-11.

35 J Nied#wied?, M. Cierach, Przemiany..., op. cit., s. 14-16.
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absorbowania wody, jednak podczas stezenia nie obserwuje si¢ znacznego wycieku so-
ku migsnego.

Przemiany bialek — przemiany w biatkach mig¢sniowych zachodza dopiero
wtedy, gdy powstang pierwsze produkty rozpadu weglowodandéw i nukleotydéw. Na
skutek przemian zachodzacych w biatkach ksztattuja si¢ pozadane cechy technologicz-
ne, kulinarne i odzywcze migsa, takie jak m.in.: krucho$¢, soczystos¢, smakowitosc,
barwa oraz zdolno$¢ wiazania wody. Te pozadane cechy migso zyskuje dzigki dwom
podstawowym przemianom, ktorym podlegaja biatka migéniowe, mianowicie denatu-
racji i autolizie.

Denaturacja oznacza zmiang struktury biatek wyrazajaca si¢ utrata przez nie
cech fizykochemicznych, a przede wszystkim dotychczasowej postaci czastek, ich
wielkosci 1 rozpuszczalnosci oraz aktywnosci jonowej. Denaturacj¢ powoduje poubo-
jowe zakwaszenie tkanki mig$niowej, wyrazajace si¢ spadkiem wartosci pH. Zmiany
denaturacyjne bialek migsniowych maja wplyw glownie na stopien wiazania wody
przez migso oraz rozpuszczalnosé bialek.

Proteoliza biatek doprowadza do rozluznienia struktury sarkomerdéw i powigzan
miofilamentow?®, co umozliwia tatwiejsza fragmentaryzacje miesa, czyniac je bardziej
kruchym?’. Przyczyna zmian proteolitycznych jest przede wszystkim aktywno$¢ endo-
gennych proteaz sarkoplazmatycznych zwanych kalpainami. Kalpainy wystepuja
glownie w linii Z sarkomeréw, a w mniejszej ilosci takze w sarkoplazmie. Sg one ak-
tywowane przez jony Ca®* i uwalniane z sieci sarkoplazmatycznej w wyniku spadku
wartosci pH do okoto 5,5.

Uktad kalpainowy jest ztozony z kilku form izomerowych proteaz cysteinowych
— kalpain, zaleznych nie tylko od st¢zenia jondw wapnia, ale takze od ich specyficzne-
go inhibitora — kalpastatyny. Najlepiej poznanymi kalpainami sg: kalpaina 1 (p-
kalpaina) aktywowana w obecnosci 50-100 pM Ca® i kalpaina 2 (m-kalpaina) akty-
wowana w obecnosci 1-2 mM Ca?*. W okresie kiedy migsien wchodzi w stan rigor,
poziom wapnia w sarkoplazmie osiaga stezenie, ktore jest wystarczajace do aktywacji
obu kalpain. Poubojowy rozktad proteolityczny biatek cytoszkieletowych mig$nia
zwigzany jest gldwnie z aktywnos$cig kalpainy 1. Optimum aktywnos$ci wspomniane
enzymy proteolityczne wykazuja przy pH 7,0, natomiast niewielka aktywnoscig cha-
rakteryzuja si¢ w pH < 6,0, ktore jest typowe dla koncowego zakwaszenia migsa zwie-
rzat rzeznych, wystepujacego po stezeniu posmiertnym. Zawarto$¢ i aktywnos¢ kalpain
w miesie jest uzalezniona ponadto od rasy i wieku zwierzecia, rodzaju miesa® oraz od
stosowanych przyzyciowo promotoréw wzrostu®.

Biatka wlokien migsniowych podlegajace proteolitycznemu rozktadowi katalizo-
wanemu przez kalpainy to: titina, nebulina, troponina T, desmina, talina i winekulina.

Przemiany tluszczéw — w thuszczu w wyniku $mierci zwierzecia zachodza po-
ubojowe zmiany majace bezposredni wpltyw na jako$¢ migsa. Podstawowa przemiang
jest poubojowy spadek temperatury tuszy powodujacy zmiang konsystencji thuszczu.

%1 Kolczak, Barwa miesa, ,, Gospodarka Miesna” 2007, nr 09, s. 12-16.

T Kolczak, Krucho$¢..., op. cit., s. 8-11.

% Ibidem, s. 8-11.

2 M. Nowak, Rola kalpain w procesie kruszenia miesa, ,, Zywnos¢. Nauka, Technologia, Jakos¢”
2005, nr 1(42), s. 5-17.
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W skutek tych zmian thuszcz staje si¢ sztywny, spoisty, a nawet lamliwy, co wptywa na
kruchos¢ i smakowito$é migsa™.

Ponadto w wyniku zatrzymania krazenia krwi nastgpuje jednoczesnie zatrzyma-
nie dostarczania do tkanek substancji przeciwutleniajacych. Rezultatem tego jest wigk-
sza podatno$¢ thuszczu na zmiany oksydacyjne. W miar¢ uptywu czasu proces autook-
sydacji przyspiesza w wyniku nagromadzenia si¢ produktéw przemian poubojowych,
gdyz nastepuje uwolnienie kwasow thuszczowych podatnych na utlenianie. Glgboko
posunigte przemiany mogg doprowadzi¢ do powstawania niskoczasteczkowych zwigz-
kow (aldehydy, ketony), czynige tym samym mieso nieprzydatnym do spozycia®’.

Dojrzewanie migsa — obejmuje zmiany zachodzace w migsie po stgzeniu po-
$miertnym w temperaturze wyzszej od punktu zamarzania. Podczas dojrzewania naste-
puje rozktad proteolityczny biatek cytoszkieletowych, niektorych biatek regulacyjnych
miofibryli (troponiny T) i niektérych bialek pozakomoérkowych (integryny) katalizo-
wany przez kalpainy. Efektem proteolizy jest rozluZnienie potaczen pomigdzy biatkami
wiokienkowymi miofibryli, potaczen pomiedzy miofibrylami a sarkolemma i biatkami
strukturalnymi pozakomoérkowymi, jak réwniez powigkszenie si¢ i tworzenie nowych
przestrzeni kapilarnych dostgpnych dla wody. Wielko§¢ wycieku z migsa jest mniejsza,
jesli szybko$¢ rozktadu biatek cytoszkieletowych podczas dojrzewania jest wigksza.
Szybsze i bardziej rozlegte procesy proteolizy podczas dojrzewania migsa sprzyjaja
wigkszej zdolnosci zatrzymywania wody i wigzania jej przez mig¢so oraz zmniejszaja
wielko§¢ wycieku®.

Na szybko$¢ poubojowego dojrzewania migsa wplywa takze temperatura, w ja-
kiej przetrzymywane sg tusze. Dojrzewanie mig¢sa nastepuje szybciej w wyzszej tempe-
raturze. Nalezy takze pamietac, ze zamrazanie migsa zahamowuje proces jego krusze-
ni231é Dopiero rozmrozenie powoduje ponowne uruchomienie procesu dojrzewania mie-
sa.

Poubojowe zmiany wodochlonnosci migsa — zdolnos¢ zatrzymywania wody
jest jedng z najwazniejszych cech jakosciowych surowca migsnego. Woda w migsie
jest utrzymywana przez biatka migsniowe i unieruchamiana w przestrzeniach kapilar-
nych mig$nia.

Migso charakteryzujace si¢ duzym wyciekiem ma stabe zdolnosci emulgujace
oraz ograniczong przydatno$¢ przetworczg. Natomiast produkty sporzadzone z migsa
wodnistego cechujg sie stabg soczysto$cia, gorszg smakowitoscig i niekorzystnymi ce-
chami tekstury®. Maksymalng zdolno$¢ wigzania wody ma tzw. mieso cieple, czyli
przed osiggnigciem stezenia poubojowego. Nastepnie na etapie stezenia po§miertnego
dochodzi do duzego spadku wodochtonnosci. Powoduje to wodnisto$§¢ migsa, wskutek
czego przez niewielki nacisk mozna z niego usunag¢ wodg¢. Pdzniejsze procesy autolizy
powoduja wzrost wodochtonno$ci mig¢sa, majacy korzystny wptyw na jego cechy orga-
noleptyczne.

T Kolczak, Smakowito$¢ migsa, ,, Gospodarka Migsna” 2007, nr 12, 5. 26-28.

%1, Maliszewski, Mikroflora miesa i przetworéw,
http://www.wedlinydomowe.pl/articles.php?id=954&page=.

%2 A. Pisula, E. Pospiech (red.), Migso — podstawy nauki, op. cit., s. 142—149.

¥ M. E. Jurczak, Towaroznawstwo produktow zwierzecych. Ocena jakosci miesa, wyd. 3, Wyd.

SGGW, Warszawa 2004, s. 103-106.

% T. Kolczak, Retencja wody w miesie, ,, Gospodarka Miesna” 2007, nr 10, s. 30-35.
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Procesy rozkladcze migsa — surowce rzezne sg bardzo podatne na zmiany roz-
ktadcze polegajace na rozpadzie wielkoczasteczkowych struktur, z ktérych zbudowane
sa tkanki zwierzece, do zwigzkéw prostych. Czynniki rozkladu mozna podzieli¢ na
biochemiczne i mikrobiologiczne. Rozktad biochemiczny moze by¢ powodowany
przez enzymy wlasne migsa oraz czynniki srodowiskowe — takie jak tlen atmosferycz-
ny, wyzsza temperatura, promienie stoneczne itp.; moga one powodowa¢ m.in. hydro-
liz¢ sktadnikow migsa oraz przyczyni¢ si¢ do autooksydacji ttuszczow, a takze prze-
mian tlenowych mioglobiny z wytworzeniem metmioglobiny nadajacej migsu szaro-
brazows barwc;gs. Najwickszg role w przemianach surowcow rzeznych odgrywa roz-
ktad mikrobiologiczny. Powierzchniowe gnicie migsa jest skutkiem poubojowego za-
kazenia drobnoustrojami. Zakazenie moze by¢ spowodowane uszkodzeniami mecha-
nicznymi powierzchni tuszy (ponacinania, pomiazdzenia), jak rowniez moze by¢ wy-
wolane obecnoscia strzepkow tkanki miesniowej, krwawych wybroczyn czy tez byé
wynikiem zabrudzenia tuszy krwia™.

Wychladzanie poubojowe i chlodnicze przechowywanie migsa

Migso zwierzat rzeznych ze wzgledu na wysoka warto$¢ odzywcza nalezy do
surowcow tatwo psujacych sig. Najpowszechniej stosowanym sposobem utrwalania
migsa jest jego schtadzanie lub zamrazanie. Niskie temperatury hamuja wzrost drobno-
ustrojow oraz reakcje enzymatyczne powodujgce psucie si¢ migsa. Szybkos$¢ tych
zmian jest zazwyczaj proporcjonalna do temperatury®’.

Zastosowanie chtodzenia jako metody konserwowania nie powoduje zasadni-
czych zmian w strukturze migsa. Wychtadzanie poubojowe tusz polega na obnizeniu
ich temperatury w tunelu chtodniczym do okoto 4°C i trwa zazwyczaj 8 do 12 godzin.

Migso w stanie schtodzonym ma okres przechowywania wynoszacy od kilku do
kilkunastu dni. Wedtug Olszewskiego®® wychtodzenie pottusz do temperatury nieco
powyzej punktu zamarzania soku komoérkowego umozliwia ich przechowywanie przez
okres od jednego do kilku tygodni. W przypadku migsa zamrozonego czas przecho-
wywania ulega wydtuzeniu, w zaleznoéci od zastosowanej temperatury.

Przechowywanie chtodnicze i zamrazalnicze powoduje ubytki masy, ktore za-
leznie od warunkéw wychtadzania i gatunku migsa wynoszg od 2 do 3,5%. Szczegolnie
wazna jest tu wilgotno$¢ wzgledna powietrza. Powinna ona wynosi¢ okoto 85-95%,
aby z wychtadzanej tuszy nie wyparowywato do otoczenia zbyt wiele wody, zmniej-
Szajac tym samym jej mase.

Podsumowanie i wnioski

Cykl produkcji migsa wieprzowego jako produktu finalnego to szereg etapow
wystepujacych zaréwno za zycia jak i po $mierci zwierzecia. Jakos¢ migsa jest ksztat-

% J. Maliszewski, Mikroflora migsa, op. Cit.

% E. Haé-Szymariczuk, Czynniki sprzyjajace rozwojowi mikroflory w miesie i produktach mie-
snych, ,, Gospodarka Miesna” 2012, nr 3, s. 36-39.

% M. Slowinski, Jako$é i bezpieczenstwo migsa i przetworéw migsnych, , Mieso i Wedliny”
2006, nr 6, s. 24-29.

% A. Olszewski, Technologia przetwérstwa migsa, op. Cit., 5. 164—174.
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towana na poszczegolnych etapach produkcji przez czynniki majace na nig wickszy lub
mniejszy wplyw.

Waznymi sg tutaj cechy osobnicze takie jak rasa i genotyp zwierzecia oraz ple¢
i wick zwierzat w momencie uboju. W migsie trzody chlewnej niektorych ras moga
wystepowaé wady charakterystyczne dla danej rasy, takie jak PSE u osobnikéw podat-
nych na stres. Wiek ubijanych zwierzat ma znaczacy wptyw na teksture i smakowito$é
pozyskiwanego migsa. Migso mtodych sztuk jest z reguty delikatniejsze, jasniejsze, ta-
twiej strawne i mniej ottuszczone niz w przypadku migsa od starych zwierzat.

Dobrostan zwierzat rzeznych oraz warunki i czas transportu to kolejne wazne
czynniki ksztaltujace jako$¢ miesa. Transport oraz przep¢dzanie zwierzat sg silnymi
czynnikami stresogennymi wplywajacymi determinujgco na jako$¢ migsa. Nie mniej
wazne jest przygotowanie zwierzat do uboju polegajace na poddaniu ich glodowce
przedubojowej. Ma ona na celu oproznienie przewodu pokarmowego z tresci pokar-
mowej, a takze nadmiaru drobnoustrojow, ktorych wigcej odnotowuje si¢ wowczas,
kiedy zwierzg jest nakarmione.

Proces uboju nalezy przeprowadzaé z zachowaniem warunkow higieny po-
mieszczen ubojni oraz sprzetu. Urzadzenia i narzgdzia powinny by¢ kazdorazowo ste-
rylizowane w celu uniknigcia zakazen wtérnych. Znaczng role w tym przypadku od-
grywa takze higiena osobista pracownikow ubojni. Prawidtowos¢ przeprowadzenia za-
biegow ubojowych decyduje o wartosci i jako$ci migsa. Oszatamianie musi by¢ na tyle
skuteczne, aby zwierzgta nie odzyskaty §wiadomosci przed kluciem i wykrwawianiem.
Czynnosci przy powtokach zewngtrznych, wytrzewianie i toaleta koncowa majg zna-
czacy wplyw na stan mikrobiologiczny tusz, zwlaszcza zakazenie bakteriami Salmonel-
la i Escherichia coli.

Po $mierci w migéniach zwierzat rzeznych dochodzi do wielu przemian che-
micznych, biochemicznych i mikrobiologicznych. Stopien zaawansowania tych prze-
mian oraz prawidtowos¢ ich przebiegu stanowig o jakosci produktu finalnego, ktorym
jest migso. Rozpad weglowodandw i jego produkty sa prekursorami procesu zakwasze-
nia migsa. Proces ten w duzej mierze decyduje nie tylko o warto$ci technologicznej, ale
takze o cechach organoleptycznych migsa, takich jak: smakowito$¢, kruchos¢ i barwa.

W migsie po uboju dochodzi do zmian jego wodochtonnosci. Bezposrednio po
uboju migso charakteryzuje si¢ wysoka wodochtonnoscia, natomiast w miar¢ nastepo-
wania stezenia posmiertnego wodochtonno$¢ ulega znacznemu obnizeniu. Ponowny jej
wzrost nastepuje jednocze$nie z rozpoczeciem dojrzewania poubojowego. Dojrzewanie
migsa jest procesem decydujagcym o cechach sensorycznych surowca, takich jak kru-
cho$¢ 1 soczystosé. Proces ten polega na oddziatywaniu enzymoéw zawartych w migsie
na bialka z wytworzeniem produktow ksztattujacych cechy organoleptyczne. Szybkosé
procesu dojrzewania zalezy od temperatury otoczenia i zachodzi szybciej wowczas,
gdy temperatura jest wyzsza

Migso jako produkt wymaga do jego przechowywania zastosowania temperatur
chtodniczych lub zamrazalniczych, ktore spowalniaja rozwdj mikroflory przedtuzajac
tym samym trwatos$¢ przechowywanego migsa.

Czynniki wymienione powyzej tacznie decyduja o finalnej jako$ci migsa. Nie-
prawidlowosci zaistniate chociazby na jednym z etapow produkcji migsa moga wpty-
na¢ na jego przydatno$¢ na tyle negatywnie, iz mimo prawidtowego przebiegu pozosta-
tych proceséw, gotowy produkt bedzie wykazywat gorsza jakosc.
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STRESZCZENIE

Cykl produkcji migsa to szereg etapéw wystepujacych zarowno za zycia, jak
i po Smierci zwierzgcia. Wazne sg tutaj cechy osobnicze takie jak rasa i genotyp oraz
pte¢ i wiek zwierzat w momencie uboju. W migsie zwierzat moga wystepowaé wady
charakterystyczne dla danej rasy, takie jak PSE u trzody chlewnej. Wiek ubijanych
zwierzat ma znaczacy wpltyw na teksture i smakowitos¢ pozyskiwanego migsa. Migso
miodych sztuk jest z reguly delikatniejsze, jasniejsze, tatwiej strawne i mniej otlusz-
czone w poroéwnaniu z mi¢sem zwierzat starych. Istotne z punktu widzenia jakosci
migsa jest stosowanie gtodowki przedubojowej. Ma ona na celu oprdznienie przewodu
pokarmowego z tre$ci, a takze nadmiaru drobnoustrojow. Po $mierci w migé$niach
zwierzat rzeznych dochodzi do wielu przemian chemicznych, biochemicznych i mikro-
biologicznych. Stopien zaawansowania tych przemian oraz prawidlowo$¢ ich przebie-
gu stanowig o jakos$ci produktu finalnego, ktérym jest migso. Migso jako produkt wy-
maga do przechowywania temperatur chtodniczych lub zamrazalniczych. Temperatury
chtodnicze i zamrazalnicze spowalniaja rozwdj mikroflory, przedtuzajac tym samym
trwato$¢ przechowywanego migsa.

SEOWA KLUCZOWE: jako$¢ migsa, czynniki przyzyciowe, czynniki poubojowe
SUMMARY

Meat production cycle is a series of stages taking place both before and after an-
imals’ death. Individual features such as race, genotype, age and gender of the animal
at slaughter are important. Defects of meat characteristic to a given race such as PSE
for swine. The age of the slaughtered animals has significant influence on the texture
and flavour of the obtained meat. Meat from young animals is usually more delicate,
lighter in colour, easier digestible and with less fat deposits in comparison to meat from
older animals. A significant factor influencing meat quality is the use of a pre-
slaughtering hunger. It is aimed to empty the digestive tract and the content and the ex-
cess of microorganisms. After death muscular tissue undergoes many chemical, bio-
chemical and microbiological transformations. The extent of these transformations and
their correctness bring about the quality of the final product i.e. meat. Meat as a prod-
uct requires to be stored in cooling or freezing temperatures. Cooling and freezing tem-
peratures moderate micro flora development and thus prolong stored meat’s life (dura-
bility).

KEY WORDS: meat quality, pre-slaughter factors, post-slaughter factors
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NORWID — ARTYSTA INTERDYSCYPLINARNY

NORWID - INTERDISCIPLINARY ARTIST

Kazimierz Wyka napisat, ze ,,Norwid byt najbardziej ztozonym artysta, a [jego]
teoretyczne bogactwo zainteresowan artystycznych [jest] niewatpliwie najbardziej roz-
legte w sztuce polskiej”. Stowa Wyki dzi$, w 190. rocznice urodzin ,,wedrownego
sztukmistrza”, nabierajg szczegdlnego znaczenia, sktaniajag do przypomnienia, a jedno-
czesnie odkrywania na nowo tworczo$ci i biografii artystycznej jednego z najbardziej
inspirujacych i wielowymiarowych tworcow XIX wieku w polskiej literaturze i sztuce.
Ta wielowymiarowo$¢ odnosi si¢ do samej osobowosci Norwida, jego pogladéw i idei,
ale przede wszystkim do dziet literackich i plastycznych. Jego wielojezyczna, wielo-
tworzywowa spuscizna charakteryzuje si¢ duza spdjnosciag i komplementarno$cia
uprawianych dyscyplin. Jak pisata Nela Samotyhowa: ,,Norwid byl artysta, to jest
cztowiekiem tworczym. Taki sigga po wyraz do rozmaitych odmian sztuki. To tylko
narzedzie do poszukiwania prawdy”. Nie mozna wigc rozdziela¢ Norwida — artysty,
Norwida — mysliciela, Norwida — poety czy prozaika. Jego ,.kazdy czyn tworczy taczyt
sie organicznie z cato$cig pogladu na $wiat i zycie™.

Tworczos¢ plastyczna, cho¢ pod wzgledem artystycznym, formalnym, zdecy-
dowanie ustepuje miejsca na podium spusciznie literackiej, jest interesujaca, a zarazem
integralng czescia dorobku ,,Sztukmistrza”, jako artysty pelnego, wszechstronnego,
znawcy wielu dyscyplin.

Jakie byty uwarunkowania tworczosci artystycznej Norwida — teoretyka sztuki,
malarza, grafika, rzeZbiarza, rysownika? Po pierwsze, wyksztalcenie odebrat artystycz-
ne. W 1837 roku rozpoczat nauke w prywatnej Szkole Malarstwa i Rysunku Aleksan-
dra Kokulara, a nastepnie kontynuowatl nauke az do 1842 roku w pracowni Jana Kle-
mensa Minasowicza. W maju 1842 roku opuscil Warszawe, a nastepnie przez Krakow,
Wroctaw udat si¢ do Drezna, Brugii, Norymbergi, Monachium. W latach 1843-1845
podrozowal po Wloszech, mieszkal w Wenecji, Florencji, Rzymie. Szczeg6lnie wazny
z punktu widzenia jego biografii artystycznej byt okres pobytu we Florencji (1843—
1845), gdzie kontynuowat studia malarskie i rzezbiarskie na Akademii Sztuk Pigknych.
Tajemnice aktu poznawal wowczas w pracowni Giuseppe Bezzuoliego, rzezbiarstwo
studiowat u Luigiego Pampaloniego, a grafike u Vincenza della Bruna. Tak wigc, jak

* dr, Zesp6t Kolegiow Nauczycielskich w Ostrotece

K. Wyka, Wedrowny sztukmistrz, ,,Tworczo$¢” 1946, nr 10, s. 122.

ZN. Samotyhowa, Rysunki Norwida, ,,Praca Obywatelska” 1936, nr 8, s. 12-13.

® M. Bohusz-Szyszko, Norwid — plastyk, w: W. Giinther (red.), Norwid zywy, ks. zbior. wyd.
przez Zwiazek Pisarzy Polskich na Obczyznie, Londyn 1962, s. 243.
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pisat Wyka: ,,Norwid sposobil si¢ przede wszystkim do zawodu rzezbiarza i malarza
(-..) Nie tylko, Ze si¢ sposobit, ale przez cale swoje zycie uzdolnienia plastyczne uwazat
za absolutnie rownorzedne z pisarskimi’™,

Po drugie, reprezentowal osobowo$¢ charakterystyczng dla XIX wieku — uni-
wersalna, mial wynikajace z niej wszechstronne zainteresowania i poglady. Norwida
fascynowat antyk i wszystko, co mozna okresli¢ ,,klasyczno$cia” z niego wywiedziona,
oraz judeochrzescijanstwo, ktore uwazal za przelomowe doswiadczenie ludzkosci
i cztowieczenstwa we wszystkich wymiarach: filozoficznym, ideowym, spotecznym,
estetycznym, ale przede wszystkim etycznym. Antyk, zdaniem Norwida, myslami
i osiggnigciami swoich przedstawicieli przygotowat ludzko$¢ na duchowa i moralng
rewolucje, jaka dla Norwida byly mysl i religia chrzescijanska. Za kluczowe w swym
systemie ideowo-filozoficznym uwazat uswiadomienie zakorzenienia jednostki i spote-
czenstwa (narodu) w historii i kulturze §rodziemnomorskiej, poszukiwanie pierwiast-
kéw uniwersalnych i ideatu cztowieka wiecznego. W liscie do Zygmunta Krasinskiego
pisat: ,,cywilizacja sktada si¢ z nabytkéw wiedzy izraelsko-grecko-rzymskiej, a tono jej
chrzescijanskie (...)”°. Jego interdyscyplinarna, literacko-artystyczna tworczo$é jest
najpehniejszym potwierdzeniem jego postawy, refleks;ji i teorii historiozoficznych, od-
noszacych si¢ zaréwno do przesztosci, koncepcji dziejow, ale takze do wspdtczesnosci,
nade wszystko poszukujacych wartosci uniwersalnych, ,,bedacych sensem i absolutem
pokolen™. Weczesniej wspomniatam, co obszernie opisywata Aleksandra Melbechow-
ska-Luty, ze Norwid reprezentowat typ dziewietnastowiecznego erudyty o szerokich
horyzontach i wszechstronnym wyksztatceniu. Poza historia, historig idei i filozofia
interesowat si¢ religioznawstwem, jezykoznawstwem, historig sztuki i kultury mate-
rialnej, mitologia, hagiografia, heraldyka, literaturg polska i obca, kulturg §rodziemno-
morska i wschodu, antykiem i $§wiatem chrzescijanskim, dziejami cywilizacji az do
ostatniej rewolucji przemystowej i rozwoju kapitalizmu. Znal tacine, stabiej greke,
francuski, czytal po wlosku, angielsku i niemiecku. Za swoich mistrzéw uwazat m.in.:
Homera, Ajschylosa, Eurypidesa, Sofoklesa, Platona, Plutarcha, Tacyta, Cezara, We-
rgiliusza, Flawiusza, Dantego, Szekspira, Tassa, Cervantesa, Goethego, Emersona
i Byrona.

Tworca uznawat prymat mysli, idei nad forma, ksztattem artystycznym, techni-
ka wyrazu. By¢ moze dlatego w tworczosci artystycznej nie osiggnagt mistrzostwa ta-
kiego jak w poezji i prozie. Swoje poglady estetyczne, teori¢ sztuki i wreszcie samag
sztuke zawsze podporzadkowywat spojnym pogladom, zatozeniom historiozoficznym
i etycznym, korespondujacym tworczo z dorobkiem literackim. Refleksja nad sztukg to
jeden z jego najwazniejszych tematéw i obszaro6w badawczych. Jak zauwazyt Adam
Horbowski, ,,w systemie wartosci Norwida, w jego historycznych zainteresowaniach
i mysli o losach narodow i cywilizacji, zajmowata poczesne miejsce jako wazne ogni-

* K. Wyka, Rehabilitacja bardzo czesciowa, ,Przeglad Artystyczny” 1947, nr 3,s. 11-12.

5 C.K. Norwid, Do ZK. Wyjqtek z listu, w: idem, Pisma wybrane. Poematy, t. 2, Warszawa 1968,
S. 68; idem, List do Karola Ruprechta, rychio po 8 IV 1866, w: Pisma wszystkie, t. 9, s. 13, cyt.
za: A. Melbechowska-Luty, Sztukmistrz. Tworczosé artystyczna i mysl o sztuce Cypriana Norwi-
da, Warszawa 2001, s. 45.

® Ibidem.
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wo tancucha dziejow. Pojmowal ja jako istotng sfere kultury symbolicznej i wiedze
kierujaca praktyka artystycznq”7.

Norwid teorig i historig sztuki interesowal si¢ juz w miodosci. W 1850 roku
podpisal umowe z Adamem Potockim na napisanie historii sztuki, cho¢ tej pracy nie
ukonczyt. Z rozpraw teoretycznych pozostawit trzy: Prototypy formy, Stowo i litera
oraz Sztuka w obliczu dziejow jako Syntetyki ksiega pierwsza, w ktorych przedstawit
zarys wilasnej teorii i filozofii sztuki, dziejow artyzmu od czasow starozytnych. Wazne
refleksje na ten temat zawarl takze w tekstach: O rzezbiarzach florenckich dzis zZyjq-
cych, Krytycy i artysci, O sztuce. Kilka interesujgcych studiow po$wigcit swoim mi-
strzom, przyjaciotom, znajomym, np. Do obywatela Dmochowskiego — rzezbiarza. Es-
tetyczny i etyczny program naprawy sztuki polskiej obecny jest w wielu pismach lite-
rackich i teoretycznych, np. O sztuce (dla Polakéw) (1858) czy Promethidionie (1850).
W tym ostatnim przedstawil, jak pisala Melbechowska-Luty, ,,skierowana do narodu
lekcje postannictwa artystow, o stylu narodowym i pracy jako wiecznie zywym zrodle
wszelkiej sztuki”®. Sztuka, wedlug Norwida, opiera si¢ na klasycznych kategoriach
triady platoniskiej, a sa nimi Pigkno, Dobro, Prawda®. Dlatego oprocz judeo-grecko-
rzymskiej starozytno$ci szczeg6lnie cenit mistrzow renesansu, ktérzy harmonijnie ze-
spolili klasyczne ideaty pickna z warto$ciami chrzeécijanskimi (o czym pisat w przypi-
sie do Quidam): Rafaela, Michata Aniota, Leonarda, Veronesego, Tintoretta, Tycjana.
Interesowata go takze architektura Sredniowiecza. Inspirowali: Giotto, Rembrandt, Ru-
bens, E. Delacroix, P. Delaroche. W czasie swojego pobytu w Italii nie tylko studiowat
sztuke na sposob akademicki, ale takze odwiedzat pracownie florenckich rzezbiarzy,
np. Bertela Thorvaldsena, znat np. Pia Fediego. Najwyzej cenit tych artystow, ,,ktorzy
tworzyli sztuke powazna, szlachetna, wzniosla, przesycong pierwiastkami duchowymi,
ale zespolong z zyciem™'’. Niespecjalnie interesowato go malarstwo pejzazowe, Wra-
zeniowe, byl przeciwnikiem eksperymentéw formalnych, czystej malarskosci i estety-
zacji w sztuce. Dlatego nie lubit manierystow, z dystansem odnosit si¢ do sztuki barbi-
zonczykow, ktorym zarzucal nadmierny manieryzm i ilustracyjno$¢ wzgledem rzeczy-
wistosci.

Forma nie moze przewyzsza¢ mysli, ale ma si¢ jej podporzadkowac i ja dopet-
niaé, wyrazaé jej duchowo$é, glebig, uniwersalizm. Sposrod polskich artystow wysoko
cenit Wojciecha Kornelego Stattlera, szczegdlnie za Machabeuszy — ,,obraz o tresci so-
lennej dla filozofa, dla poety, z prawdziwa znajomoscia charakteru oddany”*!, ktéry
symbolizowat glebsze tresci narodowe — walke o niepodlegtos¢ Polski. Z niektorymi
malarzami, mieszkajacymi tak jak Norwid w Paryzu, utrzymywat bezposrednie znajo-
mosci, odwiedzal w pracowniach, chodzit na wystawy ich prac na dorocznych salo-
nach, o czym pozniej pisal w listach do swoich przyjaciot (np. do M. Trebickiej). Cenit
Juliusza Kossaka, ktoremu w 1883 roku zadedykowat wiersz Epizod (tre§¢ dedykacji
brzmiata: ,,J. Kossakowi — malarzowi batalii”). Przyjacielskie kontakty utrzymywat
z Leonem Kaplinskim (zainteresowat go w 1833 roku obraz Szlachta i lud inspirowany

" A. Horbowski, Norwidowskie pojecie kultury (rekonesans badawczy), w: P. Zbikowski (red.),
Cyprian Kamil Norwid. Interpretacje i konteksty, Rzeszéw 1986, s. 5.

8A. Melbechowska-Luty, op. cit., s. 65 i 67.

® Ibidem.

9 Ihidem, s. 49.

11 C K. Norwid, Wyjgtek z listu z Krakowa, w: idem, Pisma wszystkie, oprac. J.W. Gomulicki,
Warszawa 1971, t. 6, s. 357-358.
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Psalmem mitosci Zygmunta Krasinskiego). Lubit i szanowal Tytusa Byczkowskiego
(ktoremu poswiecil nowele Menego), Tytusa Maleszewskiego (ktéremu pozowal do
portretu rysunkowego), Teofila Kwiatkowskiego, Pantaleona Szyndlera, dla ktérego
byt mistrzem i przewodnikiem (Szyndler dwukrotnie malowal Norwida w 1878 i 1882
roku). Poeta pisat takze o: Tadeuszu Brodowskim, Janie Matejce, Jozefie Szermentow-
skim, Janie Piwowarskim, Henryku Stattlerze, Antonim Oleszczyhskim, Janie Mina-
sowiczu, Zofii z Szymanowskich Lenartowiczowej, Aleksandrze Lesserze, Henryku
Rodakowskim. Norwid byt pod wielkim wrazeniem portretu generala Henryka Dem-
binskiego Rodakowskiego; ogladat go w 1856 roku w pracowni malarza, a nawet napi-
sat pod jego wptywem wiersz, ktory wystal do przeczytania Juliuszowi Kossakowi'?.

Sposrdd rzezbiarzy polskich najwyzej oceniatl tworczo$é Henryka Dmochow-
skiego 1 Marcelego Guyskiego, za harmonijne polaczenie pierwiastkow duchowych
i materialnych, odwotanie do tradycji oraz kult Wielkich Polakéw. Guyskiemu Norwid
dedykowat dwa utwory poetyckie: Sonet do Marcelego Guyskiego jako autora biustu
W.K. z Chodzkéw (1871) i W pracowni Guyskiego (1869).

Artysta wielokrotnie ustosunkowywat si¢ do polskiej sztuki, dostrzegat jej ogra-
niczonos$¢ materialno-duchowa, oceniat w wymiarze estetyczno-moralnym, przedsta-
wial program naprawy. Jego sceptyczna ocena wynikala takze z diagnozy polityczno-
spoteczno-historycznej, przejawiajacej si¢ w braku gotowosci polskiego spoteczenstwa
na odnowe¢ moralng, w braku dojrzatosci i wypracowania ,,wtasnych form stylu naro-
dowego przez powiazanie wysitku fizycznego z intelektualnym”™™.

Szczegblng rolg w tym wzgledzie przypisywat inteligencji oraz samoswiadomo-
$ci Polakow, ich poczuciu wilasnej wartosci, podkreslaniu rangi kultu pracy, podniesie-
niu i uszanowaniu wartosci kultury i sztuki ludowej. W 1850 roku w liscie do Wtady-
stawa Bentkowskiego pisal: ,,Podobato si¢ Panu Bogu, ze jak rzezbiarz, malarz, pisarz
stanatem tam, gdzie czlowiek zwykle konczy, a spoteczenstwo rozpoczyna™.

Norwid, co warto jeszcze raz przypomnieé, od poczatku sposobit si¢ do sztuki
rzezbiarskiej i w tym kierunku odebrat wyksztatcenie rowniez za granica, w Akademii
Florenckiej. Wybitnych obiektow skulptury mimo to nie pozostawit. Tworzyt glownie
projekty rzezbiarskie, ktore nie zostaly jednak zrealizowane, pozostaly raczej jego ma-
rzeniami®®. Do nielicznych prac rzezbiarskich, ktore powstaty, nalezy zaliczy¢ krucy-
fiks z bukszpanu, ktory wisiat w jego mieszkaniu, i statug ksigdza Augustyna Kordec-
kiego, ktorg by¢ moze zaméwili u Norwida paulini z Czestochowy (o czym zresztg pi-
sal w liscie do Bentkowskiego), oraz dwa medale, jeden poswigcony Krasinskiemu,
drugi upamietniajgcy trzechsetng rocznice unii lubelskiej.

2 Norwid znat zashugi gen. Dembinskiego dla Polski — udziat w wojnach napoleofiskich, po-
wstaniu listopadowym, rewolucji wegierskiej w 1848 roku. Dostrzegat w portrecie uniwersalny
typ niezlomnego wodza, rzecznika i reprezentanta wszystkich pognebionych i posta¢ narodowa.
Por. A. Melbechowska-Luty, op. cit., s. 55-57.

18 A Melbechowska-Luty, op. cit., s. 62.

1 C.K. Norwid, List do Wiadystawa Bentkowskiego z 25 VII 1850, w: Pisma wszystkie, op. cit.,
t. 8,s. 100.

18 Tak bylo np. w przypadku zaméwienia na pomnik Jana Kochanowskiego do Krakowa. Zlece-
nie otrzymat Norwid w Berlinie, jednak trudne przezycia (aresztowanie, $ledztwo, wigzienie,
choroby, zatlamanie nerwowe) spowodowaly, ze ostatecznie tego zamowienia nie zrealizowat.
Por. A. Melbechowska-Luty, op. cit., s. 126.
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Norwid byl takze z zamilowania rytownikiem (grafikiem). Szczegodlnie wyrdz-
niajg si¢ jego akwaforty i litografie powstate miedzy 1850 a 1871 rokiem. Grafiki uczyt
si¢ we Florencji u Vincenza della Bruna. W dziedzinie sztuki malarskiej pozostawit
okoto 20 prac olejnych, m.in. wielki obraz Wizja Nakolizejska, Chrystus blogostawigcy
z krzyza, £6dz apostolska na jeziorze, Genezareth, De profundis czy symboliczna
Jutrznieg. Trzeba podkresli¢, ze do dzi$ zachowato si¢ tylko pie¢ prac olejnych: Jutrz-
nia, Kosciotek na Litwie, Jezioro zaczarowane, Postacé kobiety we wnetrzu (Lady Mak-
bet) i Saturn z cyrklem pod globem ziemskim.

Jednak prawdziwe mistrzostwo, pasj¢ i wielowymiarowo$¢ plastycznego feno-
menu ukazuja jego liczne rysunki i akwarele. Charakteryzuja si¢ réznorodnoscia tech-
nik (piéro, otowek, kreda, wegiel, atrament, tusz, pedzel do rysowania farbami wod-
nymi), tematéw i sposobow ich ujecia (od idealizowanych scen religijnych, przez li-
ryczne, realistyczne studia, az po ostrg deformacje, karykature). Styl Norwida zmieniat
si¢ od akademickiego linearyzmu, az po zageszczenie linii, od ostrosci, syntetycznosci
konturu, az do jego mickkosci i plynnosci'®. Piszac o rysunku i akwareli, przede
wszystkim trzeba wymieni¢ trzy duze zbiory szkicow, wspottworzacych albumy Orbis
I'i Il, Orbis ' oraz tzw. Album Berlinski i Album Wtoski'®. Zgodnie z historyczno-
filozoficzno-kulturowymi zainteresowaniami Norwida w albumach znajduje si¢ okoto
300 prac (gtdéwnie rysunki, akwarele) poswigconych m.in. historii i mitologii starozyt-
nej, wezesnej cywilizacji chrze$cijanskiej, dziejom rycerstwa, zabytkom architektury,
rzezby, malarstwa i r6znym kontekstom kulturowo-artystycznym od X do XI1X wieku.

W calym dorobku artystycznym tworcy mozna wyrdznié¢ co najmniej kilka sta-
tych, powtarzajacych sig, przenikajacych i wchodzacych nieustannie w intertekstualne
relacje kregow zagadnien i schematow ikonograficznych.

Po pierwsze, motywy w rdzny sposob inspirowane historia, kultura, cywilizacja
starozytng, pozaeuropejska (np. egipska, perska, indyjska, japonska) i europejska, srod-
ziemnomorska. Sg to np. sceny mitologiczne (historia wojny trojanskiej), rysunki (Me-
nelaos z cialem Patroklesa, Wojownicy greccy czy Penelopa prujgca calun Laertesa)™
lub przedstawienia, studia postaci, np. wybitnych filozoféw, myslicieli (Sokrates, Dio-
genes), bostw (Dionizos, Satyr z kiscig winogron)®, boginek (Najady). W sposob
szczeg6lny fascynowali Norwida wrozbici, profeci, wieszczki, co ilustrujg dwie bardzo
interesujgce prace Pytia i Sybilla, w ktorych dostrzegal pewng emanacje, zdolnosé¢
przeczuwania nowych czaséw. Zapowiadaly tajemnice chrzescijanstwa, wpisywatly si¢
w nurt historiozofii Norwida. Pythia (1863) — kaptanka Apollina, poczatkowo wyobra-
zana jako mioda dziewczyna, u Plutarcha wystepuje juz jako starsza kobieta, u Norwi-

% O przemianach w stylu Norwida pisat m.in. J. Sienkiewicz, Norwid malarz, w: Pamieci Cy-
priana Norwida 1821-1883, w 125 rocznicg urodzin, MNW, Warszawa 1946, s. 61-77.

" Dwa pierwsze znajduja si¢ w zbiorach BN (sygn. 1591i 1592), trzeci pozostaje depozytem BJ
(sygn. rys. 37).

18 Powstaty prawdopodobnie podczas pierwszego pobytu w Rzymie (1845).

1% aertes — w Odysei Homera krél Itaki, ojciec Odyseusza, w Hamlecie Szekspira szlachetny
mlodzian, syn Poloniusza, brat Ofelii. Zob. W. Kopalinski, Stownik mitow i tradycji kultury,
Krakow 1991, s. 571.

20 Satyrowie — bostwa lasow i wzgorz, rozpustni towarzysze Dionizosa, pokrewni nimfom.
W starozytnosci nie odrdzniano ich od Sylendw. Satyrowie w okresie klasycznym wyobrazani
byli jako konie w ludzkiej postaci (konskie uszy, kopyta, ogon), w okresie hellenistycznym jako
potkozty. Rzymianie utozsamiali ich z faunami.
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da to posta¢ bardzo ekspresyjna (ujeta w dziwnym gescie), o tajemniczym, szaleficzym,
natchnionym wyrazie twarzy i nienaturalnie przyjetej pozycji ciala. Widaé¢ napigcie,
ekstazg. Sybilla — bohaterka ryciny — to wedrowna Sybilla Kumanska, jeden z najbar-
dziej rozpowszechnionych jej wizerunkow, to ona prowadzila Eneasza do krainy zmar-
tych i od niej miatyby pochodzi¢ Ksiegi Sybillifiskie. Na rycinie wida¢ starg kobiete
z pielgrzymim kosturem. Jej spokojna, powazna poza, mickko opadajace fatdy stroju
skladaja si¢ na pefen dostojefistwa i uduchowienia obraz wrozbitki®:.

Drugim, w rownym stopniu inspirujagcym Norwida obszarem byty ikonografia
i mysl religijna wywodzace si¢ z judeochrzeécijanstwa, z Biblii. Wiele tu watkoéw
zwigzanych z kultem wedrownych myslicieli, prorokéw (np. Mojzesz, Prorok lzajasz,
sw. Piotr), bohaterow heroicznych (np. Judyta), ale takze scen ilustrujacych szczegol-
nie dramatyczne, przelomowe momenty, fascynujacych i przerazajacych zarazem (Ta-
niec Salome, Rzez niewinigtek, £6dZ apostolska na jeziorze Genezareth, Wskrzeszenie
Lazarza). Odrgbne miejsce zajmuja liczne i roznorodne wizerunki Chrystusa: od reali-
stycznych, lirycznych, melancholijnych po dramatyczne, ekspresyjne, mistyczne, idea-
lizowane (np. Chrystus blogostawigcy dzieci, Chrystus i Barabasz, Ecce Homo, Chry-
stus na krzyzu, Chrystus miedzy fotrami). Norwid mial swoich ulubionych autoréw, ale
takze bohaterow literackich. Chetnie nawigzywal do postaci i scen inspirowanych lite-
raturg polska i europejska. Czgsto podejmowal temat przesladowan pierwszych chrze-
$cijan, m.in. w poemacie Quidam i noweli Ad leones (poprzez odniesienie do grupy
rzezbiarskiej), a w malarstwie w kompozycji wielofiguralnej Christiani ad leones
(513). Wszechobecne w grafice, rysunku i malarstwie Norwida sg tematy literackie. Do
ulubionych nalezg motywy inspirowane tworczoscig J. Stowackiego (Kobieta czytajqca
z gtazu wg Kréla — Ducha, Derwid wg Lilli Wenedy czy Eloe), Z. Krasinskiego (Studia
postaci z Irydiona), A. Mickiewicza (Jankiel), M. Cervantesa (Don Kichot), J. Goethe-
go (Mefisto, Faust w pracowni), ale przede wszystkim Szekspira (Shylock, Lady Mak-
bet). Artysta nie ilustrowat scen, tresci utworu. Skupial si¢ raczej na wyrazaniu idei,
czasem nastroju duchowego, na zageszczeniu ekspresji, mysli, tak jak w ostatniej wy-
mienionej pracy, w przedstawieniu tajemniczej kobiety we wnetrzu. Lady Makbet stoi
w zamknigtym wnetrzu, jakby znieruchomiata, osaczona przez grube zamkowe mury
(wrazenie potgguje podwojne obramowanie $cian) i nocng pore, nastrojowe, rozpro-
szone $wiatto na murze i szalenstwo mysli odbijajace si¢ w oczach kobiety, kierujacych
wzrok poza realng przestrzen wnetrza, w nieokreslonym kierunku. Czy sigga do szka-
tutki, jak sugeruje Aleksandra Melbechowska-Luty, aby przypomnie¢ sobie klejnot,
ktérym obdarzyt ja Duncan, dzickujac za serdeczng goscing? Czy moze sig¢ga po ,,won-
nosci Arabii”?, aby zabity zapach krwi? A moze to moment, gdy, jak relacjonuje Da-
ma dworu, powstaje z foza i otwiera skarbczyk, skad wyjeta kartke papieru? Oczy mia-
fa wowczas szeroko otwarte, lecz zamknigte dla zmystow. O tym mogltby §wiadczy¢
»Sztylet” (ledwie widoczny) ,,oraz symboliczna czerwien podszewki wierzchniego stro-
ju — niby struga $ciekajacej po rekawie krwi?,

Prawdziwym zywiotem artysty byt wizerunek cztowieka. Portretowat swoich
mistrzow, przyjaciol, ludzi ze swojego otoczenia, przedstawicieli réznych grup spo-
lecznych: tworcdw, uczonych, artystow, pisarzy, krytykdw, dziennikarzy. Jego galeria

21 por, A. Melbechowska-Luty, op. cit., s. 136—138.
22 \\. Shakespeare, Makbet, Poznaf 1992, s. 125.
2 A, Melbechowska-Luty, op. cit., s. 223.

278



NORWID — ARTYSTA INTERDYSCYPLINARNY

osobistosci to najczesciej zbior szkicdw, skreslajacych pewna reka i szybkim ruchem
charakterystyczne rysy, charakter, temperament portretowanego. Stad tak duzo r6zno-
rodnosci w sposobie ujecia: od nostalgiczno-lirycznych (Glowa Marii Kalergis, MK
z rézami we wilosach, Panienka), przez realistyczne (Mazur, Chiop, T. August Oliza-
rowski), az do uje¢ karykaturalno-groteskowych (Karykatura Joachima Lelewela, Ka-
rykatura Augusta Cieszkowskiego) i ekspresyjno-symbolicznych lub idealizowanych
(Adam Mickiewicz posggowy i inne szkice, Zygmunt Krasiniski W Rzymie).

Warto wspomnie¢, ze Norwid byt swietnym karykaturzysta, ale takze obserwa-
torem zycia, szukal idei, mysli, abstraktu, ale zawsze miat tez ogromne wyczucie kon-
kretu, materii, ,,nerwu” zycia, o czym $§wiadcza jego wysmienite, soczyste sceny rodza-
jowe (np. Arystokrata, mieszczanin i szlachcic, Holdy [Oswiadczyny], karykatury, np.
Szlachcic mitosnik malatury, Szlachcic mifosnik architektury, Kapitalista, Androny
(Poeta przed sqdem krytyki) czy studia zwierzat, np. Kon na bruku, Kon w biegu, Pies
podworkowy, Koty, Wielblqdy i wiele innych.

Cyprian Norwid dazyt do tadu, uniwersum, syntezy pierwiastkow materialnych
i duchowych, tradycji i nowoczesnos$ci, polskosci i europejskosci, opartych na prze-
sztosci, ale stuzacych przysztosci, do potaczenia konkretu z idea, ratio i emotio, sa-
crum i profanum. Stad czesto w jego dzietach pojawiaty si¢ sprawy ostateczne, fanta-
styka, metafizyka, obrazy idei, tj. dialog, patriotyzm, wiecznos¢, ujete w alegoryczno-
symbolicznej formie. Dlatego tez siegat po state schematy ikonograficzne, jak obrazy
ruin, glazow, kamieni, archetypy starcow, wedrowcow, medrcow, fantastyczne posta-
cie, symbole krzyza, ksiegi i wiele innych. Do najbardziej interesujagcych w tym obsza-
rze artystycznym nalezg m.in.: Koscidltek na Litwie, Zaklete jezioro (upiory), Echo ru-
in, Scherzo, Melancholia, Mezczyzna powalony wsrod fantastycznych stworéw, Zoilus,
Chimera, Mefisto, Mefisto strojny, Dialog zmartych Rembrandt — Fidiasz.

W Echu ruin na pierwszym planie wida¢ karykaturalnie przedstawiong postac¢
mezezyzny, trzymajacego pioro na otwartej ksigdze. W glebi pejzazu utozony z pozo-
stato$ci ruin napis Nemesis, okreslajacy boginie nocy (z Hezjoda), ktora symbolizowata
zemste lub przeznaczenie. Ksigga moze odnosi¢ si¢ do kroniki dziejow, historii, ale jej
czyste, niezapisane karty moga naleze¢ do przysztosci, do nastgpnych pokolen, ktérymi
pokierujg Prawda i Wiara i w ten sposob zrealizuje si¢ idea wiecznej ciaglosci. Wzrok
mezczyzny uchwycony w anamorfozie, czyli w znieksztalconej perspektywie z dwoj-
giem oczu, podkresla dwoisto$¢ znaczeniowa figur: ruin i ksiegi. Grazyna Krolikiewicz
nazywa t¢ rycine ,melancholig nadziei”. Przeciwstawne skojarzenie budzi Solo, czyli
praca nazywana melancholig rozpaczy®, inspirowana grafika A. Diirera o tym samym
tytule. Tu takze wystepuje pejzaz — mroczny, posgpny z elementami lasu, akwenu, nie-
realistycznego stonca. Drugim waznym zbiorem ikonograficznym sa przedmioty, atry-
buty muzyczne: nuty, instrumenty (trabka, kontrabas, smyczek, tamburyno, harfa), pul-
pity, krzesta. W centralnej czgsci kobieta — opuszczona, bezradna, skurczona w zasty-
glej pozie — odzwierciedlajaca my$l zawartg w tytule pracy. Wymowa tej grafiki moze
budzié¢ refleksje na temat kondycji polskiej kultury, braku tworczej gotowosci inteli-
gencji. Uderza w niej przede wszystkim pustka, brak zycia i brak idei®.

24 Zob. G. Krolikiewicz, O motywie ruin w tworczosci Norwida, w: idem. Terytorium ruin. Ruina
jako obraz i temat romantyczny, Krakow 1993, s. 131.

%5 Wnikliwg analize i interpretacje pracy przeprowadza A. Melbechowska-Luty, op. cit., s. 264—
271. Podejmowata ja réwniez H. Widacka, Grafika Cypriana Norwida, ,,Studia Norwidiana”,
t. 34, Lublin 1985-1986, s. 168—169.
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Ta ideg, Norwidowym ,,dopetlieniem”, moglby si¢ sta¢ dialog zmartych mi-
strzow: wirtuoza esencji, nerwu zycia — Rembrandta i formy — Fidiasza. Ich rozmowa
Z przesztosci dla przysztosci w peini odzwierciedla marzenie Norwida ,,0 pigknie, co
ksztaltem jest mitosci. (...) I dos¢: niech shuchacz w duszy swej dospiewa”?.
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STRESZCZENIE

Cyprian Kamil Norwid byl jednym z najbardziej inspirujacych i wielowymia-
rowych tworcow XIX wieku w polskiej literaturze i sztuce. Jego spuscizna obejmuje
poezje, proze, dramat, malarstwo, rysunek, grafike, proby rzezbiarskie. Artysta repre-
zentowal typ dziewigtnastowiecznego erudyty o szerokich horyzontach intelektualnych
i wszechstronnym wyksztatceniu. Interesowal si¢ m.in.: historig idei, filozofig, religio-
znawstwem, jezykoznawstwem, historig sztuki, mitologia, heraldyka, literaturg polska
i obca, antykiem, kulturg $rodziemnomorska, dziejami cywilizacji az do rewolucji
przemystowej. W jego dorobku artystycznym mozna wyrdznic kilka statych, powtarza-
jacych sig, intertekstualnie ze soba powiazanych kregdw tematyczno-ikonograficznych,
tj.: motywy zwigzane z historia i kultura starozytna, ikonografia i mysl religijna, mo-
tywy literackie, przedstawienia alegoryczno-symboliczne (np. zagadnienia metafizycz-
ne, archetypy czlowieka — wedrowca, starca, medrea, artysty itp.), przedstawienia ani-
malistyczne, karykatury. Interdyscyplinarna spuscizna Norwida charakteryzuje si¢ da-
zeniem do integracji, harmonijnego i spdjnego potgczenia aktu artystycznego z pogla-
dami na §wiat i zycie.

SELOWA KLUCZOWE: Norwid, sztuka, artysta, interdyscyplinarnos¢

% C.K. Norwid, Promethidion, w: Pisma wybrane, t. 2, Warszawa 1968, s. 290—291.
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SUMMARY

Cyprian Kamil Norwid was one of the most inspiring and multidimensional 19"
century artists in the Polish literature and art. His legacy covers poetry, prose, drama,
painting, drawing, graphics and sculpture attempts. The artist represented a type of 19"
erudite of vast intellectual horizons and comprehensive education. He was among oth-
ers interested in the history of ideas, philosophy, religious studies, history of arts, my-
thology, heraldry, Polish and foreign literature, antiquity, Mediterranean culture, histo-
ry of civilization until the industrial revolution. Within his artistic legacy one can list
a few constant, repeated, intertextually connected with one another thematic areas —
iconographic, i.e. motives connected with ancient history and culture, iconography and
religious thought, literary motives, allegoric and symbolic presentations (e.g. meta-
physic issues, archetypes of a man - wanderer, old man, wise man, artist, etc.), animal-
ist presentations, caricature. Norwid’s interdisciplinary legacy is characterised by striv-
ing after integration, harmonious and coherent combination of an artistic act with views
on the world and life.

KEYWORDS: Norwid, arts, artist, interdisciplinary nature
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KLASTRY LOGISTYCZNE JAKO MECHANIZMY
ROZWOJU REGIONU I KONKURENCYJNOSCI
SLASKICH PRZEDSIEBIORSTW

LOGISTICS CLUSTERS AS MECHANISMS OF THE
DEVELOPMENT OF THE REGION AND
COMPETITIVENESS OF SILESIAN ENTERPRISES

Zmiany w systemach produkcji (oparte na JIT czy MRP), dystrybucji (oparte na
DRP) wywotaly potrzebe stworzenia elastycznych i szybkich systeméw magazynowa-
nia i transportu, ktore odpowiadatlyby skoordynowanym operacjom prowadzonym
przez producentéw, ich dostawcow i klientow. Przedsiebiorstwa przestawity si¢ z do-
staw gltownie krajowych na zakupy i dystrybucje o charakterze mi¢dzynarodowym,
zwickszajac tym wymagania stawiane systemom logistycznym. W miarg narastajacego
przecigzenia drog i naktadania coraz wickszych ograniczen i optat za transport drogo-
wy, w Europie rozwinat si¢ transport intermodalny. Spedytorzy i przewoznicy réznych
galezi transportu utworzyli trwate systemy przeptywu dobr na skale europejska, a za
posrednictwem handlu elektronicznego zwickszyta si¢ liczba bezposrednich, szybkich
i tanich przewozow. Zniesienie nadzoru panstwowego nad rynkiem transportu i maga-
zynowania oraz jego liberalizacja w Europie zmienity srodowisko konkurencji w sekto-
rze TSL. Przedsigbiorstwa branzy TSL zdywersyfikowaty ustugi, przeprowadzity licz-
ne fuzje, stworzyly zwiazki strategiczne, co pozwolito im obja¢ swym dzialaniem teren
catej Europy i zapewni¢ szeroki zakres ustug. Integracja przedsigbiorstw branz TSL
odbywa si¢ tez za sprawa klastrowania. Do klastrowania dochodzi zreszta nie tylko
w branzach TSL, lecz takze prawie we wszystkich innych, co zmienia oblicze regio-
now Europy. Przemyslana strategia regionalna ukierunkowana na wspieranie strate-
gicznych branz oraz powotywanie klastrow logistycznych obstugujacych te branze
przynosi wymierne efekty dla rozwoju regionéw UE.

Rozw6j infrastruktury logistycznej a rozwdj regionu
Infrastruktura logistyczna zdeterminowana jest stanem ilosciowym i jako$cio-

wym elementow sktadowych tzw. infrastruktury liniowej (drogi) i punktowej (centra
dystrybucyjne, przetadunkowe, magazyny). Catos$¢ infrastruktury tworzy sektor trans-

* dr inz., Katedra Podstaw Zarzadzania i Marketingu, Wydziat Organizacji i Zarzadzania, Poli-
technika Slaska
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port—spedycja—logistyka (TSL) obejmujacy catoksztalt sieciowej dziatalno$ci gospo-
darczej zwigzanej z przestrzennym przeplywem dobr i osoéb. Sektor ten ma charakter
ustugowy i komplementarny wobec pozostatych dzialdéw gospodarki, w tym przede
wszystkim handlu wewnetrznego i zagranicznego. Krajowy sektor TSL jest jednym
z najwickszych beneficjentow wzrostu gospodarczego ze S$redniorocznym tempem
rozwoju na poziomie 14,9%, wyprzedzajacym tempo wzrostu PKB (6,1%) i wymiany
miedzynarodowej (13%).

W Polsce i w innych krajach Europy od lat realizuje si¢ przemyslany program
modernizacji infrastruktury logistycznej (glownie transportowej). W latach 2004—-2006
program ten szczegoélnie przyczynit si¢ do rozwoju regiondéw. W dwoch priorytetach
poswigconych zrownowazonemu gateziowo rozwojowi systemu transportowego i bez-
piecznej infrastrukturze drogowej wyodregbniono nastepujace dziatania®:

e  Modernizacja linii kolejowych w relacjach migdzy aglomeracjami i w aglome-
racjach.

e  Poprawa infrastruktury dostepu do portéw morskich.

e  Rozwoj systemow intermodalnych.

e  Przebudowa drog krajowych

e  Usprawnienie przejazdéw przez miasta i miejscowosci.

e  Wdrazanie i monitoring Srodkow poprawy bezpieczenstwa.

Dziatania te w 2/5 finansowano z funduszy wspierajacych polityke regionalng
(ERDF i PHARE)®. W kolejnym okresie prognozowania 2007—2013 opracowano Stra-
tegic Rozwoju Transportu. Jej realizacja trwa, wspierana przez $rodki finansowe Unii
Europejskiej. Pienigdze przeznacza si¢ na drogi i kolej, tabor kolejowy pasazerski do
przewozéw migdzynarodowych i miedzyregionalnych, porty lotnicze, porty morskie
oraz drogi srodladowe, transport miejski oraz transport intermodalny (tacznie okoto 27
mld euro). O podziale pieniedzy decyduje Centrum Unijnych Projektéow Transporto-
wych (CUPT) utworzone na mocy zarzadzenia Ministra Transportu z dnia 29 marca
2007 roku. Wsrdd zadan wymienionych w Strategii Rozwoju Transportu przeznaczo-
nych do finansowana nacisk potozono na rozwdj transportu intermodalnego i logistyKi,
ustalono budzet na inwestycje w infrastrukture tgczaca poszczegodlne gatezie transpor-
tu. Integracja przedsigbiorstw réznych branz TSL mozliwa byta gtownie w wymiarze
regionalnym. (Kazdy kraj zobligowany zostal do opracowania Narodowej Strategii
Rozwoju Regionalnego oraz strategii strukturalnych w celu zharmonizowania progra-
mowania rozwoju regionoéw, tj.: Narodowej Strategii Wzrostu Zatrudnienia i Rozwoju
Zasobow Ludzkich, Narodowej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich i Rolnictwa,
Narodowej Strategii Rybotowstwa, Narodowej Strategii Ochrony Srodowiska oraz Na-
rodowej Strategii Rozwoju Transportu). Kazdy region realizuje swoja Regionalng Stra-
tegi¢ Rozwoju (RIS) i regionalne strategie strukturalne. Wazna wytyczna RIS jest
wspieranie strategicznych branz (dla Slaska s3 nimi: czyste technologie weglowe, me-

r ransport, Wyniki dziatalnosci w 2009 r., GUS, Warszawa 2010,
http://www.stat.gov.pl/gus/5840_748 PLK_HTML.htm.

2 Wplyw czlonkostwa w Unii Europejskiej na transport w Polsce, Urzad Komitetu Integracji Eu-
ropejskiej, Warszawa 2003, s. 13-14.

% Ibidem, s. 38.
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dycyna, technologie informacyjno-telekomunikacyjne®) rowniez przez rozwijanie re-
gionalnej infrastruktury logistyczne;j.

Efekty pracy wtadz regionu dla rozwoju infrastruktury logistycznej maja rdzne
wymiary: ekologiczny, bezpieczenstwa, ekonomiczny. Dzigki wsparciu nastepuje
$wiadomy rozwoéj pozadanych ustug w branzach TSL. Obecnie w niektorych regionach
Polski hamulcem dla rozwoju transportu kontenerowego jest brak firm §wiadczacych
ustugi ,,depot”. Ogranicza to dostgp przedsigbiorcow do pustych konteneréw. Ladowe
kolejowe terminale kontenerowe stanowig waskie gardta i nie zaspokajaja potrzeb ,,de-
pot” (nie przygotowuja kontenera do eksploatacji, nie dokonujac naprawy, czyszczenia,
dezynfekcji, kontroli szczelnosci). W efekcie zatadowcy musza ponosi¢ dodatkowe
koszty pozyskania kontenera, co zmniejsza atrakcyjno$¢ tej technologii na rynku. Po-
woduje to dodatkowe obciazenie sieci drogowej, a zatem zwigksza kongestie, obcigze-
nie Srodowiska i przyczynia si¢ do spadku bezpieczenstwa ruchu drogowego. Brakuje
spedytorow transportu intermodalnego. Wspomniane problemy rynku kontenerowego
stanowig istotna bariere dla przedsi¢biorcéw chcacych zajaé sie spedycja tego transpor-
tu. Regionalne wsparcie dla transportu intermodalnego przybrato realne ksztalty, kiedy
13 lipca 2008 roku Komisja Europejska zatwierdzita program pomocy publicznej dla
transportu intermodalnego w Polsce (decyzja nr N 546/2008), dzigki ktéremu mozliwe
stato si¢ dofinansowanie budowy centréw logistycznych i terminali kontenerowych na
liniach kolejowych i w portach morskich oraz zakup specjalistycznego wyposazenia.
Inwestycje takie sg realizowane w ramach dziatania 7.4 Rozwdj transportu intermodal-
nego z PO IiS. Pomoc przeznaczona jest dla zarzadow portéw morskich oraz przedsie-
biorcow, ktorzy wykonujg dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie transportu intermodal-
nego, a w szczego6lnosci operatoréw terminali kontenerowych i centrow logistycznych.
Na rozwdj transportu intermodalnego w PO Ii$ przeznaczono tacznie ponad 111 milio-
néw euro. Srodki te s3 wykorzystane na projekty wybrane w drodze konkursow.

W Polsce za te pienigdze trwa budowa:

e terminalu intermodalnego w Brwinowie koto Warszawy,
e Intermodalnego Terminalu Kontenerowego wraz z infrastruktura w Katach
Wroctawskich.

Nie tylko pieniadze unijne pozyskiwane przez przedsigbiorcow czy wiadze re-
gionu, ale rowniez zaangazowanie instytucji okotobiznesowych i uczelni ma znaczenie
dla rozwoju infrastruktury. Na Slasku w rozwoj transportu drogowego, kolejowego,
spedycj¢ zaangazowane sg uczelnie wyzsze (glownie Katedra Transportu Szynowego
Politechniki Slaskiej), instytucje otoczenia biznesu (Agencja Rozwoju Lokalnego pra-
cujaca nad powotaniem gliwickiego klastra logistycznego), targi branzowe (Silesia
EXPO w biezacym roku zorganizowata targi TSL, na ktorych prezentowano oferty
przedsigbiorstw, wymieniano do$wiadczenia i prowadzono debaty nad problemami
sektora). Sami przedsigbiorcy dziataja bardzo pre¢znie dla rozwoju infrastruktury logi-
stycznej. Wzrost liczby przedsigbiorstw §wiadczacych ustugi TSL nastapit w przedzia-
le lat 2003-2007. Liczba przedsi¢biorstw TSL dziatajgcych w Polsce wzrosta ze 135
tys. do 146 tys. Pomimo dynamicznego rozwoju sektora TSL luka dzielagca polskie
przedsiebiorstwa od konkurentéw z rynkéw UE jest wcigz duza. Polskie firmy TSL sa

4 K. Wojtachno, 1l Forum Nowej Gospodarki. Wspélpraca wojewédztwa Slgskiego i matopol-
skiego w obszarze innowacyjnych galezi gospodarki oraz energetyki, ,,Biuletyn Politechniki Sla-
skiej”, maj 2012, s. 17.
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pod wzgledem swoich zasobow, i co za tym idzie zdolnosci konkurencyjnych, mniejsze
od konkurentéw migdzynarodowych, a i tych zagranicznych MSP. Inng staboscia jest
to, ze korzystny wzrost wielkosci pracy przewozowej nie przektada si¢ na wzrost war-
todci obrotéw, z czym zwigzane sa marze i przychody przewoznikéw. Przyczyna ni-
skiej wartosci obrotéw na polskim rynku TSL jest zbyt mata ilo§¢ przewozdéw tadun-
kow wysokowarto$ciowych, ktorych zatadowcy majg duza zdolnos¢ ptatniczg. (W Pol-
sce w roku 2009 w eksporcie jedna tona fadunku miata $rednig wartos¢ 1424 euro,
podczas gdy érednia w UE wynosita okoto 2500 euro)®. Regiony Polski z punktu wi-
dzenia stanu infrastruktury TSL sg zroznicowane®. Na roznice w rozwoju sektora
wplywaja dlugos¢ i stan drog, gestos¢ i stan linii kolejowych, ale przede wszystkim
rozktad przestrzenny firm sektora i ich wyposazenie (rowniez informatyczne w syste-
my klasy ERP i CRM, dostgp do Internetu szerokopasmowego, elektroniczna wymiana
informacji dotyczacych zarzadzania tancuchem dostaw z dostawcami lub odbiorcami).
Najwigcej firm znajduje si¢ w wojewddztwie mazowieckim i §laskim. Rozwdj infra-
struktury TSL na Slasku jest zrozumialy, gtéwng grupa tadunkéw w Polsce jest bo-
wiem wegiel kamienny i brykiet (42,7% ton i 36,1% tonokilometréw), druga grupa to
rudy metali i pozostate produkty goérnictwa i kopalnictwa (20,5% ton i 22,8% tonoki-
lometrow).

Powolywanie, finansowanie, elementy wspolpracy i efekty dzialania Kklastrow
branzy TSL

Integracja branz jest dzi$ prostsza ze wzglgdu na mozliwo$¢ tworzenia klastrow.
Klastry sa uwazane za jedna z najlepszych form wspierania rozwoju regionalnego’.
Zjawisko przestrzennej koncentracji przedsi¢biorstw powiazanych ze soba siatka wie-
lorakich powigzan kooperacyjnych i konkurencyjnych, czesto skupionych wokoét uni-
wersytetow, jest coraz czestsze rowniez w branzach TSL®. We wspolczesnej gospodar-
ce opartej na wiedzy wyksztalcenie swoistej tkanki instytucjonalno-organizacyjnej
W postaci klastra jest warunkiem osiagniecia i utrzymania przewagi konkurencyjnej
wobec przedsigbiorstw niezrzeszonych®. Rowniez wedtug Portera koncepcja klastra
jest nowym sposobem mys$lenia o kreowaniu konkurencyjno$ci, wymagajacej odpo-
wiednich dziatan ze strony wladz centralnych i samorzadowych, przedsigbiorcéw oraz

® Diagnoza polskiego transportu, Zatacznik do Strategii Rozwoju Transportu, Ministerstwo In-
frastruktury, Warszawa, styczen 2011,
http://www.transport.gov.pl/files/0/...RTDiagnozatransportuPolski280311.pdf. Zob. tez: G. Szyszka,
Logistyka w Polsce w latach 20062007, w: Polski Kongres Logistyczny. Nowe wyzwania. Nowe
rozwigzania, materiaty konferencyjne, Poznan, 7-9.05.2008 r., s. 46-50.

®S. Tejer, Rynek ustug logistycznych w ujeciu regionalnym, w: Ustugi w Polsce 2007-2010, In-
stytut Badan Rynku, Konsumpc;ji i Koniunktur, Warszawa 2010, s. 20-31.

" Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Wykorzystanie koncepcji klastrow dla ksztattowania
polityki innowacyjnej i technologicznej pasistwa. Rekomendacje dla polityki stymulowania roz-
woju klastrow w Polsce, Gdansk 2009, s. 7-11,
http://www.ewaluacja.gov.pl/Wyniki/Documents/2_030.pdf.

8 M. Przybytowski, P. Tamowicz, T. Richert, Opracowanie koncepcji klastra logistycznego, kon-
sorcjum badawcze w sktadzie Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa oraz ICG — Piotr Ta-
mowicz, w ramach projektu Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
Gdansk 2011, s. 13.

® http://www.klastry.pl/~mikstan/articles.php?cat_id=1.
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réznych grup interesu’®. W Polsce dokonuje si¢ obecnie klasteringu. Roznorodnosé de-
finicji odzwierciedla zréznicowanie procesu klasteringu oraz systemowy charakter kla-
strow produkecyjnych/ustugowych czy innowacyjnych. Koncowym efektem maja by¢
dojrzale formy organizacji z punktu widzenia zdolnosci do podtrzymywania rozwoju
przedsigbiorstw i regionu. Powotywanie klastra jest inicjatywa oddolng (klaster powo-
luja zainteresowani przedsigbiorcy) lub odgérna (inicjatorami powstania klastra sa
wladze samorzadowe). W mniejszym wymiarze wsparcia odgornego potrzebuja klastry
innowacyjne zwigzane z nowoczesnymi technologiami (w tych branzach istota kla-
strowania jest uaktywnianie powigzan w sferze badawczo-rozwojowej i wspolny fun-
dusz na t¢ dziatalno$¢). Fizyczna blisko$¢ innowacyjnych przedsigbiorstw intensyfikuje
przeptyw wiedzy i przyspiesza rozwdj, a konsekwencja jest zwigkszenie liczby nowo-
$ci wprowadzanych na rynek. W branzach tradycyjnych (niewymagajacych wysokich
i cigglych naktadéw na rozwoj nowoczesnych technologii) efekt kreacji i dyfuzji wie-
dzy w klastrze znajduje si¢ na dalszym planie. Bardziej liczy si¢ system powigzan
opartych na zaufaniu koncentrujacy sie na skutecznosci i efektywnosci obstugi klienta.
Dominacja w klastrze matych i $rednich przedsigbiorstw, silnie konkurujacych na ryn-
ku, nie oznacza, ze nie ma obszarow dziatalno$ci gospodarczej, w ktorych moze dojsé
do wspotpracy (dotyczy to szczegdlnie przedsigbiorstw branz TSL). Wskazujac na
efekty, jakie przynosi klastrowanie si¢ branz TSL dla samych przedsigbiorstw i dla re-
gionu, nalezy przesledzi¢ najpierw bariery wzrostu poziomu konkurencyjnosci i inno-
wacyjnosci przedsigbiorstw branz TSL. A nalezg do nich:

e niedostateczny przeptyw informacji migdzy przedsigbiorstwami i ich klienta-
mi (mimo istniejacych rozwigzan informatycznych dedykowanych branzom
TSL, weiaz niewielu przedsigbiorcow sektora MSP wdrozyto te rozwiazania),

e stabe wykorzystanie platform kojarzenia partneréw i mata fizyczna integracja
firm z r6znych gatezi transportu (platformy gietd transportowych i przetargow
transportowych sg wykorzystywane, brakuje tych ulatwiajacych organizacje
transportu intermodalnego i kompleksowej ustugi logistycznej: transportu,
magazynowania, zarzadzania zapasami),

e finansowe bariery adaptowania nowos$ci technicznych, niska zdolno$¢ reali-
zowania inwestycji oraz brak wlasnych funduszy na rozwoj,

e trudnosci w pozyskaniu nowych klientow, zwlaszcza sektora MSP, i nawia-
zywaniu z nimi partnerskich relacji,

e brak wiedzy na temat innowacyjnych rozwigzan dla TSL i brak wykwalifiko-
wanej kadry (mimo istnienia wyspecjalizowanych portali branzowych, uru-
chamiania dedykowanych kierunkow studiow, szkolen organizowanych przez
PARP i kierowanych do TSL, w matych firmach brakuje wiedzy i umiej¢tno-
$ci branzowej),

e bariery rozwoju tworzg tez czynniki polityczno-prawne i ekonomiczne ma-
krootoczenia (gtdéwnie rosnace ceny paliw, rosnace ceny podatkow krajowych
i tych narzucanych przez europejski rzad z Brukseli, a zwiazanych ze $wiad-
czeniem ustug transportowych).

Wymienione bariery rozwoju polskich przedsigbiorstw branz TSL wskazujg na
to, ze jesli pozostang one w obecnym modelu biznesowym, w najblizszych latach czeka

0 M.E. Porter, The Competitive Advantage of Nations, Macmillan Press, Hampshire—London
1990, s. 56.
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je spadek zyskow lub bankructwo. Na polu walki konkurencyjnej pozostang tylko mig-
dzynarodowi duzi gracze.

Klastrowanie branzy TSL i tworzenie polityki wsparcia logistycznego regional-
nych MSP z branz strategicznych moze przynie$é¢ duze korzysci dla rozwoju regionu.

Wsparcia i finansowania w procesie klastrowania udzielaja rozne instytucje:

e instytucje otoczenia biznesu dziatajgce na terenie regionu (czasem w obszarze
TSL, np. Regionalne Polskie Izby Spedycji i Logistyki) zwanie animatorami
klastra);

e uczelnie wyzsze, ktore sg inicjatorami i kierownikami projektow badawczych
na rzecz sektora ustug logistycznych, bedace nieraz cztonkiem migdzynaro-
dowej Sieci Naukowej CELTRANET w obszarze: centra logistyczne, trans-
port multimodalny, inteligentne systemy transportowe oraz e-logistyka. Rea-
lizujg projekty badawcze w ramach umoéw miedzyrzadowych, np. Politechnika
Slaska specjalizuje si¢ w badaniach dla klastrow transportu samochodowego
(tematy: ocena modelu efektywnosci tancuchéw dostaw, technologia magazy-
nowania, zarzadzanie jakos$cig w systemach logistycznych). Instytut Logistyki
i Magazynowania badal i wdrazat liczne innowacyjne rozwiazania dzigki do-
finansowaniu w ramach regionalnych programéw operacyjnych dla III osi
priorytetowej, tj. gospodarka, innowacyjnos¢, przedsiebiorczo$é;

e r1zad, a w jego imieniu Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci. PARP
dysponuje specjalnymi instrumentami wspierajacymi integracje przedsie-
biorstw, np.: finansuje szkolenia przedsigbiorcow na temat korzysci i wspot-
pracy w klastrach, upowszechnia kulture klastrow opartg na wymianie wiedzy
i do$wiadczen.

W efekcie dotychczasowych dziatan wspierajacych w Polsce powstato kilka
preznie dziatajacych klastrow logistycznych. Przybraty one rézne formy funkcjonowa-
nia: niesformalizowanej wspotpracy przy animatorze klastra, umowy cywilnoprawnej,
stowarzyszenia, spotki cywilnej lub spotki kapitatlowej. Prowadza dziatalno$¢ statuto-
Wa, pobierajg sktadki cztonkowskie, korzystaja z funduszy publicznych, utrzymuja in-
tensywne kontakty z zagranicznymi klastrami o podobnym profilu. Wspotpraca miedzy
firmami zrzeszonymi w klastrach dotyczy roznych obszarow dziatalnosci, ale zawsze
organizacje te utrzymuja istotne relacje z uczelniami i wladzami lokalnymi. Klastry
(wtym logistyczne) sa zazwyczaj organizacjami otwartymi na nowych czionkow,
a mogg nimi zosta¢: centra logistyczne (rozumiane jako obiekty przestrzenne z wiasci-
w3 organizacja i infrastrukturg umozliwiajace r6znym niezaleznym przedsi¢biorstwom
wykonywanie operacji na towarach w zwiagzku z ich magazynowaniem i przemieszcza-
niem pomiedzy nadawcg i odbiorca, w tym obstuge przewozow, centra magazynowa-
nia'?, osrodki magazynowania, przewoznicy posredni i przewoznicy specjalni, trans-
port matych przesytek, spedytorzy, stowarzyszenie zatadowcow, maklerzy frachtowi,
firmy marketingu intermodalnego (IMC), firmy z obszaru back-office, powigzane

11 3. Burnewicz, Centra logistyczne jako brakujgce ogniwa polskiego systemu transportowego,
w: Centra logistyczne dla obstugi transportu towarowego, Konferencja Naukowo-Techniczna,
Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikoéw Komunikacji, Poznan 1996, s. 15.
12|, Fechner, Miejsce centrum logistycznego w warstwie pojeciowej infrastruktury logistycznej,
Logistyka” 2008, nr 3, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan, s. 15.
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z sektorem TSL (dostawcy sprzetu i urzadzen, firmy leasingowe, obstuga floty trans-
portowej).

Struktura klastra nie musi by¢ rownomiernie roztozona pomiedzy przedsigbior-
stwa branzy T, S, L, ale ma zaleze¢ od potrzeb regionalnych zatadowcow™. Dzisiaj,
kiedy klastry TSL dopiero si¢ zawigzuja, z punktu widzenia rozktadu zasoboéw w cen-
trum kraju przewaza transport ladowy (gléwnie samochodowy) i ustugi magazynowe
(glownie przetadunkowe). W klastrach TSL potnocnej Polski przewaza transport wod-
ny, a gtdéwnie morski, dziatajacy prawie wylacznie w obstudze handlu zagranicznego.

Inicjator klastra musi zadba¢ o jego strukture i zdefiniowanie jego zasiegu, al-
bowiem ma to powazne konsekwencje dla przysztego jego funkcjonowania. Zroéznico-
wanie klastra pod wzgledem specjalizacji oraz struktury wlasnosci moze ostabia¢ jego
Spoisto$¢ rozumiang jako silna zbieznos$¢ intereséw grupowych. Niewatpliwie proble-
my rozwojowe matych firm transportowych (samochodowych) sa dosy¢ odmienne od
problemow, z jakimi borykaja si¢ panstwowo-komunalne porty czy panstwowi armato-
rzy. Z tego powodu wyksztatcaja si¢ dwie odmienne struktury klastrowe. Pierwsza, ta-
ka jak Slaski Klaster Logistyki z siedziba w Gliwicach (inicjator: Agencja Rozwoju
Lokalnego sp. z 0.0. w Gliwicach), zdaje si¢ dazy¢ do integracji przedsicbiorstw trans-
portu samochodowego. Podobne klastry beda niewatpliwie liczniejsze i mocniej repre-
zentowane w gospodarce regionu (jesli chodzi o zasoby pracy). Wspodtpraca w tych
klastrach moze dotyczy¢ pracy nad innowacjami organizacyjnymi i marketingowymi.
Drugi typ struktury Klastrowej na podobienstwo Klastra Innowacyjnych Technologii
Kolejowych (InTeKo sp. z 0.0.), Potudniowego Klastra Kolejowego czy Klastra Mor-
skiego Pomorza Zachodniego zrzesza spotki przeksztatcone ze skarbu panstwa, przed-
sigbiorstwa panstwowe czy komunalne. Taki klaster bedzie silniejszy pod wzgledem
sity politycznej i przetargowej. Wspotpraca w podobnych klastrach moze dotyczy¢
prac badawczo-rozwojowych, transferu innowacji dla poprawy bezpieczenstwa i ener-
gooszczednosci przewozow. Zadaniem InTeKo jest szybki transfer technologii kole-
jowych na polski rynek oraz przekazywanie doswiadczen wdrazania nowoczesnych
rozwigzan w transporcie kolejowym na przyktadzie Saksonskiego Klastra Kolejowego.
Wspotpraca ze $wiatowymi klastrami jest coraz czestszym zjawiskiem w tego typu
strukturach.

Efekty dziatania obu opisanych struktur klastrowych sa bardzo istotne dla
przedsigbiorstw zrzeszonych. Dla pierwszej struktury klastrowej mozna wiele uzyskaé
w kwestii wzmocnienia zdolnosci konkurencyjnych matych przewoznikow, ktorzy
obecnie sg najbardziej zagrozeni wypchnigciem z rynku (za sprawg konsolidacji wiek-
szych podmiotow). Efektem sklastrowania w przypadku drugiej struktury moze by¢
zwigkszenie stopnia absorpcji innowacji, np. z obszaru ICT.

Wylania si¢ tez trzecia, rzadziej w Polsce spotykana struktura klastra nastawio-
na na kreacj¢ innowacji. Na kreacj¢ innowacji nastawione jest Stowarzyszenie NOSTA
— Nowoczesne Systemy Transportowe. Celem tego stowarzyszenia jest dziatalno$¢
zmierzajaca do realizacji efektywnych systemow w transporcie przez tworzenie, rozwoj

13 Strukture klastra nalezy przemysleé, opierajac sie na bilansie regionu pod wzgledem wartosci
i tonazu nadawanych i przyjmowanych do przywozu tadunkow transportem: samochodowym,
kolejowym itd. Nalezy rozgraniczy¢ przewozy krajowe i migdzynarodowe oraz wzia¢ pod uwage
kierunki i odlegtosci transportu towaré6w. Kolejny bilans powinien dotyczy¢ infrastruktury ma-
gazynowej pozwalajacej na rozwdj ustug dodanych.
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i transfer nowych technologii, prowadzenie dziatalno$ci naukowo-badawczej w celu
opracowania nowych rozwigzan w zakresie transportu W postaci: 1) prowadzenia dzia-
lalno$ci w zakresie zrzeszania i grupowania przedsigbiorcow, instytutdéw badawczych,
uczelni wyzszych i innych podmiotéw w formie klastra na rzecz rozwoju przedsigbior-
czoscei, 2) kooperacji z innymi podmiotami zajmujacymi si¢ szeroko pojetym zagadnie-
niem innowacji w dziedzinie transportu, 3) prowadzenia dziatalnosci naukowej i ba-
dawczej majacej na celu wykreowanie silnego o$rodka badawczo-rozwojowego
w dziedzinie transportu, 4) kooperacji z innymi klastrami, 5) propagowania i rekomen-
dowania do praktycznego wdrozenia inteligentnych systeméw transportowych, 6) pro-
jektowania nowoczesnych systeméw transportowych odpowiednich dla warunkéw re-
gionu $laskiego w odniesieniu do specyfiki rynku transportowego i mozliwosci infra-
strukturalnych, 7) identyfikacji najlepszych praktyk europejskich i swiatowych w dzie-
dzinie nowoczesnych systemoéw transportowych, 8) integracji najlepszych rozwigzan
pochodzacych z réznych gatezi transportu, 9) benchmarkingu najlepszych praktyk
i ekonomicznych rozwigzan transportu kombinowanego, 10) transferu technologii
wspomagajacych rozwoj systemow transportowych. Statut NOSTA zdaje si¢ przeczyé
twierdzeniu, ze powolywanie klastrow zréznicowanych pod wzgledem specjalizacji
oraz struktury wiasnoséci ma ostabia¢ ich spoisto$¢. Tu inicjatorzy stawiaja na tworze-
nie innowacji produktowych i organizacyjnych b¢dacych efektem wspdtpracy migdzy-
sektorowej (TSL), migdzygateziowej (transport), a nawet migdzyklastrowej (wszystko
dla rozwoju §laskiej przedsigbiorczosci).

Na terenach uprzemystowionych cechujgcych sie duzym zapotrzebowaniem na
ustugi TSL i juz wyksztatconymi liderami sektora zapewne zostanie powotanych kilka
klastrow o odmiennej strukturze. Liderzy sektora beda animatorami wlasnych inicjatyw
klastrowych. Sytuacja ta jest naturalna, a stanowi problem tylko ze wzgledu na to, ze
segmenty sektora, tj. T, L, S, powinny raczej dazy¢ do zacie$niania wspotpracy ze soba
ze wzgledu na konieczno$¢ rozwoju transportu kontenerowego, wzrost zapotrzebowa-
nia przedsiebiorstw na partneréw $wiadczacych kompleksowe ustugi logistyczne.

Podczas organizacji dziatania klastra sugeruje sig:

e powotanie glownego koordynatora klastra (do jego zadan moze nalezeé: wy-
szukiwanie przedsigbiorstw gotowych przytaczy¢ si¢ do klastra oraz zatadow-
coOw, w tym eksporterow i importerow mogacych potaczy¢ oferty zatadowcze,
opracowanie strategii klastra — wytyczenie jasnych celéw i scenariuszy wspol-
nego biznesu, budowanie klimatu ciaglej zmiany, przygotowywanie standar-
dowych procedur komunikowania, plandéw rozwoju marki klastra, angazowa-
nie menedzeréw regionalnych w planowanie wspélnej promocji)™,

e opracowanie planu dziatania dla inicjatywy klastrowej,

e lobbing na rzecz inwestycji w infrastruktur¢ wspomagajaca dziatanie klastra
i regionalnych zatadowcow,

e kampani¢ poszerzajaca wiedzg¢ dotyczaca strategii rozwoju obstugiwanego re-
gionu 1 regionalnej strategii rozwoju transportu (cykl seminarioéw dedykowa-
nych dla regionalnych i lokalnych decydentéw politycznych celem przedsta-
wienia korzy$ci z inwestycji w infrastrukture oraz wskazania barier rozwoju

14 7ob.: P. Kotler, W. Pfoertsch, Zarzgdzanie markg w segmencie B2B, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2008, s. 15-18.
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TSL i mozliwosci ich niwelowania; cykl spotkan dla sektora TSL i zaladow-
cOwW wyjasniajacy potrzebe i cel wspolpracy),

e wsparcie inwestycji w systemy wymiany informacji o nadwyzkach/niedo-
borach zdolno$ci przewozowych, popycie na ustugi TSL, celem bilansowania
popytu/podazy w ramach wigkszych grup ustugodawcow,

e poszerzanie wiedzy w zakresie outsourcingu logistycznego i kompleksowego
zarzadzania procesami logistycznymi (w tym miedzynarodowymi) przekaza-
nymi na zewnatrz,

e powolanie komorki konsultingu logistycznego w klastrze, ktorej celem bedzie:
zwigkszanie absorpcji innowacji logistycznej przez regionalne przedsi¢bior-
stwa zatadowcze, optymalizacja proceséw logistycznych przez naktanianie do
aczenia zlecen réznych zatadowcow (a przez to ograniczanie liczby ,,pustych
przebiegéw”, podwyzszanie wskaznika wykorzystania przestrzeni tadunko-
wej, ograniczania przestojow), a takze racjonalizacja procesow logistycznych
(magazynowo-transportowych) w regionie ograniczajaca kongesti¢ ruchu,
skracajaca czas dostaw,

e powolanie koordynatora procesow logistycznych czuwajacego nad zoptymali-
zowanymi procesami logistycznymi regionalnych klientéw, zlecajacego ustugi
TSL zrzeszonym w klastrze podwykonawcom, pracujgcego w oparciu o plat-
forme T-Scale™,

e oOrganizacje zagranicznego biura przedstawicielskiego klastra w celu pozyski-
wania zlecen dla ustugodawcow zrzeszonych,

e wspdlprace z producentami i dostawcami rozwigzan ICT w celu biezgcego ad-
aptowania nowych aplikaciji,

e wspolprace z dostawcami (wspdtpracowaé moze wyodrgbniona firma realizu-
jaca zakupy/leasingi dla sklastrowanych przedsigbiorstw, np. dotyczace pojaz-
dow, paliw, naczep, elementdw poprawiajacych efektywnos¢ paliwowa pojaz-
dow itp.),

e wspolprace z innymi klastrami w regionie,

e wspotprace z innymi klastrami na §wiecie, ktore zintegrowaly swe zasoby
w podobnych regionach (o podobnym potencjale geograficznym i przemysto-
wym).

Azeby uniknaé klopotéw wynikajacych z dzialalnosci prowadzonej na zasadach

kooperacji, nalezy spetni¢ kilka warunkow:'®

18 Jest to innowacyjny projekt, realizowany przy wsparciu unijnych funduszy, umozliwiajacy
osiagniecie efektu skali dzieki stworzeniu kompleksowego rozwigzania wspierajacego konsoli-
dacje procesoéw transportowych grupy niezaleznych przedsigbiorstw. Celem wspotpracy jest op-
tymalizacja kosztow transportu wynikajaca z osiagnigtego efektu skali przy zrownowazonym
wykorzystaniu zasobow grupy. Korzyscig ze wspotpracy jest takze ograniczenie kosztow perso-
nalnych zwigzanych z organizacja transportu poprzez przeniesienie wybranych odpowiedzialno-
$ci na koordynatora transportu. Integralnym elementem rozwiazania jest platforma komunikacyj-
na T-Scale umozliwiajaca wymiang informacji w czasie rzeczywistym pomiedzy podmiotami
zaangazowanymi w realizacje przewozow (uzytkownik transportu, dostawca ustug transporto-
wych, koordynator). Obecnie rozwigzanie to jest testowane przez grupy niezaleznych firm nale-
zacych do GS1 Polska oraz ECR Polska.

18 E. Stawiarska, Klastry meblowe jako wazne ogniwa dystrybucji towaréw eksportowanych,
,»Gospodarka Materialowa i Logistyka” 2009, Nr 03, PWE, Warszawa 2009, s. 11.
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e partnerzy powinni by¢ rownorzedni (podobny wktad i kontrola finanséw, po-
dobne mozliwosci i kontrola podejmowanych decyzji),

e dziatalno$¢ powinna by¢ komplementarna i niekonkurencyjna (komplemen-
tarne produkty, spoisto$¢ techniczna, handlowa i strategiczna),

e motywacja i zaangazowanie w kooperacyjne dziatania powinny wynikaé
zZ przysztych wymiernych korzysci,

e komunikacja partnerow powinna by¢ przejrzysta (na poziomie kultury, technik
zarzadzania, celow strategicznych), oparta na portalu (najlepiej wykonanym
w technologii WEB 2.0), zapewniajaca integracje danych pochodzacych
z roznych przedsigbiorstw (z wykorzystaniem standardow identyfikacji i ko-
munikacji, tj. np.: GS1 Data Matrix — wykorzystywane w procesie automa-
tycznej identyfikacji i gromadzenia danych, EDI — standard elektronicznej
komunikacji, GDSN standard — synchronizacji danych podstawowych, EPC —
elektroniczny kod produktu, standardy identyfikacyjne wykorzystujace tech-
nologi¢ RFID i Internet),

e koordynacja dziatalnosci powinna odbywac si¢ na poziomie operacyjnym (ko-
ordynacja oparta na precyzyjnym, ale elastycznym regulaminie dziatalnosci
grupy),

e nalezy wypracowa¢ mechanizm rozwigzywania konfliktow.
Zakonczenie

Naptyw zasobow do regionu wpltywa na rozwoj zlokalizowanych w nim kla-
strow, te za$§ stymulujg rozwdj branz, w ktorych specjalizuje si¢ region. Dzieki kla-
strom wiele regiondw europejskich byto zdolnych do wykorzystania swojego potencja-
hu w branzy, np. ustug finansowych (Londyn), petrochemii (Antwerpia), kwiatow (Ho-
landia), biofarmacji (region graniczny Dania-Szwecja). Rozwijajace si¢ klastry, zwick-
szajac stopniowo swoj zasigg, przyciagaja ludzi, technologie, inwestycje, jednoczes$nie
poszukuja innych klastrow, ktore moglyby dostarczy¢ komplementarnych ustug. Tak
wigc klastry przemystowe szukajg klastrow TSL, a i te konkurencyjne klastry TSL
chetnie wspotpracuja migdzy sobg. Wnioski, jakie ptyna z licznych analiz empirycz-
nych, potwierdzaja wystgpowanie szeregu korzysci zwigzanych z istnieniem na danym
obszarze klastrow (rowniez konkurencyjnych) i wskazuja, iz klastry mogg by¢ rzeczy-
wiscie motorami rozwoju regionow i krajow. W szczeg6lnosci wskazuje si¢ w literatu-
rze na trzy glownie korzysci, jakie wiaza si¢ z ,,posiadaniem” przez dany region kom-
plementarnych i konkurencyjnych Klastrow:

e szybszy wzrost gospodarczy — istnienie na danym obszarze silnych i konku-
rencyjnych klastrow przyczynia si¢ do szybszego rozwoju danego regionu
i wzrostu bogactwa spoteczenstwa,;

e lepsze warunki dla rozwoju przedsigbiorstw — firmy zlokalizowane w Kla-
strach majg ulatwiony dostep do specjalistycznych dostawcow i firm $wiad-
czacych specjalistyczne ustugi, a takze do glebszego i1 bardziej wyspecjalizo-
wanego (o specyficznych kwalifikacjach) rynku pracy;

e wzrost innowacyjnosci — firmy dziatajgce w klastrach sg bardziej innowacyj-
ne, co jest konsekwencja lepszej mozliwosci wspotpracy z zapleczem nauko-
wo-badawczym, wystgpowaniem silnej presji konkurencyjnej (ze strony in-
nych firm z klastra), niejako ,,wymuszajacej” wprowadzanie nowych rozwia-
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zan, oraz istnienia Srodowiska stymulujacego powstawanie nowych firm, tzw.
firm odpryskowych;

e wickszy potencjat sklastrowanych regionalnych firm (wspdlnie maja tatwiej-
szy dostgp do przetargdéw na zamowienia publiczne, dla przedsigbiorstw TSL
ogtaszanych w TC eBid®).

Przyktadow znakomicie funkcjonujacych klastrow TSL zar6wno w Europie, jak
i na calym $wiecie, mozna znalez¢ duzo (klaster/port Uniport Bilbao, klaster logistycz-
ny Dolnej Austrii, Verein Netzwerk Logistik, klaster w regionie Emilia-Romania).
Sukcesy struktur klastrowych w innych krajach pokazuja, Ze to czgsto najlepsza Sciez-
ka rozwoju. Wazne jest jednak konsekwentne dziatanie, wypracowanie zasad wspoi-
pracy migdzy firmami w klastrze i mi¢dzy konkurencyjnymi klastrami, a takze znale-
zienie obszaru, w ktdry nalezy inwestowaé. Klastry pomagaja sta¢ si¢ regionom najlep-
szymi w danej dziedzinie, ale nie zwalniaja od cigzkiej, konsekwentnej pracy wszyst-
kich cztonkow.

W ostatnich latach zauwazalna jest globalna recesja gospodarcza. Przedsiebior-
stwa w dobie potocznie nazywanego kryzysu maja znaczne problemy ze zwickszaniem
przychodéw. Koncentruja si¢ na szukaniu mozliwosci zmniejszania kosztow, co przy-
czynia si¢ znaczagco do poszukiwania nowych modeli organizacji proceséw logistycz-
nych. Aby jednak osiggnaé wysoka efektywnos¢ tych procesow, niezbedne jest dziata-
nie kompleksowe ze strony przedsigbiorstw sektora TSL. Firmy sektora TSL coraz
czgdcie] stajg si¢ otwarte na nowatorskie rozwigzania kastrowe, z ktorych korzysci
czerpie wiele podmiotéw bezposrednio i posrednio zaangazowanych w przeplywy
dobr. Klastrowanie TSL jest niezwykle korzystne dla regionu. Badanie przeprowadzo-
ne przez Wennberga i Lindqvista w 2008 roku na ponad 4 tys. firm w Szwecji wskazu-
je, ze firmy zlokalizowane w klastrach (réwniez TSL) generujg wigcej miejsc pracy
oraz wicksze przychody. Lokalizacja w klastrze pozytywnie wplywa na zdolnos¢ prze-
trwania nowo powstatych firm. Zyskuja budzety regionow"’.
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STRESZCZENIE

Celem artykutu jest wskazanie na efekty, jakie przynosi klastrowanie si¢ branz
transportu, spedycji, logistyki dla rozwoju regionu (ze szczegdlnym uwzglednieniem
aspektow klastrowania TSL w regionie $§laskim). W artykule podano tez przyktady lo-
gistycznych klastroéw europejskich, ktéore mialy swdj udzial w rozwoju regionow UE.
Wymieniono elementy, na ktére nalezy zwréoci¢ szczegdlng uwage, inicjujac proces
klastrowania sektora TSL.

SEOWA KLUCZOWE: region, Klaster, transport, spedycja, logistyka
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SUMMARY

The aim of the article is to emphasize how clusters affect industries of transport,
freight forwarding and logistics for the development of a region (with particular refer-
ence to aspects of clusters for the TSL within the Silesian region). Also, the article
gives examples of European clusters which participated in the development of regions
within the EU. The article focuses on the elements which need particular attention
when initiating the process of cluster for the TSL sector.

KEYWORDS: region, cluster, transport, freight forwarding, logistics
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Adam Mateusz Suchecki®

NAUKOWE ROZUMIENIE KULTURY JAKO
ZJAWISKA SPOLECZNO-EKONOMICZNEGO -
PRZEGLAD KONCEPCJI

THE SCIENTIFIC SENSE OF CULTURE AS A
SOCIO-ECONOMIC PHENOMENON - REVIEW
OF CONCEPTIONS

Kultura jako przedmiot badan nauk spolecznych

Rodowdd pojecia kultury sigga starozytnosci. Pojecie to wywodzi si¢ z tacin-
skiego stowa cultura, ktore pierwotnie oznaczato uprawe roli, zmienianie przez czto-
wieka stanu natury poprzez systematyczne i $wiadome dziatania®’. Wraz z uptywem
czasu jego znaczenie zyskalo odmienne konotacje, chociaz wystepuje ono jeszcze
w takich stowach jak kulturystyka — systematyczne i $wiadome ksztattowanie swojego,
ciata oraz horticultura — ksztaltowanie ogrodow.

Wspoteze$nie kultura wigze si¢ z ukierunkowanym rozwojem pewnych wyz-
szych funkcji psychicznych cztowieka, majacych na celu jego uszlachetnienie jako jed-
nostki spolecznej. Za pierwowzoér wspdlczesnego sposobu rozumienia tego pojecia
mozna uzna¢ wprowadzony przez Cycerona w Dysputach tuskulariskich termin cultura
animi (dostownie — uprawa ducha). Tak pojmowana kultura stanowita odpowiednik
greckiego pojecia paidei, ktore oznaczato ksztaltowanie w cztowieku poprzez systema-
tyczne dziatania cnot i idealéw wyznawanych przez spoteczenstwo?.

Wielowiekowa ewolucja postrzegania terminu kultura i jego naukowego zna-
czenia spowodowala, ze okreslenie to wchodzi w sktad leksykonu réznorodnych nauk
i orientacji badawczych, takich jak archeologia, antropologia kulturowa, psychologia
i socjologia.

Z punktu widzenia przedmiotu badan archeologii kultura oznacza zbior rzeczy
materialnych wytworzonych w przesztosci. W tej dziedzinie nauki dang kulture wyr6z-
nia sie¢ ze wzgledu na wystgpowanie na pewnym terytorium przedmiotow posiadaja-
cych okre$lone cechy. Przyktadem takiego uzycia terminu kultura mogg by¢ takie po-
jecia archeologiczne jak kultura menhirow, tuku dlugiego czy narzedzi kamiennych.

* mgr, asystent w Katedrze Finanséw Publicznych, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uni-
wersytet L.odzki

1J. Gajda, Antropologia kulturowa. Wprowadzenie do wiedzy o kulturze, Krakéw 2008, s. 17.

2 M. Filipiak (red.), Wprowadzenie do socjologii kultury, Lublin 2009, s. 9-10.
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Przedmiotem badania etnografii sa natomiast wspolczesnie istniejace regiony
kultury ludowej. W tym znaczeniu kultura oznacza nie tylko przedmioty, ktére zostaty
wytworzone na okre$lonym terenie, ale rowniez zachowania ludzkie dla niego charak-
terystyczne, takie jak gwara, obyczaje i mity.

Jednym z najszerszych zakresow znaczeniowych kultury postuguje si¢ antropo-
logia kulturowa. W zakres tego terminu wiacza ona praktycznie cato§¢ bytu ludzkiego
— zardbwno wytwory materialne, jak rowniez zachowania, instytucje, dziatalnos¢ go-
spodarczo-techniczna, sztuke, zabawe, kult religijny. Dla antropologii kulturowej kul-
tura stanowi catoksztatt dorobku ludzkiego. Antropologiczne pojecie kultury odrzuca
obecnie jakikolwiek sposob wartosciowania zjawisk wchodzacych w jej sktad. Antro-
polog badajacy kultur¢ danego ludu lub zbiorowosci musi uwzgledni¢ wszystkie seg-
menty zycia spotecznego (takze takie, ktore nie mieszcza si¢ w poczuciu jego moralno-
$ci, na przyktad kanibalizm), gdyz w spoteczenstwach pierwotnych sg one ze soba $ci-
$le powiazane.

Natomiast psychologia traktuje kulture przede wszystkim jako zbiér zachowan
jednostki, jej mysli, uczué i reakcji. W aspekcie psychologicznym kultura rozumiana
jest jako zbior regut i motywow postepowania, ktore wyznaczaja strukturg osobowosci
badanej jednostki.

Jeszcze inaczej pojecie kultury definiowane jest przez socjologie, ktora jako na-
uka zajmuje si¢ badaniem wspodlczesnych spoteczenstw, te za$§ charakteryzujg si¢
skomplikowang strukturg i funkcjg. Dla socjologii kultura stanowi pewien mozliwy do
wydzielenia aspekt zycia i dzialalno$ci spolecznosci ludzkich, zwigzany ze sferg po-
trzeb 1 przezy¢ niemajacych charakteru czysto ekonomicznego czy technicznego, ktore
rozwijane sa glownie w czasie wolnym®.

Podejmujac probe usystematyzowania gldéwnych sposobow badania kultury,
mozna je podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza z nich stanowig te podejscia badawcze,
w ktorych kultura stanowi swoista wlasno$¢ zbiorowos$ci ludzkich. W grupie drugiej
traktowana jest ona natomiast jako system wzorow i tresci.

W pierwszej grupie znaczen, znamiennych dla socjologii i psychologii, kultura
obejmuje te wszystkie cechy, ktore sa charakterystyczne dla ludzkich zbiorowosci po-
wigzanych w systemy stosunkoéw spolecznych. W tym podejs$ciu badawczym do kultu-
ry wlaczano czasami jedynie wzory zachowania i mys$lenia obowigzujace w danym
spoteczenstwie, traktujac wytwory materialne jako tak zwane korelaty kultury, czyli
przedmioty bedgce odzwierciedleniem obowigzujgcych norm. Wedtug S. Ossowskiego,
w kulturze mozna wyr6ézni¢ dwie sfery. Pierwsza stanowi¢ bedzie kultura wlasciwa,
druga za§ bedzie z kulturg skorelowana*. Inni uczeni, tacy jak S. Czarnowski
i J. Szczepanski, sprzeciwiali si¢ rozdzielaniu materialnych wytworéw kultury od tak
zwanej kultury duchowej, wlaczajac tym samym do sfery kultury zaréwno konkretne
wzory myslenia i zachowan, jak rowniez powiazane z nimi wytwory materialne’.

*K. Zygulski, Wstep do zagadnien kultury, Warszawa 1972, s. 14-15.
* A. Kloskowska, Socjologia kultury, Warszawa 2007, s. 26.
® M. Filipiak (red.), Wprowadzenie..., op. cit., s. 12.
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Zwiazki miedzy kulturg a natura

Kolejnym istotnym problemem definicyjnym jest uwzglednienie zwiazku po-
migdzy pojeciami kultury i natury oraz kultury i cywilizacji. Zwiazek pomigdzy kulturg
a naturg w naukowej refleksji nad kultura moze by¢ rozpatrywany na dwa sposoby.
Pierwszy z nich zaklada powigzanie, a nawet wynikanie obydwu poje¢ (kultura wynika
z natury). Drugi wyraznie wzajemnie je sobie przeciwstawia.

Rozpatrujac przypadek pierwszy (wynikanie), mozna stwierdzi¢, ze kultura wy-
pltywa z natury cztowieka w sposob bezposredni i jest wynikiem jego przystosowania
do funkcjonowania w $rodowisku naturalnym. Koncepcja ta zostala zaczerpnigta z filo-
zofii Comte’a i po raz pierwszy pojawila si¢ w pracach J.G. Herdera opublikowanych
pod koniec XVIII wieku. W swych pogladach Herder ujmuje pojawienie si¢ kultury
jako jeden z etapéw ewolucyjnego procesu bytu, zwigzanego z pojawieniem si¢ i roz-
wojem gatunku ludzkiego, traktujac kulture jako wlasno§¢ dang cztowiekowi. Wedhug
tej teorii, kultura stanowi swoista ceche ludzka, ktéra umozliwia czlowiekowi prze-
trwanie w niesprzyjajacych warunkach srodowiska oraz rekompensuje mu braki w jego
wyposazeniu fizycznym'.

Podobne poglady wyrazali ewolucjonisci, tacy jak L.H. Morgan i E.B. Tylor.
Sam kierunek ewolucjonizmu (XIX wiek) stawiat sobie za cel wyjasnienie form, jakie
przyjmowato spoteczefistwo europejskie, poprzez analizg calej historii cztowieka oraz
przez przedstawienie ewolucji kultury az do wieku XIX. Ewolucjonizm stanowit probe
zbudowania naukowej teorii spoleczenstwa i kultury za pomoca koncepcji ewolucji
i postepu. Zgodnie z teoriami ewolucjonistycznymi kultura rozwijata si¢ pod wpltywem
stopniowych, powolnych zmian, a proces jej rozwoju przebiega w jednym kierunku —
od form nizszych, takich jak pierwotna dziko$¢ i barbarzynstwo, do form wyzszych
i ztozonych'.

Przyktadem orientacji teoretycznej, ktora w sposob jednoznaczny taczyla poje-
cie kultury z naturg, byl powstaly na poczatku XX wieku funkcjonalizm; jednym
z gtdwnych przedstawicieli i prekursorow byt B. Malinowski. W swoich pracach wy-
sungt on postulat, wedlug ktorego kulture nalezy rozpatrywac pod wzgledem roli, jaka
odgrywa ona w procesie zaspokajania potrzeb. Za punkt wyjscia do analizy kultury
Malinowski przyjat potrzeby fizjologiczne, zwane rowniez podstawowymi potrzebami
biologicznymi®. Udowadniat on, Ze determinizm biologiczny narzuca niezmienne se-
kwencje wystepujace w kazdej kulturze, niezaleznie od stopnia jej zlozonosci i zaa-
wansowania. Kazda z tych sekwencji ma ponadto swojg okre§long forme i funkcje, kto-
ra da si¢ opisa¢ jezykiem anatomii, fizyki, czy tez fizjologii. Funkcja, zdaniem Mali-
nowskiego, wyraza zaspokojenie okreslonego bodzca w wyniku odpowiedniego za-
chowania. Modyfikacja bodzcow natury biologicznej (popedow) nastepuje poprzez od-
dziatywanie tradycji, a wynikiem tego oddziatywania jest przypisanie danym bodzcom
okreslonych sposobow ich zaspokojenia. Malinowski przypisuje okreslonym potrze-
bom podstawowym odpowiednie reakcje kulturowe. Tak wigc reakcja kulturowa na

®J.G. Herder, Mysli o filozofii dziejéw (wybdr), Warszawa 2000, s. 42-43.

"E. Krawczak, Antropologia kulturowa: klasyczne kierunki, szkoly i orientacje, Lublin 2004,
s. 37-38.

8 A. Kloskowska, Kultura masowa, Warszawa 1980, s. 73-74.
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podstawowa potrzebe, jaka jest przemiana materii, bedzie zaopatrywanie si¢ w zZyWw-
no$¢, a na potrzebe reprodukcji — pokrewienstwo®.

Drugi sposob pojmowania zwigzku poje¢¢ natura i kultura zaktada, Zze pojecia te
sa wobec siebie przeciwstawne. Zwigzane jest to migdzy innymi z antycznym zrédto-
stowem terminu kultura, ktérego rozumienie wyraznie stawiato granice migdzy $wia-
tem naturalnym a $wiatem kultury wytworzonym w wyniku pracy i staran ludzkich.

W naukowym podejsciu do badan kultury wyrazne rozdzielenie zjawisk do niej
nalezacych i $wiata natury nastgpito juz w 1688 roku wraz z opublikowaniem teorii
S. Pufendorfa. Teoria ta byla teorig racjonalistyczna, zwigzang z rozwazaniem nad sta-
nem i prawami natury. Zgodnie z nig, kultura stanowi zbior wszelkich wytworow, wy-
nalazkow i urzadzen, dzigki ktorym gatunek ludzki zostat wprowadzony w ramy okre-
Slonego porzadku. W procesie tym szczegodlng rolg miato odegrac¢ pojawienie si¢ spote-
czenstwa, zwlaszcza w jego obywatelskiej formie™.

Teorie zakladajace przeciwstawny charakter poje¢ kultury i natury czesto pod-
kreslaja, ze zdolnos¢ tworzenia kultury, pomimo biologicznego podtoza, ujawnia si¢
dopiero pod wptywem katalizatora, jakim sg relacje interpersonalne stanowiace pod-
stawe budowania wigzi spotecznych. Do tego typu teorii naleza te wytworzone na
gruncie nurtu dyfuzjonistycznego. Nurt ten powstal na poczatku XX wieku i stanowit
odpowiedz na teorie ewolucjonistow. Zgodnie z teoriami proponowanymi przez dyfu-
zjonistow, zwlaszcza przez F. Boasa, kultura nie rozwija si¢ wedtug jednego, uniwer-
salnego prawa, lecz jej rozwoj stanowi proces, na ktorego ksztatt wptywa wiele czyn-
nikoéw spotecznych™. We wezesniejszych teoriach, uznajacych zaleznoé¢ pojeciowa
migdzy kulturg a natura, jednym z gtéwnych czynnikow majacych wptyw na rozwdj
kultury byta rasa. Dzigki pracom i badaniom terenowym przeprowadzonym przez
F. Boasa teorie uznajace ras¢ za czynnik majacy wptyw na formowanie si¢ kultury zo-
staly odrzucone i zastgpione teoriami o jednosci natury ludzkiej*?.

Najbardziej jaskrawym przyktadem teorii naukowych przedstawiajacych pojecia
kultura i natura jako przeciwstawne byly teorie proponowane przez konfiguracjoni-
stow. Konfiguracjonizm, znany tez jako szkota kultury i osobowosci, skupial si¢ na ba-
daniu jednego zjawiska spotecznego, jakim jest proces socjalizacji jednostki oraz rela-
cje zachodzace na plaszczyznie jednostka — system kulturowy™. Najbardziej skrajnym
przyktadem teorii konfiguracjonistycznej, ktdra przeciwstawia obydwa pojgcia w spo-
sob kategoryczny, jest koncepcja zaproponowana przez R. Lintona. Wysuwa on postu-
lat, wedle ktorego, z punktu widzenia jednostki, kultura, w jakiej ona uczestniczy, sta-
nowi jej dziedzictwo spoteczne catkowicie oderwane od dziedzictwa biologicznego™.

Waznym problemem w pojmowaniu terminu Kultura jest jego bliskoznacznos¢
z terminem cywilizacja. Bliskoznacznos$¢ ta wystepuje zarOwno w mowie potocznej,
jak rowniez na gruncie jezyka naukowego. Niescistosci te maja swoje zrodto w XVIII
wieku, kiedy to zaczeto si¢ postugiwac terminami o niemal identycznym znaczeniu.

® B. Malinowski, Kultura i jej przemiany, Warszawa 2000, s. 86-121.

10 A Kloskowska, Kultura masowa, op. cit., s. 13.

7. Mach, Kultura i osobowosé¢ w antropologii amerykariskiej, Warszawa — Krakow 1989, s.
23-217.

2F Boas, The Mind of Primitive Man, New York 1965, s. 130.

187, Mach, Kultura i osobowosé..., op. cit., s. 38.

¥R, Linton, Kulturowe podstawy osobowosci, Warszawa 1975, s. 40-43.
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Termin cywilizacja, jak i termin kultura, ma swoj zrodtostow w tacinie. Zawiera
on w sobie dwa pojecia. Pierwszym z nich jest tacinskie civitas oznaczajace zorgani-
zowane spoteczenstwo oraz Civis — oznaczajace obywatela. Uzywanie pojecia cywiliza-
cja zamiennie z pojeciem kultura zwigzane byto z warto$ciujacym podejsciem dwcze-
snej nauki do zagadnien zwigzanych ze sfera kultury. Bycie cywilizowanym oznaczato
stan przeciwny do barbarzynstwa i prymitywizmu. Oznaczalo to réwniez przynalez-
no$¢ do o$wieconego spoteczenistwa, ktore panuje nad sitami przyrody. Owczesna nau-
ka traktowata zaré6wno kulture, jak i cywilizacj¢ jako pojgcia wartosciujace, a spote-
czenstwa pierwotne jako pozbawione wszelkiej kultury i cywilizacji, czyli pozostajace
w stanie naturalnym.

Uzywanie jednoczesnie dwoch bliskoznacznych terminéw doprowadzito do
konfliktu miedzy myslicielami o$§wieceniowymi, ktory trwat niemalze do wieku XX,
doprowadzajac do rozgraniczenia znaczen obydwu termindéw, a nawet do stawiania ich
w opozycji wzgledem siebie. Znalazto to wyraz w pracach antropologéw niemieckich
i francuskich. Konflikt ten oparty byt w znacznym stopniu na przestankach natury na-
cjonalistycznej. To, co we Francji rozumiane bylo jako transnarodowa cywilizacja sta-
nowigca najwyzsze dobro, w Niemczech traktowane bylo jako zagrozenie dla lokal-
nych kultur. Termin cywilizacja byt domeng frankofilskich myslicieli zwigzanych
z osrodkami wiadzy politycznej. Termin kultura byt natomiast pojgciem wykreowanym
w $rodowisku intelektualistow niemieckich stojacych w opozycji do dwordéw i arysto-
kracji®.

We Francji, jak rowniez w arystokratycznych kregach Europy znajdujacych si¢
pod wptywem mysli francuskiej, dominujgcym terminem byt termin cywilizacja. Od-
nosit si¢ on do dwoch poje¢ o odmiennym znaczeniu. Pierwsze z nich dotyczyto ob-
serwowalnych cech danej zbiorowosci, takich jak materialne, intelektualne i moralne
aspekty zycia spotecznego. Tak rozumiana cywilizacja nie niosta ze sobg sadow warto-
$ciujacych. Charakter warto§ciujacy mialo drugie znaczenie tego terminu, rozumiane
jako wlasna, wysoko oceniana cywilizacja, do ktorej dostgp jest dany jedynie jednost-
kom uprzywilejowanym.

Stowo civilisation weszto do uzytku potocznego jako antyteza barbarzynstwa
i dzikos$ci okoto roku 1798. Mialo to zwiazek z probami nakreslenia przez francuskich
intelektualistow historii uniwersalnej, wedtug ktorej rozwdj spoteczenstwa nastepowat
w procesie ewolucji poprzez trzy kolejne stadia: dzikosci, barbarzynstwa i cywilizacji.
Podejsécie to zostalo stosunkowo szybko zakwestionowane, a termin cywilizacja po-
dzielono na poziomy i stadia, jednakze nadal zawierat on w sobie idee postgpu i rozwO0-
ju. Przyjmowano, ze nawet wsrod ,,narodow ucywilizowanych” poziom ,,ucywilizowa-
nia” jest roézny. Zakladano tez, ze wystgpowanie tych réznic uwarunkowane jest po-
ziomem postepu intelektualnego i spotecznego, a jednoczesny rozwoj intelektualny
i spoleczny nastapit jedynie we Francji'®.

W Niemczech w okresie o$wiecenia powszechnie uzywanym terminem byt ter-
min kultura (der Kultur). W poczatkowym okresie mial on znaczenie zblizone do poje-
cia cywilizacji uzywanego we Francji, jednakze wraz z rozwojem nauki niemieckiej
zaczeto rozrdzniaé te dwa terminy. Cywilizacji zaczeto przypisywac wiasnosci, ktore
ujawnialy sie w rzeczywisto$ci zewnetrznej — ceremonii, etykiecie, wytworach mate-

15 D. Cuche, La notion de la culture dans les science sociales, Paris 2004 & 10_11.
16 R. Linton, Kulturowe podstawy..., op. cit, s. 4043.
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rialnych. Kultura zostata natomiast powigzana z rzeczywistoscig wewngtrzng, ze sfera
duchowg i umystows. Zgodnie z tym rozrdznieniem, plemiona pierwotne mogly posia-
da¢ cywilizacje rozumiang jako pewien porzadek polityczny przy jednoczes$nie niskim
poziomie kultury, jak réwniez posiadaé¢ wysoko zaawansowang kulture, przy jednocze-
$nie niskim rozwoju cywilizacyjnym.

Podczas gdy we Francji cywilizacja postrzegana byta jako wieloaspektowa ca-
os¢, ktora swym zakresem obejmuje wszystko to, czym spoteczenstwo zachodnie mia-
fo gérowac nad spoleczenstwami uznawanymi za bardziej prymitywne, w Niemczech
cywilizacja rozumiana byta jako co$ skrajnie uzytecznego, posiadajacego charakter
zewnetrzny. Dla niemieckich myslicieli cywilizacja byla oderwana od barier narodo-
wych i czasowych, podczas gdy Kultur byta ograniczona w czasie i przestrzeni, po-
krywajac si¢ swym zakresem z czyms, co dzi$ okresla si¢ jako tozsamos$¢ narodowa.
Niemiecka Kultur pokrywa si¢ znaczeniowo z Cyceronska cultura animi, odnoszac si¢
do aktéow natury artystycznej, intelektualnej i religijnej. Pojecie to zwigzane bylto
Z osobistymi osiggnieciami i samodoskonaleniem. Francuz modgl twierdzi¢, ze jest
cztowiekiem cywilizowanym, nie posiadajac na swoim koncie zadnych osiagni¢¢ oso-
bistych, Niemiec za§ musial sam dochodzi¢ do stanu ukulturalnienia poprzez dhugo-
trwaty proces edukacji i rozwoju duchowego®’.

Podsumowujgc, termin cywilizacja, w swym obecnym znaczeniu, jest utozsa-
miany z terminem kultura materialna, czyli dotyczy on jedynie tych wytworow czto-
wieka, ktore majg za zadanie zaspokoié jego potrzeby materialne. Kultura duchowa na-
tomiast polega na wysitku i dazeniu cztowieka do pewnych, przyjetych przez niego
i przez spoteczenstwo idealow, takich jak pigckno, dobro, sprawiedliwos¢. Istote kultury
duchowej stanowi zespot obiektywnych tresci znaczeniowych, ktore istnieja w sposob
niezalezny od wszelkich uwarunkowan historycznych®®,

Podstawowe podejscia do definiowania kultury

Na gruncie nauk humanistycznych funkcjonuje bardzo duza liczba definicji po-
jecia kultura, przy czym czesto roznig si¢ one migdzy sobg w znaczacy sposob. Kazda
z uzywanych definicji uwzglgdnia pewien konkretny, waski punkt widzenia zjawisk
wchodzacych w catoksztatt kultury. Przyczyng tego stanu rzeczy moze by¢ fakt, iz sfe-
ra kultury stanowi przedmiot zainteresowan badawczych wielu réznych dyscyplin nau-
kowych. Wielokrotnie podejmowane byty proby sformutowania jednej, uniwersalnej
definicji kultury, jednakze nie przyniosty one oczekiwanych rezultatow. Dzieki tym
staraniom udalo si¢ jedynie wytypowaé w sposOb ogdlny obszar znaczeniowy terminu,
z ktérym zgadza si¢ wigkszo$¢ badaczy.

R. Linton uwazal, Ze ,,istota wszelkich definicji kultury jest to, iz wybieraja one
pewne aspekty calego pojecia oznaczonego owym terminem i kladg nacisk na nie,
kosztem innych aspektow. Nacisk ten, a w konsekwencji takze warto§¢ definicji, zalezy
od tego, jaki szczegodlny cel definiujacy ma na uwadze. Istnieje wiele mozliwosci defi-
niowania kultury, a kazda jest uzyteczna w potaczeniu z dociekaniami okre§lonego ro-
dzaju™®. Dlatego tez na gruncie nauk spolecznych powstato bardzo wiele definicji kul-

17D, Cuche, La notion de la culture..., op. cit., s. 24—28.
8} Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1965, s. 45.
¥R, Linton, Kulturowe podstawy..., op. cit, s. 44.
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tury. Ich gruntownego przegladu i klasyfikacji dokonali A.L. Kroeber i C. Kluckhohn.
Autorzy ci, po przeprowadzeniu gruntownej analizy pojecia kultury, zebrali 168 przy-
kladow jej okreslen w naukach spotecznych®. Najpetniejsze polskie opracowanie za-
gadnienia definicji kultury zostato dokonane przez A. Ktoskowska, ktora podobnie jak
A.L. Kroeber i C. Kluckhohn wymienia sze$¢ sposobdéw definiowania kultury (zob. ta-
bela 1). Typologia ta stanowi jedynie zestawienie pewnych typdéw idealnych definicji
i jest uzyteczna w celu uporzadkowania ogromnej liczby pozycji literatury ze wzgledu
na kryterium pewnych aspektow teoretycznych stanowisk autorow definicji tego poje-
Cla.

Pierwszy typ definicji kultury to typ opisowo-wyliczajacy (nominalistyczny).
Typ ten jest charakterystyczny dla poczatkowego okresu rozwoju nauk o kulturze. De-
finicje te traktuja kulture jako zbior okreslonych przedmiotow i dziatan, a definiowanie
odbywa si¢ poprzez wyliczenie, ktore z nich naleza do kultury lub s3 z jej zbioru wy-
kluczone. W przypadku tego typu definicji kryterium, wedhug ktorego niektore aspekty
zycia spotecznego i niektére przedmioty traktowane sa jako elementy kultury, a inne
nie, nie jest wyraznie sformutowane i ma raczej intuicyjny charakter. Przykladem tego
sposobu definiowania jest pierwszy czlon definicji kultury zaproponowanej przez
E.B. Tylora: ,,Kultura, czyli cywilizacja, jest to ztozona cato$¢, ktora obejmuje wiedzg,
wierzenia, sztuke¢, moralno$é, prawa, obyczaje oraz inne zdolnosci i nawyki nabyte
przez ludzi jako cztonkdw spoteczenstwa”?. Taki sposob definiowania jest charaktery-
styczny dla archeologii i etnografii.

Do definicji nominalistycznych mozna roéwniez zaliczy¢ definicj¢ autorstwa
B. Malinowskiego, ktora brzmi: ,,Kultura jest integralng catoscig, na ktorag sktadajg sie
narzgdzia i dobra konsumpcyjne, konstytucyjne statuty réznorakich spotecznych ugru-
powan, ludzkie idee i rzemiosta, wierzenia i zwyczaje”?.

Drugi typ definiowania kultury stanowig definicje historyczne, w ktorych gtow-
ny nacisk potozony jest na czynnik tradycji, traktowanej jako mechanizm ksztattowania
dziedzictwa kulturowego i przekazywania kultury. Kultura definiowana jest w nich ja-
ko charakterystyczny dla gatunku ludzkiego sposob przekazywania doswiadczenia
przysztym pokoleniom. Minione do$wiadczenie cztowieka moze si¢ wyraza¢ w sferze
materialnej, a jego przekazywanie kolejnym pokoleniom odbywa si¢ poprzez naucza-
nie i wychowanie. Przykladem takiej definicji jest definicja sformulowana przez
S. Czarnowskiego, ktora brzmi: ,kultura jest dobrem zbiorowym i zbiorowym dorob-
kiem, owocem tworczego i1 przetworczego wysitku niezliczonych pokolen. O kulturze
mozna mowic¢ dopiero wtedy, gdy odkrycie czy wynalazek zostaje zachowany, gdy jest
przekazywany z pokolenia na pokolenie, gdy staje si¢ dorobkiem trwatym zbiorowosci
ludzkize;, a nie przyzwyczajeniem poszczegodlnej jednostki czy mniemaniem osobi-
stym”*,

2 A Kloskowska, Kultura masowa, op. cit., s. 13.

2L E. Nowicka, M. Glowacka-Grajper (red.), Swiat czlowieka, $wiat kultury. Antologia tekstéw
klasycznej antropologii, Warszawa 2009, s. 82.

2B, Malinowski, Kultura i jej przemiany, op. cit., s. 59.

23, Czarnowski, Kultura, Warszawa 1958, s. 5.
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Tabela 1. Klasyfikacja typow definicji kultury

Typ definicji kultury Cechy charakterystyczne

Opisowo-wyliczajace Wyliczenie zbioru przedmiotéw i dziatan wchodzacych w

(nominalne) zakres pojecia , kultura”.

Historyczne Tradycja jako gldéwny mechanizm przekazywania dziedzic-
twa kulturowego i tworzenia kultury.

Normatywne Wzory, normy i modele zachowan jako element kluczowy
dla istnienia kultury.

Psychologiczne Nacisk na psychiczne mechanizmy tworzenia kultury, takie
jak uczenie si¢ czy internalizacja obowigzujacych norm.

Strukturalistyczne Okreslenie danej kultury poprzez jej strukture (podstawowe
elementy i zwigzki zachodzace migdzy nimi).

Genetyczne Proby wyjasnienia pochodzenia kultury.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: A. Kloskowska, Kultura masowa, Warsza-
wa 1980, s. 21-23; M. Filipiak (red.), Wprowadzenie do socjologii kultury, Lublin
2009, s. 15-19.

Trzeci typ definicji kultury to definicje normatywne, w ktorych akcentowane
jest przyporzadkowanie si¢ zachowan ludzkich normom, wzorom, warto$ciom i mode-
lom. Podporzadkowywanie si¢ jednostki obowigzujacym normom i nakazom postrze-
gane jest w tym przypadku jako wtasciwos¢ zachowan kulturowych. Definicje te bar-
dzo czgsto akcentuja role spoteczenstwa jako nosnika i gwaranta trwania kultury, dla-
tego czesto stosowane s3 w socjologii. Do tego typu definicji zbliza si¢ ujecie kultury
sformulowane przez A.L. Kroebera i T. Parsonsa. Okreslato ono kulturg jako ,,przeka-
zywane i wytworzone tre$ci i wzory wartosci, idei i innych symbolicznie znaczacych
systemow, bedace czynnikami ksztaltujacymi ludzkie zachowania oraz wytwory, sta-
nowiace produkt zachowania”?*,

Czwarty typ definicji kultury stanowia definicje o charakterze psychologicz-
nym. W definicjach tych badacze skupiajg szczegdlng uwage na psychicznych mecha-
nizmach ksztattowania si¢ kultury, takich jak procesy uczenia si¢, formowania nawy-
kéw kulturowych czy internalizacji norm obowigzujacych w danej zbiorowosci i war-
tosci przez t¢ zbiorowos¢ uznawanych. Szczegdlnie akcentowana jest rola, jaka w pro-
cesie ksztattowania si¢ kultury odgrywa umiejetnos¢ uczenia si¢ i nasladownictwa.
Jednym z pierwszych psychologicznych uje¢¢ kultury jest ujgcie zaproponowane przez
J.G. Herdera. Zgodnie z jego teoriami zjawiska kultury powinno si¢ rozpatrywac
w dwoch aspektach — genetycznym, wedhug ktorego realizacja kultury nastgpuje na
drodze tradycji, rozumianej jako przekazywanie dorobku zachodzace pomigdzy jed-
nostkami a calymi pokoleniami, i organicznym, zgodnie z ktérym tradycji odpowiada
zdolno$é cztowieka do przyjmowania elementéw dziedziczonych?.

Drugim przyktadem psychologicznych definicji kultury jest definicja autorstwa
S. Ossowskiego: ,kultura jest [...] pewnym zespotem dyspozycji psychicznych przeka-

24 A L. Kroeber, T. Parsons, The Concepts of Culture and Social Systems, s. 583, cyt. za:
A. Ktoskowska, Socjologia kultury, op. cit., s. 24.
28].G. Herder, Mysli o filozofii. .., op. cit., s. 42—43.
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zywanych w tonie danej zbiorowosci przez kontakt spoteczny i uzalezniony od catego
systemu stosunkow miedzyludzkich?®,

Piata kategorie definicji kultury stanowia definicje strukturalistyczne. Skupiaja
si¢ one przede wszystkim na strukturze konkretnej kultury rozumianej jako zasadnicze
elementy skladajace si¢ na dang kultur¢ oraz ich wzajemne, wewngtrzne powigzania.
U podstaw koncepcji badania zjawisk kultury pod wzglgdem ich struktury lezy teoria
strukturalizmu C. Lévi-Straussa. Uwazal on, ze metody stosowane w badaniach nad
jezykiem mozna zastosowac¢ tez do badan nad strukturami pokrewienstwa, poniewaz
stanowig one rowniez pewien system komunikacji, w ktorym obrzedy, mity i zwyczaje
mogg by¢ traktowane jako systemy znakdw, co pozwala na badanie ich metodami cha-
rakterystycznymi dla lingwistyki®’.

Zazwyczaj w strukturalistycznych typach definicji wymienia si¢ cztery katego-
rie elementéw kultury. Sa nimi elementy: materialno-techniczne, spoteczne, ideolo-
giczne i psychiczne. Definicje tego typu stosuje si¢ raczej do badania specyficznych
struktur konkretnych kultur niz do badania kultury w ogole.

Ostatnim typem definicji sa definicje genetyczne, skupiajace si¢ na wyjasnieniu
pochodzenia kultury. Typ definicji genetycznych mozna podzieli¢ na dwie grupy.
Pierwsza z nich dotyczy wewnetrznego rozwoju kultury, przebiegajacego od form niz-
szych do wyzszych. Druga dotyczy wylaniania si¢ kultury ze stanu naturalnego.
W obydwu grupach kulture traktuje sie jako sume wytworéw zachowan ludzkich, ktore
powstaty w wyniku dziatalnosci cztowieka, przy czym jedni autorzy w swych defini-
cjach ktada wigkszy nacisk na aktywnos¢ intelektualng, inni natomiast na fizyczng. De-
finicje genetyczne powstawaty na gruncie teorii ewolucjonistycznych, a wylaniajgce
si¢ z nich pojecie kultury ma charakter wartosciujacy. Przykladem takiego wartosciuja-
cego podejscia moze by¢ teoria zaproponowana przez L.H. Morgana, zgodnie z ktora
proces rozwoju kultury przebiega liniowo przez siedem stadiow: nizszy stan dzikosci,
$redni stan dzikosci, wyzszy stan dzikosci, nizszy stan barbarzynstwa, §redni stan bar-
barzynstwa, wyzszy stan barbarzynstwa i stan cywilizacji — tozsamy z osiagni¢ciem
przez dang spotecznos¢ kultury®.

Jak wspomniano, pojeciem kultury postuguja si¢ rézne dziedziny nauk, z ktd-
rych niemal kazda przyjmuje taka definicje tego terminu, jaka jest zgodna z jej obsza-
rami badawczymi. Przed problemem przyjecia odpowiedniej definicji kultury staneta
rowniez ekonomia. Na gruncie tej nauki mozna wyr6zni¢ dwie obowigzujace definicje
tego pojecia.

Pierwsza definicja okresla pojecie kultury w szerokim ujeciu antropologiczno-
socjologicznym. Zgodnie z t3 definicja kultura stanowi zestaw okreslonych postaw,
pogladow i praktyk charakterystycznych dla danej grupy spotecznej lub przez grupg te
podzielanych. W wyodrebnianiu grupy moze poshuzy¢ szereg kategorii, z ktorych naj-
czesciej stosuje si¢ kategori¢ wlasnosci politycznych (np. kultura totalitaryzmu), geo-
graficznych (np. kultura europejska) i etnicznych (np. kultura korporacyjna). Taka de-
finicja pojecia kultura jest w ekonomii szczegdlnie przydatna przy analizie znaczenia
czynnikow gospodarczych oraz relacji migdzy kulturg a rozwojem gospodarczym.

%65, Ossowski, Z zagadnieri psychologii spolecznej. Dziela, t. 3, Warszawa 1967, s. 163, cyt. za:
M. Filipiak (red.), Wprowadzenie..., op. cit., s. 18.

T A. Chwieduk, A. Pomiecinski, Francuska antropologia kulturowa wobec probleméw wspol-
czesnego Swiata, \Warszawa 2008, s. 28.

2 E . Nowicka, M. Glowacka-Grajper (red.), Swiat czlowieka — $wiat kultury. .., op. cit., s. 74-76.
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Druga z przyjetych na gruncie nauk ekonomicznych definicji kultury jest zmodyfiko-
wang definicja E.B. Tylora®. Zgodnie z nig kultura ,,obejmuje pewne dziatania podej-
mowane przez ludzi oraz rezultaty tych dziatan, ktére wigza si¢ z intelektualnym, mo-
ralnym i artystycznym aspektem ludzkiego zycia”*. Tak zdefiniowane pojecie kultury
wymaga jednak pewnego doprecyzowania. Z punktu widzenia ekonomisty istotne jest,
aby w sposob jednoznaczny moc okresli¢, czy dane dobro lub dzialanie wchodzi
W zbidr tworzacy pojecie kultury. D. Throsby wymienia trzy cechy, ktére powinny ce-
chowa¢ dziatania wchodzace w sktad pojecia kultura. Po pierwsze dziatania te wyma-
gaja pewnej kreatywnosci, po drugie majg one na celu generowanie i przekazywanie
znaczenia symbolicznego, po trzecie ich potencjalny rezultat bgdzie stanowit forme
wiasnosci intelektualnej®.

Cechy kultury

Zaakcentowanie w definicji kultury jednego aspektu tego pojecia odbywa si¢
zawsze kosztem pominigcia innego. Latwiej jest zdefiniowaé pojecie kultury poprzez
wymienienie jej podstawowych i powszechnie akceptowanych, na gruncie prawie
wszystkich nauk zajmujacych si¢ tym zagadnieniem, cech. Cechy te mozna podzieli¢
na dwie kategorie. Pierwsza z nich sg wtasciwosci kultury, ktore zawarte sa w wigkszo-
$ci definicji tego pojecia. Zaliczy¢ tu nalezy: zwigzek kultury z cztowiekiem, jej spo-
teczny charakter, powtarzalno$¢ oraz wyuczony charakter zjawisk kulturowych. Do
drugiej grupy zaliczy¢ nalezy czasowy i przestrzenny wymiar kultury oraz jej syste-
mowy i adaptacyjny charakter®.

Zwiazek kultury z cztowiekiem wyraza si¢ przede wszystkim w fakcie, iz to
cztowiek jest jedynym tworca kultury. To wiasnie potrzeby ludzkie zaspokajane sa
w drodze jej tworzenia. Kierunek wzajemnego oddziatywania kultury i cztowieka moze
zosta¢ odwrdocony. Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze czlowiek i jego rozwoj jest
W pewnym stopniu ksztalttowany przez kulturg.

Spoteczny charakter zjawisk kulturowych wynika ze zwiazkow kultury z czto-
wiekiem jako istota prowadzaca spoleczny tryb zycia. Kultura, pomimo iz jest tworzo-
na przez jednostki i na nie oddziatuje, to istnieje tylko dzigki Zzyciu zbiorowosci. To
dzigki istnieniu zbiorowo$ci mogg si¢ spetni¢ dwa warunki powstania kultury. Sg nimi
dyfuzja, polegajaca na przekazywaniu elementéw danej kultury w przestrzeni i w cza-
sie, oraz gromadzenie i przekazywanie do$wiadczen migdzy pokoleniami, niezbedne
do wytworzenia kultury i przekazywania jej wzoré6w. Pomimo iz konkretne definicje
pojecia kultura ktada nacisk albo na jednostkowy, albo na spoteczny aspekt kultury, to
praktycznie kazda definicja odwotuje si¢ w jakim$ stopniu do zbiorowosci jako ele-
mentu konstytuujacego kulture®.

Trzecia cechg kultury jest powtarzalnos¢ lub regularno$é jej zjawisk. Ze wzgle-
du na t¢ wlasnie ceche¢ powstaje problem, jak dalece rozpowszechnione musi by¢ dane
przekonanie lub zachowanie, by mozna je byto zaklasyfikowa¢ jako przejaw kultury.

2 podobna definicja postuguje si¢ w swoich pracach A. Kloskowska.

® D, Throsby, Ekonomia i kultura, Warszawa 2010, s. 19.

31 Ibidem, s. 20.

%2 M. Filipiak (red.), Wprowadzenie. .., op. cit., s. 37-43.

*3E. Nowicka, Swiat czlowieka — $wiat kultury. Systematyczny wyklad probleméw antropologii
kulturowej, Warszawa 2005, s. 61.

306



NAUKOWE ROZUMIENIE KULTURY JAKO ZJAWISKA SPOLECZNO-EKONOMICZNEGO

S. Czarnowski uwazal, ze o kulturze mozna méwic¢ tylko wtedy, gdy nastgpuje zacho-
wanie danego odkrycia czy wynalazku i gdy to odkrycie czy wynalazek sa przekazy-
wane z pokolenia na pokolenie. Jest to proces tworzenia si¢ dorobku trwatego danej
zbiorowosci ludzkiej*. Z kolei A. Kloskowska wskazuje, iz w zakres kultury nie
wchodza wszystkie ludzkie zachowania, lecz jedynie te, ktore staly si¢ spotecznym
nawykiem i odznaczaja si¢ regularnosécig wlasciwg dla wigkszos$ci cztonkéw danej gru-
py. Tak wiec badacze ci postulujg zakwalifikowanie danych zjawisk jako zjawisk kul-
tury na podstawie ich zwiazku z wigksza zbiorowoscig o szerokim zasiggu. Z tego typu
podejsciem polemizuje R. Linton, ktory uwaza, ze aby zaliczy¢ dane zjawisko do sfery
kultury, wystarczy, by wykazywato ono zwigzek przynajmniej z dwoma cztonkami
okreslonej zbiorowos$ci™.

Zjawiska kulturowe maja charakter wyuczony. Oznacza to, iz kultura nie jest
przekazywana w wyniku dziedziczenia cech biologicznych, lecz w procesie uczenia
si¢. Uczenie si¢ kultury moze przybiera¢ dwie gtowne formy. Pierwsza z nich jest pro-
ces $wiadomego uczenia si¢, druga — proces uczenia si¢ nieuswiadomionego. Przed-
miotem spotecznego przekazu kultury sg przede wszystkim: wiedza, informacje o rze-
czach i ludziach, warto$ci i normy™.

Pierwsza charakterystyka drugiej kategorii zjawisk kulturowych jest ich wymiar
czasowy. Kazda kultura ma swoj czas trwania. Ponadto kultura stanowi dorobek wielu
pokolen, co oznacza, ze jej zjawiska sa przekazywane z pokolenia na pokolenie. Istotny
wplyw na tworzenie zjawisk kulturowych ma postep techniczny, a w szczegdlnosSci
nowe wynalazki i innowacje umozliwiajace komunikacj¢ i przekazywanie idei, takie
jak pismo, druk, telewizja, internet.

Z czasowym charakterem zjawisk kulturowych zwigzana jest ich kolejna cecha,
jaka jest wymiar przestrzenny. Kultura, stanowigca integralng cechg gatunku ludzkie-
g0, rozprzestrzenia si¢ wraz z przemieszczaniem si¢ cztowieka. Szczegodlng role w ba-
daniu zjawisk kulturowych pod wzgledem ich przestrzennego charakteru odegrat na
gruncie nauk spotecznych wcze$niej scharakteryzowany nurt dyfuzjonistyczny.

W trakcie trwania danej kultury mozna zaobserwowaé¢ mechanizmy sprzyjajace
wystepowaniu zmian kulturowych. Zaliczy¢ mozna do nich ewolucje i dyfuzje. Ewolu-
cja stanowi proces przeobrazen i zmian, przechodzenia od stanéw prostych do bardziej
ztozonych. Proces ten polega wigc na ciaglej kumulacji i wzro$cie dorobku form kultu-
rowych. Z kolei dyfuzja oznacza proces mieszania si¢ roznych kultur, wzajemnego
przejmowania ich cech. Proces dyfuzji zachodzi w wyniku kontaktu kultur i mozna go
podzieli¢ na dwie kategorie. Pierwsza z nich stanowi dyfuzja strukturalna, polegajaca
na przenikaniu si¢ tresci kulturowych z jednej kultury do innej. Drugg stanowi dyfuzja
przestrzenna, ktora polega na rozchodzeniu si¢ lub przenoszeniu elementéow kultury,
takich jak wzory, instytucje czy obyczaje®’.

Kultura posiada réwniez cechy systemu, ze wzgledu na wilasna logike we-
wnetrzng, wedlug ktorej powigzane sa ze soba jej czgsci sktadowe. W kazdym systemie
kultury mozna wyr6zni¢ co najmniej cztery kategorie elementow sktadowych, takie
jak: elementy materialno-techniczne, spoteczne, ideologiczne i psychiczne. Jednakze
kultury nie nalezy rozpatrywac jedynie jako prostej sumy jej poszczegdlnych elemen-

34 S. Czarnowski, Kultura, op. cit., s. 13.

% R. Linton, Kulturowe podstawy..., op. cit., s. 47-50.
% E. Nowicka, Swiat czlowieka. .., op. cit., s. 60—63.
7M. Filipiak (red.), Wprowadzenie. .., op. cit., s. 42-43.
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tow. O odrebnosci danych kultur §wiadcza nie ich elementy sktadowe, ktore moga si¢
w nich powtarzaé, lecz wzajemne miedzy tymi elementami powigzania oraz przypisy-
wane im znaczenia. Kultura stanowi wigc pewnego rodzaju uniwersum symboliczne,
w ktorym dana jednostka jest zatopiona®.
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STRESZCZENIE
Na gruncie nauk spoteczno-ekonomicznych pojecie kultura jest jednym z termi-

néw o najwigkszym zakresie znaczeniowym. Pojecie to jest wieloznaczne i niejasne ze
wzgledu na fakt stosowania go na gruncie wielu nauk i orientacji badawczych. Ponad-

® |bidem, s. 43.
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to, w wyniku rozwoju nauki, zakres znaczeniowy tego terminu byl wielokrotnie zmie-
niany i czestokro¢ ulegat on rozszerzeniu o nowe zjawiska.

Artykul ma na celu syntetyczne uporzadkowanie naukowego rozumienia pojecia kultu-
ra oraz wskazanie najwazniejszych cech zjawisk wchodzacych w jego zakres. Podjeta
w nim zostata réwniez proba wskazania wspdlnej dla nauk spoteczno-ekonomicznych
plaszczyzny rozumienia tego terminu.

SLOWA KLUCZOWE: kultura, zjawiska kulturowe, nauki spoteczno-ekonomiczne,
socjologia, antropologia, cechy kultury

SUMMARY

In the field of socio-economic sciences one of the terms with the wildest scope
of senses is the notion of culture. This term seems to be ambiguous and unclear be-
cause of multiple uses in many sciences and scientific approaches. Moreover, the se-
mantic range of culture has been changed over the years while new aspects of this phe-
nomenon have been discovered.

Synthetic arrangement of scientific meanings of culture and presentation of the
most significant features of this notion are the main aims of this article, which also in-
cluded the trial to point out the common field of culture used in the socio-economic
sciences.

KEYWORDS: culture, cultural phenomenon, socio-economic sciences, sociology, an-
thropology, cultural features
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NORWID WOBEC TOWIANIZMU

NORWID AND TOWIANISM

Gdyby zyt Cyprian Norwid, skonczylby dzis 190 lat. Z tej okazji warto moze
przyblizy¢ nieznany szerzej watek z jego biografii, a mianowicie stosunek poety do
towianizmu, czyli mysli i dziatalno$ci Andrzeja Towianskiego.

Cyprian Norwid nigdy nie poznat ,,proroka z Litwy” osobiscie. Nie dane im
bowiem bylo nigdy przebywa¢ w tej samej miejscowosci. Kiedy Towianski rozpoczy-
nat swa misje w Paryzu w 1841 roku, dwudziestoletni wtedy Norwid mieszkal jeszcze
na ziemiach polskich. Do stolicy Francji dotart dopiero w roku 1849, kiedy o Sprawie
Bozej prawie wszyscy zapomnieli, a sam Mistrz przebywat juz (do konca zycia) w Zu-
rychu.

Jednak wczesniej styszal poeta sporo na temat towianizmu i towianczykow,
glownie od Zygmunta Krasinskiego, ktory zywo interesowat si¢ tymi ,,poczciwymi
dziwolagami” (jak o uczniach Towianskiego wyrazit si¢ Norwid w liscie do Bohdana
Zaleskiego w lutym 1848 roku). Brat Cypriana, Ludwik, byt jednym z nich, co niepo-
koito poete 1 wzmagato jego ciekawosC. Jeszcze inng motywacja do zainteresowania
si¢ towianizmem byta osoba Adama Mickiewicza. Fascynacja wieszczem kazata Nor-
widowi zastanawiac sig, co takiego glosi Andrzej Towianski, ze ida za nim geniusze.
Mysle, ze nigdy si¢ tego nie dowiedzial. By¢ moze cata ta otoczka, ktora towarzyszyta
Sprawie Bozej w Paryzu: skandale, sekciarski charakter Kota po opuszczeniu przez
Mistrza Francji, zniechecata do poznania idei Towianskiego, sedna Sprawy.

Tymczasem Towianski rozwinat oryginalng wizje chrzescijanskiej rewolucji,
ktorej istota bylo autentyczne nasladowanie Chrystusa, polegajace miedzy innymi na
dostrzezeniu blizniego nawet we wrogu politycznym czy narodowym. Uwazat bowiem,
ze nie mozna by¢ prawdziwym chrzescijaninem, nienawidzac innego cztowieka. Kon-
kretyzacja tej koncepcji byt np. postulat pojednania z Rosja. Nie byly to jednak czasy,
kiedy idea ta miata szans¢ zosta¢ cho¢by zrozumiang. Gloszacego ja uznano za wariata,
a co gorsza szpiega cara, i wydalono z Francji.

Towianski uwazal, ze jedynie duchowa przemiana ludzi, nie tylko Polakow,
sprawi, iz znikng zabory, a narody bgda mogty zy¢ w dobrosasiedzkich stosunkach.
Oczywiscie ,,po ludzku” sadzac, bylto to mys$lenie naiwne, ale zatem naiwnoscig musie-
liby$my okresli¢ wiare chrze$cijanska, ktorej nadrzednym nakazem jest mito§¢ bliznie-
go. Mistrz Andrzej wiedziatl, ze podaje rzecz doskonata, do ktorej ludzkos¢ dorastaé

* dr, Mazowieckie Samorzadowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Ptocku
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bedzie jeszcze przez wieki. Chcial jedynie podnie$¢ swiadomos¢ czlowieka na kolejny
szczebel, obudzi¢ w nim potrzebg ewangelizacji stosunkéw migdzynarodowych.

Do tego zachciato si¢ Towianskiemu podwazaé autorytet Kosciota! Do konca
zycia szanowal on Urzad Nauczycielski i hierarchéw tej wspdlnoty uznajacej si¢ za
powolang przez Chrystusa, z drugiej jednak strony byt przekonany, ze Kosciot odbiegt
od nauki swego Zatozyciela i czul potrzebe, a nawet obowiazek, naprawy tego btedu.
Uwazal, Ze jest to niezbedne, gdyz ludzko$¢ dojrzata juz na tyle, iz dotychczasowa
ptytka religijno$¢ juz jej nie wystarcza. Nalezy na serio potraktowac nauke Chrystusa,
ktora jest wymagajaca, i trzeba si¢ do jej wymagan dostosowac. Mistrz Andrzej za-
pewnial, Ze nic nowego nie przynosi, czego by Zbawiciel nie podal. Ale poniewaz
praktyka wiary nie pokrywa si¢ z Jego nauczaniem, Ko$cidt nie spetnia swego zadania
i konieczna jest zmiana tego stanu rzeczy. Gtoéwnym wigc celem Sprawy Bozej jest —
wedlug Towianskiego — ,,0czyszczenie i podniesienie Ko$ciota”. Kilkakrotnie probo-
wat skontaktowac si¢ z papiezem (Grzegorzem XVI i jego nastepca Piusem IX) pisem-
nie i osobiscie, byt w tym celu dwa razy w Rzymie, ale nie zostal wpuszczony przed
oblicze Ojca Swigtego. Chcial, aby papiez zapoczatkowal realizacje zasad ewangelicz-
nych w stosunkach mig¢dzynarodowych. Pamigtajmy jednak, Zze nastgpca §w. Piotra
pehit jeszcze wowcezas oprocz duchowej whadze swiecka. Byt monarcha i bardziej li-
czyl si¢ z innymi monarchami (choéby byli protestantami czy prawostawnymi) niz
Z nic nieznaczacymi Polakami, cho¢ katolikami. Dlatego misja Towianskiego byta na
owe czasy do$¢ utopijna, ale miat on tego §wiadomos¢. Nie zrazat sie jednak, wiedziat,
7e do jego idei ludzko$é musi dorosnaé. Ze nie ma innej drogi. Jesli ludzie chcg byé
szczesliwi 1 zy¢ w pokoju, muszg przestac si¢ zabija¢, a wykraczanie przeciwko piate-
mu przykazaniu usprawiedliwia¢ patriotyzmem i przyznawac sobie za nie ordery i za-
szczyty.

Towianski krytykowal éwczesny poglad Kosciota, ze znane sg juz wszystkie
odpowiedzi na pytania w sprawach wiary, kaptani za$ glosza prawde absolutna, nie
moga sie myli¢ ani ewoluowa¢ w swych pogladach. Obarczyt nastgpce Sw. Piotra wing
za wspolczesny stan chrzescijanstwa na §wiecie. Ten zty stan za§ wzial sie przede
wszystkim z potozenia nacisku na przestrzeganie form religijnych przy jednoczesnym
lekcewazeniu istoty wiary. Pobtaza si¢ — zdaniem proroka — grzechom przeciwko Du-
chowi Swigtemu, a surowo sadzi przewinienia ziemskie, powszednie. Czczona jest
bezboznos¢ pokryta formami poboznosci, a prawdziwa wiara, objawiana w zyciu, §cig-
ga na wierzgcego cztowieka oburzenie i przes§ladowanie. Whadza Kos$ciota nie spetnia
gtdwnej swojej powinnosci, ktdra jest realizacja istoty chrzescijanstwa — mitosci i ofia-
ry. Zarzucat tez Towianski hierarchom Kosciola, ze w swej pysze mniemaja, jakoby
Chrystus nie mogt ,,czyni¢ na §wiecie inaczej, jak tylko przez nich”. Wypominat, ze
duchowni trzymaja wielka cz¢$¢ chrzescijan w ciemnocie i to zaslepienie swoje poczy-
tuja ,,jako cnotg silnej wiary”.

Mistrz nie chciat burzy¢ struktur, zmienia¢ dogmatéw, moze poza jednym, usta-
nowionym juz pod koniec jego zycia — dogmatem o nieomylnosci papieza. Twierdzit,
ze jest to balwochwalstwo i grzech przeciwko Duchowi Swietemu. Wedhug niego nie-
omylno$¢ jest przymiotem tylko samego Boga. Martwit sig, ze w $lad za papiezem poj-
da inni urzednicy Ko$ciota i zwykly ksiadz bedzie si¢ czut nicomylnym w sprawach
sumienia blizniego. Doprowadzi to, zdaniem Mistrza, do sytuacji, w ktérej zto bedzie
nazywane dobrem, a batwochwalstwo pobozno$cig. Przekonanie o wlasnej nieomylno-
Sci jest niebezpieczne, dlatego ze usypia czujnos¢, wrazliwosé na zto, ,,cztowiek prze-
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staje pracowa¢ wewnetrznie, natychmiast duch jego zniza si¢ i upada, jak upada ptak,
ktéry przestaje poruszaé skrzydtami”.

Towianskiemu zawsze zalezalo na porozumieniu z Ko$ciotem. Nawotywat do
szukania ,kaptanow prawdziwych, wiernych §wietemu powotaniu swemu” w celu
,czerpania w sakramentalnym zrodle kaptanstwa™'. Bowiem sakramenty ustanowione
przez Chrystusa byly dla niego $§wigte i nie podlegaly zadnym korektom. Dlatego tez
ostro sprzeciwiat si¢ pomystom Adama Mickiewicza, wprowadzajacego nowe ich for-
my®. Przypomnijmy, ze kiedy poeta w lutym 1847 roku udzielit §lubu Julianowi £.ac-
kiemu i Alix Mollard, Towianski zazadal §lubu ko$cielnego, uznajac wspoétzycie ,,mat-
zenstwa Lackich” za cudzotéstwo®. Nie wystarczata tez ,.komunia nowego zakonu”,
jaka wprowadzit Mickiewicz, czyli chleb i biate wino, a takze komunia duchowa na
odlegtosc, ale nalezato przystepowaé do stotu Panskiego w $wiatyni. ,,Takim to sposo-
bem tworzg si¢ sekty — ostrzegatl Mistrz Andrzej — (...) Coz to za odpowiedzialnos¢ le-
7y na takim, ktory tworzy sekte!”*

W nauce Towianskiego wazng role odgrywata tematyka po$miertnych loséw
cztowieka. Doskonalenie ducha nie konczy si¢ wraz z opuszczeniem ciata. Towianski
wierzyt, ze dokad dojdziemy przed $miercia, odtad pojdziemy po niej. Kazdy za$ doj-
dzie do celu, ktory Bog wyznaczyt. Tylko Ze jeden osiagnie go droga prosta, a inny ,,po
przebyciu manowcow, ponidstszy dopuszczone krzyze cierpien, bolesci, niewoli, ktore
go zmusza do przyjecia drogi naznaczonej””. Wiara w kolejne weielenia stanowita naj-
powazniejsza roznice doktrynalng migdzy nauka Towianskiego i Kosciota. Wyznawat
poglad, ktorego zrodtem jest Biblia, ze cata ludzko$¢ stanowi zbiorowe dziecko Boga.
Dziecko to Stworca wychowuje jak ojciec syna swego [Pwt 8;5] i nie od razu moze mu
przekaza¢ cata wiedze o prawach rzadzacych $wiatem. Byloby to bowiem bezcelowe.
Przemawialby jezykiem dla niego niezrozumiatym, uzywat kategorii niepojetych. Za-
tem ,,cze$¢ stowa odkryt, reszte zostawil do odstonigcia w kolei wiekow, w miare doj-
rzewania cztowieka (...). Przechodzi juz cztowiekowi zywotu Panskiego wiek dziecin-
ny, wstepuje w zakres mtodzieficzy i uchyla si¢ jemu (...) zastona tajemnic”®. Bog mo-
ze bowiem tylko tyle poda¢ ludziom, ile s3 oni w stanie zrozumie¢ na danym etapie
rozwoju. Zatem ewolucja ludzkosci jest mozliwa dzigki doskonaleniu si¢ duchéw przez
kolejne wcielenia. Dlatego tworzenie ludzi doskonatych na wzoér Chrystusa nie byto
utopijnym zadaniem jednego zywota.

Towianski byt otwarty na inne wyznania. Szczegdlnie bliska jego sercu byta
wiara prawostawna i judaizm. Urodzony i wychowany na Litwie stykat sie bezposred-
nio z ich wyznawcami i widziat w nich swoich bliznich. Uwazal, ze ,,niebieska istota
religii prawdziwej, Chrystusowej, moze by¢ utrzymywanag i jawiong tak w wyznaniu
katolickim, jak i prawostawnym™’. Katolicy za§ moga znalez¢ prawdziwych braci na-
wet w niechrze$cijanach. Stynne dzigki Janowi Pawtowi Il nazwanie Zydow ,,starszymi
braémi w wierze”, przypisywane Mickiewiczowi, pochodzi w istocie z Wielkiego Pe-

L A Towianski, Pisma wybrane, oprac. A. Boleski, Warszawa—Krakow 1920, t. I, s. 82.
2 Ibidem, s. 83.

%S, Goszezynski, Dziennik Sprawy Bozej, Pax, Warszawa 1984, t. |, s. 246.

* Ibidem, s. 362.

5 Ibidem, s. 296.

® Ibidem, s. 185.

" Ibidem, t. I, s. 511.
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riodu (1844) i po6zniejszych pism Mistrza Andrzeja. Mickiewicz wykorzystat je w swo-
im Skladzie Zasad z 1848 roku, skad zapewne zaczerpnat je Ojciec Swicty.

Towianski wierzyt, ze drog do Boga jest tyle, ilu jest ludzi. I chociaz mowit
0 koniecznosci przyjecia chrztu, nie podzielal stwierdzenia §w. Cypriana, ze poza Ko-
$ciotem nie ma zbawienia.

Wréémy zatem do ,,naszego” Cypriana, ktory dzi§ swigtowaltby 190. rocznice
swoich urodzin, gdyby ludzie tak dtugo zyli. Dlaczego pejoratywnie wyrazat si¢ o To-
wianskim i jego uczniach? Jak wspomniatam na wstepie, mial o nich informacje jedy-
nie z drugiej, a nawet z trzeciej reki. Gtownie za posrednictwem Zygmunta Krasinskie-
go, ktory lubil powtarza¢ plotki i interpretowac zastyszane opowiesci po swojemu.
Jednak najbardziej zaszkodzit towianizmowi gtowny towianczyk — Adam Mickiewicz.
Pojal, co prawda, mysli Mistrza doskonale, ale nie potrafit ich w swoim zyciu realizo-
wac. Wybujate ego kazato mu (po opuszezeniu przez Towianskiego Francji) zaprowa-
dzi¢ autorytarne rzady wsrdd towianczykow, co nadato Kotu Sprawy Bozej charakter
sekty, wbrew jego zatozycielowi. Katolicyzm Norwida nie mogt tego aprobowac. Sko-
ro gtowny uczen Towianskiego walczy z Kosciotem, ustanawia swoje sakramenty,
mianuje si¢ nawet kaptanem i udziela $lubu, to znaczyto dla Norwida, ze prorok z Li-
twy jest szarlatanem. Nie czytal przeciez poeta listéw Towianskiego do Mickiewicza,
potepiajacych te praktyki.

Ponadto autor Pana Tadeusza nie mogt pokona¢ starej formy patriotyzmu, ob-
jawiajacej si¢ nienawiscig do innego narodu. Ulegt oczekiwaniom rodakow, ze zrehabi-
lituje swoja absencj¢ w powstaniu listopadowym nowa walka zbrojng. Tym takze za-
szkodzit towianizmowi, ktory kojarzyt si¢ z jego osoba. Niestusznie utozsamiano rewo-
lucyjne zapedy Mickiewicza z nauka Andrzeja Towianskiego. Kiedy to 10 kwietnia
1848 roku wyruszyt wieszcz z garstka 12 ochotnikéw stanowiacych zalazek Legionu
Polskiego z Rzymu na poinoc, pragnac przytaczy¢ sie do wojny wiosko-austriackiej,
jego dzialanie uznano za szerzenie towianizmu. Nic bardziej mylnego! Jednak Norwid,
zle oceniajac Sktad Zasad napisany przez Mickiewicza dla Legionu, byt przekonany, ze
krytykuje towianszczyzng. W dwoch punkach faktycznie pobrzmiewalo echo idei pro-
roka z Litwy: w 10: ,Izraelowi, bratu starszemu, uszanowanie, braterstwo, pomoc na
drodze ku jego dobru wiecznemu i doczesnemu. Rowne we wszystkim prawo”, a takze
w 11 punkcie: ,,Towarzyszce zywota, niewieScie, braterstwo i obywatelstwo, rowne we
wszystkim prawo”. Trudno dzi$ nie zgodzi¢ si¢ z tymi postulatami, ktorych jednak
Norwid nie akceptowat. Emancypacje Zydow i kobiet uwazat za ,,najzupetniej niedo-
rzeczng”®, nie bedziemy tu jednak rozwodzié sie nad szowinizmem poety.

Na brak zrozumienia i akceptacji Sprawy Bozej przez Norwida wptynela takze
unoszaca si¢ nad nig aura mistycyzmu i mesjanizmu. Jak wiemy, poeta nie podzielat
tych ,,omantycznych herezji”, bedac wiernym postawie stricte religijnej, ortodoksyjnie
katolickiej. Ale nie to bylo istota mysli Towianskiego. Byla nig codzienna, Zmudna
praca czlowieka nad samym soba. Walka z najwigkszym wrogiem — slabosciami kaz-
dego indywidualnie, bowiem z jednostek sktada si¢ zbiorowo$¢. Czyz nie to glosit
Norwid, méwiac, ze Polacy nie beda dobrymi patriotami, jesli najpierw nie beda pra-
cowaé nad swoim cztowieczenstwem? Albo kiedy pisal, ze ,,cztowiek w Polaku jest

8 Zob. Z. Sudolski, Norwid. Opowies¢ biograficzna, \Wydawnictwo Ancher, Warszawa 2003,
s. 132.
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karzet”? Gdyby Norwid miat §wiadomos¢, jak bardzo nicktore idee towianizmu sg bli-
skie jego wlasnym, nie bylby wobec niego tak krytyczny.
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STRESZCZENIE

Tekst traktuje o stosunku Norwida do ruchu religijno-spotecznego Andrzeja
Towianskiego, ktorego rozkwit przypada na lata 40. XIX wieku w Paryzu. Cyprian
Norwid mieszkatl wtedy na ziemiach polskich i nie dane mu bylo pozna¢ zalozyciela
Sprawy Bozej. Nigdy go nie spotkal osobiscie, ale interesowatl si¢ jego ruchem,
zwlaszcza po tym, jak jednym z towianczykow zostal jego brat Ludwik. Inng przyczy-
ng ciekawosci Norwida wobec tego, co si¢ dzieje w Kole Towianskiego, byta osoba
Adama Mickiewicza. Fascynacja wieszczem kazata autorowi Promethidiona zastana-
wiac si¢ nad fenomenem nauki Towianskiego. Artykut przedstawia krotko glowne tezy
towianizmu i prob¢ odniesienia si¢ do nich Cypriana Norwida. Traktuje takze o zro-
dtach wiedzy poety na temat ruchu towianczykow, ktorymi glownie byly listy Zyg-
munta Krasinskiego. Na koniec autorka zestawia niektore punkty wspolne w mysli
Norwida i Towianskiego i podaje przyczyne braku akceptacji towianizmu przez poetg.

SEOWA KLUCZOWE: towianizm, Norwid, Mickiewicz, chrze$cijanstwo

SUMMARY

The text treats about the poet’s attitude towards a religious and social movement of
Andrzej Towianski, whose bloom comes about in 40s in XIX century. At that time
Cyprian Norwid lived in Polish land and was not supposed to meet the founder of the
God’s Cause. He never met him in person, but was interested in his movement, espe-
cially after his brother Ludwik became a follower of Towianski. Another reason for
Norwid’s curiosity in what happens in Towianski Circle was the person of Adam Mic-
kiewicz. His fascination with the poet made the author of “Promethidion” consider the
phenomenon of Towianski’s studies. The article presents in short the main thesis of
Towianism and Norwid’s attempt to approach them. It also treats about Norwid’s
sources of information about Towianski movement, mainly Zygmunt Krasinski’s let-
ters. In the end the author specifies a few common points of Norwid’s and Towianski’s
thoughts and gives reasons for Norwid’s lack of acceptance of Towianism.

KEYWORDS: Towianism, Norwid, Mickiewicz, Christianity
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KONCEPCJA SWOBODY CYRKULACJI
KAPITALOW I PLATNOSCI W PRAWODAWSTWIE
UNIIJNYM!?

THE IDEA OF FREE MOVEMENT OF CAPITAL
AND PAYMENTS IN EU LEGISLATION

Eine Reich, Eine Volk, Eine Euro

Przeptyw kapitatu jest immanentng cechg wszelkich koncepcji integracyjnych
na poziomie struktur ponadpanstwowych. Jest on zwigzany juz z ksztaltowaniem stref
wolnego handlu czy unii celnej, a w petni uzasadniony jest w strukturach typu wspo6l-
nego rynku czy unii gospodarczej’. O ile cecha pierwszego jest raczej swoboda
w transferach w rozliczeniach migdzybankowych, o tyle w wypadku pozostatych ele-
mentem istotnym staje si¢ swoboda w ,,przewozie” gotowki. Koncepcja ta potgczona
Z wystepowaniem wspolnej waluty nabiera szczegdlnego znaczenia w obrocie konsu-
menckim. Mozna przyja¢ zatozenie, ze ulatwienia i korzysci, jakie na ,,poziomie oby-
watelskim™® przynosi postugiwanie si¢ identycznym, uznawanym pieniadzem na jak

* dr, Instytut Ekonomii i Zarzgdzania, Wydzial Zarzadzania i Komunikacji Spolecznej Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego

! Stan prawny na dzien 31 maja 2012 r.

2 Charakterystyka poszczegolnych typéw — por. S. Ladyka, Z teorii integracji gospodarczej,
Wyd. SGH, Warszawa 2007. Na uwagg zastuguja tez m.in. analizy tegoz w aspekcie ,,naktadaja-
cych sie cech” poszczegdlnych typow ,,integryzmu” miedzynarodowego, adekwatne m.in. dla
wspolczesnych relacji prawno-politycznych obowiazujacych w UE po wprowadzeniu Traktatu
Lizbonskiego (ibidem, s. 11-23).

® W artykule nie analizuje si¢ kwestii korzysci lub zagrozen dla gospodarek poszczegdlnych pan-
stw Wspolnoty. Obecny kryzys spowodowany brakiem rozsadku ekonomicznego kilku krajow
potudnia kontynentu za sprawa funkcjonowania wspdlnej waluty prowadzi do istotnych konse-
kwencji wérdd pozostatych panstw. Z kolei pomysty ekipy Tuska wplataly rowniez nasz kraj
w obowiazek ,,dotozenia si¢” do wynagrodzen przeptacanych, leniwych Grekow przez zyjacych
na skraju ubdstwa i ngdzy polskich emerytow z ich podatkow. O ile funkcjonowanie we wsp6l-
nej walucie jest korzystne na poziomie poszczegdlnych mieszkancow naszego kraju, o tyle na
poziomie makroekonomicznym trudno znalez¢ uzasadnienia dla rezygnacji z pozafiskalnych (np.
prorozwojowych) mozliwosci, jakie dla poszczegdlnych panstw (zwlaszcza odstajacych ekono-
micznie od krajow-lideréw dla danej waluty) stwarza posiadanie wlasnego pieniadza.
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najwickszym obszarze, nie miatyby znaczenia w sytuacji ograniczen iloSciowych na
etapie przeplywu przez wewnatrzunijne granice panstwowe.

Swoboda cyrkulacji kapitatu i przeptywu $rodkow pieni¢znych obejmuje z jed-
nej strony banki i przedsi¢biorstwa, gtdéwnie w zakresie bezgotowkowego obrotu finan-
sowego, a z drugiej rdwniez osoby fizyczne dokonujace takze transferow gotowko-
wych. Dotyczy ona wigc obrotu papierami wartoSciowymi, rachunkéw bankowych
prowadzonych w innych krajach niz miejsce lokalizacji dziatalnosci gospodarczej lub
zamieszkania, ale rowniez inwestycji bezposrednich, w tym zakupu nieruchomosci,
a takze zakupow mieszczacych si¢ w ramach tzw. migdzynarodowe;j turystyki zakupo-
wej. W jej zakresie miesci si¢ rowniez tworzenie mi¢dzynarodowych struktur przedsie-
biorstw rodzimych lub uczestniczenie w strukturach zagranicznych przedsigbiorstw.
Swoboda cyrkulacji kapitalow 1 ptatno$ci jest z jednej strony pochodng poglebiania si¢
procesu integracji, a z drugiej narzgdziem stymulujacym go w zakresie promowania
wspoélnej waluty. Kwestia ta wzbudza jednak szereg kontrowersji, gtdwnie wynikaja-
cych z:

1) opodatkowania®,

2) ewentualnego wykorzystania systemu do prania brudnych pienigdzy,

3) braku lub znacznego ograniczenia nadzoru finansowego,

4)  mozliwosci powstania zjawisk przestepczych zwigzanych m.in. z ulatwieniem
falszowania pienigdzy.

Bazujac na orzeczeniach Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, za swo-
bodny przeptyw kapitatu nalezy uzna¢ kazdy jednostronny transfer §rodkdéw pieni¢z-
nych lub ich ekwiwalentow (w tym: akcji, udzialow w spdtkach czy nieruchomosciach)
miedzy dwoma lub wigcej panstwami cztonkowskimi, przy czym celem musi by¢ dzia-
falno$¢ inwestycyjna. Nie moze by¢ on tez zwigzany z regulowaniem zobowigzan
z tytulu zakupu towardéw lub ustug.

Zjawisko promowania swobody przeptywu kapitatow i ptatnosci jest wiec poza-
danym, ale i rodzacym szereg zastrzezen problemem dostrzeganym réwniez i na arenie
miedzynarodowej’.

Art. 56 Traktatu Europejskiego rozroznit dwa kluczowe pojecia:

1) swoboda przeptywu kapitatu,

* Por.: L. Michalczyk, Wykorzystanie akumulacyjnej funkcji struktur offshore w realiach polskie-
go prawa podatkowego, ,,Pieniadze i Wigz” 2011, nr 4(53), s. 141-153. Nota bene: wykorzysta-
nie domicylu podatkowego znajdowato si¢ rowniez w kregu orzecznictwa Europejskiego Trybu-
natu Sprawiedliwosci — np.: (1) w sprawie Annelise Lenz (C-315/02 Lenz, Dz.Urz. UE C-228
z 11 wrze$nia 2004, s. 27 i n.), gdy prawo krajowe (austriackie) zakwestionowano na podstawie
art. 56 oraz 58 ust. 1 i 3 TWE; (2) w sprawie Petri Mannienen (C-319/02 Petri Mannienen,
Dz.Urz. UE C-262 z 23 pazdziernika 2004, s. 4 i n.) kwestionowano uregulowania finskie na
podstawie art. 56 TWE; (3) w sprawie Volkswagen (C-112/05 case C-112/05) kwestionowano
ustawodawstwo niemieckie na podstawie art. 56 ust. 1. Jednoczes$nie Europejski Trybunat Spra-
wiedliwosci akceptuje mozliwo$¢ podwojnego opodatkowania jednego zrodta dochodow w rdz-
nych krajach — por.: case C-513/04 Mark Kerckhaert i Bernadette Morres versus Republika Bel-
gii. Akceptowane jest rowniez rézne uprzywilejowanie przy opodatkowaniu dochodow spétek
z siedzibg w danym kraju lub innym panstwie — por.: C-524/04 Test Claimants in the Thin Cap
Group Litigation versus Commissioners of Irland Revenue.

% Por.: zastrzezenia OECD w zwigzku z zaktadaniem oddziatéw zagranicznych poszczegdlnych
firm.
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2) akcesoryjna swoboda przeptywu ptatnoéci (ptatnosci biezacych — current
payments) powiazana z zaptata za okreslone §wiadczenie.

Pierwsza dotyczy jednostronnego, inwestycyjnego przeniesienia srodkéw finan-
sowych do innego kraju, druga obejmuje wzajemne, niesamoistne §wiadczenia powig-
zane z realizacja swobody przeptywu pracownikow, towaréw, ustug i przedsi¢biorczo-
§ci®. Podziat ten zostat sprecyzowany w wyktadni Europejskiego Trybunatu Sprawie-
dliwos$ci w sprawach Luisi i Carbone versus Ministero del Teroso (C-286/82 i C-26/83)
z 1984 r. dotyczacych przekraczajacego ustawowy limit wywozu dewiz regulowany we
wloskim prawie krajowym na cele prywatne zwigzane z regulowaniem kosztow korzy-
stania z ustug w innym panstwie cztonkowskim (odpowiednio: leczenie i dltugotrwata
podréz turystyczna). Europejski Trybunat Sprawiedliwo$ci, wydajac opinie, stwierdzit
m.in., ze:

1) platnosé biezaca to transfer obcej waluty jako efekt zawartej umowy,
2) przeplyw kapitalu to operacja finansowa skutkujaca zatozeniem lokaty badz
inwestycja kapitatowa.

Co najmniej od przetomu ubieglego i obecnego wieku oba typy transakcji trak-
towane sg jednak w prawie wspolnotowym na identycznych zasadach’.

Podstawy prawne swobody przeplywu kapitalow w prawie wspdélnotowym

Wspobltczesnie zasady cyrkulacji kapitatow prywatnych i przedsigbiorstw we-
wnatrz Unii opieraja si¢ przede wszystkim na postanowieniach Traktatu z Maastricht
oraz orzeczeniach Trybunatu Sprawiedliwosci. To drugi etap rozwoju liberalizacji
przeptywow kapitatow po okresie regulacji dyrektywnej (od implementacji zasad Trak-
tatu z Maastricht do ustawodawstwa krajowego panstw czlonkowskich). Wczesniej za-
pisy prawa wtornego (dyrektywy) byty wprowadzane ad hoc i uzalezniane od bieza-
cych potrzeb zmiennych relacji gospodarczo-spotecznych.

Tworzony rynek wewnetrzny jest logiczng konsekwencja zapiséw art. 2 Trakta-
tu Rzymskiego okreslajacego jako cel zapewnienie harmonijnego i zrownowazonego
wzrostu gospodarczego krajow Wspolnoty. W tym aspekcie swoboda cyrkulacji kapita-
tow 1 srodkoéw pienieznych jest jednym z kluczowych, promowanych dziatan.
W pierwszym etapie liberalizacja przeptywu kapitatu, jakkolwiek art. 3 Traktatu Euro-
pejskiego (kreujacego EWG) ustanowit jej zreby, znajdowata sie pod duzg presjg wy-
nikajaca z mozliwosci realizowania potrzeb makroekonomicznych, jakie dla rzadow
panstw wynikaja z ich wptywu na rynek finansowy®, réwniez w aspekcie transferu ka-
pitatow”.

® por.: J. Barcz, E. Kawecka-Wyrzykowska, K. Michatowska-Gorywoda, Integracja europejska,
Wolters Kluwer, Warszawa 2007, s. 184 i n.

"Por.: M. Mataczynski, Swobodny przeplyw kapitatu a zlota akcja Skarbu Parstwa, Wolters
Kluwer, Warszawa 2007, s. 34 i n.

8 por.: E. Kawecka-Wyrzykowska, E. Synowiec, Unia Europejska, Wyd. Instytutu Koniunktur
i Cen Handlu Zagranicznego, Warszawa 2004, s. 98-100.

® Tu m.in.: konkurencja pafstw w dostepie do inwestycji zagranicznych — szerzej por.: L. Mi-
chalczyk, Konkurencja w pozyskiwaniu kapitatu inwestycyjnego w aspekcie prawa podatkowego
w UE, ,,Pienigdze i Wi¢Zz” (w druku).
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Art. 56 Traktatu Europejskiego wyraznie zobligowat kraje cztonkowskie do
zniesienia wszelkich ograniczen w przeplywie kapitatéw miedzy panstwami cztonkow-
skimi UE, jak i miedzy nimi a panstwami trzecimi.

W analizowanym w niniejszym artykule aspekcie szczegdlna role odegrat Trak-
tat z Maastricht oraz uznanie go za wigzacy w tym aspekcie przez Europejski Trybunat
Sprawiedliwos$ci. Orzecznictwo Trybunalu Sprawiedliwo$ci z reguty nawiazywalo tez
do dyrektywy Rady 88/36. Cze$¢ rozstrzygnie¢ w analizowanym zakresie podejmuje
takze tzw. Sad Pierwszej Instancji~ .

Odniesienie uprawnien Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci dotyczy
plaszczyzn sporu zaré6wno migdzy poszczegélnymi panstwami cztonkowskimi, jak
i miedzy obywatelami czy przedsigbiorstwami a tymiz panstwami’,

Chociaz orzeczenia Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwo$ci nie maja charak-
teru precedensu, niemniej, na zasadzie ,,0gélnego konsensusu” mi¢dzynarodowego,
w wypadkach gdy normy prawa unijnego nie sg jednoznaczne, jego orzeczenia uznaje
sie za podstawowe zrodto prawa'?.

Zgodnie z art. 220 Traktatu Europejskiego instytucja definiujaca pojecia zawar-
te w Traktacie oraz implementujaca je do ustawodawstw krajowych jest Europejski
Trybunat Sprawiedliwosci. Podobnie rzecz ma si¢ rowniez w odniesieniu do dyrektywy
88/361. Dyrektywa ta w analizowanym zakresie jest szczeg6lnie istotna. Zawiera ona
réwniez zatacznik z tzw. nomenklatura przeptywow kapitalu. Zdefiniowane enumera-

10 gzerzej zakres kompetencji Sadu Pierwszej Instancji oméwiono m.in. w: M. Marczak, Euro-
pejski Trybunat Sprawiedliwosci i Sqd Pierwszej Instancji Unii Europejskiej, ,,Commentationes”
2005, R. 1, nr1,s.84-94.

M por. m.in.: M. Adamczak, Wspolpraca sqdéw krajowych z Europejskim Trybunalem Sprawie-
dliwosci w ramach procedury prejudycjalnej, ,,Studia Europejskie” 2004, t. 12, s. 235-250;
B. Kurcz, Wybrane problemy procedury przedsqdowej w postgpowaniu przed ETS o naruszenie
zobowiqzan cztonkowskich, ,,Problemy Wspodtczesnego Prawa Migedzynarodowego, Europejskie-
go i Pordbwnawczego” 2004, R. 2, s. 115-131; R. Kwiecien, Pierwszernstwo prawa Unii Europej-
skiej nad prawem panstw cztonkowskich w swietle Traktatu ustanawiajgcego konstytucje dla Eu-
ropy, ,,Studia ITuridica Lublinensia” 2006, t. 7, s. 9-23; T.T. Koncewicz, Wspolnotowe dialogi
sgdowe i compétence de la compétence Trybunatu Sprawiedliwosci: w poszukiwaniu rownowagi
w multicentrycznym swiecie prawnym, ,,Palestra” 2005, R. 50, nr 1/2, s. 188-194; idem, Jurys-
dykcja Trybunalu Sprawiedliwosci: nietypowa migdzynarodowa czy szczegolna wspolnotowa,
»Palestra” 2006, R. 51, nr 9/10, s. 247-254; idem, Sedzia i prawodawca we wspolnotowym sys-
temie prawnym, ,,Palestra” 2005, R. 50, nr 9/10, s. 148—152; M. Szuniewicz, Interpretacja prawa
wspolnotowego — metody i moc wigzqca wyktadni ETS, ,,Studia Prawnicze” 2006, z. 1, s. 23-68;
A. Wrébel, Autonomia proceduralna panstw czionkowskich: zasada efektywnosci i zasada efek-
tywnej ochrony sgdowej w prawie Unii Europejskiej, ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjolo-
giczny” 2005, R. 67, z. 1, s. 35-58.

12 por.: L. Michalczyk, Znaczenie miejsca dostawy towaréw w rozliczeniach handlu miedzynaro-
dowego na obszarze Unii, w: J. Otto, R. Stanistawski (red.), ,,Szanse rozwoju polskiego sektora
MSP na Jednolitym Rynku Europejskim”, Politechnika L.6dzka — Monografie, £.6dz 2006, t. 2,
s. 407-18; L. Michalczyk, Znaczenie miejsca swiadczenia ustug w rozliczeniach handlu miedzy-
narodowego na obszarze Unii, w: J. Otto, R. Stanistawski (red.), ,,Szanse rozwoju polskiego sek-
tora MSP na Jednolitym Rynku Europejskim”, Politechnika £.0dzka — Monografie, £.6dz 2006,
t. 2, s. 396-406; M. Wystrzychowski, Wewngtrzwspolnotowe nabycie towarow, Zakamycze,
Krakow 2005, s. 446-447.
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tywnie przez B. Wawrzynczak-Jedryke™ na podstawie orzeczen Trybunalu Sprawie-
dliwosci operacje klasyfikuja do ,,przeptywu kapitalu” nastepujace dziatania:

1)  eksport lub import do/z panstw spoza Wspdlnoty fizycznych $rodkéw pienigz-
nych lub czekdéw w celach innych niz zaptata za towary lub ustugi,

2) udzial w kapitale oraz udzielone poreczenia istniejgcym lub powstajacym
podmiotom gospodarczym,

3) gwarancje lub pozyczki na rzecz nierezydentow udzielone przez rezydentow
lub na rzecz rezydentow udzielone przez nierezydentow,

4)  zakup nieruchomosci przez nierezydentow,

5) nabywanie euroobligacji przez obywateli spoza strefy euro,

6) ustanowienie hipoteki pod kredyt zaciagnigty w walucie innego panstwa
cztonkowskiego,

7) inwestycje bezposrednie oraz otrzymane dywidendy z udzialow w spotkach
W innym panstwie czlonkowskim.

Uregulowane w art. 67 i kolejnych Traktatu Rzymskiego zasady swobody cyr-
kulacji kapitalu i ptatnosci miaty poczatkowo charakter uzupetniajacy dla swobody
przemieszczania si¢ 0sob oraz towarow i ustug na terenie EWG w stopniu ,,niezbed-
nym do funkcjonowania Wspolnego Rynku”**. Niemniej pod wptywem tych przepi-
sOw jeszcze w latach 70. XX w. nastgpito powazne zliberalizowanie obrotu dewizowe-
go, m.in. w Niemczech czy Wielkiej Brytanii.

Pierwszymi aktami prawa pochodnego uchwalonymi przez Rad¢ w analizowa-
nym okresie byly:

1) Pierwsza Dyrektywa z 11 maja 1960 r."> wyszczeg6lniajaca zasady transferu
kapitatu i zobowiazujaca panstwa cztonkowskie do wydania pozwolen na ich
stosowanie,

2) Druga Dyrektywa z 18 grudnia 1962 r.*® liberalizujaca przepisy dewizowe.

Problematyczne, ze wzgledu na brak klarownych zapisow obligujacych panstwa
cztonkowskie, byly réwniez ujecia kwestii swobody cyrkulacji kapitatéw oraz ptatno-
sci zawarte w Traktacie tworzacym Europejska Wspolnote Gospodarcza (dalej:
TEWG), co zasadniczo utrudniato powolywanie si¢ na nie przez obywateli panstw
cztonkowskich. Rownoczesnie art. 73 TEWG pozwalatl panstwom cztonkowskim na
ograniczenie swobody w analizowanym zakresie. Do$¢ powszechnie korzystano z nie-
go w okresie kryzysu naftowego latach 70. XX w.

Lata 80. 1 90. XX w. w konteks$cie tworzenia rynku wewnetrznego zaowocowa-
ly ustanowieniem Jednolitego Aktu Europejskiego oraz wydaniem w 1985 r. Bialej
Ksiggi o Dokonczeniu Rynku Wewngtrznego, zawierajacej m.in. postanowienia doty-
czace dziatan w zakresie promowania swobody transferu kapitatu®’.

Majac wigc niewielkie mozliwosci traktatowe i dyrektywne zwigzane z zakre-
sem swobody cyrkulacji kapitatow, Europejski Trybunat Sprawiedliwoséci podjat jed-
nak kilka istotnych decyzji w tym okresie. M.in. rozroznit transfer srodkow pienigz-

¥ B. Wawrzynczak-Jedryka, Unia Europejska. Prawo instytucjonalne i gospodarcze, Wolters
Kluwer, Warszawa 2007.

4 F Emmert, M. Morawiecki, Prawo europejskie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa—
Wroctaw 2001, s. 385.

1% Dz. Urz. WE z 1960 r., nr 961.

¥ Dz. Urz. WE 21962 ., nr 9.

1 E. Emmert, M. Morawiecki, op. cit., s. 387.
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nych w ramach transakcji zakupowych dobr i ustug od transferu kapitatow'® w kwestii
transferow monet kruszcowych bez wymaganej krajowej (tu: brytyjskiej) licencji.
Strona skarzaca powotata si¢ na art. 30 i 34 TEWG. Europejski Trybunat Sprawiedli-
wosci orzekt, ze przeptyw $rodkow platniczych w celach pozniejszej odsprzedazy lub
dziatalno$ci lokacyjnej albo kolekcjonerskiej jest przejawem przeptywu kapitatu. Jesli
jednak sa one transferowane w celach zaptaty za okreslong transakcj¢ handlowa, sta-
nowia element przeptywu ptatnosci.

W sprawie Casati'® Europejski Trybunat Sprawiedliwosci, potwierdzajac celo-
wos¢ wystepowania swobody cyrkulacji kapitalow, jednoczesnie stwierdzit, ze na mo-
cy art. 67 TEWG celowos¢ swobody cyrkulacji kapitatdow wystepuje wylacznie wtedy,
gdy jest to konieczne dla funkcjonowania wolnego rynku, i nie moze by¢ ona ,,nadu-
zywana”. W tej konkretnej sprawie Europejski Trybunat Sprawiedliwosci orzekl, ze
jesli celem przewozu $rodkéw pienieznych byloby uregulowanie zobowigzania,
a transakcja nie dosztaby do skutku, ,,zwrotny” przeptyw $rodkow pienieznych podle-
galby ograniczeniom krajowym, gdyz ,,(...) nie mozna wykluczy¢, ze pelna swoboda
przeptywu kapitalu moze zagrozi¢ polityce gospodarczej (...) panstwa albo spowodo-
wac zaklocenie jego bilansu platniczego, przez co naruszone zostanie prawidtowe
funkcjonowanie Wspolnego Rynku”. Na fakt braku mozliwosci przeciwstawienia si¢
0s0b czy przedsigbiorstw ograniczeniom administracyjnym wynikajacym z tego orze-
czenia wielokrotnie zwracano uwage w literaturze prawniczej".

Art. 56 Traktatu tworzacego Wspodlnote Europejska (dalej: TWE) zapisem bez-
posrednio skutecznym? zakazuje ograniczen w cyrkulacji kapitaléow wewnatrz Unii
oraz pomiedzy panstwami cztonkowskimi a panstwami trzecimi. Skutecznos$¢ tego za-
pisu Europejski Trybunat Sprawiedliwo$ci potwierdzit m.in. w orzeczeniu sadu krajo-
wego?. Orzeczenie Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci jednoczesnie wskazy-
wato na brak zgodnosci ograniczen w przewozie pieniedzy stosowanych w prawie kra-
jowym z prawem wspolnotowym opartym na nadrzednej zasadzie swobody cyrkulacji
kapitatéw i pieniedzy. Przy czym nie rozr6znia si¢ cyrkulacji wewnatrzunijnej od prze-
ptywoéw do/z panstw trzecich. Na znaczenie tego artykutu i zmiany podejscia ustawo-
wego z ,,zyczeniowego”, politycznego, opartego na konstrukcji ,,politycznego zobo-
wigzania do osiagnigcia...” (z art. 70 TEWG) na prawne, ,realne” (z art. 56 TWE)
zwracali uwage chociazby R. Skubisz i E. Skrzydto-Tefelska®.

Na poczatku ubieglego dziesigciolecia szczegdlnego znaczenia nabraty orzecze-
nia Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwo$ci w sprawach tzw. ztotej akcji. Europejski
Trybunat Sprawiedliwos$ci podwazyt krajowe prawa do ustalania tzw. ztotej akcji jako
mogacej powodowac opdr obcokrajowcoéw przed inwestowaniem w danym kraju.

18 Sprawa Krolowa versus Thompson z 1978 r. — sprawa C-7/78.

19.C-203/80.

2 por. m.in.: M. Mataczynski, op. cit., s. 23.

2L Tu: tzn., 7e jego realizacja nie wymaga implementacji do ustawodawstwa krajowego.

22 Por. m.in. dekret kréla Hiszpanii versus Sanz de Lera i inni (w: C-163/94; C-165/94; C-254/94
—w: ECR 1-4821).

2 R. Skubisz, E. Skrzydto-Tefelska, Prawo europejskie — zarys wykladu, Wyd. UMCS, Lublin
2008, s. 314.
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Uznano wiec, ze nawet hipotetyczna kategoria ,,mozliwosci” jest elementem ,,twor-
czym” prawnie®’,

Niezwykle istotna dla rozwoju koncepcji swobody cyrkulacji kapitalow i ptat-
nosci w EWG byta uchwalona przez Rade dyrektywa 88/361%° w nawiazaniu do art. 76
TEWG. Dyrektywa ta nakazywala zniesienie w prawodawstwach panstw cztonkow-
skich z dniem 1 lipca 1990 r. wszelkich ograniczen w przeptywie kapitalu migdzy oso-
bami zamieszkujacymi na state w ktorymkolwiek z panstw czlonkowskich. Z tym
dniem de facto otwarto rynki finansowe dla wszystkich obywateli panstw cztonkow-
skich oraz 0so6b zamieszkujacych na state w ktorymkolwiek z panstw cztonkowskich®.
W aneksie nr 1 enumeratywnie wymieniono te grupy operacji, ktore maja zosta¢ zlibe-
ralizowane. W praktyce od 1993 r. Europejski Trybunat Sprawiedliwosci nadat tej dy-
rektywie bezposrednia skuteczno$é?’. W swym orzeczeniu Europejski Trybunat Spra-
wiedliwosci stwierdzil m.in. ,,iluzoryczno$¢” swobody w przeptywie gotowki i kapitatu
W nastegpstwie stosowania ,,dyskrecjonalnej wtadzy organéw administracji”, podkresla-
jac, iz wymog art. 1 dyrektywy 88/361 jest na tyle klarowny i ,,bezwarunkowy, ze (...)
nie wymaga (...) dodatkowych $rodkéw implementujacych”.

Art. 73b — 73g Traktatu z Maastricht z dniem 1 stycznia 1994 r. zastapity art.
67—73 Traktatu Rzymskiego, cho¢ w zakresie dyrektywy 88/361 pozostawiono jako
obowiazujacy jej wezesniejszy zakres®. Traktat Amsterdamski uchylit art. 73e oraz
zmienit numeracj¢ pozostatych na art. 56—60. Ostateczng ,,lokalizacje” przepisy zwia-
zane z cyrkulacja kapitalu i ptatnosci na obszarze UE zyskaty w art. 63—66 Traktatu
Lizbonskiego (o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej), np. art. 63 powielat art. 56 TWE.

Niemniej w przeplywie kapitatu z panstwami trzecimi wprowadzono art. 57
TWE ograniczenia, ktorych celem miato by¢ uniemozliwienie naduzy¢ w podejéciu
liberalnym do cyrkulacji kapitatow i platnosci®. Zatwierdzono obowiazujacy status
quo w zakresie inwestycji kapitatowych w krajach cztonkowskich, ale z ograniczeniem
czasowym na dzien 31 grudnia 1993 r.* (art. 57 ust. 1 TWE).

Pewnym odstgpstwem od ogolnego charakteru promowania liberalizacji prze-
ptywu kapitatow i ptatnosci byly zapisy art. 58 TWE zezwalajace na rozne, pod wzgle-
dem podatkowym, traktowanie podmiotow w danym panstwie ze wzgledu na lokaliza-
cj¢ ich siedziby. Odnosi si¢ to zwlaszcza do instytucji finansowych. Zapisy tego arty-
kutu zostaty jednak ograniczone stwierdzeniem ustepu 3, w ktorym powiedziano m.in.,
ze stosowane dziatania z zakresu roznego ujecia w krajowym prawie podatkowym
»(-..) nie powinny stanowi¢ arbitralnej dyskryminacji ani ukrytego ograniczania
w swobodnym przeptywie kapitatu i ptatno$ci”. Nie moga one mie¢ wytacznie podloza
natury ekonomicznej*".

24 por.: sprawa C-98/01 Komisja versus Zjednoczone Krolestwo ECR 1-4641; C-367/98 Komisja
versus Republika Portugalii ECR 1-4731.

% Dz.Urz. WE z 1988, nr L 178/5.

% R. Skubisz, E. Skrzydto-Tefelska, op. cit., s. 313.

27 por.: sprawy Bordessa versus krol Hiszpanii C-358/93 i C-416/93.

8 R. Skubisz, E. Skrzydto-Tefelska, op. cit., s. 314.

* Ibidem, s. 316.

%0 Dla Butgarii, Estonii i Wegier, na podstawie art. 64, byt to 31 grudnia 1999 r.

%1 Por.: orzeczenie Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci C-72/83 Campus Qil versus Mini-
sterstwo Przemyshu i Energii ECR 2727.
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Dopuszczalne jest tez zastosowanie srodkéw ochronnych wobec panstw spoza
Wspolnoty na okres do 6 miesigcy w zastosowaniu art. 59 TWE. Dzialania takie moga
by¢ podjete przez Radg, a procedura musi by¢ poprzedzona konsultacjami z Europej-
skim Bankiem Centralnym.

Rozwigzania zastosowane w art. 56—59 TWE zostaly przeniesione do art. 63—66
Traktatu Lizbonskiego i majg charakter obecnie (na dzien 31 grudnia 2011 r.) prawnie
obligujacy.

Zakonczenie

Jakkolwiek w dobie pieniadza elektronicznego i Scistej wspolpracy bankow na
swiecie kwestia przeptywu platnosci gotdéwkowych wydaje si¢ traci¢é na znaczeniu,
jednak swoboda ich cyrkulacji jest traktowana jako jedna z przestanek procesow inte-
gracyjnych.

Podobne kwestie mozna stawiac i przed swoboda obrotu kapitatowego w sytua-
cji braku kontroli panstwa nad formalnymi zrédtami pochodzenia srodkow pienig¢znych
w transakcjach np. gietdowych czy lokowania pienigdzy w obcych bankach®. Sa one
jednak symboliczng wolno$cia, uprawnieniem do swobody dziatan gospodarczych na
terenie Unii.

Rzady poszczegodlnych panstw cztonkowskich probujg jednak wptywaé na wiel-
kos¢ transferowanych $rodkéw. Najlepszym przyktadem jest tu Polska i jej decyzyj-
nos¢ w kwestii mozliwosci lokowania kapitatdéw przez fundusze emerytalne poza gra-
nicami naszego kraju (od 5% stanu $rodkéw finansowych funduszu). Kwestionowanie
prawa krajowego w tym zakresie przez Europejski Trybunat Sprawiedliwosci jest wy-
soce kontrowersyjne, zwazywszy na wolumen udziatu polskich funduszy emerytalnych
w papierach warto$ciowych notowanych na warszawskiej gietdzie i uczestniczenie
funduszy w zakupie obligacji rzadéw polskich. Nietrudno wyobrazi¢ sobie grozng dla
polskiego systemu gospodarczego i finansowego mozliwos¢ wyptywu wielomiliardo-
wych $rodkéw pienieznych z tychze.

Dodatkowsg kwestig liberalizacji rynku kapitatlowego w obrebie Unii jako cato-
$ci pozostaje zmniejszanie mozliwo$ci wptywu na wskazniki makroekonomiczne przez
poszczegodlne kraje jako efekt uczestnictwa w UE.

Pytanie o celowo$¢ uczestnictwa w UE, zwlaszcza Ze od ubiegtego roku Polska
jest ptatnikiem netto — pozostaje otwarte, rOwniez w §wietle zaangazowania rzgdu Tu-
ska w wysoce ryzykowne operacje pomocy o wiele bogatszym krajom potudnia nasze-
go kontynentu na koszt polskiego podatnika. Podobnie mozna jednak podchodzi¢ cho-
ciazby do dzialan poprzedniego, niezyjacego prezydenta, ktory zobowigzany konstytu-
cyjnie do dbania o suwerenno$¢ kraju podpisat (bez konsultacji spotecznych w postaci
np. referendum) Traktat Lizbonski. Czy wiec Wawel, nekropolia bezposrednio powia-
zana z eksponowaniem narodowego, a nie internacjonalistycznego charakteru osob tam

%2 £, Emmert, M. Morawiecki, op. cit., s. 393 i n. Nota bene: ponadto struktury panstwa z reguly
maja mozliwo$¢ kontrolowania zrodet pozyskania pieniedzy przez obywateli wylacznie na grun-
cie krajowego prawa podatkowego. W sytuacji braku ograniczen w transferowaniu $rodkow pie-
ni¢znych panstwo, na ktérego terenie odbywaja si¢ operacje wykorzystujace kapitat obcego po-
chodzenia, nie ma mozliwosci przeprowadzenia kontroli jego pozyskania w inny sposob niz
wdajac si¢ w dlugotrwale rozstrzygnigcia prawne z innymi panstwami lub w uciazliwa procedurg
tzw. pomocy prawne;j.
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spoczywajacych, jest wlasciwym dlan miejscem, a nie np. dla poddania procedurom
Trybunatu Stanu?

BIBLIOGRAFIA

Adamczak M. 2004. Wspdipraca sqdow krajowych z Europejskim Trybunatem Spra-
wiedliwosci w ramach procedury prejudycjalnej, ,,Studia Europejskie”, t. 12.
Barcz J., Kawecka-Wyrzykowska E., Michalowska-Gorywoda K. 2007. Integracja

europejska, Wolters Kluwer, Warszawa.

Emmert F., Morawiecki M. 2001. Prawo europejskie, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa—Wroctaw.

Jaskulski A. 2008. Istota i funkcjonowanie Unii Europejskiej w koncepcjach i teoriach
integracji europejskiej. tozsame spojrzenia czy fundamentalne roznice, ,Przeglad
Politologiczny”, R. 13, nr 2.

Kabat D., Rudnicki Z. 2005. Unia Europejska jako przedmiot poszukiwan na gruncie
teorii integracji, ,,Zeszyty Naukowe. Akademia Ekonomiczna w Krakowie”,
nr 698.

Kawecka-Wyrzykowska E., Synowiec E. 2004. Unia Europejska, Wyd. Instytutu
Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego, Warszawa.

Koncewicz T.T. 2005a. Wspdlnotowe dialogi sgdowe i compétence de la compétence
Trybunatu Sprawiedliwosci: w poszukiwaniu réwnowagi w multicentrycznym
Swiecie prawnym, ,,Palestra”, R. 50, nr 1/2.

Koncewicz T.T. 2005b. Sedzia i prawodawca we wspélnotowym systemie prawnym,
,,Palestra” R. 50, nr 9/10.

Koncewicz T.T. 2006. Jurysdykcja Trybunatu Sprawiedliwosci: nietypowa miedzyna-
rodowa czy szczegolna wspolnotowa, ,,Palestra”, R. 51, nr 9/10.

Kurcz B. 2004. Wybrane problemy procedury przedsqgdowej w postepowaniu przed
ETS o naruszenie zobowigzan czlonkowskich, ,,Problemy Wspoélczesnego Prawa
Migdzynarodowego, Europejskiego i Porownawczego”, R. 2.

Kwiecien R. 2006. Pierwszenstwo prawa Unii Europejskiej nad prawem panstw czton-
kowskich w swietle Traktatu ustanawiajgcego konstytucje dla Europy, ,,Studia Iu-
ridica Lublinensia”, T. 7.

Ladyka S. 2007. Z teorii integracji gospodarczej, Wyd. SGH, Warszawa.

Marczak R. 2005. Europejski Trybunat Sprawiedliwosci i Sqd Pierwszej Instancji Unii
Europejskiej, ,,Commentationes”, R. 1, nr 1.

Mataczynski M. 2007. Swobodny przeplyw kapitatu a zlota akcja Skarbu Panstwa,
Wolters Kluwer, Warszawa.

Michalczyk L. 2006a. Znaczenie miejsca dostawy towaréow w rozliczeniach handlu
migdzynarodowego na obszarze Unii, w: J. Otto, R. Stanistawski (red.), ,,Szanse
rozwoju polskiego sektora MSP na Jednolitym Rynku Europejskim”, Politechnika
Lodzka — Monografie, L.6dz, t. 2.

Michalczyk L. 2006b. Znaczenie miejsca swiadczenia ustug w rozliczeniach handlu
miedzynarodowego na obszarze Unii, w: J. Otto, R. Stanistawski (red.), ,,Szanse
rozwoju polskiego sektora MSP na Jednolitym Rynku Europejskim”, Politechnika
Lo6dzka — Monografie, £odz, t. 2.

Michalczyk L. (w druku-1). Konkurencja w pozyskiwaniu kapitatu inwestycyjnego
w aspekcie prawa podatkowego w UE, ,,Pieniadze i Wiez”.

327



Leszek Michalczyk

Michalczyk L. (w druku-2). Polskie fundusze emerytalne i ich prawna sytuacja po
wejsciu Polski do struktur WE/UE, ,,Pieniadze i Wiez”.

Michalczyk L. 2011. Wykorzystanie akumulacyjnej funkcji struktur offshore w rea-
liach polskiego prawa podatkowego, ,,Pienigdze i Wiez”, nr 4(53).

Skubisz R., Skrzydlo-Tefelska E. 2008. Prawo europejskie — Zarys wyktadu, Wyd.
UMCS, Lublin.

Szuniewicz M. 2006. Interpretacja prawa wspélnotowego — metody i moc wigzgca wy-
ktadni ETS, ,,Studia Prawnicze”, z. 1.

Wawrzynczak-Jedryka B. 2007. Unia Europejska. Prawo instytucjonalne i gospo-
darcze, Wolters Kluwer, Warszawa.

Wroébel A. 2005. Autonomia proceduralna panstw cztonkowskich: zasada efektywnosci
i zasada efektywnej ochrony sgdowej w prawie Unii Europejskiej, ,,Ruch Prawni-
czy, Ekonomiczny i Socjologiczny”, R. 67, z. 1.

Wystrzychowski M. 2005. Wewngtrzwspélnotowe nabycie towaréw, Zakamycze,
Krakow.

Wykorzystane akty prawne EWG/WE/UE i panstw czlonkowskich oraz postano-
wienia (decyzje, orzeczenia) ETS

— dyrektywy unijne:

Dyrektywa z 11 maja 1960 r. wyszczegoélniajaca zasady transferu kapitatu i zobowigzu-
jaca panstwa czlonkowskie do wydania pozwolen na ich stosowanie (Dz.Urz. EWG
21960 r. nr 961)

Dyrektywa z 18 grudnia 1962 r. liberalizujaca przepisy dewizowe (Dz.Urz. EWG
z21962r.nr9)

Dyrektywa 88/361 (Dz.Urz. z 1988 nr L 178/5)

—orzeczenia ETS:

Orzeczenie ETS w sprawie Annelise Lenz (C-315/02 Lenz, Dz.Urz. UE C-228 z 11
wrzesnia 2004).

Orzeczenie ETA w sprawie Casati (C-203/80)

Orzeczenie ETS w sprawie Petri Mannienen (C-319/02 Petri Mannienen, Dz.Urz. UE
C-262 z 23 pazdziernika 2004).

Orzeczenie ETS w sprawie Volkswagen (C-112/05 case C-112/05)

Orzeczenie ETS w sprawie Mark Kerckhaert i Bernadette Morres versus Republika
Belgii (C-513/04).

Orzeczenie ETS Test Claimants in the Thin Cap Group Litigation versus Commission-
ers of Irland Revenue (C-524/04).

Orzeczenie ETS Krolowa versus Thompson z 1978 (C-7/78)

Orzeczenia ETS w sprawie dekretu krola Hiszpanii versus Sanz de Lera i in. (w: C-
163/94; C-165/94; C-254/94 — w: ECR 1-4821).

Orzeczenie ETS C-72/83 Campus Oil versus Ministerstwo Przemystu i Energii ECR
27217.

Sprawa C-98/01 Komisja versus Zjednoczone Krélestwo ECR 1-4641; C-367/98

Sprawa Komisja versus Republika Portugalii ECR 1-4731

Sprawa Bordessa versus krol Hiszpanii C-358/93 i C-416/93

328



KONCEPCJA SWOBODY CYRKULACJI KAPITALOW | PLATNOSCI W PRAWODAWSTWIE UNIJNYM

STRESZCZENIE

W artykule omoéwiono biezace uregulowania prawne w zakresie liberalizacji
przeptywu kapitatéw i ptatnosci na terenie Unii. W ujgciu teoretycznym uwzgledniono
ekonomiczne przestanki ksztaltowania si¢ tego elementu integracji rynku wspdlnoto-
wego. Jest on dos¢ powszechnie uznawany za element ,,zestawu wolno$ciowego” obok
swobody przeptywu 0s6b oraz towaréw i ustug charakteryzujacych wspolny rynek. Jest
tez elementem procesu integracji europejskiej. W drugiej czesci omowiono prawodaw-
stwo unijne w jego historycznym i wspotczesnym kontekscie spoteczno-gospodarczym.
Analizg przeprowadzono z punktu widzenia perspektywy prawno-historyczne;j.

SLOWA KLUCZOWE: Unia Europejska, ustawodawstwo unijne, swoboda cyrkula-
cji kapitatow i platnosci

SUMMARY

The article discusses current legal regulations enabling the free movement of
capital and payments within the EU territory. In the theoretical section of the paper, we
consider the economic reasons behind this particular means of enforcing the integration
of the Community market. Alongside the freedom of movement for workers and goods,
which are at the heart of the common market, the free movement of capital is consid-
ered to be part of the "freedom package". It is also though to be constitutive of the Eu-
ropean integration process. In the second part of the article, we explore the EU legisla-
tion in its historical and modern socioeconomic context. The analysis made in legis-
historical perspective.

KEYWORDS: European Union, legislation of the EU, free movement of capital and
payments

329






Andrzej Skrzypek:

STRATEGIA POLITYKI ZAGRANICZNEJ
FEDERACJI ROSYJSKIEJ W CZASACH Il SMUTY

STRATEGY OF RUSSIAN FEDERATION FOREIGN
POLICY IN THE TIME OF SECOND SMUTA

Zamierzeniem niniejszego szkicu jest zarysowanie podstawowych trendow
W polityce miedzynarodowej Federacji Rosyjskiej w pierwszym dziesi¢cioleciu po roz-
padzie ZSRR. Upadek imperium wymagat od gldéwnego spadkobiercy takiego przewar-
to$ciowania relacji z innymi panstwami, aby zaistnie¢ w nowych geopolitycznych rea-
liach. Badacze méwia o zachowaniach poimperialnych wzglednie postimperialnych,
zmierzajacych do zachowania jak najwickszego udzialu w masie upadtosci lub tez od-
budowy potegi, ale na nowych zasadach®.

Federacja Rosyjska zostala uznana przez spoteczno$¢ migdzynarodowg z po-
czatkiem 1992 r. za prawnego sukcesora wszystkich zobowigzan cigzacych na ZSRR,
a pozostawienie jej stalego miejsca w Radzie Bezpieczenstwa ONZ oznaczato przy-
znanie statusu mocarstwa. Réwnoczesnie wszystkie dawne republiki zwiazkowe z0-
staty uznane za suwerenne panstwa, wszakze pod generalnym warunkiem, ze wyrzekna
sie broni jadrowej®. Kreml miat odpowiada¢ za stabilizacje regionu postradzieckiego.
Poczatkowo wydawato si¢, ze szczegdlne zwiazki zapewniajace bezpieczenstwo
utrzymaja sie¢ na obszarze od Battyku i Morza Czarnego po Pacyfik.

Ogromny wplyw na polityke Rosji wywarto ,,nowe myslenie” ery Michaita
Gorbaczowa. Zdefiniowano na nowo ide¢ bezpieczenstwa migdzynarodowego. Porzu-
cono mys$l o wyScigu zbrojen i traktowanie go jako Srodka osiagania celdw. Zaprzesta-
no definiowaé bezpieczenstwo panstwa jako brak zagrozen militarnych, ale pojmowa-
no je wielowymiarowo jako sume ,,innych bezpieczenstw” — wojskowego, polityczne-
go, gospodarczego, ekologicznego, zywno$ciowego itd. O bezpieczenstwie miaty tez
decydowa¢ uktadne stosunki z potencjalnymi nieprzyjaciéimi.

* prof. dr hab., Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych, Uniwersytet Warszawski

!'S. Bielen, Oblicza imperializmu rosyjskiego, w: A. Dudek, R. Mazur (red.), Rosja. Miedzy im-
perium a mocarstwem nowoczesnym, Toruf 2010, s. 25 i n.; idem, Postimperializm — neoimpe-
rializm — transimperializm, w: S. Bielen, A. Skrzypek (red.), Rosja. Refleksje o transformacji,
Warszawa 2010, s. 325 i n.

2 M. Ras, Postrzeganie Rosji w USA, w: S. Bielen (red.), Wizerunki miedzynarodowe Rosji, War-
szawa 2011, s. 104.

® Dotyczylo to Ukrainy, Biatorusi i Kazachstanu. Pozniejsi krytycy twierdzili, Ze uczyniono to
nazbyt pochopnie.
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Rozpad rosyjskiego/radzieckiego imperium nie byt ani pierwszym, ani jedynym
rozpadem imperialnego panstwa w XX w. Do refleksji sktaniaty losy Turcji, Austro-
Wegier, Francji i Wielkiej Brytanii. Ta ostatnia probowata zachowaé swoje wptywy
pod flaga Brytyjskiej Wspdlnoty Narodow. Werbalnie nawigzywato do niej okreslenie
Wspolnota Niepodleghych Panstw, jaka zawiazata sie na obszarze bytego ZSRR*.

Mimo utraty wielu sktadnikéw potegi przywodca Rosji Borys Jeleyn liczyt na
utrzymanie przez swoj kraj rownorzgdnego statusu ze Stanami Zjednoczonymi. Posta-
wit na zblizenie z Zachodem, a zatem model stosunkow, ktory miat opiera¢ si¢ na my-
$li politycznej ,,zapadnikow”. Jednakze wizja, w ktorej stosunki rosyjsko-amerykanskie
tworzyly glowng o$ tadu migdzynarodowego, w sytuacji konca XX w. byla juz ode-
rwana od rzeczywistego uktadu sit (i probleméw) w Swiecie. Proby utrzymania pozycji
z epoki zimnowojennego tadu dwubiegunowego byty skazane na niepowodzenie z racji
utraty przez Rosje¢ narzedzi polityki supermocarstwowej. Po trzech stuleciach domina-
cji Rosja utracita strategiczng przestrzen na kierunku zachodnim, ktérej posiadanie by-
o motorem napedowym rosyjskiej ekspansji w Europie. Przegranie zimnej wojny trze-
ba byto odpokutowaé. Rozpad Zwiazku Radzieckiego wyzwolil nadto sity od$rodkowe,
ktére mogly prowadzi¢ do rozpadu samej Federacji Rosyjskiej, jak separatyzm cze-
czenski. Laczyl si¢ on z oslabieniem bezpieczenstwa Rosji na kierunku poludniowym
zdominowanym przez muzulmanéw. W Azji Srodkowej podatny grunt znalazt funda-
mentalizm islamski.

Odrodzona Rosja w poczatku lat dziewigédziesigtych uktadata na nowo swoje
relacje z zagranica, porzadkujac je w kolejnych krggach. W pierwszym znalazlo si¢ je-
denascie® panstw powstatych na bazie bytych republik zwiazkowych. Zawarte przez
nie porozumienie nazwano Wspoélnota Niepodlegtych Panstw. Na Kremlu liczono, ze
wzmocni j3 Uklad o bezpieczenstwie zbiorowym panstw-uczestnikéw WNP podpi-
sany 15 maja 1992 r. w Taszkencie. Moskwa pragneta utrzymac swoja supremacje na
obszarze bylego ZSRR, ale ogarnigta Smuta, nie miata do tego gtowy. Dopiero po si-
lowej rozprawie z opozycja i opanowaniu sytuacji wewnetrznej po trzech latach udato
si¢ wypracowac cele dziatania. Polityka rosyjska miata dazy¢ do wspierania politycznej
i ekonomicznej stabilnos$ci tychze panstw i do przywrocenia wigzi integracyjnych. My-
slano o odbudowaniu struktury militarno-politycznej, ale sukcesorzy Zwiazku Ra-
dzieckiego nie byli tym zainteresowani.

Drugi z pigciu kregdw tworzyly dawne panstwa satelickie wraz z trzema bytymi
republikami baltyckimi, trzeci — silne panstwa, z ktorymi Rosja miata rozmaite wspol-
ne interesy, tak w Azji, jak i w Europie, czwarty — gtowny dawny rywal — Stany Zjed-
noczone, pigty i szosty inne panstwa — te potozone w bliskosci Rosji i te na antypo-
dach. Generalizujac, Kreml kierowat si¢ ideg zapadniczestwa.

Pod rzadami nowych przywodcoéw Borysa Jelcyna i Billa Clintona stosunki ro-
syjsko-amerykanskie weszly w nowy etap, chociaz nie taki, jak mozna by sadzi¢, czy-
tajac oficjalne deklaracje, w ktorych oba panstwa wciaz upewnialy si¢ o wyjatkowej

4 K. Ignatowicz, Dziedzictwo historyczne jako wyznacznik postrzegania dzisiejszej Rosji, w:
S. Bielen (red.), Wizerunki migdzynarodowe..., op. cit., s. 70; W. Marciniak, Konstruowanie
wielkiego mocarstwa, w: A. Dudek, R. Mazur (red.), Rosja. Migdzy imperium a mocarstwem no-
woczesnym, op. cit., s. 17; M. Gromow, Wielikije kruszenie impierii w XX stoleti, w: J. Diec
(red.), Rozpad ZSRR, Krakow 2011, s. 31 in.

> Do WNP nie przytaczyly si¢ panstwa battyckie. Por. tez M. Kosienkowski, Strategia adapta-
cyjna Federacji Rosyjskiej wobec panstw battyckich, Torun 2006.
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odpowiedzialno$ci za $wiat, ten za§ moze niekoniecznie sobie tej odpowiedzialnos$ci
zyczyl. Stosunki te cechowata bowiem asymetria, z ktorej obie strony zdawaly sobie
sprawe, wbrew retoryce maskujacej faktyczna nierd6wnos$¢. Prezydent Stanow Zjedno-
czonych owe trendy skwitowal podczas wizyty w Moskwie w dniach 12-15 stycznia
1994 r., méwiac o amerykansko-rosyjskim strategicznym partnerstwie. Tym samym
Clinton odestat do lamusa obowiazujaca blisko p6ét wieku, wymierzona w ZSRR dok-
tryn¢ powstrzymywania bedaca przewodnig linig polityki amerykanskiej wobec obozu
komunistycznego od 1947 r.® Jednoczesnie na szczycie NATO Clinton przedstawit
program ,,Partnerstwo dla Pokoju” wymyslony po to, aby usatysfakcjonowaé Rosje,
godzac jej sprzeciw wobec projektow rozszerzenia Sojuszu Poéinocnoatlantyckiego
Z zamiarem rozszerzenia tegoz. Do udzialu w programie zamierzano zaprosi¢ 22 pan-
stwa powstale na gruzach radzieckiego imperium z Rosja na czele’. Amerykanie chcieli
0Siggna¢ jednoczesnie dwa cele: zblizy¢ Rosje do NATO i powickszy¢ liczbe czton-
kéw NATO. Moskwa podjeta te gre, liczac na dalsze ocieplenie stosunkéw rosyjsko-
amerykanskich. Zgtosita w czerwcu akces do tego programu. Zarazem Jelcyn i jego
minister spraw zagranicznych Andriej Kozyriew optymistycznie zaktadali, ze Rosja
szybko i tatwo zostanie wiaczona do rozmaitych §wiatowych struktur. Gdy Rosja wy-
cofata wojska z Niemiec, nagrodzono ja w 1994 r. ukladem o partnerstwie i wspél-
pracy pomiedzy Rosja a Unia Europejskqs.

Sytuacja wydawata si¢ Rosjanom sprzyjac, zwlaszcza ze jej dyplomatyczna ak-
cja prowadzona na rzecz idei ogdélnoeuropejskiego partnerstwa przynosita efekty. Na
sesji Konferencji Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europiec (KBWE) obradujacej
z udzialem prezydenta Clintona w Budapeszcie w dniach 5-6 grudnia 1994 r. prze-
ksztatcono ja w Organizacje Bezpieczenstwa i Wspolpracy w Europie (OBWE), organ,
ktérego celem miata by¢ koordynacja dziatan rozmaitych struktur majacych na celu
zapewnienie bezpieczenstwa, jak NATO, Unia Zachodnioeuropejska, Unia Europejska.

Kreml pogodzit si¢ tym samym ze zmiang roli NATO w Europie, ale chyba nie
na olbrzymim obszarze na wschod od linii Curzona. Swiadczyta o tym wypowiedz Jel-
cyna, gdy postulowat stworzenie w oparciu 0 WNP systemu bezpieczenstwa zbiorowe-
go symetrycznego do tego, jakim Sojusz Potnocnoatlantycki zamierzat obja¢ Europe.
Byta to oferta dla panstw cztonkowskich WNP. Natomiast w plaszczyznie ,,bliskiej za-
granicy” rozwiewaly si¢ nadzieje na integracj¢ gospodarcza obszaru WNP, gldwnie za
przyczyna niechetnej temu Ukrainy.

Aby moc glebiej wnikna¢ w struktury gospodarki globalnej, dyplomacja rosyj-
ska sondowata mozliwo$¢ przystapienia FR do Swiatowej Organizacji Handlu (WTO).
Sondaz miat na celu stworzenie forum, na ktorym mozna byloby §ledzi¢ procesy go-

®J. Kiwerska, Gra o Europe: bezpieczeristwo europejskie w polityce Standw Zjednoczonych pod
koniec XX wieku, Poznan 2000, s. 262. Na Kremlu liczono, ze NATO zostanie rozwigzane, co
jakoby Bush obiecal Gorbaczowowi podczas spotkania na Malcie. Niezaleznie od tego, pytanie
wymagajace odpowiedzi brzmiato, czym ma byé NATO, skoro cel, jaki przyswiecal jego utwo-
rzeniu, przestal istniec.

" Ibidem, s. 184.

8 A. Szeptycki, Rosja w odbiorze panstw Unii Europejskiej, w: S. Bielen (red.), Wizerunki mie-
dzynarodowe..., op. cit., s. 123 i n.; J. Starzyk-Sulejewska, Udzial Rosji w procesach partner-
stwa, dialogu politycznego i budowania wspolnego bezpieczenstwa z Uniq Europejskg, W:
S. Bielen, K. Chudolej (red.), Stosunki Rosji z Unig Europejskqg, Warszawa 2009, s. 119.
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spodarcze w skali globalnej®. Mozliwoséci dziatan Kremla na arenie miedzynarodowej
byty ograniczone konieczno$cig skoncentrowania si¢ na problemach wewngtrznych.
Gospodarka Rosji byta w rozsypce, wymagala reform i wsparcia z zewnatrz. Potrzeba
ta ktadta kres dlugoletniej rywalizacji z Zachodem, ale wymagata tez sformutowania na
nowo zasad, na jakich Rosja powinna ksztattowaé swoje stosunki w §rodowisku mig-
dzynarodowym. Do glosu doszli tzw. neorealisci. Naciskali oni przede wszystkim na
reformy gospodarcze i polityczne. Podkreslali przynaleznos¢ Rosji do cywilizacji Za-
chodu. Dostrzegali interesy narodowe w warto$ciach demokratycznych, stawiali na
wspotprace z Zachodem, godzili si¢ na utrat¢ statusu supermocarstwa i rezygnacje
z wpltywow w Europie Srodkowe;j™.

Stosunek do reform wylonil trzy orientacje ideowe™: reformatoréw (o nasta-
wieniu prozachodnim, postulujacych reforme¢ systemu politycznego i gospodarczego
zgodng z zalozeniami liberalizmu), konserwatystow (ktadli nacisk na stosunki z naj-
blizszymi sasiadami, a Rosj¢ widzieli jako centrum regionu) oraz prokomunistow (na-
wolywali do odbudowy panstwa radzieckiego). Inny podziat opierat si¢ na tresci po-
staw politycznych. Wyr6znial on ,,atlantystow” (,,zapadnikow”), euroazjatystow (sto-
wianofilow, izolacjonistow), ,,dzierzawnikow” i pragmatykoéw. Zapadnicy chcieli de-
mokratycznego panstwa, wieloetnicznego i pluralistycznego spoteczenstwa. Odbudowa
kraju miata opiera¢ si¢ na wspotpracy z Zachodem i bazowa¢ na doswiadczeniach in-
nych panstw demokratycznych. Stowianofile proponowali utworzenie unii panstw sto-
wianskich.

Rychto okazato si¢ wszakze, ze opcja zachodnia dalece nie wypetnia catoksztat-
tu sfery stosunkow z zagranicg. Grozna dla bezpieczenstwa panstwa stata si¢ niestabil-
nos¢ w Afganistanie i na pograniczu indyjsko-pakistanskim. Sprzyjato to konkretyzacji
mysli politycznej, u ktorej podstaw legta gotowos¢ Rosji do przejecia odpowiedzialno-
$ci za utrzymanie pokoju i bezpieczenstwa w przestrzeni poradzieckiej taczacej Europg
i Azje. ,Euroazjatyzm” stal si¢ powazng alternatywa dla stanowiska ,,zapadnikow”.
Podkreslat on wyjatkowos¢ i cywilizacyjng odrebnos$¢ Rosji. Pojawit si¢ postulat trze-
ciej drogi rozwoju czerpigcej z wartosci tak azjatyckiego Wschodu, jak i europejskiego
Zachodu. Rosja powinna przeja¢ odpowiedzialnos$¢ za przestrzen eurazjatycky. Podkre-
slano role zwigzkow z Ukraing i Biatorusia. Euroazjatysci naktaniali Kreml do obrony
ludnosci rosyjskojezycznej w krajach sgsiadujgcych, ktora stracita status narodu panu-
jacego, przemieniajac si¢ w mniejszo$¢ narodowa. Pod ich wplywem zaczeta si¢ tez
rodzi¢ doktryna ,,dobrego sgsiedztwa” i pomysly rewitalizacji tkwigcej w marazmie
WNP. Najwazniejszym zadaniem Rosji mialo by¢ zapobieganie konfliktom w Azji
Srodkowej i na Kaukazie. Jednocze$nie nie negowano zwigzkéw Rosji z Zachodem.
W mysli politycznej pojawit si¢ poglad, ze dla Rosji najbardziej pozadany bylby sys-
tem wielobiegunowy. Euroazjaty$ci nie kwestionowali obecnosci USA w Europie.

®S. Karda$, Rosja a WTO: wplyw procesu akcesyjnego na transformacje rosyjskiego prawa,
Warszawa 2011, s. 80 i n.

10'M. Ra$, Ewolucja polityki zagranicznej Rosji wobec Stanéw Zjednoczonych i Europy Zachod-
niej w latach 1991-2001,Warszawa 2005, s. 14.

! Charakterystyczng cecha wszystkich koncepcji rosyjskiej polityki zagranicznej jest ich powig-
zanie z filozoficznym podejsciem do misji, jaka Rosja powinna wypetnia¢. Spory w tej kwestii
ciagng si¢ od stuleci i doprowadzity do uksztattowania si¢ spdjnych i zwartych logicznie idei.
Zjawisko to posiada olbrzymig literaturg. Por. J. Potulicki, Spoleczno-kulturowy kontekst aktyw-
nosci migdzynarodowej Federacji Rosyjskiej, Gdanisk 2008.
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Stowianofilska galaz euroazjatyzmu podkres$lata trudne potozenie Rosji. Miata z niego
wynika¢ rola mediatora, czynnika regulujacego rownowage cywilizacji Wschodu i Za-
chodu. Euroazjatysci nie zaistnieli na scenie politycznej Rosji jako wyrazne i samo-
dzielne ugrupowanie. Ich poglady czesto byly pojmowane jako przykrywka dla zape-
dow imperialnych, szczegolnie przez panstwa sasiadujace.

Trzeci nurt w rosyjskiej mysli politycznej prezentowali ,,dzierzawnicy”, przed-
stawiciele kultu silnego panstwa, zamiennie nazywani panstwowcami. Silne panstwo
miato gwarantowaé porzadek i zapobiega¢ destabilizacji wywotywanej przez 89 pod-
miotow Federacji majacych rozbiezne interesy'?. , Dzierzawnicy” naciskali na spowol-
nienie reform rynkowych i jednocze$nie koncesje rzadu na rzecz poteznych grup inte-
resu, skupionych w przedsigbiorstwach panstwowych, w sektorze obrony i centralach
zwigzkowych. Podstawg ideologii nowego panstwa rosyjskiego miat by¢ paternalizm.
W polityce zagranicznej panstwowcy glosili zasady samoograniczenia i samowystar-
czalno$ci. Zachdd uznali za waznego partnera, ostrzegajac, ze Rosja nie powinna liczy¢
na jego pomoc. Za oczywista uznawali wspolprace w sprawach najbardziej zywotnych,
jak utrzymanie kontroli nad bronig jadrowa, powstrzymywanie eskalacji konfliktow
regionalnych i ekstremizmoéw religijnych, przeciwdziatanie hegemonii nowych poteg,
na przyktad Chin. Ostrzegali przed zauroczeniem Stanami Zjednoczonymi. Krytyko-
wano rozszerzenie NATO na Wschéd. ,,Dzierzawnost™ i zwigzane z nig hasto ,,Naj-
pierw Rosja” leglo u podstaw prawowitosci rezimu politycznego, ewoluujacego w la-
tach 1993-1995 od reform w stylu zachodnim i otwarcia na wspotprace z Zachodem
w strong dystansowania si¢ i wyboru wlasnej drogi rozwoju®.

Moskwa, wpisujac to do swej doktryny polityki zagranicznej w 1993 r., zabie-
gata o utrzymanie Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw w sferze wytacznych wiasnych
wplywow™. Intencja Kremla byto stworzenie sieci zobowigzan obejmujacej rozne sfery
kontaktéw miedzypanstwowych i jak najwicksza liczbe panstw cztonkowskich. Priory-
tet widziano w zachowaniu wspdlnej przestrzeni wojskowo-strategicznej oraz ochronie
zewngtrznych granic WNP. We wrzesniu 1995 r. Jelcyn zatwierdzit dyrektywny do-
kument Strategiczny kurs Rosji wobec krajow-uczestnikéw Wspdlnoty Niepodleghych
Parnstw. Zadeklarowano w nim, iz ,,nadrzednym celem Rosji wobec krajéw WNP jest
stworzenie sojuszu panstw, zintegrowanego pod wzgledem gospodarczym i poli-
tycznym, mogacego aspirowac¢ do zajecia godnego miejsca we wspdlnocie $wiato-
wej”". Probujac realizowaé te zamierzenia, Rosja starata sie zachowaé ostroznos¢, by
unikna¢ oskarzenia o polityke neoimperialng. Byla to wszakze polityka oparta na ztu-
dzeniach, bo panstwa, ktore uzyskaty niepodlegtos¢, zyly juz wlasnym zyciem. Lokal-
ne elity czuly korzysci ptynace z uzyskanej niepodleglosci w postaci niekontrolowanej
mozliwosci realizacji partykularnych interesow. Plany stworzenia wielostronnych
struktur wspolpracy na obszarze poradzieckim nie spetnity si¢. Dezyderaty wojsko-
wych, postulujacych zachowanie na obszarze WNP jednolitej struktury militarnej po-

12 A, Skrzypek, Oligarchowie rosyjscy w dobie transformacji, w: W. Gieszczynski (red.), Histo-
ria i pamigé. Studia z dziejow XX wieku, Olsztyn 2011, s. 517-540.

185, Bielen, Orientacje ideowo-programowe w rosyjskiej polityce zagranicznej, ,,Stosunki Mig-
dzynarodowe” 2000, nr 34 (t. 22), s. 55

14 A. Wiodkowska, Polityka FR wobec WNP, w: S. Bielen, M. Ra$ (red.), Polityka zagraniczna
Rosji, Warszawa 2008, s. 126.

15 M. Ras, Miejsce Rosji w Europie, w: S. Bielen, A. Skrzypek (red.), Rosja. Refleksje. .., op. cit.,
s. 219.
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siadajacej wspolne dowddztwo wojskowe oraz jednolita, zunifikowang armig, okazaly
si¢ abstrakcja. Milionowa Armia Radziecka rozpadia si¢ na armie ,republikansko-
narodowe”*®. Nie powiodla si¢ proba utworzenia jednolitego dla calej WNP systemu
ochrony granic, nie spetnit poktadanych w nim nadziei Traktat Taszkencki z 1992 r.

Podobny los spotkal projekty reintegracji gospodarczej przestrzeni poradziec-
kicj. Porozumienie o unii gospodarczej z wrze$nia 1993 r., majace doprowadzi¢ do in-
tegracji WNP na wzor procesow zachodzacych w Europie Zachodniej, pozostalo na
papierze, pomimo stosowania przez Rosj¢ réznych form nacisku, takich jak odcinanie
dostaw energii czy naktadanie embarga na rozmaite towary. Warto wszakze nadmienic,
ze 0w plan integracji gospodarczej rozpisany byt na kolejne kroki, poczynajac od strefy
wolnego handlu, poprzez uni¢ celng i wspdlny rynek, a na unii walutowej skonczyw-
szy. Owczesne niepowodzenie tego projektu nie przeszkodzito, by stal si¢ on wytyczna
dla szeregu pozniejszych dziatan w polityce Rosji wobec WNPY. Trzeba do nich zali-
czy¢ kreowang na bazie Zwiazku Bialorusi i Rosji [ZBiR] w 1995 r. uni¢ celna, rozsze-
rzong rychto na Kazachstan, a pozniej Kirgistan (1996) i Tadzykistan (1999).

Stabngcym poparciem spotecznym dla Jelcyna, waznym w kontekscie zblizaja-
cego sie terminu prezydenckiej elekcji 1996 r., czgs¢ autoréw sklonna jest wyjasnic¢ de-
cyzje rozpoczecia wojny przeciwko Czeczenii. Czeczency, zamieszkujacy poédinocne
stoki Kaukazu i wyznajacy islam od zawsze'®, sprawiali klopoty Rosji, ktéra odwdzie-
czata si¢ im brutalnym traktowaniem, do przejSciowej deportacji catego narodu wlacz-
nie'®. Na poczatku lat 90. Czeczeni hatasliwie manifestowali chgé odlaczenia sie od
Federacji Rosyjskiej i stworzenia wlasnego panstwa. Ich postulaty byly werbalnie po-
pierane przez rozmaite sity zewnetrzne zainteresowane ostabianiem Rosji, jak rowniez
chcace przeja¢ kontrole nad istniejacymi czy projektowanymi rurociggami tgczacymi
rejon Morza Kaspijskiego ze §wiatem. Minister obrony gen. Pawetl Graczow przekonat
Jelcyna, ze najwlasciwszym rozwigzaniem tych klopotow bedzie uzycie sity. Walki
ciagnely si¢ dlugie miesiace, oddziatujac negatywnie na sytuacje w samej Rosji i wokot
niej. I chociaz agresja ta odbita si¢ gto§nym echem protestow na §wiecie wyrazajacych
solidarno$¢ z Czeczenia, to nikt nie zaryzykowal narazenia si¢ na gniew Rosji przez
uznanie niepodleglodci tego kaukaskiego panstewka. Proby wprowadzenia antyrosyj-
skich sankcji przez Uni¢ Europejska okazaly si¢ niewypatem. Niezaleznie tez od mno-
zgacych si¢ glosoOw potegpienia w prasie §wiatowej za wojne w Czeczenii sukcesem Rosji
na forum migdzynarodowym bylo podpisanie przez nia 31 maja 1995 r. z NATO? in-
dywidualnego programu ,Partnerstwa dla Pokoju”. Byt to wyrazny sygnal checi
wspotpracy z Moskwa, wspotpracy mogacej zapobiec ewentualnym nieobliczalnym
niespodziankom.

8 AR. Bartnicki, Borys Jelcyn. Anatomia politycznej degeneraciji, w: A. Jach (red.), Rozpad
ZSRR i jego konsekwencje dla Europy i swiata. Cz. 1: Federacja Rosyjska, Krakow 2011, s. 256.
1" B. Durka, Budowa gospodarki rosyjskiej — rezultaty i perspektywy, w: S. Bielen, A. Skrzypek
(red.), Rosja. Refleksje..., op. cit., s. 103.

8 Podbéj Czeczenii przez Rosje rozpoczat sic w 1722 r., w roku 1818 zalozono twierdze
Groznyj, w ciagu nastepnych stu lat mozna doliczy¢ si¢ co najmniej czterech powstan czeczen-
skich, niekiedy dtugotrwatych.

19W 1944 1. przesiedlono ¥% miliona Czeczenéw do Kazachstanu i Kirgizji; ok. 100 tys. z nich
zmarto. Prawo powrotu otrzymali po XX Zjezdzie KPZR w 1957 r.

20 Clinton byt w Moskwie 11 maja 1995 r. Por. J. Kiwerska, Gra o Europe..., 0p. Cit., s. 280—
282.
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W potowie lat 90. rozpoczeta si¢ nowa faza w polityce zagranicznej wywotana
rozczarowaniem wobec Zachodu, ktory nadal nie przestat konfrontowaé si¢ z Rosja na
réznych polach. Kolejny minister spraw zagranicznych Jewgienij Primakow odszedt od
prozachodniej linii swego poprzednika Andrieja Kozyriewa. W polityce promowat
,Wizje $wiata wielobiegunowego”, wyznajac poglady euroazjatyzmu®'. Stabilizacja
miata zapewni¢ globalng réwnowagg sil utrzymujaca si¢ pomigdzy Rosja a Stanami
Zjednoczonymi i Unia Europejska, a takze Japonig, Chinami i Indiami. Tym samym
Primakow kwestionowat rol¢ jedynego centrum odpowiedzialnego za pokdj na $wiecie,
w jakim chcieliby widzie¢ si¢ Amerykanie. Postulowat wygrywanie sprzecznych inte-
res6w, a wygodny instrument dzialania widzial w Radzie Bezpieczenistwa ONZ, gdzie
z Rosja musiano sig¢ liczy¢ z uwagi na jej prawo weta.

»Miesigc miodowy” w stosunkach rosyjsko-amerykanskich dobiegt konca latem
1995 r., gdy okazalo si¢, ze Amerykanie nie tylko nie zamierzajg zlikwidowa¢ NATO
jako sojuszu wojskowego, ale nawet mys$la o jego powigkszeniu. Oczywiscie Jankesi
unikali starannie wszelkich antyrosyjskich akcentow, cho¢ z drugiej strony czynili po-
tencjalnym uczestnikom tego uktadu z Europy Srodkowo-Wschodniej nadzieje, iz sta-
nie si¢ on barierg dla wptywow rosyjskich. Rosjanie, ktorzy liczyli na wigcej wzajem-
nosci ze strony okcydentalistycznego partnera, poczuli si¢ tym rozczarowani.

W efekcie postawili na alternatywna opcj¢. Odbiciem idei wielobiegunowego
$wiata bylo podpisanie w kwietniu 1996 r. w Szanghaju przez Federacj¢ Rosyjska,
Chiny i trzy lezgce miedzy tymi mocarstwami kraje: Kazachstan, Kirgistan i Tadzyki-
stan, ukladu o Srodkach budowy zaufania wojskowego w strefie przygranicznej.
Zmierzano do zrownowazenia wpltywow amerykanskich rozprzestrzeniajacych si¢ na te
czes¢ kontynentu azjatyckiego. Inicjatywa okazata si¢ plodna. Przywodcy zaintereso-
wanych panstw zaczgli odtad spotykaé si¢ regularnie co rok, poszerzajac krag zaintere-
sowan na sprawy wspolnego bezpieczenstwa, terroryzm, ekstremizm i przestgpczosé
zorganizowang. Przyjeto okre§lony regulamin pracy — oprocz spotkan prezydentow
spotkania premieréw, ministrow, ekspertow.

Rosyjska koncepcja wielobiegunowego $wiata odpowiadata Niemcom. Kanclerz
Helmut Kohl, ktory obawiat si¢, ze Jelcyn odwrdci si¢ od Europy, podczas wizyty
W Moskwie w lutym 1996 r. z zapalem wyrazat si¢ o Rosji’. Wplynat tez na przekaza-
nie zawsze potrzebujacej Rosji dalszych funduszy. Wyborczy sukces Jelcyna w 1996 r.
panstwa Unii Europejskiej skwitowaty zaproszeniem Rosji do cztonkostwa w Radzie
Europy. Nic zatem dziwnego, ze Primakow, sktadajac we wrze$niu 1996 r. wizyte
w Bonn, nie szczedzit komplementéw, mowiac: ,,Niemcy sg nie tylko potegg europej-
ska, ale wrecz potgga $wiatowa i mozna z nimi rozwigzywac problemy siggajace poza
terytorium Europy”?.

Nie tylko zreszta rosyjskiemu ministrowi przychodzita na mysl owa bismarc-
kowska idea wspotpracy. Polityka RFN sprzyjala tez rosyjskim pomystom reorganiza-
cji OBWE, ktora miata si¢ sta¢ organizacja niezalezng od NATO, zdolna do prowadze-
nia operacji pokojowych. Na czele OBWE sta¢ miala ,,Mata Rada Bezpieczenstwa”

2L M. Kwiatkowska, Swiat po upadku ZSRR: jedno-, wielo-, niebiegunowy?, w: J. Diec (red.),
Rozpad ZSRR i jego konsekwencje dla Europy i swiata. Cz. 3: Kontekst miedzynarodowy, Kra-
kow 2011, s. 86.

22 ,»,Rzeczpospolita”, 23 11 1996, s. 8.

2 »-Rzeczpospolita” nr 213 z 12 IX 1996, s. 8; L. Adamski, Polityka Niemiec wobec Rosji i Pol-
ski, ,,Przeglad Dyplomatyczny” 2007, nr 2, s. 67.

337



Andrzej Skrzypek

sktadajaca si¢ z siedmiu statych i odmiu rotacyjnych cztonkdéw. Wsrdd tych pierwszych
znalez¢ si¢ miaty Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Francja, ale takze Rosja
i Niemcy. Gloszono, ze OBWE bedzie sprzyjata stabilizacji w regionie. Faktycznie
miata by¢ wspolczesnym wariantem koncertu mocarstw europejskich marginalizuja-
cym wplywy amerykanskie. Nic wigc dziwnego, ze napotkata sprzeciw Waszyngtonu,
ktorego wptywy w NATO, w tym przypadku bedacego alternatywa OBWE, przesadzi-
ly o fiasku tejze idei.

Amerykanie zareagowali aktywizacja swojej polityki wobec Rosji. Okrzykneli
Primakowa przeciwnikiem Zachodu. Rosjanin, aby unikna¢ starcia, pragmatycznie
rozpoczat w grudniu 1996 r. rozmowy w sprawie warunkow, pod jakimi Rosja zgodzi
sic na rozszerzenic NATO®. W tych rozmowach, dotyczacych wielkiego spektrum
probleméw, wygrywat roznice zapatrywan pomi¢dzy Ameryka, Niemcami i Francja.
Zwienczeniem byto podpisanie 27 maja 1997 r. Aktu o wzajemnych kontaktach,
wspolpracy i bezpieczenstwie pomiedzy Federacja Rosyjska i NATO. W zamian za
rezygnacj¢ ze sprzeciwu w kwestii przyjecia Polski, Czech i Wegier do Sojuszu Po6t-
nocnoatlantyckiego Rosja uzyskata zaproszenie do uczestnictwa w innym liczacym si¢
gremium: w czerwcu po raz pierwszy uczestniczyta w pracach grupy G-7 (odtad G-8),
czyli najbardziej uprzemystowionych i najbogatszych pafistw §wiata®.

Waszyngton kontynuowal wszakze swoje postepowanie. Zaczeto wigcej mowic
0 wspomaganiu nowych demokracji europejskich, o integrowaniu ich z Zachodem,
czyli inaczej o minimalizacji wptywéw Kremla. Minister spraw zagranicznych Nie-
miec Klaus Kinkel, chcac pogodzi¢ dystansowanie si¢ Waszyngtonu, dyktowane przez
sekretarza stanu Madeleine Albright, z wlasng zazytoScia wobec Kremla, uzgodnit
z Primakowem, Ze przynajmniej raz do roku dojdzie do niemiecko-rosyjskich konsulta-
cji na najwyzszym szczeblu. Kinkel utrzymywat, iz ,,nowy i skuteczny system bezpie-
czenstwa europejskiego nie moze by¢ zbudowany poza Rosja ani przeciw niej, lecz
tylko wspolnie z nig”*®. Do tej idei nawiazywal adaptowany traktat o konwencjonal-
nych sitach zbrojnych w Europie. W jego nastepstwie ten rodzaj wojsk ulegt tak po-
waznej redukcji, ze zadne z uczestniczacych w umowie panstw nie bylo zdolne
wszczaé ofensywnej wojny. Spetniaty si¢ marzenia pacyfistow.

Amerykanie mieli odmienne od Niemcoéw plany. Spekulowali na kryzysie poli-
tycznym, jaki generowata walka Dumy z Jelcynem. Wykorzystujac fakt, ze Rosjanie
byli zajgci sami soba, przypomnieli sobie po osiemdziesigciu latach o zainteresowaniu
obszarami woko6t Morza Czarnego i Morza Kaspijskiego. Z ich inspiracji zawiazato si¢
porozumienie Gruzji, Ukrainy, Uzbekistanu, Azerbejdzanu i Moldawii zwane
GUUAM (od pierwszych liter uczestniczacych w nim panstw). Organizacj¢ t¢ pomy-
slano jako konkurencj¢ wobec unii celnej skupiajacej Rosje, Biatoru$, Armenig, Ka-
zachstan, Kirgizj¢ 1 Tadzykistan. GUUAM powstaly w kwietniu 1999 r., korzystajac
z okazji jubileuszowego szczytu NATO w USA, sygnalizowat zamiar rozwijania sto-
sunkoéw z ta organizacja. Tworzac GUUAM, Kijow sposobit si¢ do rywalizacji z Mo-

2+ J. Kiwerska, Gra o Europe..., 0p. Cit., 5. 292.

% M. Kaczmarski, Polityka Federacji Rosyjskiej wobec Stanéw Zjednoczonych, w: S. Bielef,
M. Ras$ (red.), Polityka zagraniczna Rosji, Warszawa 2008, s. 51.

% Przemowienie K. Kinkla w Bundestagu 26 czerwca 1997 r., 13. Deutscher Bundestag, Steno-
graphisher Bericht, Plenarprotokoll 13/184, Bonn 1997, s. 16632.
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skwa o kluczowa role w fonie WNP?'. Byta to dotkliwa porazka polityki rosyjskiej,
ktora potwierdzata odmowa podpisania Protokotu o przedtuzeniu uktadu o bezpieczen-
stwie zbiorowym WNP (Ukladu Taszkenckiego) przez Gruzje, Uzbekistan i Azerbej-
dzan. Koncepcja WNP zaczela sig sypac’zs.

Inng porazke Rosja poniosta na Balkanach, skad zostata ,,wycisnieta” po blisko
dwoch wiekach roztaczania protekcji nad Stowianami i prawostawiem. Ani nie zapo-
biegta rozpadowi Jugostawii, ani nie zdotata wesprze¢ Serbow, ktorych narodowe aspi-
racje hamowali rywale. Tym razem chodzito o wyodrebnienie z ,,nowej Jugostawii”
obszaru zamieszkiwanego przez Albanczykow. Wsparli ich Amerykanie, ktorych sa-
moloty latem 1999 r. bombardowaty Serbie¢, aby zmusi¢ Belgrad do ulegtosci. Naloty
byty firmowane przez NATO przy catkowitym zignorowaniu opinii Rady Bezpieczen-
stwa ONZ%. Na linii Moskwa—Waszyngton doszto do krotkiego kryzysu. Jego wido-
wiskowa forma przejawita si¢ w tym, ze lecacy do Stanow Primakow, gdy dowie-
dziat si¢ o akcji lotnictwa amerykanskiego na $rodku Atlantyku, nakazat zawrécié
swoj samolot. Zalamato si¢ rosyjsko-natowskie ,,Partnerstwo dla Pokoju”. Interwen-
cja NATO na Batkanach, a szczeg6lnie wojna o Kosowo, zmienita stosunek Rosji do
Zachodu.

Wejscie w nowe tysiaclecie byto punktem zwrotnym w dziejach Federacji Ro-
syjskiej. Po dekadzie rzadow ustgpit Borys Jelcyn, ikona transformacji i decentralizacji
panstwa. Urzad prezydenta objat 48-letni Wiadimir Putin, ongi$ oficer wywiadu, ktory
znal Zachdd z autopsji. Kolejny minister Igor Iwanow rozpoczal swa misj¢ od ogto-
szenia w styczniu 2000 r. koncepcji bezpieczenstwa narodowego akcentujgcej zao-
strzanie si¢ miedzynarodowego terroryzmu. Strategie przenikata idea Rosji jako mo-
carstwa (wielikaja dierzawa) i jednego z kilku centrow wielobiegunowego $wiata. Ro-
sja poczuwata sie¢ do obowiazku uczestniczenia w formowaniu stabilnego, sprawiedli-
wego i demokratycznego tadu $wiatowego. Za opoke tego tadu uznano zasady Karty
Narodow Zjednoczonych. Jako szczegdlnie wazne postrzegano uformowanie wokot
Rosji pasa dobrosasiedztwa. Podejscie to zwigzane bylo z poczuciem nieréwnego trak-
towania, a wrgcz wykluczenia, gdyz stabta rola takich organizacji jak ONZ czy OB-
WE, w ktorych mozliwoéci Rosji byly znaczne. Koncepcje amerykanskie widziano
jako konkurencyjne, a dgzenia Standéw Zjednoczonych jako zmierzajace do stworzenia
jednobiegunowej struktury tadu miedzynarodowego. Usztywnienie polityki zagra-
nicznej przypisuje si¢ nastepstwom zmian personalnych i pojawienia sie ,sitowi-
na rozmaitych stanowiskach. Doktrynalnie odrzucono pomysty rewanzystow-

Reasumujac, lata 90., okres II smuty i rzadow Borysa Jelcyna, to czas poszuki-
wania przez odrodzong Rosj¢ nowej tozsamosci i nowego miejsca na arenie mi¢dzyna-

T Por. tez S. Kardas, Wspélpraca i rywalizacja Rosji i Unii Europejskiej w przestrzeni pora-
dzieckiej, w: S. Bielen, K. Chudolej (red.), Stosunki Rosji..., op. cit., s. 229.

2 p_ Sieradzan, Postrzeganie Rosji przez pryzmat tesknoty za utraconym imperium, w: S. Bielen
(red.), Wizerunki migdzynarodowe..., op. cit., s. 91.

% A. Curanowié, Wizerunek Rosji na forum ONZ, w: S. Bielen (red.), Wizerunki miedzynarodo-
we..., op. cit., s. 260.

%0 Putin wywodzit si¢ z szeregow FSB, byt nawet jej szefem. Urzad ten, podobnie jak minister-
stwa spraw wewnetrznych i wojska, okreslano mianem resortow sitowych, w odréznieniu od re-
sortow (kompleksu) przemystowego czy surowcowego (paliwowo-energetycznego).

%L A, Bryc, Rosja w XXI wieku: gracz Swiatowy czy koniec gry?, Warszawa 2009, s. 23.
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rodowej. Stare przeszio do historii wraz z wieloetnicznym imperium, ktéremu ksztatt
terytorialny nadali feudalni wtadcy, a skrajne ugrupowanie maksymalistow po dokona-
nym przez siebie przewrocie zmusito do realizacji utopijnej misji majacej zbawi¢ ludz-
kos¢. Kolejni wladcy przekonywali sig, ze idei tej nie da si¢ zisci¢, a kolejne pokolenia
wielu narodow czuly si¢ coraz bardziej rozczarowane, ze ich aspiracje narodowe nie sa
spelniane przy pogarszajacym si¢ standardzie zycia. Powszechne pragnienie zmian zre-
alizowane zostato przez rozpad imperium na kilkanascie panstw. Narodowe panstwo
Rosjan pozostato najwigkszym obszarowo krajem $wiata posiadajagcym na swym ob-
szarze niezmierzone bogactwa naturalne. Byt to jednak tylko jeden z czynnikéw mo-
carstwowosci, ktora Rosjanie cheieliby utrzymac. Poszukiwali ku temu sposobow. Jed-
nym z nich byly zabiegi o mi¢dzynarodowe uznanie, ktére pomimo opisanych wyzej
wysitkéw przyniosty zaledwie potowiczne rezultaty. Europa Zachodnia, ktora przez
caty wiek XIX wystugiwala si¢ Rosja, teraz trzymata ja na dystans. Stany Zjednoczone
daly Rosji bolesnie odczué, ze nie uwazaja jej juz za swojego gtownego partnera, jak to
czynity przez poprzednie pot wieku. Rosyjskie zabiegi o to, aby spadkobiercy upadiego
imperium trzymali si¢ razem, nie wyszty poza sfere¢ deklaracji. Moskwa zaczgta przeto
szuka¢ korzysci ptynacych ze swego potozenia pomigdzy Europa a Azja, wchodzac z ta
koncepcja w nowe tysiaclecie.
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STRESZCZENIE

Koniec ubieglego stulecia byt dla Rosji wyjatkowym okresem. Powstata na gru-
zach ZSRR Federacja Rosyjska, brzemienna klgskg imperium i wstrzagsana wewnetrz-
nymi kryzysami, musiala znalez¢ odpowiadajace jej miejsce w spotecznosci miedzyna-
rodowej. Priorytetem nie mogto by¢ juz dtuzej bezpieczenstwo militarne oparte na ol-
brzymiej armii. Pierwsze proby skoncentrowaty si¢ na utrzymaniu jedno$ci obszaru
poimperialnego w postaci stworzenia Wspoélnoty Niepodlegtych Panstw. Rozbieznosé
interesOw bytych republik zwigzkowych okazata si¢ nie do pokonania. Probowano
ulozy¢ sobie stosunki z Unig Europejska, a zwlaszcza z RFN. Nie powiodta si¢ opcja
prozachodnia z uwagi na plany NATO poddania swojej kontroli wickszego niz wcze-
$niej obszaru. W rosyjskiej klasie politycznej kurs prozachodni miat swoich zwolenni-
kow, ale takze przeciwnikow, ktorzy dowodzili, Zze cigzar interesow rosyjskich lezy
W Azji. W stowniku politycznym pojawily si¢ terminy — euroazjatyzm, bliska zagrani-
ca. Zmiany linii polityki zagranicznej Kremla dokonato nowe pokolenie politykow,
ktérzy postrzegali §wiat w odmiennych realiach, dazac do nadania mu wielobieguno-
wosci.

SLOWA KLUCZOWE: Rosja — polityka zagraniczna 1992-1999
SUMMARY

The end of the previous century was an exceptional period for Russia. The Rus-
sian Federation, which had been elevated on the ruins of the USSR, continued suffering
from the implications of the empire’s defeat. On one hand, it was challenged by nu-
merous internal crises that caused its domestic imbalance. On the other, it had to seek
an adequate space within the international community. The top priority could no longer
be related to the military security, which would be ensured through a giant army. Con-
sequently, the initial attempts derived from an ambition to sustain territorial integrity of
the post-imperial reminiscences. This concept was embodied in efforts aiming at crea-
tion of a Community of Independent States. Diversity of respective interests of the
former Soviet republics appeared however to be impossible to overcome. Furthermore,
there were ambitions to settle relations with the European Union and particularly with
the Federal Republic of Germany. This pro-Western orientation has failed because of to
the contradictory plans of NATO, which aimed at subordinating under its control an
area larger than ever before. While within the Russian political class, the pro-Western
current had its supporters, it also had many opponents. The later ones claimed that the
Russian strategic interests are rather connected with Asia. In that period, the political
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dictionary became enriched with new terms such as ,,euro-asiatism” and ,,close neigh-
bourhood”. Certain changes within Kremlin’s foreign policy were finally accomplished
by a new generation of politicians. They perceived the world in a different manner,
hoping to pave the way towards a multi-polar order.

KEYWORDS: Russia — Foreign Policy 1992-1999
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90-LECIE DR. HENRYKA MACKOWIAKA

Ostrofeka i region miaty wielu dziejopiséw, poczynajac od X VI wieku i takich
autorow jak Jedrzej Swiecicki i Krzysztof Niszczycki czy tez XVII-wieczny Lukasz
Ko$ciesza-Zatuski. Szczegolny ,,wysyp” nastapit w XIX wieku za sprawa m.in. Win-
centego Hipolita Gawareckiego, Kazimierza Wiladystawa Woycickiego, Aleksandra
Potujanskiego, Oskara Henryka Kolberga, Adama Zakrzewskiego, Wiktora Czajew-
skiego, Karola Potkanskiego, Zygmunta Glogera i Ludwika Krzywickiego. Wiek XX
przyniost badania i prace ,,najwigkszego z Kurpiow” — Adama Chetnika oraz Francisz-
ka Piascika, Anny Kutrzeby-Pojnarowej i Zofii Niedziatkowskiej. Do tego szacownego
gremium badaczy i popularyzatorow naszego regionu zaliczy¢ nalezy doktora Henryka
Mackowiaka.

Jego dorobek naukowy jest niezwykle bogaty, chociaz nie wszystkim w petni
znany. Warto wiec go przypomnie¢ szczegdlnie z tego wzgledu, iz w b.r. rozpoczat 90.
rok swego zycia. Pochodzi z Podlasia, tam przyszedl na §wiat 1 pazdziernika 1923 r.,
w nadbuzanskiej wsi Gory, gmina Karczew, pow. siedlecki, w rodzinie chtopskiej.
W czasie wojny i okupacji byl zwigzany z podziemiem niepodleglosciowym jako zot-
nierz Armii Krajowej. Po ukonczeniu Szkoty Powszechnej w Drazniewie w 1938 r. na-
stepnie uczyl si¢ w gimnazjum w Drohiczynie, Liceum Ogo6lnoksztalcagcym w Szklar-
skiej Porgbie i Liceum Pedagogicznym w Siedlcach. Studia historyczne ukonczyt na
Uniwersytecie Warszawskim, tam tez obronit w 1983 r. tytut doktora nauk humani-
stycznych w dziedzinie historii. Promotorem jego dysertacji doktorskiej Geneza i roz-
wdj szkolnictwa na Kurpiach w latach 1905-1939, ktéra powstata na seminarium dok-
toranckim przy Lomzynskim Towarzystwie Naukowym im. Wagoéw, byt prof. Julian
Lukasiewicz.

Praca zarobkowa H. Mackowiaka zwiazana byla w zasadzie tylko ze szkolnic-
twem. Poczatek jej miatl miejsce w Szkole Podstawowej w Matozewie, gdzie uczyt
dzieci z powstania warszawskiego (1950-1951), potem réwniez w Szkole Podstawo-
wej w Wolce Okraglik w latach 1952-1963 (nauczyciel i kierownik). Od 1963 r. za-
mieszkal w Ostrotgce-Wojciechowicach, gdzie tez mieszka do dnia dzisiejszego. Na
dhugi czas, bo prawie 30 lat, zwiazat si¢ z Zespotem Szkot Zawodowych Nr 2 w Ostro-
Tece, gdzie uczyl, przede wszystkim historii, i kilkanascie lat byt zastepca dyrektora.
Mimo przej$cia na emerytur¢ nadal pracowal zawodowo jako nauczyciel i dyrektor
Spotecznego Liceum Ogolnoksztalcgcego Katolickiego Stowarzyszenia ,,Pokoj i Do-
bro”, powszechnie uznawanego, za czasow jego dyrekcji, za najlepsza tego typu pla-
cowke w miescie i regionie. | jeszcze jego ostatnie zawodowe dokonania to praca w 11
Spotecznym Liceum Ogolnoksztatcacym im. Toniego Halika w Ostrolece, ktora ukon-
czyt w wieku 80 lat, majac za sobg ponad p6t wieku nieprzerwanego nauczania.

Cate swoje zycie angazowat si¢ czynnie w roznorodna dziatalno$¢ spoteczng.
Juz w czasie okupacji byl w konspiracji AK-owskiej, potem dlugie lata zwigzany ze
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Zwigzkiem Nauczycielstwa Polskiego, pelnige funkcje przewodniczacego Rady Zakta-
dowej, a nastepnie przewodniczacego Komisji Historycznej. Szczegdlnie bliskie jego
sercu bylo harcerstwo. Jako harcerz, potem instruktor Zwigzku Harcerstwa Polskiego,
organizowat wiele zbidrek, rajdow, ognisk, wieczornic i innych imprez. Po transforma-
cji ekonomiczno-spotecznej przetomu lat osiemdziesiatych i dziewieédziesigtych byt
wspotzatozycielem Stowarzyszenia ,,Pokoj i Dobro” i ,,Civitas Christiana”, lecz szcze-
golnie zastuzyl si¢ w reaktywowaniu w Ostrotece historii i tradycji utanskich. Wspoét-
organizowal Koto 5 Putku Utanéw Zastawskich, bedac jego pierwszym prezesem,
Z jego tez inicjatywy Zespdt Szkot Zawodowych Nr 2 w Ostrotece-Wojciechowicach
otrzymat imi¢ tej jednostki, wybudowany zostal pomnik i wydana monografia putku.

Od wielu lat czynnie uczestniczyt w zyciu naukowym Ostroteki i Kurpiowsz-
czyzny. Byl wspoétorganizatorem Ostroteckiego Towarzystwa Naukowego i jego
pierwszym sekretarzem, potem za$ czlonkiem jego réznych ciat statutowych. Inspiro-
wat 1 organizowal wiele spotkan, konferencji i sympozjow oraz wspotuczestniczyt
w wydawnictwach naukowych. Wystepowat z referatami naukowymi i komunikatami,
zabieral gltos w dyskusji. Zorganizowat takze w Ostrotece Oddziat Polskiego Towarzy-
stwa Historycznego, ktéremu dwie kadencje prezesowal. Od niemal 40 lat jest czton-
kiem Lomzynskiego Towarzystwa Naukowego im. Wagow.

Dorobek naukowy doktora Henryka Mackowiaka jest znaczny, z tym ze kon-
centruje si¢ w zasadzie w dwoch ptaszczyznach. Pierwsza to dzieje szeroko rozumiane;j
o$wiaty (szkoty, nauczyciele, nauczycielskie organizacje zwigzkowe), a druga — walka
0 niepodlegtos¢ Polakow w XX wieku (historia i tradycje). Do pierwszej kategorii zali-
czy¢ nalezy takie opracowane i wydane publikacje jak: Szkolnictwo ostroleckie w 40-
leciu PRL na tle stanu przedwojennego (1985), Dziatalnosé zwigzkowa i oswiatowa
nauczycieli Kurpiowszczyzny w latach 1918-1939 (1985), Szkolnictwo na Kurpiach
1905-1939 (1990), 25 lat ZSZ Nr 2 w Ostrofece (brak roku wydania), Losy nauczyciel-
stwa i oswiaty w latach okupacji (1939—1945) na ziemiach wojewodztwa ostroleckiego
(1997), Obraz szkolnictwa w wojewddztwie ostrofeckim (1975-1998) na tle stanu
w Il Rzeczypospolitej (2000). Do drugiej grupy prac naleza: 5 Putk Ulanow Zastaw-
skich. Zarys dziejow (wspélnie z Jerzym Dziewirskim i Jerzym Kijowskim), Historia
i tradycje 5 Putku, Polskie panstwo podziemne i operacja ,, Burza” w ostrotgckim ob-
wodzie AK oraz powiat ostrotecki w pierwszych latach powojennych (wspdlnie z Je-
rzym Kijowskim) i Swiatowy Zwigzek Zolnierzy Armii Krajowej. Obwod i okreg Ostro-
teka (1990-2010).

Wszystkie publikacje historyczne H. Mackowiaka uzyskaty wysokie oceny spe-
cjalistow. Oto fragmenty niektérych z nich: ,,Praca doktora Henryka Mackowiaka, nie-
strudzonego badacza dziejow oswiaty i nauczycielstwa w regionie, dziatacza o§wiato-
wego 1 zwiazkowego, jest pierwsza udang probag przedstawienia loséw szkolnictwa
i pedagogow ostroteckich w latach 1939-1945. (...) Warto$¢ pracy dr. H. Mac¢kowiaka
podnosi fakt wykorzystania przez autora najnowszych wynikow opublikowanych
w pracach naukowych, dociekan badaczy regionalnych, a przede wszystkim niezna-
nych dotychczas dokumentow szkolnych oraz relacji i wspomnien samych uczestnikow
podziemnego frontu o§wiatowego. Autor dotart tez do materiatdbw zdeponowanych
w ogniwach Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego i sam zgromadzit szereg zrodel, w tym
liczne publikowane w pracy fotografie — chronigc w ten sposéb od zapomnienia wiele
osob 1 faktow. Baza materiatéw zrodlowych i wiedza pozazréodtowa spozytkowana
w pracy H. Mac¢kowiaka pozwolilty wypehic istniejgca luke w publikacjach dotycza-
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cych okupacyjnych losOw o$wiaty i nauczycielstwa na obszarze dzisiejszego woje-
wodztwa ostrotgckiego w okresie okupacji” (dr Bolestaw Grze§ — prezes Zarzadu
Glownego ZNP, stowo wstepne do pracy pt. Losy nauczycieli i oswiaty w latach oku-
pacji na ziemiach wojewddztwa ostroleckiego). Kolejna opinia: ,,Ze szczegdlng uwaga
i zainteresowaniem przeczytalem kolejng publikacje dr. Henryka Mackowiaka pt. Ob-
raz szkolnictwa w wojewddztwie ostroteckim (1975-1998) na tle stanu w Il Rzeczypo-
spolitej. Za bardzo trafny i spotecznie pozadany traktuje pomyst ukazania dziejow
oswiaty w regionie obejmujagcym byte wojewddztwo ostroteckie. Z wielka starannoscia
i badawcza dociekliwoscia przedstawione zostaty fakty i wydarzenia z Zycia szkot,
nowych uczelni wyzszych, placowek o$wiatowo-wychowawczych i instytucji zarza-
dzajacych szkolnictwem. Utrwalony na kartach tej ksiazki obraz «ostroteckiego»
szkolnictwa stanowi wazny wklad autora w przekazanie hotdu ztozonego tysigcom na-
uczycieli i dziataczy oswiatowych za ich prace tworcza i zaangazowanie w szerzeniu
wiedzy wsrdd dzieci i mlodziezy na tym terenie w XX wieku” (Bronistaw Bactawski —
kierownik Oddziatu Zarzadu Gléwnego ZNP w Ostrolece, wprowadzenie do publikacji
Obraz szkolnictwa w wojewddztwie ostroteckim (1975-1998) na tle stanu w 11 Rzeczy-
pospolitej).

W swej pracy naukowo-badawczej mialem niejednokrotnie okazje¢ i zaszczyt
wspotpracowaé z doktorem Mackowiakiem. Migedzy innymi wspdlnie (oraz z Jerzym
Dziewirskim) opracowali$my monografi¢ 5 Putku Utanow Zastawskich, a nastgpnie
publikacje pt. Polskie panstwo podziemne i operacja «Burza» w ostroleckim obwodzie
AK oraz powiat ostrolecki w pierwszych latach powojennych. Dane mi bylo takze kil-
kakrotnie recenzowal jego prace oraz pisa¢ przedmowy, m.in. do ksigzki Historia
i tradycje 5 Putku Utanow, ktorej fragment przytaczam: ,,Piszac o niewatpliwych walo-
rach publikacji, nie mozna nie odnie$¢ si¢ do osoby autora. Henryk Mackowiak jak nikt
inny byl predysponowany do jej napisania. Dtugoletni, zastuzony nauczyciel i wycho-
wawca, dziatacz harcerski i kombatancki, ktoéry doskonale wie o tym, ze «Takie begda
Rzeczypospolite, jakie ich mtodziezy chowanie». Nalezy wiec mtodym dostarczy¢ jak
najwiecej jak najlepszych wzorcéw wychowawczych. Jest to szczegdlnie wazne
W obecnych czasach, kiedy upadto wiele dotychczasowych wzorcow, a nie uksztatto-
waty si¢ jeszcze nowe. Historia 5 Putku dostarcza ich bardzo wiele i budzi patriotyczne
refleksje, sprzyjajac rownoczesnie jednoczeniu sie lokalnej spoteczno$ci. Autor publi-
kacji posiada takze wtasciwe przygotowanie merytoryczne, jako doktor historii o boga-
tym dorobku wydawniczym i publicystycznym ma glgbokg wiedze i umiejetnosé jej
przenoszenia na karty ksigzki. Powstata wiec publikacja gleboka w tresci i atrakcyjna
w odbiorze. Polecam ja z tym wigkszym przekonaniem i satysfakcja, iz z autorem lacza
mnie dtugoletnie zwiazki stuzbowe i kolezenskie ugruntowane spotecznym dziataniem
w Kole Przyjaciot 5 Putku Utanow”. Doktor Mackowiak publikowat takze swe artyku-
ly w czasopismach naukowych, m.in. ,,Studiach Lomzynskich” i ,,Zeszytach Nauko-
wych OTN”, wchodzit tez w sktad zespotu redakcyjnego tego periodyku.

Prace badawcze H. Mackowiaka cechuje duza dociekliwo$¢, obiektywizm 1 sta-
ranno$¢, a rownoczesnie przystepnosc¢ jezykowa, co sprawia, ze jest czytany zardéwno
przez profesjonalnych badaczy, jak tez masowych odbiorcéw, w tym w znacznym
stopniu dzieci i mlodziez. Nadmieni¢ nalezy, ze owe opracowania wymagajace do-
glebnych kwerend naukowych powstaty w Ostrolece, gdzie nie ma zadnego archiwum
ani uczelni o profilu humanistycznym, czy tez tego kierunku studiéw, gdzie do$é
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skromne, w porownaniu chociazby z takimi naszymi sasiadami jak Warszawa, Biaty-
stok i Olsztyn, jest srodowisko naukowe.

Aktualnie mimo podesztego wieku i nie najlepszego stanu zdrowia H. Macko-
wiak zachowuje aktywno$¢ naukows. Interesuje si¢ naukowymi publikacjami histo-
rycznymi, szczegoélnie zwigzanymi z regionem, bierze udzial (aczkolwiek coraz rza-
dziej) w réznorodnych uroczystosciach, np. 25-lecia OTN czy tez 50-lecia ZSZ Nr 2.
Nie tak dawno, bo dwa lata temu, ukazala si¢ jego ostatnia (na razie) publikacja o Ar-
mii Krajowej. Mamy nadzieje, ze jeszcze nieraz bgdziemy mieli mozliwos$¢ spotkac si¢
z panem doktorem, powspomina¢ jego dokonania i podyskutowaé, nie tylko zreszta
o historii.
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DR JERZY KIJOWSKI

DZIEJE LELISA | OKOLIC,
URZAD GMINY LELIS, OSTROLECKIE TOWARZYSTWO NAUKOWE, LELIS
2011, S. 343, TABLICE, ILUSTRACJE

Ostatnie lata przyniosly duze zainteresowanie historig lokalng (regionalng), po-
wstaje wiele monografii gmin, miasteczek, czy nawet poszczegolnych wsi. Niewiele
gmin kurpiowskich powiatu ostroteckiego ma swe monografie, cho¢by przyczynkar-
skie®. Jeszcze mniej za§ moze poszezycié si¢ opracowaniami, w ktorych wszechstron-
nie na$wietlono problemy zwiazane zaréwno z ich przesztoscia, jak i wspotczesnoscia.
Do tej grupy nalezy niewatpliwie recenzowana ksigzka piora znanego historyka i re-
gionalisty Jerzego Kijowskiego Dzieje Lelisa i okolic, (Lelis 2011).

Praca Kijowskiego jest pierwsza monografig historyczna gminy Lelis. Stanowi
ona cenny wktad do rozwijajacej sie, ale ciagle jeszcze pelnej biatych plam i mocno
zréznicowanej pod wzgledem podstaw warsztatowych literatury dotyczacej regionu
kurpiowskiego. Opracowanie jest owocem wieloletnich badan, opartych na zmudnej
kwerendzie w zrodtach pisanych oraz na istniejacej literaturze. Cennym uzupetnieniem
byta prasa. Material ten zostal w istotnej mierze wzbogacony relacjami §wiadkow wy-
darzen, najstarszych mieszkancow, oraz zasobami miejscowych archiwoéw rodzinnych.
Autor dotart do archiwaliow zgromadzonych w réznych archiwach, zarbwno panstwo-
wych (Warszawa, L.omza, Biatystok, Puttusk), jak i koscielnych (Lomza). Jerzy Kijow-
ski nie tylko zebrat bogaty i r6znorodny materiat, ale w sposob umiejetny go usystema-
tyzowat i wykorzystat w ramach probleméw wystepujacych w poszczegolnych rozdzia-
fach. Na tej solidnej bazie wykorzystanych zrodet i literatury powstato opracowanie
obszerne, bogato ilustrowane, opatrzone aneksami i indeksem osobowym.

W pierwszym z o$miu rozdziatdéw Autor przedstawia informacje dotyczace po-
lozenia geograficznego, etymologii nazwy Lelis i innych wsi oraz flory i fauny opisy-
wanego regionu. Opisany zostat jedyny rezerwat przyrody w tej gminie ,,0lsy Ptoszyc-
kie”.

Gdy juz dowiemy sie, gdzie znajduje sie Lelis i jak piekna jest to okolica, zo-
stajemy przeniesieni w zamierzchte czasy pradziejow (rozdzial drugi), gdzie rozpoczy-
na si¢ nasza wedrowka przez kolejne wieki az do wspotczesnosci. Wiasnie z okresu
neolitycznego pochodzg pierwsze $lady bytowania na tych terenach ludzi, by¢ moze
juz w paleolicie zapuszczali si¢ tutaj mysliwi, na co mogag wskazywacé artefakty archeo-
logiczne znajdowane na terenie gminy. Kijowski przybliza nam kolejne kultury i ludy,
ktore znalazty swoj dom w okolicach Lelisa przez kolejne tysiaclecia, i tak docieramy
do poczatkow sredniowiecza.

L A. Chetnik, Myszyniec. Osrodek etnograficzny Kurpiow, Nowogrod 1938; idem, Dgbréwka.
Koscidl i parafia w pow. ostrofeckim, Nowogrod 1937; M. Przytocka (red.), Dzieje parafii i ko-
Sciola pw. Trojcy Przenajswigtszej w Myszyncu, Myszyniec 2009; W. Paprocka, Myszyniec. Stu-
dium z dziejow miasta, Warszawa 1993; M. Przytocka (red.), Dzieje parafii i kosciola pod we-
zwaniem Ducha Swietego w Kadzidle, Kadzidto 2012.

2 A. Bialczak, Dzieje Baranowa oraz ziem nad Plodownicq i Omulwig, Baranowo—Ostroteka
2005, ss. 704.
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W rozdziale trzecim poswigconym I Rzeczypospolitej Autor skupit si¢ zwlasz-
Cza na przemianach w strukturze gospodarczej, demograficznej i osadniczej w Puszczy
Szkwanskiej w okresie, gdy byla wlasnoscig ksiazgcg i krdlewska. Rozdzial przynosi
wiele interesujacych informacji, np. o udziale miejscowych Kurpiow w konfederacji
barskiej i powstaniu kosciuszkowskim. W okresie staropolskim gtownymi zajeciami
mieszkancoOw obecnej gminy byly: myslistwo, bartnictwo, rybotéwstwo, smolarstwo
i rudnictwo.

Czwarty rozdziat dotyczy Lelisa i okolic w okresie zaborow. Wraz z pierwszym
rozbiorem tereny te dostaja si¢ pod panowanie Prus. Autor scharakteryzowal system
fiskalny, ktory niekorzystnie odbit si¢ na gospodarce kurpiowskiej (m.in. upadek bart-
nictwa). Pewna poprawe dato si¢ odczu¢ dopiero pod koniec XIX i na poczatku XX w.
Kijowski wnikliwie ukazat problematyke Lelisa dotyczaca struktury demograficznej
i wyznaniowej oraz rolnictwa, rzemiosta, handlu w latach Ksigstwa Warszawskiego
i Krolestwa Polskiego. W sposob interesujacy przedstawit zachodzace przemiany
w kurpiowskiej gospodarce — od gospodarki lesnej po rolnictwo, hodowlg i rzemiosto
oraz emigracj¢ zarobkows i jej skutki gospodarcze i spoteczne. Kolejne akapity Autor
poswiecit dziataniom militarnym w roku 1807, 1809 i 1812 oraz powstaniom narodo-
wym na terenie dzisiejszej gminy Lelis; jest mowa miedzy innymi o udziale spoteczno-
$ci regionu w oddziatach kurpiowskich w powstaniu listopadowym i styczniowym.

W rozdziale pigtym ksigzki Autor w oparciu 0 materiaty archiwalne i pras¢ su-
miennie zrekonstruowat zycie mieszkancow gminy w okresie I wojny $wiatowej oraz
w latach Il Rzeczypospolitej. Spokdj przerwat wybuch I wojny Swiatowej, w ktorej
wyniku w proch rozpadt si¢ stary porzadek i na mape Europy powrécita niepodlegta
Polska. Autor przedstawia dziatania militarne i skutki okupacji tak rosyjskiej, jak
i niemieckiej. Omowiona zostala cigzka sytuacja aprowizacyjna ludnosci, spotegowana
znacznymi zniszczeniami okresu I wojny $wiatowej. Kolejne karty rozdziatu przedsta-
wiajg rozwoj zycia spoteczno-politycznego, gospodarczego i kulturalnego gminy w 11
Rzeczypospolitej. Kijowski omowit udzial mieszkancow w walce z bolszewickim na-
jazdem 1920 roku; na podkreslenie zastuguje fakt organizowania przez miejscowg lud-
nos¢ grup zbrojnych (partyzanckich), ktore walczyty z najezdzca. Pierwsze lata odro-
dzonej Polski to nowy podziat administracyjny, co rowniez znalazto odbicie w struktu-
rze administracyjnej tych terendw. Charakteryzujac zycie ekonomiczne, Autor skon-
centrowatl si¢ na omowieniu zagadnien istotnych dla gospodarki wiejskiej, takich jak
parcelacja gruntow, komasacja, likwidacja serwitutow i melioracja oraz produkcja rol-
na, rzemiosto i handel. Warto podkresli¢, ze nie pomingt rowniez tak istotnego proble-
mu, jakim byto wychodzZstwo zarobkowe. Wiele miejsca poswigcono takze szkolnictwu
— tu gtéwnym zadaniem byta walka z analfabetyzmem. Za ciekawostke nalezy uzna¢
funkcjonowanie Panstwowej Wedrownej Szkoty Rolniczej Zefiskiej w Lelisie. Scha-
rakteryzowano rowniez funkcjonujace tu partie polityczne, z endecja i PSL ,,Wyzwole-
nie” na czele. Przedstawiono tez zycie religijne i jego najwazniejsze wydarzenia. Pe-
wien niedosyt pozostawia brak wiadomosci na temat samorzadu gminnego w odrodzo-
nej Polsce.

W rozdziale szostym, zatytutowanym Okres wojny i okupacji, opisano dzieje
gminy miedzy 1939 a 1945 rokiem. Przedstawiono sytuacj¢ spoleczno-gospodarcza
ludnosci. Do obozow koncentracyjnych i pracy trafito wielu mieszkancow gminy.
W okresie okupacji zmuszano mieszkancéw do pracy i wprowadzono szereg zakazoéw
oraz kontyngenty. W opracowaniu zawarto dane szacunkowe dotyczace strat ludno-
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sciowych, a takze pokazano liczne zbrodnie popetnione na mieszkancach gminy. Autor
omawia ruch oporu i organizacje konspiracyjne zwiazane z polskim rzadem emigracyj-
nym, ich dziatalno$¢ na terenie gminy oraz wyzwolenie Lelisa.

W rozdziale siodmym ciekawie i dobrze udokumentowane jest przez Autora zycie
mieszkancow Lelisa w powojennej dekadzie i kolejnych okresach PRL-u. Omawia wigc
wyzwolenie terenéw gminy, dzialalno$¢ niepodleglosciowego podziemia, zwalczanie go
przez organy wladzy komunistycznej, aresztowania zotierzy Armii Krajowej przez
NKWD. Jerzy Kijowski nie pominat tak istotnego problemu, jakim byly bratobojcze walki.
Stara si¢ wywazy¢ racje, piszac — ,...) obok szlachetnych intencji wielu oddziatow le-
$nych, ktore walczyly — chociaz ta walka nie miata zadnych realnych szans na zwycigstwo
— o prawdziwie wolng 1 demokratyczng Polske, liczne byly akcje podejmowane do zata-
twienia konfliktow sgsiedzkich lub tez po prostu w celach rabunkowych”. W opracowaniu
zawarto dane szacunkowe dotyczace strat materialnych gminy i opisano tragiczne potozenie
jej mieszkancow. Analizujac sytuacje gospodarczo-spoleczng gminy, Autor szeroko oma-
wia: usuwanie zniszczen wojennych, funkcjonowanie wiadz samorzadowych (powstanie
gminy Lelis), ruchy migracyjne ludnosci, organizowanie stuzby zdrowia, o§wiaty, kultury
i sportu. Wiele uwagi w niniejszym rozdziale poswigcono takze organizacjom spotecznym
(Koétko Rolnicze, Koto Gospodyn Wiejskich i Ochotnicza Straz Pozarna) oraz zyciu religij-
nemu mieszkancow. Scharakteryzowano tez dziatalno$¢ poszczegélnych partii politycz-
nych w gminie: PZPR i ZSL oraz organizacji mtodziezowych: ZMP, ZSMW i ZHP.

W ostatnim rozdziale Gmina Lelis po transformacji ustrojowej i wspdtczesnie
przedstawiono miedzy innymi zycie polityczne gminy i jego miejsce w kontekscie
zmian spotecznych, politycznych, gospodarczych i administracyjnych, jakie nastgpity
w Polsce po 1989 roku. W wyniku gruntownych przemian w koncepcji ustroju panstwa
przywrécono idee samorzadu terytorialnego. Samorzad stat si¢ podstawowsa formg organi-
zacji lokalnego zycia publicznego wspolnoty mieszkancow. Autor szczegoétowo analizuje
wybory samorzadowe, konstatujac, ze decyzje o wyborze kandydatow na radnych podej-
mowano, kierujac si¢ bardziej czynnikiem osobow0sciowym niz politycznym. Okres trans-
formacji ustrojowej przyniost korzystne dla mieszkancow zmiany, m.in. nastapita poprawa
infrastruktury drogowe;j, zatozono sie¢ gazowa i wodociggowa, polepszeniu ulegla sytuacja
w szkolnictwie, znaczna poprawa nastapita w zakresie czystosci i porzadku. Glownymi
dziatami, w ktorych ujmowana jest realizacja zadan gminy, sa: rolnictwo, transport, gospo-
darka komunalna i mieszkaniowa oraz niematerialne ustugi komunalne, o§wiata i wycho-
wanie, kultura i sztuka, ochrona zdrowia, opieka spoteczna, kultura fizyczna i sport.

Monografia Lelisa i okolic jest przyktadem pracowito$ci i sumiennos$ci badacza,
ktory niejednokrotnie napotykajac utamkowe niekiedy informacje, potrafit powiazac je
w sensowng cato$¢. Na uwage zashuguje jezyk i styl wypowiedzi. Publikacja ma duza
warto$¢ naukowa — osadzona jest, jak wczesniej wspomniatem, na bogatym i rd6zno-
rodnym materiale badawczym.

Ksigzka jest starannie wydana pod wzgledem edytorskim, zaopatrzono jg w in-
deks zawierajacy kilkaset nazwisk zwigzanych z gming. Ponadto zamieszczono w niej
mapy i liczne zdjecia przedstawiajace nie tylko wazne wydarzenia, ale takze portrety
0s0b, miejscowosci gminy i pomniki przyrody.

Opracowanie Jerzego Kijowskiego stanowi cenne i wazne studium dzie-
jow czesci regionu kurpiowskiego.

dr Adam Bialczak
Ostroleckie Towarzystwo Naukowe
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Konferencje naukowe:

Podstawowe zalozenia pedagogiki Janusza Korczaka — OTN byto
wspotorganizatorem konferencji w ramach obchodéw Roku Korcza-
kowskiego

Janusz Korczak — pisarz, wychowawca, inspirator

Adam Chetnik — patriota, uczony, spotecznik, polityk (konferencja od-
byta si¢ w Muzeum Historii Polskiego Ruchu Ludowego w Warszawie,
a OTN byto jednym z jej organizatoréw

Uzytki zielone w zrownowazonym rozwoju obszarow wiejskich
Historyczne spotkania naukowe

Kosciot rzymskokatolicki na potnocnym Mazowszu w XIX i XX w.

Zycie i twérczos¢é ksiedza Jana Twardowskiego

Literatura matych ojczyzn na Mazowszu i w Polsce — tworcy, dziela,
tendencje

Zycie i dzialalnos¢ Jozefa Ignacego Kraszewskiego

Wydawnictwa:

Norbert Kasparek, Dni przetomu powstania listopadowego. Bitwa pod Ostro-

tekq (26 maja 1831 r.)

Polszczyzna regionalna, czes¢ VIL

Produkcja agrobiomasy na potrzeby Energa Elektrownie Ostroleka
»Zeszyt Naukowy”, nr XXV

»XXV-lecie OTN”

Prace badawcze:

Maria Przytocka, Ecclesia Ostrolensis. Dzieje parafii pw. Nawiedzenia
NMP w Ostrotece

Norbert Kasparek, projekt badawczy pt. Dni przetomu powstania listo-
padowego. Bitwa pod Ostrofekg (26 maja 1831)
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Nagrody i wyr6znienia:
Nagroda Zwiazku Kurpiéw ,.Kurpik 20117 dla Ostroteckiego Towarzy-
stwa Naukowego im. Adama Chetnika w kategorii ,,Nauka i Pioro”.

Odeszli od nas:

1. Henryk Dabrowski z Rozdg (lat 88). Nauczyciel, pisarz, historyk, re-
gionalista. Laureat gtdéwnej nagrody w konkursie ,,Moje Kurpie” ogto-
szonym przez Ostroteckie Towarzystwo Naukowe w 1989 r.

2. Zalman Drezner, zamieszkaly w Izraeclu. Urodzony w Ostrotece
w 1924 r., doktor nauk medycznych, cztonek TPO, wspotpracownik
OTN. Wspotdziatat w thumaczeniu na jezyk polski z hebrajskiego
Ksiegi Zydow Ostroteckich oraz w budowie pomnika Zydow w Ostro-
fece.

3. Edward Podles (74 lata). Pedagog, publicysta, byly wicekurator oswia-
ty, autor dwutomowej monografii miasta i powiatu Ostrow Mazowiec-
ka.



Regulamin nadsylania i publikowania prac w ,,Zeszytach
Naukowych OTN”

1.

»Zeszyty Naukowe Ostroteckiego Towarzystwa Naukowego imienia
Adama Chetnika”, zwane dalej Zeszytami, sg periodykiem naukowym
wydawanym w rocznym cyklu wydawniczym.

Tre$§¢ Zeszytow podzielona jest na dziaty: Region, Polska, Europa,
Komunikaty i doniesienia naukowe, z zycia Ostroteckiego Towarzy-
stwa Naukowego. Redakcja zastrzega sobie mozliwo$¢ wprowadzania
zmian w strukturze oraz tresci zeszytu.

Redakcja Zeszytéw miesci si¢ w sekretariacie Ostroteckiego Towarzy-
stwa Naukowego w Ostrofece. Pracg redakcji kieruje redaktor naczel-
ny.

W celu zapewnienia poziomu naukowego Zeszytow oraz zachowania
wiasciwego cyklu wydawniczego redakcja wspolpracuje z krajowymi
i zagranicznymi jednostkami naukowymi, stowarzyszeniami oraz in-
nymi instytucjami.

Do oceny przyjmowane sg dotychczas niepublikowane oryginalne pra-
ce redakcyjne, monograficzne, pogladowe, historyczne, teksty zrodto-
we, sprawozdania z posiedzen naukowych, oceny ksigzek, komunikaty
naukowe, wspomnienia oraz wiadomosci jubileuszowe. Opracowania
przyjmowane s3 przez redakcje w sekretariacie OTN do konca czerwca
kazdego roku. Redakcja nie zwraca Autorom nadestanych materiatow.
Do publikacji nalezy dotaczy¢ oswiadczenie o oryginalnosci pracy oraz
o tym, ze nie zostata zgloszona do innej redakcji (wzor oswiadczenia
jest mozliwy do pobrania na stronie internetowej OTN w Ostrolece —
zatacznik nr 1 do Regulaminu). O$wiadczenie powinno zawiera¢ adres
pierwszego autora pracy, numer telefonu oraz e-mail. W o$wiadczeniu
powinna by¢ zawarta zgoda (podpis) wszystkich wspodtautoréw pracy.
Prace sg publikowane w jezyku polskim lub angielskim z uwzglednie-
niem opinii redaktora jezykowego.

W oswiadczeniu dotgczonym do tekstu nalezy opisa¢ wkiad poszcze-
golnych autorow w powstanie pracy oraz podaé¢ zrédto finansowania
publikacji. ,,Ghostwriting” oraz ,,guest authorship” sa przejawem nie-
rzetelno$ci naukowej, a wszelkie wykryte przypadki beda demaskowa-
ne i dokumentowane, wigcznie z powiadomieniem odpowiednich
podmiotow (instytucje zatrudniajgce autorow, towarzystwa naukowe,
stowarzyszenia edytorow naukowych itp.).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Przekazane do redakcji opracowania sa wstepnie oceniane i kwalifiko-
wane do druku przez Naukowa Rade Redakcyjng, zwang dalej Rada.
Sktad Rady okreslany jest przez Prezydium Zarzadu OTN.

Publikacje wstepnie zakwalifikowane przez Rade sg oceniane przez re-
cenzentow, zgodnie z procedurg recenzowania opublikowang na stro-
nie internetowej OTN w zaktadce ,,Zeszyty Naukowe OTN”. Lacznie
Z opinig recenzent wypenia deklaracje konfliktu interesow, stanowigca
zalacznik nr 2 do regulaminu. Redakcja powiadamia Autoré6w o wyni-
ku oceny, zastrzegajac sobie prawo do zachowania poufnos$ci recenzji.
Za proces wydawniczy Zeszytow jest odpowiedzialny sekretarz nau-
kowy redakcji, ktory zatwierdza uktad tresci Zeszytow, okresla wyma-
gania wydawnicze dla publikowanych materiatéw, wspoétpracuje z re-
cenzentami, przedstawia do zatwierdzenia catos¢ materiatlow przed
drukiem Naukowej Radzie Redakcyjnej, wspotpracuje z Rada 1 innymi
instytucjami w zakresie niezbednym do zapewnienia poziomu nauko-
wego Zeszytow oraz zachowania cyklu wydawniczego.

Redakcja zastrzega sobie mozliwo§¢ odmowy przyjecia artykulu bez
podania przyczyn.

Nadestane materiaty, niespelniajace wymagan wydawniczych okreslo-
nych przez redakcje, sa zwracane Autorowi/Autorom.

Ostroteckie Towarzystwo Naukowe imienia Adama Chetnika nie wy-
placa wynagrodzenia za nadestane publikacje zakwalifikowane do dru-
ku w Zeszytach.

Wersja pierwotng (referencyjng) czasopisma jest wydanie papierowe.
»Zeszyty Naukowe OTN” sa dostepne takze na stronie internetowej
Ostrotgckiego Towarzystwa Naukowego im. A. Chetnika -
www.otn.org.pl, w zaktadce ,,Zeszyty Naukowe OTN”.



Zeszyty Naukowe OTN — wymagania wydawnicze

1.

Artykuty powinny by¢ przygotowane w formie wydruku komputero-
wego oraz w wersji elektronicznej, w jezyku polskim lub angielskim.
W celu usprawnienia procesu wydawniczego prosimy o rygorystyczne
przestrzeganie ponizszych zasad:

przestany artykul powinien by¢ opatrzony dokladna afiliacja Auto-
ra/Autorow,

objetos¢ artykutu nie moze przekraczaé 15 stron formatu A4,

imie i nazwisko Autora/6w — czcionka 12 pkt,

nazwa instytucji/jednostki naukowej — czcionka 12 pkt,

tytut artykutu w jezyku polskim i angielskim — czcionka 14 pkt (bold);
podtytuty — czcionka 12 pkt (bold),

do publikacji nalezy dotgczy¢ stowa kluczowe (3-5) oraz streszczenie
nieprzekraczajace 15 wierszy napisane w jezykach polskim i angiel-
skim — czcionka 11 pkt,

tekst zasadniczy referatu pisany czcionka Times New Roman CE — 12
pkt,

odstep migdzy wierszami — 1,5,

jezeli referat zawiera tabele (najlepiej wykonane w edytorze Word albo
Excel) lub rysunki (preferowany format CorelDraw, Excel, Word), na-
lezy dotaczy¢ pliki zrodlowe,

tabele i rysunki powinny by¢ zaopatrzone w kolejne numery, tytuty
i zrodlo,

przy pisaniu wzoréw nalezy korzysta¢ wylacznie z edytora rownan dla
MS WORD,

preferowane formaty zdje¢: TIFF, JPG (o rozdzielczosci minimum 300
dpi),

w przypadku publikowania prac badawczych uktad tresci artykutu po-
winien odpowiada¢  schematowi: wprowadzenie (ewentualnie cel
opracowania), opis wykorzystanych materiatow czy metod, opis badan
wlasnych (omoéwienie wynikdéw badan), wnioski (podsumowanie), wy-
kaz pismiennictwa.

Odsytaczami do literatury zamieszczonymi w tekscie publikacji sg
przypisy dolne, ktore muszg mie¢ numeracj¢ ciagla w obregbie catego
artykutu. Odsytaczami przypisow dolnych sa cyfry arabskie ztozone
w indeksie gornym, np. (%).

Zapis cytowanej pozycji bibliograficznej powinien zawierac: inicjat
imienia i nazwisko autora, tytul dzieta, miejsce i rok wydania, numer
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strony, ktorej dotyczy przypis; w przypadku pracy zbiorowej: tytut
dzieta, inicjat imienia i nazwisko redaktora, miejsce i rok wydania;
w przypadku pracy bedacej czgscia wigkszej catosci — takze jej tytul,
inicjat imienia i nazwisko redaktora. Zrodta internetowe oraz akty
prawne nalezy podawac takze jako przypis dolny.

4. W wykazie piSmiennictwa zamieszczonym w kolejnos$ci alfabetycznej

na koncu publikacji nalezy poda¢ kolejno: nazwisko autora/ow i pierw-
sza liter¢ imienia, rok wydania, tytul pracy (czcionka italic), wydaw-
nictwo oraz miejsce wydania. Przyklady:
— wydawnictwa ksigzkowe: Golota J. 2000. Ostroleka miasto
i powiat w okresie miedzywojennym. Wydawnictwo OTN im.
A. Chetnika, Ostrotgka.
— prace zbiorowe: Bednarek T. (red.) 2001. Dowdd osmologicz-
ny. Aspekty kryminalistyczne i procesowe. Wydawnictwo CLK
KGP, Warszawa.
— czasopisma: Rosak M., P¢kata M. 2007. Obszary niepewnosci
W procesie Wizualizacji Sladow linii papilarnych w ujeciu sta-
tystycznym. Wydawnictwo CLK KGP Warszawa, Problemy
Kryminalistyki nr 258.
— strony internetowe: www.ostroleka.pl. 1.10.2006 r.
— akty prawne: Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. o zmianie ustawy
0 szkolnictwie wyzszym oraz ustawy o wyzszych szkotach
zawodowych. Dz.U. z 2002 r. Nr 150, poz. 1239.

UWAGA:
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= teksty niespelniajgce powyiszych wymagan zostang wrdcone Auto-
rowi


http://www.ostroleka.pl/



