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WPROWADZENIE

Jak co roku, Ostroteckie Towarzystwo Naukowe wydaje kolejny, juz XXIV
numer ,,Zeszytow Naukowych”. Od kilku edycji tom sktada si¢ z tre$ci zgroma-
dzonych w czterech dzialach oraz aneksie.

Zeszyt otwieraja ustalenia naukowe poczynione przez obchodzacego w tym
roku jubileusz osiemdziesigciolecia profesora Henryka Samsonowicza, honoro-
wego cztonka OTN. Kolejne artykuty omawiaja rdzne aspekty zycia w regionie.
Sposrod nich na uwage zastuguje tekst poswiecony tworczosci Edwarda Kupi-
szewskiego, jednego z najbardziej znanych tworcow literackich Kurpiowszczyzny,
piora profesora Zbigniewa Chojnowskiego, wszak po raz pierwszy o tym poecie
mozemy przeczyta¢ na tamach ,,Zeszytow Naukowych” OTN.

W dziale pierwszym — regionalnym na uwage zashuguja dwa debiuty: dr Matgo-
rzaty Gogolewskiej-Toski i poczatkujacej badaczki wstepujacej na droge badawcza
mgr Marty Lepickiej. Zestaw tre$ci uzupelniajg solidne jak zwykle opracowania
dr. Jana Mironczuka, dr Doroty Czyz czy dr. Jerzego Kijowskiego. Cieszy¢ si¢
trzeba, ze w tym dziale publikuje jeden z najwybitniejszych historykéw Polski
i poczatkujaca badaczka oraz przedstawiciele r6znych osrodkow: Lomzy, War-
szawy, Olsztyna, Puttuska i oczywiscie Ostroteki. Migdzypokoleniowa i miedzy-
srodowiskowa wymiana mysli to miedzy innymi efekt troski Rady Redakcyjnej
o utrzymanie odpowiedniego poziomu naukowego zeszytow. Odnajdujemy tu tez
goscinny, solidny zrodtowo artykul poswiecony probom ideologicznego uwikta-
nia literatury w okresie PRL, zachecajacy do podejmowania podobnych wielo-
tematycznych, porownawczych badan z tego okresu historycznego w aspekcie
regionalnym.

Dziat drugi poswigcony jest zjawiskom i wydarzeniom ogoélnopolskim, ktore
wspoltksztattuja sytuacje gospodarcza i spoteczng naszego regionu. Warto tu row-
niez zauwazy¢ przedstawicieli roznych osrodkéw badawczych i instytucji nauko-
wych, ktorzy poruszaja réoznorodna tematyke, w tym dotyczaca najbardziej poza-
danych wspotczesnie dzialan, wymagajacych naukowego wsparcia, takich jak
przedsigbiorczo$¢, innowacyjnos¢, zarzadzanie, zwlaszcza na terenach i w spo-
fecznosciach oczekujacych na intensywniejszy rozwdj. Artykuly dotycza réznych
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zagadnien ekonomiczno-spotecznych: produkcji, konsumpc;ji, historii, ekoturystyki
oraz organizacji pozarzadowych.

Artykuly zamieszczone w dziale trzecim — Europa — maja réwniez wspierac
cywilizacyjny rozwdj regionu, przynosi¢ informacje o rozwigzaniach gospodar-
czych, uwarunkowaniach prawnych, by wykorzysta¢ je dla powstajacych lub juz
istniejacych przedsigbiorstw. Dzial poswiecony problematyce europejskiej jest
owocem wieloletniej wspotpracy naukowej z Agencja Rozwoju Regionalnego
Mazowsza Ponocno-Wschodniego w Ostrolece i afiliowanym przy niej Punktem
Informacji Europejskiej Europe Direct.

Zeszyt zamykaja wspomnienia ksigdza Wincentego Bogackiego nadestane z kolej-
nego bliskiego nam osrodka, z Etku, obrazujace problemy religijne regionow.

Rada Redakcyjna zmierza do tego, by ,,Zeszyty Naukowe” Ostroteckiego
Towarzystwa Naukowego byty forum wymiany mysli i do§wiadczen z rdznych
obszaréw tematycznych. By znalezli tu miejsce zaréwno historycy badajacy nie-
znane watki z przeszio$ci, napisane na podstawie nieznanych zrédel, jak i eko-
nomisci, socjologowie, zajmujacy si¢ wspotczesnoscia.

W tym wypadku kierowano si¢ kilkoma kryteriami, np. uzytecznos$cia dla
badan syntetyzujacych, ale moze jeszcze w wigkszym stopniu uzytecznoscia dla
rozwoju gospodarczego regionu oraz przydatnoscig edukacyjna.

Dlatego zapraszamy kolejnych badaczy do prowadzenia badan i publikowania
na naszych famach celem poszerzenia obszaro6w badawczych, ale zachgcamy tez
do przekazywania uwag czy wypowiedzi polemicznych w stosunku do prezen-
towanych przez nas materiatow.

Redakcja
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Henryk Samsonowicz"

Z BADAN NAD NAZWAMI MIEJSCOWYMI NA POGRANICZU
PUSZCZY BIALEJ

FROM THE RESEARCH ON LOCAL NAMES
ON BORDERLAND OF PUSZCZA BIALA

Jak wiadomo, nazwy miejscowe stanowig znakomite zrédto poznania przeszto-
$ci. Sktada sie na to parg przyczyn. Po pierwsze, nazwa czegsto pozwala przyblizy¢
czas powstania osady, po drugie — niejednokrotnie wyjasnia jej geneze, po trze-
cie, moze okresli¢ charakter pracy jej mieszkancow, ich pochodzenie, przynalez-
no$¢ do okreslonej grupy spotecznej lub zawodowe;j. Stanowi czgsto informacje
o $srodowisku naturalnym — roslinnosci, glebach, uksztattowaniu terenu, a takze,
szczegolnie w czasach nowozytnych, o modzie, gustach ludzkich, o postaciach
godnych uwiecznienia.

Niniejsze rozwazania poswiecone sa probie znalezienia odpowiedzi na pyta-
nie, jakie epoki pozostawity §lady w postaci istniejacych do dzi§ nazw miej-
scowych, czy mozna na ich podstawie wyciagga¢ szersze wnioski dotyczace
przesztosci wybranego obszaru. Ograniczona proba badawcza dotyczy¢ bedzie
niewielkiego obszaru pogranicza kurpiowskiej Puszczy Bialej i Iakowo-bagien-
nych wybrzezy Narwi. Administracyjnie lezy on w granicach gminy Dlugosio-
dlo powiatu wyszkowskiego.

Wybor tego obszaru podyktowany zostat stosunkowo duzym zasobem zro-
del pisanych (przede wszystkim pochodzacych z archiwum diecezjalnego ptoc-
kiego), przydatnych do odtwarzania czasu powstawania istniejagcych osad, ich
genezy, specyfika wydarzen zachodzacych w przesztosci na tym skrawku ziem
mazowieckich, a takze zrdéznicowanymi warunkami geograficznymi. Rozlegle
ziemie puszczanskie, bagienne i fakowe, niewielkie ptachty lepszych gruntéw
ornych, liczne cieki rzeczne — wszystkie te tereny umozliwiaty wieloraka dzia-

* prof. dr hab., Uniwersytet Warszawski



HENRYK SAMSONOWICZ

falno$¢ cztowieka od bardzo odleglych czasow. Proba przyporzadkowania nazw
poszczegdlnym okresom naszych dziejow umozliwia lepsze poznania kolejnych
etapow rozwojowych badanego obszaru, okreséw jego pomyslnego rozwoju lub
upadkow i kolejnych rekonstrukcji osadnictwa.

Nazwy miejscowosci, jak po§wiadcza to obszerna literatura przedmiotu, mozna
podzieli¢ na r6znorodne grupy. Poczynajac od pierwszych analiz dokonanych przez
Franciszka Palackiego, poprzez wprowadzanie poprawek i uzupetnien przez kolej-
nych badaczy — m.in. Tadeusza Wojciechowskiego, Franciszka Bujaka, Jana Sta-
nistawa Bystronia, Kazimierza Muszynskiego, Witolda Taszyckiego, Kazimierza
Rymuta — podejmowane byly kolejne proby uporzadkowania polskiego materiatu
toponomastycznego. Niezaleznie od polemik i wielu uwag krytycznych, najpel-
niej formulowanych przez Witolda Taszyckiego, mozna jednak z grubsza przy-
jac¢ podziat materiatu toponomastycznego na parg grup. Do pierwszej zaliczane
sa nazwy wskazujace na wlasciwosci gleby, topografie, szate roslinng. Wazna wska-
z6wka dla historyka sa kolejne nazwy, pochodzace od dziatalnosci ludzkiej, doty-
czacej wypalania lub trzebienia lasu, budowy grodéw, wydobywania rud metali.
Kolejne okreslenia dotycza ludzi — badz zbiorowosci, (mieszkancow osad), badz
jednostek — od ktorych imion wziela si¢ nazwa miejscowosci. W tych przypadkach
szczegoblnie istotne wydaja sie tzw. nazwy patronimiczne, oznaczajace potomkow
cztowieka, ktorego imi¢ tkwi w nazwie. Szczegdlnymi formami nazw zbiorowych
sa z kolei te, ktore okreslaty powinnosci lub zajecia zawodowe mieszkancow (wia-
zace si¢ z handlem, rzemiostem, ubojem bydta, posiadaniem mtynow, foluszy, ble-
chow), wreszcie takie, ktore okreslaty wspolnote rodowa.

Te grupy nazw miejscowych w wielu przypadkach pozwalaja na bardziej lub
mniej hipotetyczne okreslenie czasu ich powstawania. Dzieki ich analizie, na pod-
stawie przekazanych tresci, moga ulatwi¢ udzielenie odpowiedzi na nastepujace
pytania: jakie okresy wyrdznialy sie¢ w przesziosci badanej ziemi; ile nazw miej-
scowych moze wskazywaé na pojawienie si¢ ich w tych wtasnie okresach; jaki
zwiazek z koniunktura gospodarcza miat wzrost liczebnosci osad. Oczywiscie,
odpowiedz na to ostatnie pytanie nie moze by¢ precyzyjna, jako ze niekiedy znisz-
czenie osady prowadzito do pojawienia si¢ nowych nazw dotyczacych ocalalych
jej przysiotkow, czasemza$ zanik nazwy miejscowosci byt efektem wiaczenia jej
do pobliskiej, wiekszej aglomerac;ji.

Opierajac si¢ na znajomosci dziejow podinocno-wschodniego Mazowsza,
ze szczegbdlnym uwzglednieniem badanego pogranicza kurpiowskiej Puszczy
Bialej, mozna przyja¢ za punkt wyj$cia nastepujace okresy wystepujace w dzie-
jach gminy Dhugosiodto.

Okres I — siegajacy do pierwszej polowy XIII wieku. Zapewne szlak nad-
buzanski, przechodzacy od Pomnichowa (obecny Pomiechowek) przez Serock—
Wyszkow—Bransk—Brok—+t.omzg, ktory stanowil odnoge potaczen miedzy zlewi-
skiem Battyku i Morza Czarnego, stymulowat korzystny rozwoj ziemi, stanowigcej
od drugiej potowy XI wieku cze$§¢ wyposazenia powstatego wowczas biskup-
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Z BADAN NAD NAZWAMI MIEJSCOWYMI NA POGRANICZU PUSZCZY BIALE)

stwa ptockiego. Owa droga, prowadzaca dalej przez Wotyn do Kijowa, przecho-
dzita przez badane tu ziemie, nalezace do obszaru grodowego (kasztelanii) Bran-
ska (obecnie Branszczyka) i niewatpliwie mogace stanowi¢ teren zaopatrujacy
w produkty lesne nie tylko plocka katedre, lecz takze kupcow bioracych udziat
w owczesnym wielkim handlu Wschodniej Europy. Rozwdj tego obszaru sprzy-
jat takze zaktadaniu osad stuzebnych, utatwiato go za§ wykorzystywanie takze
innego szlaku komunikacyjnego, taczacego Polske z ziemiami wschodnich Bal-
tow — Jaéwiezg, Zmudzia, Auksztotg — funkcjonujacego $ladowo jeszcze w cza-
sach nowozytnych.

Okres II — mieszczacy si¢ miedzy potowa XIII i druga potowa XIV stulecia,
przyniost ze soba zniszczenia catego Mazowsza, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
jego potnocno-wschodnich rubiezy. Zjawisko znane z wydarzen zachodzacych na
obszarze calego ksiestwa mazowieckiego, przyniosto takze upadek i zanik m.in.
grodu w Bransku oraz wyludnienie puszczy, okreslanej wtedy nazwa ,,Dtugosio-
dta”, co zapewne bylo §ladem po zniszczonej osadzie. Szlak nadbuzanski stracit
swe znaczenie wraz z upadkiem Kijowa po najezdzie mongolskim, szlak jacwie-
ski za$ stat si¢ przede wszystkim droga stuzaca zbrojnym najazdom Litwinow.
Charakterystyczna dla innych pogranicznych rejonéw Mazowsza, akcja zaktada-
nia osad rycerstwa stuzebnego (pdzniejsze gniazda szlachty za$ciankowej) dla
badanego obszaru miata niewielkie znaczenie.

Okres III — od schytku XIV wieku do pierwszej potowy XVII wieku. Niewat-
pliwie stanowit czasy korzystnej prosperity i dla catej Polski, i dla péinocnego
Mazowsza. Badany obszar stat si¢ terenem zaktadania wsi na prawie niemiec-
kim, erygowania (dopiero w drugiej polowie XV wieku) parafii; niektore wigksze
osady — wérdd nich takze Dhugosiodto — uzyskiwaty nawet prawa miejskie. Stat
si¢ on takze zapleczem surowcowym dla wielkiego, miedzynarodowego handlu.
Stad sptawnymi rzekami — Bugiem i Narwiag — wywozone byto zboze do portow
nadbattyckich, produkty miejscowych puszcz — drewno, popidt, smota, midd,
wosk, a z fak nadrzecznych przepedzane byly do Prus stada wolow.

Okres IV — zaczat si¢ juz w pierwszej potowie XVII wieku i trwat do konca
pierwszej ¢wierci X VIII wieku. Byt czasem powaznego kryzysu spowodowanego
— co oczywiste — wojnami i przemarszami wojsk szwedzkich, polskich, branden-
burskich, siedmiogrodzkich, ale chyba w wigkszym jeszcze stopniu nasileniem
wielkich epidemii, w efekcie ktorych pono¢ w Dhugosiodle ,,wszyscy mieszkancy
mieli wymrze¢” (wedlug wizytacji przeprowadzonej po ,,potopie”, na poczatku
lat szes¢dziesiatych). Wydaje si¢ jednak, ze epidemie (dzumy?) zaczely prze-
chodzi¢ przez péinocne Mazowsze juz wczesniej, czego swiadectwem moze by¢
bujny wowczas rozwdj kultu swietego Rocha, patrona chronigcego przed zaraza.
Ponadto juz od toczonych w latach dwudziestych wojen ,,0 ujscie Wisty” kurczyt
si¢ eksport surowcow do Europy Zachodnie;j.

Okres V — czas rekonstrukcji przeprowadzanej przez biskupdéw plockich trwat
od konca wojny poinocnej do rozbiorow i znalezienia si¢ omawianej gminy w kro-
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HENRYK SAMSONOWICZ

lestwie Prus. Nastgpito zasiedlanie gminy przez przybyszow $cigganych przez
wladze kapituty puttuskiej i ponowna kolonizacja Puszczy Biskupiej (Biatej),
tym razem przez wolnych Kurpiow z Puszczy Zielonej (Zagajnicy), a takze przez
osadnikéw niemieckich. We wsiach osiedlali sie tez Zydzi, zajmujacy sie drob-
nym handlem i arendg karczem, mtynéw, stawoéw rybnych.

Okres VI — kiedy obszary gminy znalazly sie pod zaborem pruskim, a nastgpnie
kolejno w Ksiestwie Warszawskim oraz w Krdlestwie Polskim i zostaly wlaczone
administracyjnie do powiatu Ostrow Mazowiecka. Puszcza Biala zostata wtasnoscia
rzadowa, na jej obszarze wtadze pozwalaty na zaktadanie kolejnych osad wiejskich,
m.in. takze przez przybyszow z Niemiec. Nastapita tez liczna imigracja ludno$ci
zydowskiej z ziem cesarstwa rosyjskiego. Cze$¢ wlosci biskupich przeszia pier-
wotnie w rece rosyjskich dostojnikéw, a nastepnie byta parcelowana i wykupy-
wana przez wlascicieli prywatnych, zaktadajacych majatki ziemskie i zasiedlana,
szczegblnie po uwiaszczeniu chtopdw, przez nowe gromady wiejskie.

Okres VII — rozpoczat si¢ w zyciu gminy na poczatku XX wieku wraz z uru-
chomieniem linii kolejowej, biegnacej z Deblina przez Pilawe, Ttuszcz, Wyszkéw
do Ostroteki. Jeszcze przed wybuchem I wielkiej wojny zostata zatozona stacja
Przetycz (na terenie wsi Bosewo), co umozliwito budowe zaktadu przemystowego
— tartaku, produkujacego na eksport. Czas niepodlegtosci zaowocowal zwiekszona
ruchliwo$cia mieszkancow, z ktérych cze$¢ emigrowala ,,za chlebem” na zachod
(nawet az do Stanéw Zjednoczonych, by nastepnie wroci¢ do kraju i ponownie
zainwestowa¢ w gospodarke rolng), a cze$§¢ udawata si¢ w poszukiwaniu pracy
do Warszawy. Dobre polaczenie kolejowe ze stolica owocowato pojawieniem si¢
przybyszow poszukujacych letniskowych rezydencji. Pojawiali sie takze nowi
koloni$ci niemieccy, zasiedlajacy cze$¢ tak nad Narwia.

Na pewno brakowato drég bitych, ktére moglyby zapewni¢ dobra komunika-
cje ze stolica kraju, poniewaz przede wszystkim kierowaly si¢ one na wschod,
do Ostrowi.

Kolejne okresy w dziejach osadnictwa gminy dotycza juz czaséw II wojny,
historii PRL i dziejow wspodltczesnych po 1989 r. Przemiany spoleczne i polityczne
skutkujace dzisiejszym stanem rzeczy mogg i powinny by¢ badane juz na podsta-
wie istniejagcego materiatu zrodtowego zachowanego w samorzadzie gminy.

Obecnie w gminie znajduje si¢ czterdziesci sotectw, ale nalezy dotaczy¢ do
tej liczby jeszcze przynajmniej dziesie¢ nazw miejscowych, ktore okreslaja badz
niesamodzielne jednostki wiejskie, badz zachowane w pamigci ludzkiej nazwy pol
nalezacych dawniej do roznych wspdlnot. Pod uwage zatem nalezy wziaé naste-
pujace nazwy: Adamowo, Augustowo, Blochy, Budy Chorchosy, Chrzczanka (Fol-
wark i Wloscianska), Dalekie, Debienica, Dlugosiodto, Grady Szlacheckie, Grady
Zalewne, Jaszczulty, Kalinowo, Kornaciska, Lipniak Majorat, t.aczka, Mataszek,
Marianowo, Nowa Pecyna i Stara Pecyna, Bosewo Stare, Bosewo Nowe, Nowa
Wies, Olszaki, Ostrykot Wioscianski 1 Ostrykot Dworski, Plewki, Prabuty, Prze-
tycz (Folwark i Wioscianski), Sieczychy, Suski Stare, Stasin, Wolka Grochowa
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i Wolka Piaseczna, Zalas, Zamos$¢, Znamigczki, Zygmuntowo. Spos$réd innych
nazw miejscowych dotaczy¢ trzeba jeszcze: Borki, Szkartat, Grodziczno, Lipnik
Park, Kabat, Lutrowizne, Ruszkowszczyzne, Syropiast, Nury, Zach (pomijajac juz
te, ktore niegdy$ znajdowaly sie¢ w parafii Dlugosiodio siegajacej w XV wieku
na prawy brzeg Narwi).

Dla najstarszych dziejow wazne sa nazwy powstate do konca XII wieku: Dhu-
gosiodto (termin ,,sioto” nalezy do najstarszych stowianskich okreslen osady,
a sama miejscowos¢ zostata wymieniona w dokumencie potwierdzajacym uposa-
zenia biskupstwa plockiego). Dalej trzeba uwzgledni¢ nazwy miejscowe Przetycz
i Sieczychy, stanowigce pozostatos$¢ po przesiekach na najstarszych drogach bie-
gnacych z biskupiego Puttuska na wschdd, do ziem baltyjskich. Naleza do tych
najstarszych nazw takze te, ktore wywodza si¢ z onomastyki baltyjskiej — Jasz-
czotty, Prabuty. Czy byty zasiedlane jeszcze przed powstaniem panstwa polskiego,
czy w pierwszym okresie jego dziejow — przed przeprowadzeniem stosownych
badan archeologicznych nie potrafimy odpowiedzie¢. Na pewno do grupy nazw
najstarszych nalezy zaliczy¢ Grodziczno — $lad po umocnionym obiekcie obron-
nym — oraz Nury, ktérych nazwa, oznaczajaca ciek wodny, wywodzi si¢ jeszcze
z pnia jezyka indoeuropejskiego. Generalnie rzecz biorac, nazwy w tym okresie
powstawaly w wyniku dzialalno$ci cztowieka, stanowigc okreslenia dotyczace
jego ingerencji w krajobraz naturalny.

W drugim okresie dziejow gminy nie powstaly nowe nazwy, by¢ moze z jed-
nym, wspomnianym juz wyjatkiem. W zrédlach pochodzacych juz z XV wieku
lokalny obszar puszczanski nosi nazwe Dlugosiodta. By¢ moze stanowi to przekaz
informujacy, ze w wyniku najazdow i walk toczonych pod ta osada jej miejsce
zajeta puszcza, obszar — jak sama nazwa wskazuje — niezasiedlony, pusty. Bytoby
to dobre potwierdzenie naszej wiedzy o zniszczeniach pdinocnego Mazowsza
w XIII wieku i cofnigciu si¢ granic jego osadnictwa daleko na potudnie.

Odbudowe catej dzielnicy mazowieckiej, takze wyrazny rozwdj osadnictwa
i gospodarki w Puszczy Biskupiej, mozna zapewne laczy¢ z trzecim okresem
dziejow omawianego obszaru. Na pewno powstata wowczas Wolka (pierwot-
nie zapewne jedna, jej podzial na Grochowa i Piaseczng dokonal si¢ dopiero
chyba w XIX wieku), osada uzyskujaca wolnizne, lokowana na prawie niemiec-
kim. Wiele nazw pochodzacych z tego okresu taczy sie badz z wtasciwosciami
topograficznymi, badz z ludzmi zamieszkatymi na jego obszarze. Te pierwsze
dotycza charakteru ziemi i — tym samym — jej szaty roslinnej. Nalezaty do nich
Grady, Chrzczanka, Pecyna, podzielone jak pobliska Przetycz na czes$¢ nalezaca
do chtopow, zapewne zaleznych od wilasciciela, by¢ moze dzierzawcy majatku,
i na cze$¢ folwarczna. Nie jest przy tym wykluczone, ze owe podziaty nastapity
dopiero w XVIII wieku.

Do nazw zwigzanych z szata roslinng naleza Syropiast, Budykierz (nieopo-
dal lezace Biate Btoto, nazwa tracaca nieco tautologia, jako ze ,,biel” oznaczala
z reguly bagno) i Lubiel — takze wskazujace na miejscowe warunki naturalne
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i jednoczesnie charakter roslinnoéci. Z kolei nazwa Zach pochodzita od stawu
(utworzonego na rzeczce Wymakracz), nalezacego do uposazenia soltysa Dhugo-
siodta. Czeste nazwy pochodzity od okreslen dominujacej czy charakterystycznej
roslinnosci — Debienniki, Dabrowa, Lipniak, Poreba, moze Olszaki (acz ta ostat-
nia nazwa moze by¢ takze okresleniem ludzi). Niekiedy nazwy, takie jak istnie-
jacego juz na zakolu Narwi w koncu XVI wieku Ostrykotu, informuja o topo-
graficznym potozeniu miejscowosci.

Nazwy dotyczace mieszkancow przynosza bardziej zréznicowane informacje.
Niekiedy pochodza od okreslen rodowych — Mataszek, Suski — zapewne zascian-
kéw rycerskich, takze Plewki, Borki pochodza od nazw gniazd szlacheckich.
O przynaleznosci spolecznej mieszkancow (wtascicieli) osady $wiadcza dodat-
kowo takze wspomniane juz przymiotniki — ,,dworski”, ,,wloscianski”, ,,szla-
checki” (np. nieodlegly od omawianej ziemi Majdan Szlachecki) — pochodzace
na ogot z czaséw pozniejszych, niekiedy nawet z XIX wieku. Jednak specyfika
Mazowsza, na ktérego ziemiach wspoétistnialy grupy prawne nie tylko szlachty
urzedniczej czy zasciankowej, lecz takze wolnych chlopow krélewskich — Kur-
piow, pozwala na umieszczenie genezy tych nazw takze juz w XVI-XVII wieku.
Potwierdzaja to spostrzezenie dane z wizytacji koscielnych z tego okresu, ktore
wymieniaja nazwy pochodzace od imienia wilasciciela (mieszkanca?), a po§wiad-
czone juz u progu czasOw nowozytnych. Kabat — to zapewne okreslenie wia-
Sciciela noszacego szczegodlny ubior (moze Niemca?). O imieniu pierwotnego
mieszkanca moga $wiadczy¢ tez nazwy Bosewo (od Bosego?), wlasnosci jezu-
ickiej w XVI wieku, a takze okreslenia zbiorowe — Kornaciska — odnoszace si¢
do ludzi, potomkéw Kornata, zapewne takze Znamiagczki, nazwa deminutywna,
pochodzi od potomkoéw ,,Znamienia”.

Nieco upraszczajac zagadnienie, mozna uzna¢, ze nazwy miejscowe w tym
przedziale czasowym wywodzily si¢ badz z charakteru krajobrazu (nazwy topo-
graficzne), badz z okreslania ludzi — zbiorowego (prawnego, rodowego) lub indy-
widualnego.

W kolejnym okresie, obejmujagcym czasy klesk ,,potopu”, jak si¢ wydaje, wiele
osad przestalo istnie¢. Dopiero w X VIII wieku akcja Ko$ciota plockiego pozwo-
lita nie tylko na odnowienie starej siatki osadniczej, lecz takze na powstanie
nowych miejscowosci. Jest niewatpliwie rzecza interesujaca, ze utworzono wow-
czas osady zamieszkane przez kolonistow niemieckich (Blochy, Chorchosy, Szar-
fat); mozliwe, Ze ich powstanie wiaze si¢ z czasami porozbiorowymi i poczatkami
zagospodarowywania ziem mazowieckich przez wiladze pruskie. Formulowane
moga by¢ tez poglady, ze termin ,,blochy” pochodzi od ,,blechu”, obszaru biele-
nia pldtna. Bloch jest jednak czestym nazwiskiem, znanym w licznych miastach
Polski, a takze wystepujacym jeszcze do niedawna wsrdd mieszkancéw gminy
Dhugosiodto. Nie budzi przy tym watpliwosci istnienie duzej grupy osadnikow
niemieckich sprowadzanych przez wtadze kapituty puttuskiej z potudniowych,
katolickich ziem Rzeszy Niemieckiej.
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Z XVII wieku pochodza tez nazwy wywodzace si¢ od warsztatow produk-
cyjnych — Ruda (zapewne miejsce wydobywania rudy darniowej), Budy, siedziba
drwali i smolarzy w lasach. Wtedy tez utworzone zostaly folwarki w Przetyczy
i Chrzczance. Warto réwniez zwroci¢ uwage na powstate wowczas nazwy, ktore
wedlug Witolda Taszyckiego oznaczajg ,.kawatek ziemi, a pozostaja w zwigzku
z pewnymi urzadzeniami, instytucjami i wytworami kultury materialnej, spotecz-
nej i duchowej”. Ta definicja wszakze wydaje si¢ zbyt szeroka i chyba warta jest
ograniczenia do nazw okreslanych przez tego uczonego jako ,.kulturalne”. Mozna
zaliczy¢ do nich powstate zapewne na przetomie XVIII i XIX wieku nazwy takie
jak Dalekie czy pobliski Przedswit. Czy nazwy kulturalne, , literackie”, stanowity
efekt wptywu 6wczesnej literatury pigknej — trudno przesadzac.

Zdecydowany rozwdj osadnictwa nastapil w XIX wieku. Starsze osiedla, dzi$
juz zaginione, zaludniane byly przez przybyszow niemieckich (pole ,,Lutrowi-
zna”), niekiedy utrzymujacych swoj jezyk i obyczaje do czaséw Il wojny $wia-
towej (jak w Zygmuntowie). Liczne miejscowosci, szczeg6lnie lezace w poblizu
nadnarwianskich bagien Pulwy — Marianowo, Adamowo, wspomniane Zygmun-
towo — byly zakladane przez przybyszow prowadzacych gospodarke pasterska
lub ogrodowa (warzywna) na rozleglych tgkach. Zaktadane byty wsie w poblizu
juz istniejacych osad, np. Nowa Wie$ — nowa wobec ,,starej” — moze Ostrykotu,
moze Nurdéw czy Gradow.

W potowie XIX wieku, po upadku powstania listopadowego, dobra biskupie
przejete przez rzad pruski i nastgpnie rosyjski zostaly nadane jednemu z wyz-
szych generatow wojsk carskich, ktory je nastepnie rozparcelowat i posprzeda-
wat. Na tych terenach zalozone zostaly kolejne frakcje Bosewa (od tego czasu
juz ,,Starego”): Bosewo Nowe, odlegte okoto pigciu kilometréw od ,,Starego”,
oraz wydzielone z rozparcelowanych wielkich wtosci débr Diugosiodta, jako
trzeci czton miejscowosci Bosewo C., czyli Lipnik. Kolejne osady — folwarki
w Przetyczy i Chrzczance — powstawaly z wydzielania majatkéw dla nowych
wiascicieli. Doda¢ warto, ze w gminie Dlugosiodlo, jako jedynej w Krolestwie
Kongresowym, mieszkali takze rolnicy-Zydzi. Z kolei Grady Szlacheckie daty
poczatek Gradom Zalewnym (i nieopodal — Gradom Polewnym). Wélka zostata
podzielona na Grochowa i Piaseczng. Z dawnych czworakéw folwarcznych przy
dworze w Dhugosiodle powstata osada Czworki.

Nazwy miejscowe tego okresu charakteryzowatly si¢ zatem w znacznym stop-
niu wtérnym korzystaniem z istniejagcego juz osadnictwa.

Na podstawie tych na pewno niekompletnych danych mozna podja¢ probe
ulozenia wstepnej i prowizorycznej statystyki obrazujacej powstawanie nowych
miejscowosci w wydzielonych powyzej okresach. Podziatl 50 nazw miejscowych
wedlug czasu ich powstawania wyglada nastepujaco:
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Tabela 1. Powstawanie nowych miejscowosci w wydzielonych okresach

Okres Liczba miejscowosci Procent
I 6 12
11 1 2
11 21 42
v — -
\Y% 12 24
VI 11 22
Razem 50 100

Zrodto: opracowanie wiasne.

Do tego zestawienia nalezy doda¢ dwie istotne uwagi. Po pierwsze, bierze
ono pod uwage tylko te miejscowosci, ktorych nazwy przetrwaty do dnia dzi-
siejszego. Nie uwzglednia wigc miejscowosci, ktore w poszczegoélnych okresach
przestaty istnie¢. Po drugie, trudno doktadniej wymieni¢ nazwy, ktore zaginety
w dawniejszych czasach, juz jednak dla szdstego okresu mozna podaé przynaj-
mnigj siedem miejscowosci, ktore albo przestaty istnie¢, albo zostaty wlaczone do
sgsiednich osad. Przede wszystkim chodzi tu o cze¢sci pol, o ktorych nie wiemy,
czy byly zamieszkane, czy tylko ich nazwa wskazywata na osobe wiasciciela
(Ruszkowszczyzna, wtasnos$¢ Ruszkowskich, wspomniana wyzej Lutrowizna, wia-
sno$¢ Lutrow — zapewne przezwisko dotyczace rodziny Aue i inne). Zestawienie
powyzsze moze zatem stuzy¢ jedynie jako informacja dotyczaca natezenia ruchu
osadniczego, wskazanie okresow korzystnej koniunktury badz zataman rozwoju
omawianego terytorium.

Jednoczes$nie zestawienie nazw topograficznych stanowi interesujacg infor-
macje dotyczaca ich pochodzenia. W I okresie gldéwnie wystepuja nazwy wywo-
dzace si¢ od dzialalnosci cztowieka, w nastepnym — przede wszystkim zwigzane
z warunkami biologicznymi — szatg ro$linna, jakoscia gleby, charakterem zadrze-
wienia. W dobie nowozytnej coraz liczniej pojawialy si¢ nazwy odosobowe, doty-
czace badz jednostek, badz grup rodowych, prawnych, zawodowych. Stworzyty
one gesta siatke osadnicza. Czasy wspolczesne tworzg nowa jako$¢ gminy, wpro-
wadzajac na jej mapg nowe, geste osady letnikéw i przybyszow z rdéznych, bliz-
szych i dalszych stron kraju.
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STRESZCZENIE

Artykut dotyczy nazw miejscowych, uzywanych na pograniczu Puszczy Biatej,
a konkretnie znajdujacych si¢ na obszarze dzisiejszej gminy Dlugosiodio. Autor
analizuje ponad 50 nazw miejscowosci, ktore dzieli na okresy chronologiczne
wedlug czasu, kiedy powstaty, oraz wedlug pochodzenia (np. od szaty roslinne;j,
nazwisk mieszkancow czy tez warsztatow rzemieslniczych). Zestawienie nazw sta-
nowi interesujacg informacje dotyczacg ich pochodzenia, przy czym, jak to w kon-
kluzji swego artykulu stwierdza Autor, w pierwszym okresie wystepuja przede
wszystkim nazwy wywodzace si¢ od dziatalnos$ci czlowieka, w drugim gléwnie
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od warunkdéw biologicznych, a w dobie nowozytnej nazwy odosobowe, zwigzane
z jednostkami, grupami rodowymi, prawnymi badz zawodowymi. Publikacja
zawiera interesujace, nowe informacje dotyczace omawianego obszaru, ale nie-
jednokrotnie mogace odnosi¢ si¢ do innych terenow.

SEOWA KLUCZOWE: Puszcza Biala, nazwy miejscowe, Dhugosiodto, miejsco-
wosci, osadnictwo

SUMMARY

The article concerns names of localities (towns and villages) along the edge
of Puszcza Biala (Biala Wood), and specifically within the territory of present
Dhugosiodto Commune. The Author analyses over 50 names of places categorised
according to period of their founding, as well as the origin of names (e.g. local
vegetation, inhabitants or craftsmanship). The names convey interesting infor-
mation on their origin. As the Author states in the conclusion, in period I mainly
names derived from human activities were given, in period II, names related to
biological conditions predominated, while in the modern times, names were cre-
ated in connection with individuals, national, legal or professional groups. The
work comprises interesting new data on the studied area and sharp observations
that may also apply to other areas in Poland.

KEYWORDS: Puszcza Biala, name of locality, Dtugosiodto, towns, villages,
colonisation
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DROGA PRZEZ PROWINCJE. ZAMIARY I MIARY POEZJI
EDWARDA KUPISZEWSKIEGO

ROAD THROUGH PROVINCES. INTENTIONS AND MEASURES
OF POETRY BY EDWARD KUPISZEWSKI

By¢ z prowincji

Kiedy umiera autor, ktérego si¢ znalo, jego wyglad, ruchy, jego glos odry-
waja si¢ od niego, a wszystko, co bylo nim — coraz szczelniej przylega do tek-
stow, ktore pozostawil. Jest w tym niesprawiedliwo$¢, gdyz dzieto nie zastapi
zywego cztowieka. Jest w tym tez jednak sprawiedliwos$¢, poniewaz po trudzie
zycia poety czy pisarza pozostaje zapis; to on umozliwia — do jakiego$ stopnia
iluzoryczny — kontakt z autorem, ktérego nie ma juz wérod zywych. Sposrod
$wiadectw utrwalonych przez cztowieka teksty chyba najpetniej, cho¢ nadal nie-
doskonale, ocalaja go. Ale ocalajg przeciez nie dla niego, lecz dla tych, ktérzy
egzystuja w krolestwie z tego $wiata. Tak samo $mier¢. Kiedy juz nastapi, sta-
nowi problem do rozwigzania przez zywych, a nie jest zmartwieniem umartych.
Byt tego $wiadom Edward Kupiszewski. W Epitafium dla siebie teraz mowi do
nas z tamtej strony juz catkiem spokojnie pogodzony z wszystkimi i z wszystkim:
,»to miejsce w ktorym ziemia nieznacznie wypukta / to nie grob moj ale z zyciem
dobrowolny uktad // to ze mnie przezulo jak chleb w twardych szczgkach / to nie
zadna hanba ani zadna kleska // to ze mnie rozproszyl czas w waszej pamigci /
to jest wynik zycia a nie wynik $mierci”!.

* dr hab., prof. Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego

! Najobszerniejsze wydanie utwordw to: E. Kupiszewski, Wiersze zebrane, red. C. Parzych,
A. Sierzputowski, Towarzystwo Przyjaciol Ostroteki, Ostroteka 2005. Publikacja jest podstawa
cytowanych tekstow poetyckich. Tu Epitafium dla siebie (z tomu Blogostawiona niewiernosc)
w: E. Kupiszewski, Wiersze zebrane, op. cit., s. 269.
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Aby tak moc napisac, trzeba byto przeciwstawi¢ si¢ swojej matosci oraz zapra-
cowac trudem pokonywania wlasnych i cudzych ograniczen. Kazde, nawet to naj-
mniejsze tchnienie prawdy musi by¢ okupione wysitkiem i warunkowane charakte-
rem, upartym wyzwalaniem si¢ z lekéw i przesadow na temat siebie czy na temat
srodowiska i spolecznosci, z ktorej czlowiek sie¢ wywodzi. Nic tak nie hamuje
ludzkiego rozwoju jak przekonanie, ze kto$ jest gorszy, niegodny i pozbawiony
prawa do uczestnictwa w kreowaniu sztuki i kultury. Decyzje o uprawianiu lite-
ratury Edward Kupiszewski podjal takze dlatego, aby udowodni¢ sobie i $wiatu,
ze kazdy ma prawo do nadziei, iz zostanie kreatorem zycia indywidualnego i zbio-
rowego, czyli kultury i dziedzictwa (szczegdlnie) narodowego. Poeta swiadomie,
niekiedy wrgcz manifestacyjnie, pisat z punktu widzenia prowincjusza, ktory
wecale nie jest gorszy od tych z centrum. W trenie Bruno napisanym po tragicz-
nej $mierci Ryszarda Milczewskiego-Bruno (1940-1979), ktory w latach szes¢-
dziesiatych i siedemdziesiatych ubiegtego wieku w wigkszym stopniu niz Edward
Stachura (1937-1979) uosabiat mit poety z prowincji, zatracenca, wtoczykija,
alkoholika, niejako prze§wieca za§ obraz cztowieka przedwczesnie zmeczonego
zyciem i1 wypalonego. Ta skrajng droga Kupiszewski nie poszedl. W Wierszach
ostatnich przekonanie o prowincji jako miejscu wybicia si¢ 1 osiggnigcia optymal-
nych warunkéw rozwoju nie byto juz tak oczywiste. W liryku Pod prowincjonalng
gwiazdg przyznaje, ze bycie z prowincji jest naznaczone fatum, skazuje poete
na ograniczenia, gdy zyje i gdy umrze. W skardze odzywa si¢ poczucie kleski,
a jednoczesnie akceptacja losu, ktory by¢ moze musiat by¢ taki, jaki byt: ,,pod
prowincjonalng gwiazdg rodza sie // tak samo bole$nie w krzyku matki / nagle
wytraconej z mlodosci i marzen / tak samo owinigci szczelnie w biel pieluchy /
ktoéra nie stata si¢ jeszcze metaforg // nasigkaja jej §wiatlem i barwg / ktoéra cza-
sem przypomina burze¢ // pod prowincjonalng gwiazda rodza si¢ / poeci // ale my
przeczytamy dopiero o ich $mierci / w prowincjonalnych gazetach?. Twierdzit
tez: ,,Twarz moja gniazdo na kleski bezdomne”. Czy jednak wspottworzyt mit
prowincji, ktory ma szanse przetrwac, a wiec rozwina¢ sie i wptynaé pozytywnie
na przeksztatcenie si¢ peryferii? Na pewno usilowat dowarto§ciowac mit prowin-
cji, z ktorej marzyt si¢ wydosta¢. Plany zamieszkania w Warszawie przekreslila
$mier¢. Jeszcze za jego zycia ostrolecki uczestnik zycia literackiego Wojciech
Wozniak (1946-2003) w ksigzce Poeci znad Narwi (Ostrotcka 1994) zarzucat
autorowi Opisania ciszy to, ze zanadto zabiega o uznanie dla wlasnej tworczosci
i realizuje mniemanie, iz dopiero bycie mieszkancem wielkiego miasta zapewnia
pisarzowi literacki sukces. Wozniak bowiem utrzymywal, ze dobre utwory same
przyciagna redaktorow i czytelnikow. Miedzy Kupiszewskim i Wozniakiem istniat
konflikt, ktéry miat podtoze wykraczajace poza animozje osobiste. Obaj wybitni
przedstawiciele ostrotgckiego srodowiska mieli odmienne koncepcje rozumienia
regionalizmu i r6znili si¢ stosunkiem wobec innych centréw i osrodkéw kultu-

2 Ibidem, s. 329.

20



DROGA PRZEZ PROWINCJE. ZAMIARY | MIARY POEZJI EDWARDA KUPISZEWSKIEGO

rotworczych. Spektakularnie zaznaczyta si¢ ta odmiennos¢, gdy po latach wspot-
pracy (1989-1992) doszto do odstapienia Edwarda Kupiszewskiego od wspoire-
dagowania z Wojciechem Wozniakiem najwazniejszego w dziejach ostroteckich
czasopisma literackiego, jakim byta ,,Pracownia”, wychodzaca w latach 1989—
2003. Pierwszy chcial, aby stanowita ona przede wszystkim trybune wypowie-
dzi tworcow miejscowych. Drugi uwazal, ze ,,Pracownia” powinna stac si¢ pismem
rownorzednym wobec innych periodykéw literacko-kulturalnych wydawanych
w Polsce — i nieograniczajacym si¢ do wtasnego rodzimego osrodka, takich jak:
»Borussia” w Olsztynie, ,,Czas Kultury” w Poznaniu, ,,JJa¢wiez” w Suwalkach,
,»Kresy” w Lublinie, ,,Kartki” w Biatymstoku, ,,Krasnogruda” w Sejnach, ,,Opcje”
w Katowicach, ,,Pogranicza” w Szczecinie i inne. Kupiszewski w swoich wier-
szach bolat nad tym, ze poeci i pisarze, wywodzacy si¢ ze wsi, z matych miast,
z obszarow zaniedbanych kulturalnie, tak szybko zapominaja o zrdd le, o miejscu
urodzenia i rodzinnym pochodzeniu. Czynigc aluzj¢ do mtodopolskiej chtopoma-
nii i Wesela Stanistawa Wyspianskiego, w tekscie poetyckim o tytule Bronowice
nowe diagnozowat: ,,jeszcze nigdy wie$ nie wydata tylu poetow / rozdzierajacych
szaty ze si¢ jej wyrzekli”3. Cho¢ zapewne im wybaczyt, publikujac niedtugo przed
odejsciem ksigzke poetycka o ,,btogostawionej niewiernosci”.

Stuzy¢ ,,nawet najdrobniejszej sprawie”

Zastuga Edwarda Kupiszewskiego — urodzonego 18 czerwca 1940 r. w Czer-
wonce koto Makowa Mazowieckiego, zmartego 8 sierpnia 2000 r. w Ostrotece —
bylo staranie sie, jak to okreslit Tadeusz Nowak, o to, aby wiersze stuzyly ,,nawet
najdrobniejszej sprawie”. Uzyteczno$¢ poezji jest w tej tworczosci, na ktora sktada
si¢ kilka zbiorow poetyckich: Okruchy iglastego serca (Warszawa 1975), Opi-
sanie ciszy (Warszawa 1976), Nie bojcie si¢ dnia (Warszawa 1981), Blogosta-
wiona niewiernos¢ (Ostroteka 2000), wciaz ujawniana i dowodzona. Zanim kwe-
stia ta zostanie omowiona, warto przypomnie¢ jeden z pamigciowych portretow
Edwarda Kupiszewskiego, ktorego uczynnos¢ i serdeczno$¢ wobec ludzi byty
trwatymi cechami jego osobowosci. Jego autorka jest studentka z Zespotu Kole-
giéw Nauczycielskich w Ostrotece, Edyta Pliszka: ,,Byt to czlowiek niezwykle
skromny, spokojny, zyczliwy, zawsze przyjaznie nastawiony do studentow. Chet-
nie oferowat swoja pomoc, stuzyl rada. Gotéw poda¢ pomocng dlon w potrzebie
kazdemu spotkanemu czlowiekowi, bez wzgledu na to, czy byt on wyksztatcony,
czy nie. Miatl w sobie wiele ciepta, radosci, mito$ci.

To bito szczegolnie od Niego! Cenitam Go wlasnie za Jego sposob bycia, roz-
mowe, podejscie do innych. Byl wspaniatym Cztowiekiem! Na sama my$l o Nim
ciekng ciurkiem tzy... Zawsze do zaje¢ przygotowany, punktualny. Nigdy sie nie

3 Ibidem, s. 32.
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spoznial. Prowokowat intelektualnie nas, studentéw. UczyliSmy sig, jak tworzy¢
dobra poezje, jak poprawnie analizowac i interpretowac teksty literackie. Budzit
w nas, mtodych, wrazliwo$¢ na pigkno, rozniecat ptomien poezji. Wciagat do
pracy przy studenckim pisemku «Parnasik», ktorego byt zatozycielem, a ktore
obchodzi w tym roku swoj jubileusz 15-lecia istnienia™.

Charakterystyczna i do$¢ typowa dla formacji tego poety, ale rowniez pro-
zaika’, publicysty®, pedagoga i dziatacza spotecznego’, uczestnika i animatora
zycia literackiego®, jest figura, polegajgca na odnoszeniu spraw, obiektow, sytuacji
i zdarzen do czynno$ci pisania wierszy, do procesu tworczego i jego emblematow,
lub na zjawisku odwrotnym: na odnoszeniu aktu pisania do kwestii nieliterac-
kich. W ten oto sposdb postugujacy si¢ takim chwytem autorzy chcieli by¢ moze

4 http://www.moja-ostroleka.pl/oddal-swoje-miejsce-na-ziemi-innym-wspomnienie-w-siodma-
rocznice-smierci-edwarda-kupiszewskiego, 1186548640,arch1189244756.html. 5.07.2010.

5 E. Kupiszewski wydat zbior opowiadan Kto byt wyzej (Warszawa 1979), a takze powiesci:
Miatbym taki piekny pogrzeb (Warszawa 1979), Za grzechy wilasne i cudze (1999) [pierwodruk
,»Tygodnik Ostrotecki” 1988, nr 10 — 1989, nr 13], Koniak dla Aniola Stroza (Warszawa 1984),
Pokocha¢ w sierpniu (Warszawa 1985), Ktos powiedzial (Warszawa 1987), Mitos¢ zostawia cisze
(Warszawa 1989), oraz wydane po$miertnie: Cien kwitngcych akacji (2001) i Wieczerza w rajskiej
dolinie (2010). Ksiazki byly wydawane przez ,,Iskry”, nastepnie Ludowa Spoétdzielniec Wydaw-
nicza, a po $mierci autora przez Towarzystwo Przyjaciot Ostrofeki.

6 Opublikowat m.in. cykle felietonow Listy do ojca i Rozmowy z cérkqg (w ,,Zielonym Sztanda-
rze” i,,Tygodniku Ostrotgckim”). Wspotpracowat ponadto z gazetami ,,Barwy” i ,,Gtos Nauczy-
cielski”.

7 Jak pisze C. Parzych: E. Kupiszewski ,,w 1960 roku ukonczyt Liceum Pedagogiczne w Ostro-
fece i w tym samym roku rozpoczal prace jako nauczyciel w Szkole Podstawowej w Lipie pod
Przasnyszem. Zostaje cztonkiem Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego i staje si¢ aktywnym dzia-
faczem tej organizacji. [...]. Po zakonczeniu shuzby [wojskowej] powrocit do pracy nauczyciela
w Lipie (do 1965), nastgpnie w Osowcu koto Przasnysza (do 1968). [...]. Od 1968 do 1975 roku
pracuje w Liceum Ogolnoksztatcacym w Chorzelach” — C. Parzych, W cieniu kwitngcej akacji
[w:] W cieniu kwitngcej akacji. Opowies¢ o Edwardzie Kupiszewskim. Publikacja przygotowana
z okazji 70. urodzin Poety, Ostroleka 2010, s. 12—13. Po zamieszkaniu w Ostrotece w 1975 r.
pracowat w Studium Nauczycielskim. W ostatnich latach zycia (po przejsciu na emeryture
w 1990 r.) zwiazat si¢ z Zespotem Kolegiow Nauczycielskich w Ostrotece, gdzie wyktadat dla
studentow tutejszej polonistyki i zalozyt pismo literackie ,,Parnasik”.

8 E. Kupiszewski od 1966 r. byl cztonkiem Korespondencyjnego Klubu Miodych Pisarzy,
w 1968 r. przyjety zostal do Nauczycielskiego Klubu Literackiego przy Zarzadzie Glownym
Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego. W 1972 r. przystapil do Klubu Literackiego ,,Narew” w
Ostrotece. W 1984 r. zostat czlonkiem Zwiazku Literatow Polskich, powstatego po rozwiazaniu
dotychczasowego ZLP przez rzad gen. W. Jaruzelskiego. Po 1989 r. byt redaktorem ,,Pracowni”,
zatozycielem ,,Parnasiku — pisma prawie literackiego” (jego pierwszy numer ukazat si¢ 13 grud-
nia 1991 r.), a wespot z Ireng Machnowska-Knapik prowadzit Salon Literacki. ,,29 grudnia 2000
roku odbyto si¢ czternaste spotkanie”, ktérego bohaterem byla poezja Kupiszewskiego (zob.
C. Parzych, W cieniu kwitngcej akacji, op. cit., s. 35). Wspotorganizowal cykl Spotkania Lite-
rackie na Kurpiach — fakty do roku 1991 na podstawie artykutu hastowego ,,Kupiszewski Edward”
[w:] Wspolczesni pisarze i badacze literatury polskiej. Stownik biobibliograficzny, t. 1V, red.
J. Czachowska i A. Szatagan, Warszawa 1996, s. 481-482. Zob. tez: J. Mikulski, Edward Kupi-
szewski 1940-2000. Bibliografia, Ostroteka 2005.
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zasygnalizowaé, ze miarg ich $§wiata jest poezja, a miarg ich poezji jest §wiat.
Idea artystyczna brzmi znakomicie i wydaje si¢ atrakcyjna i no$na artystycznie,
ale rzadko w tamtej formacji znajdowata przekonujace i wiarygodne realizacje.
Kupiszewski jako poeta chcial si¢ odrdznia¢ od innych autorow wierszy przy-
jazng aurg. Zwrot do adresata, ktory nie musi naleze¢ do elity, kregu wtajem-
niczonych, nie jest u niego tylko retoryczng figura. To dlatego Tadeusz Nowak
zauwazyl, ze ,,wiele jego wierszy przypomina listy, ktore pisuje si¢ do najbliz-
szych™. Czestaw Parzych trafnie scharakteryzowat te poetyke, ktorg organizuje
dbato$¢, a moze lepiej byloby powiedzie¢: zapobiegliwos¢ wierszy Kupiszew-
skiego o zainteresowanie ze strony czytelnika: ,,W jego poezji zwraca uwage
osobliwy klimat, czysty, klarowny jezyk, bez udziwnien i modnych naleciato$ci.
Jest w niej i ulotnos$¢ chwili, i cigzar zycia, gleboka zaduma i refleksja nad prze-
mijaniem, blaski i cienie ludzkiego losu. Jest spokdj, wyciszenie, prosba. Celowo
akcentowal prostote i komunikatywno$¢ swych utworéw. Edward nie buntowat
si¢, nie krzyczatl, nie grzmiat i pigscia w stot nie walit. On wiedzial, ze szeptem,
cieptym dotykiem stowa i serca mozna osiggng¢ wiele”!?.

Co wiecej, Tadeusz Nowak wskazat na to, ze autor tej liryki pisze programowo
tak, aby zosta¢ zrozumianym, zwtaszcza przez najblizszych. Kto pamieta Edwarda
Kupiszewskiego, kiedy czytal swoje wiersze, ten wie, ze ta forma ofiarowania
siebie byta gestem serdecznym i go§cinnym.

Jesli za$ chodzi o prostotg, to nie wszystkie wiersze autora Blogostawionej
niewiernosci sa proste i zwykle. Jak wspomina gdzie§ Tadeusz Roézewicz, tek-
sty proste i zwykte wraz z uptywem czasu stajg si¢ skomplikowane i niezwykte.
Odnosza nas elegancko i subtelnie do spraw, zdarzen, faktow, procesow, z ktorych
zostata po latach utkana historia. Prostota po latach zamienia si¢ w komplikacje.
Wiadomo, znikaja konteksty, oczywistosci, rozumienie si¢ w po6t stowa.

Ostrotecki poeta komunikowanie si¢, wchodzenie w relacje nadawczo-odbior-
cze traktowat jako rodzaj ujawniania i dzielenia si¢ tym, co we wnetrzu cztowieka
najlepsze. Lepsze dawanie niz branie, ,,bo to co rozdane / na wieki zostaje”, ,,co
schowane gleboko jak orzeszek pusty rozktada si¢ w plesni”!!. I te poezje — jak
wida¢ — dotknat nagle Miloszowy ton, kojarzacy si¢ tu konkretnie z metapoetyc-
kim utworem noblisty pt. Czytajgc japonskiego poete Issa.

W tomiku Blogostawiona niewiernos¢ znajduje si¢ wiersz Lekcja ojczystego
Jjezyka (z cyklu Wieczorna wrozba), w ktérym krytyczna ocena wlasnej generacji
sformutowana dobitnie i autoironicznie jest wskazaniem na przyczyne nieskutecz-
no$ci komunikacyjnej uprawianej przez rowiesnikow literatury: ,,méwimy coraz
zwiezlej / najczeSciej co trzecie stowo / z czego / co czwarte co$ znaczy”'2.

° T. Nowak, Wstep [w:], E. Kupiszewski, Opisanie ciszy, Warszawa 1976, s. 5-9.

10°C. Parzych, W cieniu kwitngcej akacji, op. cit., s. 25.

' E. Kupiszewski, Wiersze zebrane, op. cit., s. 221 — wiersz od stéw ,,wiedza gdy jg rozdajemy”
z tomu Blogostawiona niewiernosc.

12 Tbidem, s. 199.
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Uwag na temat wierszowanego pustostowia jest wiecej. Przyczyn wilasnej wraz-
liwosci na mowienie bez pokrycia Kupiszewski upatrywal w chtopskim rodowo-
dzie, co w odniesieniu do jego biografii bylo przesads. Tadeusz Nowak i Woj-
ciech Wozniak powatpiewali w autentyczno$¢ pochodzenia chtopskiego Edwarda
Kupiszewskiego, ktory byl synem organisty we wsi Swicte Miejsce. Wozniak
twierdzil, ze Kupiszewski ,,poeta bywa wobec chlopow [...], chlopem wobec
poetow «miastowychy»”!3,

Co prawda, w wielu wierszach uniknat utatwionego estetyzowania, utadzo-
nych wygladow, nie wypierat si¢ za§ brzydoty. Stowo musiato mie¢ ci¢zar, wymiar
realnych prac, koloryt dobrze rozpoznanych miejsc, powinno wspottowarzyszy¢
cztowiekowi bez wzgledu na jego wiek, wyglad, ple¢, totez autor Blogostawionej
niewiernosci konstatowal podobnie — lecz bez brutalizmow i szokowania w stylu
Andrzej Bursa (1932-1957) w Rozmowie o poezji: ,,ale poeci nie chca uprzatad
gnoju / zatykaja nos mruzg oczy omijaja / zanoszg si¢ $§miechem z brudnej baby
/ co to przyszita do doktora // zapomnieli ze chtopsko$¢ to stowa / od ktorych
boli kregostup jak pozar”.

W utworze o frazie inicjalnej ,,my / urodzeni / w cieniu / pewnej powszech-
nie znanej lipy”'4, stylizowanym na stynny w swoim czasie liryk Ewy Lipskiej
od stow ,,My z drugiej potowy XX wieku”, wystepuje nagana, zbiorowe bicie si¢
w piersi jakby przez zastepy poetéw: ,,doszlismy do takiej wprawy / ze nawet wtedy
/ gdy nic nie mamy do powiedzenia / jeste§my w stanie / napisa¢ o tym / wiersz
/ na poziomie drukowalnosci”.

Upominanie si¢ o co$, co przekracza zapis i nie jest wierszem dla wiersza ani
»panteizmem druku” (jak to sformutowat Cyprian Norwid), co zar6wno wynika
z prawdziwego do$wiadczenia, jak i wzbudza niesktamane uczucia i mysli, jest
statym motywem twoérczosci Kupiszewskiego, ale i jego troska jako uczestnika
i animatora zycia literackiego. Poezja ostroteckiego autora ma nierzadko charak-
ter postulatywny, co wynikneto z potrzeby mowienia o réznych aspektach bycia
poeta czy sztuki poetyckie;j.

Dbatos¢ o konkret i sens wypowiedzi poetyckiej jest forma walki z abstrak-
cja, z pustym, agresywnym i wynioslym eksperymentatorstwem, ale i przejawem
swoistego szacunku wobec czytelnika. Chodzi o to, aby nie zmusza¢ go do znie-
checajacych do lektury wysitkow. Poeta nie powinien pisa¢ wierszy w taki spo-
sob, jakby to byto bezkarne ,,sypanie piasku” w oczy. Wiernos¢ konkretowi jako
swego rodzaju fundamentalny wyrdznik i znak jakosciowy literackich tekstow
ostroteckiego pisarza dostrzegt Piotr Kuncewicz: ,,Kupiszewski nieco filozofuje,
ma sktonnos$ci do trochg przewrotnej pointy. Nie unika metaforycznego obrazu.
Ale z reguly wychodzi od sytuacji konkretnej”!>.

13'W. Wozniak, Strqcony w prowincje, ,,Warmia i Mazury” 1978, nr 1, s. 29.
14 Chodzi o to, ze poeci polscy zawsze w jaki$ sposob sg spadkobiercami Jana Kochanowskiego.
15 P. Kuncewicz, Agonia i nadzieja. Poezja polska od 1956, t. 11, Warszawa 1993, s. 448-449.
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Wréémy do zagadnienia metapoetyckiego: Kupiszewski przypominat o inspi-
ratorskim, ucztowieczajacym i uspoleczniajacym oddzialywaniu stow. Podzielit
je na takie, ktore ,,otwieraja / miasto dom cztowieka” i na takie, ktére zamykaja
»cztowieka miasto dom”. Poeta potrzebny jest po to, aby zycie ludzkie byto jasne
i otoczone cieplem. Poezja powinna otwiera¢ perspektywy. To optymistyczne
mys$lenie o funkcji stowa poetyckiego i pisaniu wierszy nie doprowadzito do ich
absolutyzacji. W pytaniu: ,,czy poezja podata konajgcym / szklanke wody™'¢ —
miesdci si¢ powinno$¢ empatii, dzialan na rzecz blizniego, ktorych nie zastapia
zadne upiekszone deklaracje i zapewnienia. T¢ koncepcje poety ilustruje legenda
o zlotych literach. Jej bohater $leczy nad kartka papieru, wreszcie ma natchnienie,
ale w tym samym czasie zza $ciany dochodzi glos umierajacej matki z prosba
o szklanke wody. Tworca staje przed wyborem: pomdc rodzicielce albo oddac sie
uktadaniu poematu. Bez wahania spetnia prosbe matki. Legenda mowi, ze poeta
podczas podawania matce kubka wody zapomniat to, co zamierzat zapisa¢, co
znajdowalo si¢ juz na koncu piéra. Gdy chora usneta i wrocit do swego pokoiku,
pioro samo zapisato natchnione stowa poety ztotymi literami.

Rola, jaka wyznaczat ostrotecki autor poecie, a wigc i sobie, byta skromna.
Z jednej strony odcinat si¢ od romantycznej idei ,,rzadu dusz”, z drugiej obdarzat
poete powinnoscia bycia jednym z wielu i ,,nielegalnego”, pozaoficjalnego mowie-
nia w imieniu wlasnej zbiorowosci czy wspodlnoty (to czgsciowo zblizalo Kupiszew-
skiego do ,,nowofalowcow” — rocznikowo byt od nich starszy zaledwie o kilka lat).
W lirycznej odezwie do swoich czytelnikéw prosit: ,,nie nazywajcie mnie poeta /
gdy przemykajac migdzy wami / albo stajac w kolejce / potrace szeptem // nie nazy-
wajcie mnie poeta / nigdy nie odwiedzita mnie muza / nie dotknatem wargami / jej
rzekomo pachnacej skory // kiedys / bardzo dawno / dali$cie mi / zwyczajne ludzkie
serce // jak nie podpisane pozwolenie / na mowienie / w waszym imieniu”'’.

Nadzieja i optymizm w odniesieniu do wazno$ci poezji w Zyciu spolecznym
mieszata si¢ z gorycza i do§wiadczeniem nieprzychylnosci ludzi wobec wierszy.
By przekonujaco odda¢ to odrzucenie, zanimalizowat utwoér poetycki. W tekscie
Do czytelnika zamienia si¢ on w ,,bezdomnego / zapchlonego psa™'®.

Neoklasycyzm, autentyzm i polemiki ze wspoélczesnoScig

Edward Kupiszewski zywit poczucie historycznej ciaglosci znaczenia poezji.
Gdy wigc nawigzywal do lliady Homera, dostrzegal w tym starozytnym eposie
$wiadectwo zarowno zamierzchtego, jak i wspotczesnego zycia: ,,i wszystko co byto
jest i nadal bedzie / bo $wiat si¢ kotem toczy od nieszcze$¢ do nieszezesé™'.

16 Tbidem, s. 203.

17 E. Kupiszewski, Wiersze zebrane, op. cit., s. 140.
18 Tbidem, s. 99.

19 Tbidem, 205.
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Jak przekonujemy sie nie tylko na podstawie tego metapoetyckiego dystychu,
poeta zwiazany przez najbardziej tworczy okres swego zycia z Ostroteka (chodzi
o lata 1975-2000) przynalezy do nurtu neoklasycystycznego drugiej potowy dwu-
dziestego wieku. Neoklasycystyczna postawa, naznaczona tu autobiografizmem
i dialogiem ze wspolczesna autorowi epoka, wiaze si¢ z (bardziej lub mniej dys-
kretnymi) reminiscencjami tradycji, dyscypling formalna, z tendencja do stylizacji.
W stwierdzeniu Piotra Kuncewicza, ze ,,Kupiszewski-poeta bylby pociechg autenty-
stow, gdyby nie byl po prostu autentyczny. Wierno$¢ tematowi wiejskiemu, swojej
mniejszej ojczyznie — okolicy, to sprawy gleboko przez autora przezywane”?. Kry-
tyk dworowat sobie z autentyzmu, ale chcac nie chcac, trafnie zasugerowat przypo-
rzadkowanie tej poezji. Wszak nazwa pradu, ktoérego program sformutowat we wta-
snym periodyku ,,Okolica Poetéw” w latach trzydziestych dwudziestego stulecia
Stanistaw Czernik (1899-1969), pochodzi od greckiego wyrazu ,,authentikds”, ozna-
czajacego co$, co jest gwarantowane, rzeczywiste. Zdaniem Czernika autentyzm jest
»poszukiwaniem prawdy artystycznej w Scistym zwigzku z poszukiwaniem prawdy
zyciowej?!. Edward Kupiszewski podpisatby sie pod nastepujacg opinig: ,,Auten-
tyzm w liryce wyklucza blagierstwo i1 wszelkiego rodzaju efektowne zmyslonka,
wprowadza natomiast liryke na glebiny introspekcji psychologicznej [...] domaga
si¢ stadium bezposredniego zetkniecia si¢ z materialem, niemal przezycia materiatu,
by mogt wystapi¢ wyklad na zimno, z pelng odpowiedzialnoscig za stowo™?2.

Kupiszewskiego mozna by umiesci¢ w szeroko pojetym kregu autentystycz-
nych poetéw ubieglego wieku, scharakteryzowanym przez Grzegorza Gazde:
»Laczyl autentystow chlopski rodowdd [...], swoisty realizm poetycki w przed-
stawianiu tematyki rustykalnej i regionalistycznej, obnoszony prowincjonalizm,
takze obrazy $wiata ludzi prostych w ich codziennej i zmudnej egzystencji, nie-
obojetnos¢ na problemy spoteczne [...], pejzazowy sentymentalizm™?3, Poeta nie
dzielit z autentystami antyurbanizmu, antycywilizacyjnych idei powrotu do natury.
Jakkolwiek trzeba pamietac, ze autentyzm nigdy nie byt spdjnym i bogatym
W osiggniecia artystyczne kierunkiem poetyckim.

Wiersz dla Kupiszewskiego byl takze miejscem polemik literackich, co dzieje
sie w tekscie W sprawie «Nowej Fali», napisanym w czasie, gdy grupa poetow
(m.in. Stanistaw Baranczak, Adam Zagajewski, Ryszard Krynicki, Julian Kornhau-
ser), zwana tez ,,pokoleniem 1968”, postulowata zaangazowanie si¢ w dziatania
antytotalitarne. Ostrotecki tworca nie atakuje personalnie, lecz spiera si¢ o ksztalt
»howofalowego” wiersza. Zarzuca mu napuszonos¢ (,,pusza si¢ w moja strone /
kolorowe wiersze / pawie”), brak odwagi i mitosci (historia poezji nie potwier-
dzita tego niesprawiedliwego osadu).

20 P. Kuncewicz, Agonia i nadzieja..., op. cit., s. 448-449.

21 Cyt. za: G. Gazda, Stownik europejskich kierunkéw i grup literackich XX wieku, Warszawa
2000, s. 33-34.

22 Tbidem.

23 Ibidem, s. 34.
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W zwiazku z tym, ze dla Kupiszewskiego o warto$ci wiersza stanowito to,
co pozostawia on po lekturze w czytelniku (efekt polekturowy), skarzyt sie nie
tyle na utwory ,,nowofalowe”, ile na pozostawione po ich przeczytaniu wrazenia
przygnebienia, niemocy, wyalienowania. Wychodzit z zalozenia, Zze poezja ma
bezwzgledny obowiazek pocieszania i dawania nadziei w kazdym czasie. Kupi-
szewskiemu obcy byt wszelki negatywizm, uznawanie ogdlnie przyjetych zasad
w danym czasie uwazal za przekonanie nienaruszalne. Totez swodj krytyczny sto-
sunek do wierszy Nowej Fali uzasadnial: ,,i tyle z nich mam / Zem jeszcze bar-
dziej nagi / i bardziej samotny”?.

Poezja Nowej Fali miala otwiera¢ oczy na ,,$wiat nie przedstawiony”, czgsto
bolesny, nieobecny w oficjalnym obiegu spotecznego komunikowania si¢ w PRL.
Przyjmujac na siebie krytyke zastanego stanu rzeczy, operowala ,,po-etyka”, ktora
budzita poczucie obywatelskiego niepostuszenstwa. Kiedy indziej Kupiszewski
doceniat poezje inna od jego wrazliwosci i oczekiwan. W Czytaniu Grochowiaka
oddat cze$¢ przedwczesnie zmarlemu poecie, wybitnemu przedstawicielowi turpi-
zmu, tj. Stanistawowi Grochowiakowi (1934-1976). Nie omieszkat przypomnie¢:
,.Spieramy si¢ o sens / poszukiwania sensu”. W innym utworze znalez¢é mozna
polemike z przedstawicielami dziatajacej w latach 1960-1971 Orientacji Poetyckiej
,Hybrydy”, co jest ciekawe tym bardziej, ze rocznikowo byli oni bliscy Kupiszew-
skiemu (chodzi m.in. o Jerzego Leszina-Koperskiego, Krzysztofa Gasiorowskiego,
Zbigniewa Jerzyne, Janusza Zernickiego). ,,Hybrydowcy” w okresie trwania swej
grupy postulowali podejmowanie w nowej literaturze zywotnych probleméw wias-
nej generacji, jednakze zastyneli jako autorzy wierszy eskapistycznych, naduzy-
wajacych zuzytej symboliki poetyckiej. Ostrotecki poeta, piszac: ,,dzisiaj gdy ptak
nadaje si¢ do wiersza / jak kwiatek do kozucha”, odwotuje si¢ do megalomanii
,Hybrydowcdéw” 1 zonglowania przez nich takimi poetyzmami jak ,,ptak”, ,.kamien”,
»wiatr”. Obwinia ich za nadwerezenie autorytetu poezji w spoteczenstwie. Autor,
ktéry zamiast poezji proponuje czytelnikowi zgrywe, falszywa poetycka wiarg,
trzebi publiczno$¢ literacka. Totez tworca z Ostroteki wyjasnia sobie, stojac wsrod
samotnych poetow: ,,moze dlatego ten idacy obok robotnik / nie chce zabra¢ ze
soba mojego wiersza / moze dlatego wracajaca ze spotkania dziewczyna / zatyka
uszy jeszcze pelne aksamitnego szeptu / odpycha — gdy zabiegam jej droge™?.

Zaznacza si¢ tu lek przed odrzuceniem, przed sytuacja, w ktorej juz nikomu
tworczos¢ poetycka nie jest potrzebna. Kupiszewskiemu coraz silniej dokuczata
banalno$é¢, a jeszcze bardziej trywialnos¢ zycia, w ktorym poezja i poeta sg mniej
istotni niz towar w sklepie.

24 Wiersz W sprawie «Nowej Fali» nawigzuje do Grobu Agamemnona J. Stowackiego, a zwlasz-
cza do jego najstynniejszej sekstyny: ,,Polsko! lecz ciebie blyskotkami tudza; / Pawiem narodow
bytas i papuga; / A teraz jeste$ stuzebnica cudza. / Cho¢ wiem, ze slowa te nie zadrza dtugo /
W sercu — gdzie nie trwa mysl nawet godziny: / Méwig — bom smutny — i sam peten winy”.

25 E. Kupiszewski, Wiersze zebrane, op. cit., s. 160.

26 Ibidem, s. 161 — utwor od stow ,,dzisiaj gdy ptak”.
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Jest 16 czerwca 1981 roku. Spoteczenstwu doskwierajg rozmaite niedobory.
Poeta dat temu wyraz w przewrotnym wierszu, ktorego tytutem jest wspomniana
data?’. Tego dnia do Nowogrodu i Lomzy przyjechat z pierwszg wizyta po przyjez-
dzie z emigracji Czestaw Mitosz. Poeta z Ostroleki za$, zamiast odbycia wspania-
tego spotkania z noblista, doznat serii nieoczekiwanych zdarzen, ktére rzucity na
autorytet poezji i poety cien. Autor, spozniwszy sie, nie zdazyl zetkna¢ sie z wiel-
kim czlowiekiem, ale byt $wiadkiem przywiezienia do sklepu proszku do prania
i papierosow. Uzupetnianie niedoboru towarowego przestonito fakt ,,nawiedze-
nia” Lomzy przez Czestawa Mitosza. Jeszcze raz autor Opisania ciszy dowiddt,
ze przyprawiwszy konkret codziennosci, podpatrzenia spotecznych zachowan
ironig, dowcipem, dystansem do samego siebie, potrafit przeksztatci¢ je w znak
swojego czasu i symbole losu.

Warto przypomnie¢ stuszng opini¢ Wojciecha Wozniaka (w ksigzce Poeci znad
Narwi), ze Edward Kupiszewski osiagal dobre rezultaty poetyckie, gdy podej-
mowat problemy egzystencjalne. Nabieraly one tym wigkszej wiarygodnosci, im
swobodniej poeta umieszczat je w perspektywie rozpoznanej przestrzeni spotecz-
nej. Bardzo celnie o sobie i swojej twdrczosci poetyckiej napisat Kupiszewski
w wierszu konczacym diariuszowy i urodzinowy cykl Z 41. okrgzenia: ,.tyle mia-
fem do powiedzenia / ile zobaczyl / prowincjonalny poeta // co dalej nie wiem
/ gesta przestrzen rozrasta si¢ / az do czerni // wloke za sobg smuge zalu / jak
gasngca kometa // boje sie”?8,

W kregu rodziny

Wiersze Edwarda Kupiszewskiego wskazuja na to, ze poezja byta dla niego
przedtuzeniem odgrywanych w zyciu rol spolecznych: syna, wnuka, meza, ojca,
dziadka, obywatela, patrioty, nauczyciela, dzialacza spolecznego i chrzescija-
nina. Zadebiutowal wierszem Portret matki w dodatku kulturalno-literackim do
,Nowej Wsi” (nr 13) w 1956 roku®. Ten $wiat poetycki od poczatku przenika
rodzinno$¢ i familijna atmosfera. Trwa w nim wiez pokolen. Rodzice, zwtaszcza
matka, powracaja we wszystkich okresach tworczosci Kupiszewskiego. Dos¢ czg-
sto pojawia si¢ w jego wierszach zona, tj. Teresa z domu Liszewska, a nastepnie
corki (Joanna, Bozena, Ewa, Hanna) i — takze wymieniane z imienia — wnuczki
i wnuczkowie. Okazywanie sobie czutosci, wzajemnos¢, pamieé, wdziecznose,
niewymagajacy wyjasnien kontakt sktadaja si¢ na wspomniany w tej domowej
przestrzeni klimat. W obrazowaniu, faczeniu elementéw krajobrazu Kupiszewski

27 Ibidem, s. 316.

28 Ibidem, s. 318.

29 Utwor nie wszedt do Wierszy zebranych E. Kupiszewskiego. By¢ moze kwerenda pozwoli
odkry¢ wiersze, ktore sa rozproszone w czasopismach. Matka poety byta Ewa Stanistawa Kupi-
szewska z domu Siarkowska.
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postuguje si¢ analogiami z zycia rodzinnego. Tak oto przynajmniej w poezjach
urzeczywistnia si¢ tesknota za harmonia, zrozumieniem, miedzyludzkim poro-
zumieniem, cieplem, bliskoscia, ufnoscia. Marzenie, aby ludzie byli jedng dobra
rodzing, ma swa niebagatelng wage. Ostatnie ¢wieréwiecze XX stulecia w Pol-
sce jest uyymowane przez socjologdw jako czas anomii i atrofii uczciwych i moc-
nych wigezéw spotecznych.

W wierszach Kupiszewski upamietnit liryczne obrazki, scenki rodzajowe i oby-
czajowe charakterystyczne dla spoteczenstwa PRL. Codzienno$¢ skrzeczy w takich
utworach jak: Poranek, Wedkarze, Przeprowadzka, Pozowanie do fotografii, Poeta
trzepie dywan i wielu innych. Nieprzypadkowo juz po opublikowaniu dwoch
pierwszych zbiorkoéw wierszy zostal nazwany ,,poetg zwyklej powszednio$ci’?.
Poezje te jednakze przenika potrzeba doradzania, wskazywania drogi, co wyni-
kato nie tylko z wykonywania przez Kupiszewskiego profesji pedagogiczne;.
Jego wielorako cieniowany (w miarg¢ mozliwosci nienachalny) dydaktyzm zdaje
si¢ wyniesiong z domu rodzinnego powinno$cig wobec blizniego.

Wobec historii najnowszej

Kupiszewski, podejmujac tematy spoleczno-polityczne i martyrologiczne, spta-
cat haracz najnowszej historii i rzeczywistosci politycznej, w ktorej uczestniczyt.
Probowat sig jednoczesnie wobec niej zdystansowac, jakby rozumiejac, ze istnieje
potrzeba innego, bardziej zdecydowanego ustosunkowania si¢ do spraw biezacych.
Szczegdlnie w tomie Nie bojcie si¢ dnia podmiot wypowiedzi balansuje pomiedzy
oficjalnos$cia i prywatnoscia, poprawnoscia i niepoprawnoscia polityczna, powaga
i humorem, wzniostoscia i trywialno$cig. Cztowiek tu udokumentowany zacho-
wuje si¢ tak, jakby chcial wywazy¢ wszelkie skrajne opinie, tj. stgpi¢ sady ostre,
a wzmocni¢ sady btahe i marginalne, znalez¢ poglad wypos$rodkowany pomiedzy
racjami wiadzy a racjami opozycji. W Blogostawionej niewiernosci najodwazniej
poeta odnosi si¢ do Polski powojennej i doswiadczen z nig zwigzanych. W tytulo-
wym wierszu-rozliczeniu tego tomu uzmystowit sobie, ze mimo dramatoéw i tra-
gedii, wywotanych przez ideologéw i przywodcow PRL, zachowal przyzwoito$¢.
Stwierdzat nie bez samozadowolenia: ,teraz / gdy jestem naprawd¢ dorosty /
od czasu do czasu / podnosze rece do stonca / bo nie ma na nich krwi3!,

Edward Kupiszewski z racji po cze$ci pokoleniowych, po czesci na skutek
okolicznosci polityczno-ustrojowych, po czgsci z powodu temperamentu nie umiat
by¢ obojetny wobec kwestii ,,goracych”. Cho¢ ironizowat z wierszy pisanych na
tzw. zamowienie spoleczne, poetyzowal biezace wydarzenia, popadajac w tony
publicystyczne, opatrywane skrywanym zalem do losu o zgode na t¢ powinnosc,

30 J. Zacharska, Poeta zwyktej powszedniosci, ,,Poezja” 1978, nr 9, s. 118.
31U E. Kupiszewski, Wiersze zebrane, op. cit., s. 229-230.
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graniczaca dwuznacznie z przymusem. Najwiecej tej powinno$ci, a wlasciwie
przymusu, jest w tomie Nie bdjcie sie dnia, wydanym w czasie spoteczno-naro-
dowej nadziei, a zarazem zbiorowych lekow przed konsekwencjami moralnego
i nie tylko moralnego buntu.

Jak poeta przezywatl lata 1980-1981, dowiedzielismy si¢ z ksiazki Bfogo-
stawiona niewiernosc. Byt to dla niego okres strachu przed narodowa i panstwowa
tragedia, strachu przed mozliwo$cia fizycznej zaglady samego poety i jego najbliz-
szych. Ostatecznie jednak przyznat stuszno$¢ robotniczym protestom. W upior-
nej i groteskowej wizji, wzorowanej na wyobrazeniach sadu ostatecznego, zawart
symboliczny skrét historii PRL: ,,noca / odwiedzil mnie byty premier / zapamie-
tany z portretow / wieszanych w lekcyjnych izbach // rgce miat we krwi // topo-
rem / glowy odcinat / tym ktorzy $mieli / si¢ targna¢ // trup robotnika z Poznania
/ i trup robotnika z Gdanska / trzymali przed nim / mis¢ zrodlanej wody™*2.

To w czasie sierpniowego przetomu ujawnila si¢ zasadnicza watpliwos¢,
towarzyszaca przez lata Edwardowi Kupiszewskiemu, czy ma ,,prawo / méwic /
w imieniu lub za”. To swoiste niezdecydowanie wyraza si¢ na poziomie grama-
tyki. Podmiot jego wierszy raz wypowiada si¢ w formie bezosobowej, raz liczby
mnogiej, a rdwnoczesnie chciatby wypowiadac sig¢ lirycznie i osobiscie. Niekiedy
podmiot zbiorowy odzywa sie u Kupiszewskiego jako glos pewnej wspdlnoty bez
zadnych watpliwosci. Dzieje sie zwlaszcza tak, gdy autor w zgodzie z duchem
lat szes¢dziesiatych i siedemdziesiatych, a wlasciwie formacji, do ktorej nalezal,
wypowiadat si¢ jako czlonek pokolenia czy jako pokolenie.

Podsumowania, powroty, poZzegnania

Najbardziej osobiscie, lirycznie, prywatnie, chciatoby sie doda¢, w najwiek-
szym stopniu od siebie i za siebie Kupiszewski moéwi w Blogostawionej nie-
wiernosci (tomie wydanym na kilka tygodni przed $miercig autora) oraz Wier-
szach ocalafych, jak zostaly nazwane utwory niepublikowane i ostatnie3. Tutaj
zawart poeta swoj ,,wiek meski, wiek kleski”, jakkolwiek probowat to juz uczynié
w cyklu Z 41. okrgzenia, napisanym z okazji ukonczenia czterdziestego roku zycia
(w tytule przejawia sie fascynacja sportem, ktora z reguty nie znajdowala jakiegos
wyjatkowego uj$cia w jego utworach poetyckich). Zdarzyto si¢ to w miesigcach
przesilenia i przetomu roku 1980. Znéw sprawy osobiste napetniajg si¢ trescia
zdarzen spotecznych i politycznych, ktore — jak si¢ okazato — przeszty do histo-
rii jako symbole glebokich przemian w Polsce i Europie. Z omawianego cyklu
wylania si¢ logika niekonsekwencji, ktora byla znakiem nadciagajacych zmian na
skale przerastajaca najsmielsze oczekiwania. Utwory zatytulowane datami mie-

32 Tbidem, s. 227.
3 Ibidem, s. 281-334.
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dzy 19 czerwca 1980 roku a 18 czerwca 1981 niejako wchlonely ptynng materie
codziennego zycia, totez w tworczym napieciu wystepuja tu obok siebie banat
z groteska, publicystyka z przekazem symbolicznym, ton prywatny z patosem
historii. Raptularz ten jest ciekawym przyktadem chwytania czasu ad hoc.

Z Blogostawionej niewiernosci wyziera osobista i spoteczna gorycz i poczucie
krzywdy czlowieka stojacego na progu staro$ci w ostatniej dekadzie dwudziestego
stulecia. Czas zn6w zatoczyt koto. A przeciez w mtodzienczej i nadzwyczaj uda-
nej spowiedzi poetyckiej pt. Miejsce urodzenia (z tomu Okruchy iglastego serca)
czytamy o szczesciu, spodziewanych ktopotach i przeczuwanej nadziei: ,,gdzie$
w tej trawie lezy pianie koguta / jak zardzewiaty klucz / ktdorym otwarto $wiatto
// wszystko tak jak przedtem // z tego piasku moj glos / z tej Sciezki podniesiong
dzdzownice / darowano mi na kregostup // t¢ katuze przelano we mnie / na krew
na czucie widzenie i stuch // miejsce urodzenia // z cudow przeze mnie dozna-
nych / najwiekszy spetnit si¢ tu”34.

To, co najlepsze w poezjach Edwarda Kupiszewskiego, zakietkowato w pierw-
szej skromnej ksiazeczce Okruchy iglastego serca, z ktorej pochodzi cytowany liryk.
Koncentruje si¢ on na pierwszych doznaniach, zakorzenionych poprzez pamigé
zmystow i obrazow, w wiejskiej krainie dziecinstwa. Dzieciece wtajemniczenie
w $wiat 1 zycie faczy si¢ z inicjacja, z doswiadczeniem jakiej$ pierwszej chlopigcej
traumy zdrady i cudownosci zycia. W metaforze ,,z tego piasku moj glos” zawiera
si¢ istotny dla tej wyobrazni pierwiastek telluryczny i charakterystyczna dla niej
geografia ziemi najblizszej. W Blogostawionej niewiernosci i Wierszach ocalalych
powrd6t do dziecinstwa jest juz innego rodzaju, odbywa si¢ on poprzez odpomina-
nie miejsc z pierwszych lat zycia, troske o wlasne dzieci i wnuczegta (zob. cykle
Blogostawiona niewiernos¢ — wnuczkom i Dzieciom), ktora przeplata si¢ z mysla,
ze one w jaki$ sposob powtorza los ojca i dziadka. Rodzinno$¢ i potrzeba familijnej
bliskosci mieszaja si¢ z tonami pozegnania. Poeta, jak si¢ pézniej okazato, realnie
stangt na ostatnim rozdrozu Zycia i $mierci, ale jeszcze zdazyt scali¢ pokolenie
minione z odchodzacym i tym, ktére dopiero zaczeto wchodzi¢ w trudy istnienia
i zmagania si¢ z losem. Rodzina w tych poezjach wystepuje gtéwnie jako szansa
na przetrwanie, ocalenie, a takze odnalezienie sensu. Krag rodzinny funkcjonuje tu
w roli najlepszego antidotum na samotnos$¢, zwatpienie, gorycz. W wierszu, ktory
jest czym$ w rodzaju fragmentu rozmowy z kim$ z rodziny (corki lub wnuczki?),
Nie mow — jestem samotna, formutowana jest prosta rada: ,,jest obok matka ojciec
sa bracia i siostry / a dookota przyjaciotki i dobrzy ludzie / tak naprawde to nikt
nie jest w zyciu samotny / jesli tylko siebie i innych potrafi zrozumie¢ / wiec nie
méw — jest mi smutno jestem samotna / to s3 w naszym jezyku bardzo bolace
stowa / kolce jeza sg przy nich jak aksamit migkkie / masz tak malo lat / i nie
wiesz jaki zar / wypelnia ich ciemne i mrozne wnetrze™.

34 Ibidem, s. 27.
35 Ibidem, s. 330.
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Puentg konstytuuje oksymoron, ktory znakomicie oddaje przekonanie, ze kazde
zywe stworzenie pod pozorami chtodu, oschlo$ci, zobojetnienia skrywa gorace
pragnienie bycia z drugg istota, bycia razem. Kupiszewski wierzy w to, co zmiescit
w jednej sentencji Thomas Merton (1915-1968): ,,Nikt nie jest samotng wyspa”.
W poecie odezwata si¢ tesknota za poglebionym zyciem duchowym, o ktorym
stynny trapista i poeta pisat: ,,Bez zycia duchowego cala nasza egzystencja staje
sie iluzoryczna i zawieszona w prozni.

W wierszach rozliczaniu si¢ z Zyciem towarzyszg motywy spraw ostatecz-
nych i intensywnie przezywana religijno$¢. Wpisuje si¢ ona w polska poboznos¢
uksztattowang przez tradycje¢ katolicka. Nie moglo wiec w tworczosci Kupiszew-
skiego zabraknaé utworu maryjnego. Druga cze$é tryptyku Kosciol w Swietym
Miejscu jest portretem Matki Boskiej z dziecinstwa: ,,w ottarzu $wierkowym
z czerwonego sukna / spoglada na wiernych Matka Boska smutna // jeszcze tuli
do serca co nas zbawi / a juz bdl sie¢ skrada by to serce skrwawi¢ // przed nig
nasze prosby gorzkie od tez mokre / nie oszczedzato nas zycie wida¢ gotym
okiem / wiec z trwoga czekamy — gdy bty$nie znak taski / zerwiemy si¢ do lotu
stadem jak radosne ptaki™’.

Maryja wystepuje tu — oczywiscie — w roli posredniczki, pocieszycielki i adre-
satki ludzkich cierpien. Kantyczkowa stylizacja, ktora pojawia si¢ i w innych
lirykach, sprzyja ukojeniu, jakie daje modlitewne zwrocenie si¢ do Matki Jezusa
Chrystusa. W prostocie maryjnego wiersza ozywa dzieci¢ca wiara, a szczegolnie
ufno$¢ dziecka wobec Boga. Laska wiary powraca w miejscu, w ktérym przyszia
pierwszy raz — w drewnianym kosciotku w Swietym Miejscu, stynacym z kultu
Najswigtszej Maryi Panny, pod wezwaniem Narodzenia Naj$wigtszej Maryi Panny.
W tej zacisznej i przytulnej swiatyni (zbudowanej w 1900 roku) modlita si¢ matka
poety, to tu ojciec grat na organach. Reminiscencje z tamtego czasu gromadza
sie wokot Matki Boskiej Czestochowskie;.

Topografi¢ przestrzeni dziecifistwa oddaje dobrze wiersz Swiete Miejsce, w kto-
rym zawiera si¢ dyskretna aluzja do tutejszej legendy maryjnej. Na przetomie
XVII i XVIII stulecia w koronie lipy objawila si¢ Matka Boska. Obok znajdowata
si¢ studnia. Woda byla cudotworcza. Utracita moc uzdrawiajaca, gdy utopito si¢
w niej dziecko. Studni¢ zasypano i w tym miejscu — w wieku XVIII — wymuro-
wano kapliczke. Kultem do dzi$§ otaczana jest umieszczona w oltarzu gldéwnym
kopia obrazu Matki Boskiej Czestochowskiej z X VIII wieku usytuowana na miej-
scu swigtej lipy, gdzie wedlug legendy objawita si¢ Maryja. Poeta nie trawestuje
legendarnego tekstu, lecz czyni do niego dyskretng aluzje: ,,do dzi$ biata kapliczka
przed kosciotem kleczy / strzala swierku niebo szyje / a lipy rozaniec szepcza
i $piewajg psalmy’3®. Jednym z najbardziej udanych utwordéw religijnych Kupi-

36 T. Merton, Nikt nie jest samotng wyspg, przet. M. Morstin-Gorska, wyd. przejrz. i popr., Poznan
1997, s. 5.

37 E. Kupiszewski, Wiersze zebrane, op. cit., s. 256-257.

38 Tbidem, s. 253.
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szewskiego jest zwienczajacy tom Blogostawiona niewiernos¢ Psalm osobisty.
To znowuz, co prawda skromny, znak niestychanie bogatego nurtu tradycji pol-
skiej poezji, polegajacej na parafrazie Ksiegi Psalmow. Kupiszewski nawigzat
do mocno osadzonego w polskiej kulturze religijnej Psalmu 130 (,,Z glebokosci
wotam do Ciebie, Panie””). W Biblii Tysigclecia jest on wotaniem ,,z otchfani grze-
chu ku Bozemu mitosierdziu”, pierwotnie byl pie$nia lamentacyjno-pokutna. Psal-
mista prosi o przebaczenie samego Boga, uznajac uleglos¢ wobec Niego. Calym
sobg wypowiada: ,,W Panu poktadam nadzieje”. Kupiszewski w Psalmie osobistym
zachowal fundamentalne przestanie oryginatu, eksponujac przekonanie, ze czto-
wiek, ktéry nie poktada nadziei w Bogu, skazuje siebie na samobdjstwo: ,,Wolam
do Ciebie Panie z glebokosci / zapomnij i wybacz / bo jesli zapamigtasz... / to
tylko droge ktora ide / jak sznur / przez galaz przerzuci¢ / i urwac wlasny $lad /
tuz nad ziemig // ale wtedy Panie / kto w moim imieniu / zawola z glebokosci //
wybacz mu i zapomnij / bo przeciez wotat do Ciebie Panie / z samego dna”™*.

Jak widaé, w ostatnich wierszach ostroteckiego poety ujawnia si¢ jeden z celéw
— psychologiczno-religijny — uprawiania poezji. Jest ona obrong przed popadnig-
ciem w czarng rozpacz i poddaniem si¢ §lepej woli istnienia.

Geografia w poezji

Edward Kupiszewski juz w Opisaniu ciszy zaswiadczyt swoj ewentualny wstyd,
gdyby byt policzony wérdd zbednych i niepotrzebnych. Imperatyw uzytecznos$ci
wywodzi si¢ tu z wiejskich korzeni i potrzeby zwigzania z konkretnym, rozpo-
znanym, oswojonym miejscem. Przyczynilo si¢ to do tego, ze nasz autor wydaje
si¢ bardziej wiarygodny, gdy operuje krajobrazem rustykalnym, gdy poetycko $le-
dzi i penetruje przyrode, scenki prowincjonalne, zapisuje swoje relacje z najbliz-
szymi. Temat poetycki ,,miasto” byl raczej obcy poecie, wychowanemu w para-
fialnej wioseczce o wdziecznej i znaczacej nazwie Swiete Miejsce. Miasto dobrze
wychodzi Kupiszewskiemu wtedy, gdy opisuje je z humorem i autoironig jako
przybysz z prowincji, jak w minireportazu W stolicy: ,,w stolicy / poeta z Chorzel
/ chodzi z odkryta glowa / boso / w cieniu wlasnego cienia // przy poztacanych
klamkach / na wszelki wypadek / klgka / zatrwozony brakiem topianu /do zanu-
rzenia si¢ / z gtowa // w kawiarni / wérod wytwornych / kontemplujacych swa
chlopskos¢ / niezdarnie ukrywa / soche / wystajacg zza pazuchy”*!.

3 Zob. m.in.: B. Burdziej, Super flumina Babylonis. Psalm 136 (137) w literaturze polskiej XIX—
—XXw., Torun 1999; K. Obremski, ,, Wiersz dzisia nieznajomy . Rytm psatterzowego wersetu w kon-
tekscie staropolskiej interpunkcji, Torun 2000; B. Burdziej, Super flumina Babylonis..., op. cit.
Ostatnio w odniesieniu do poezji i poetek kwestie psalmicznosci opisata A. Legezynska w ksigzce
Od kochanki do psalmistki. Sylwetki, tematy, konwencje liryki kobiecej, Poznan 2009.

40 E. Kupiszewski, Wiersze zebrane, op. cit., s. 270.

41 Tbidem, s. 79.
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»Miasto” jako temat wlasciwie w tej tworczosci poetyckiej nie wystepuje, autor
na miejskim tle ujawnia swoje wrazenia, samopoczucie, kompleksy, obawy pro-
wincjusza, zaktopotanie i zagubienie (to wszystko przestania mu miejska architek-
ture, poniewaz Kupiszewski nie zostat stworzony do bycia poetg urbanistycznym).
Gdy kresli panorame¢ Chorzel, nie pojawiajg si¢ w niej znamiona miejskos$ci (zob.
wiersz Z Chorzel widokéwka wrzesniowa*?). Ta miejscowo$¢ wydaje si¢ bardziej
wsig niz miasteczkiem ze wzgledu na swdj rustykalny charakter.

Nie chceg przez to powiedzie¢, ze w swoich lirycznych $§wiadectwach przeoczyt
Ostroteke. Upamiegtnial ja. W tym miescie spetnil si¢ jego sen o byciu powaza-
nym literatem, autorem ksigzek, osoba spotecznie akceptowang i ceniong. W wier-
szu Ulica Warynskiego®, odnoszacym sie do ostroteckiego miejsca zamiesz-
kania (dzi§ ul. 11 Listopada), miejskos¢ jest ledwie sygnalizowana i nie o nig
chodzi, jak w tekscie Pisane z miasta**, w ktorym poeta odpiera przypuszczenia
kolegéw, ze zamieszkanie w miescie skonczy sie dla niego fiaskiem twoérczym
(,,grozili ze przywali mnie nagle beton / a pod powiekami usycha¢ zaczna topole
i wierzby”). Podobnie w Ulicy Warynskiego poeta sprobowal wypowiedzie¢ rados¢
z otrzymanego mieszkania i towarzyszaca jej otoczke obyczajowa. Przypomnijmy
fakty biograficzne: Kupiszewski przeniost si¢ z rodzing z matego i jeszcze rusty-
kalnego miasteczka (tj. z Chorzel) do miasta wowczas juz wojewodzkiego. Byto
to odczytywane jako niebywaly awans i szansa osiagniecia w zyciu wspania-
lych sukcesow, dobrobytu, perspektyw rozwoju. Mimo ze Ulica Warynskiego
nie nalezy do szczytowych realizacji poetyckich Kupiszewskiego, odznacza si¢
w niej prawda psychologiczno-socjologiczna tysigcy Polakéw z polowy lat sie-
demdziesiatych XX wieku.

We wstepie do tomiku Opisanie ciszy z 1976 roku Tadeusz Nowak (1930—
1991)* wyznal, ze urzekto go niewypowiadanie si¢ Kupiszewskiego o sprawach
w skali makro, nieporuszanie tzw. wielkich tematow, lecz jego ,,najprostsze rozu-
mienie spraw zycia codziennego”; taka ocena jest stuszna wobec wczesnej poezji
tego tworcy, od tomu Nie bojcie sie dnia wychodzi natomiast poza lokalnos¢ i pra-
gnie mowi¢ o zagadnieniach szerszych. Do tego, co lokalne, powraca w Bfogosta-
wionej niewiernosci i Wierszach ostatnich. Zamilowanie do tego, co najblizsze,
sprawito, ze aglomeracja miejska ze swoim halasem, nattokiem, masowoscia, ano-
nimowoscia nie stala si¢ dla tego autora atrakcyjnym zrodlem poezjotworczym.

42 Ibidem, s. 259.

43 Ibidem, s. 135.

4 Ibidem, s. 147.

45 Swiaty poetyckie Nowaka i Kupiszewskiego r6znig si¢ bardzo. Pierwszy z nich wykreowat
przesycona symbolika, brutalng i pogansko-chrzescijanska mitologi¢ poetycka kultury wiejskie;.
Drugi stworzyl na ogot tagodna, zaprawiong niekiedy humorem, ironia, erotyka rzeczywistosé¢
liryczno-spoteczng. U Nowaka obrazem rzadzi traumatyzujaca niezwyklosé¢, u Kupiszewskiego
zaznacza si¢ dazenie do zwyczajnosci.
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Swieze, zmystowe i niekiedy wstrzasajace pejzaze skladat z realiow wiej-
skich, kurpiowskich, obyczajowych, stowem, ze swojskich elementéw czerpanych
z regionu pomigdzy Makowem Mazowieckim, Przasnyszem, Chorzelami i Ostrotg-
ka, wpisujac je w symbolike autobiografii lub symbolike og6lnonarodowa. W kaz-
dym razie ponowil $wiat homogeniczny (jednorodny), pozostajacy w granicach
ustalonych i oswojonych oraz danych jakby raz na zawsze. W zwiazku z tym poeta
operowat okruchami pamigci, budulcem krajobrazu, geografia serdecznie znajoma,
stylizacja ludows itp. jako alegoriami zasiedziatosci. W poetyckich przedstawie-
niach najczegsciej 1 najroznorodniej sposrod rzek pojawia si¢ Narew, ktora prze-
obraza si¢ w rozmaite formy, np. w dziewczyne, zone czy spoteczno$¢ wiejska.
Jak pisze autorka studium Topografia poetycka w tworczosci Edwarda Kupiszew-
skiego, Kinga Budna: ,,poeta-wedkarz traktowal rzeke jako swoisty azyl, miejsce
wytchnienia i ucieczki przed gwarem i troskami codziennego zycia, a jednocze$nie
miejsce realizacji swojej natury lowieckiej. Zarazem odbywa on tu potéw znacznie
subtelniejszy, ktorym jest zdobywanie kruchego budulca wyobrazni poetyckiej™.
Przez liryczng kraing Edwarda Kupiszewskiego ptyna tez Omulew i Orzyc, z kto-
rego kretym biegiem i na ktérego brzegach potoczyto sie zycie poety. W wier-
szach tworzg one ,,rzeczng rodzing”*’. Geografia tej poezji pokrywa sie doktadnie
z miejscami realnymi, ktore poecie byty bardzo dobrze znane.

Poezja Kupiszewskiego jest spod znaku ,,skromnej muzy”. Konstytuuje ja topos
rodziny i zakorzenienie we wspolnocie. Wierno$¢ miejscom oswojonym idzie
W parze z wiara w etos, oparty na tradycji chrzescijanskiej i regionalizmie. Poeta
zmagal si¢ z ograniczeniami prowincji, co nie przeszkadzalo mu na swojg miare
odnosi¢ si¢ do wspolczesnych mu zjawisk literackich, spotecznych, politycznych,
kulturalnych. Edward Kupiszewski nalezat do szerokiego kregu tworcow, ktdrzy
poprzez pasje pisarska, pedagogiczna, spotecznikowska postanowili wyzwoli¢ sie
z komplekséw prowincjusza i przezy¢ dany im czas ambitnie, a nastepnie odcis-
ng¢ swoj slad w historii. Ich los uksztattowaly szanse i obietnice oferowane im
przez Polske Ludowa, ktora w zamian zadata trudnej do zniesienia i niepokoja-
cej sumienie lojalnosci.

Dopowiedzenie bardziej prywatne

Na koniec chce powiedzie¢ o Kupiszewskim bardziej prywatnie. W jego dorobku
wierszopisarskim znajduje si¢ kilkanascie lirykow, ktore wtaczam do swej osobi-
stej antologii. Sa to m.in. Moj swiat, Miejsce urodzenia, Zachod stonca, Pejzaz,
Rysowanie dziecinstwa, Babcia, a przede wszystkim te z Blogostawionej nie-

4 K. Budna, Topografia poetycka w tworczosci Edwarda Kupiszewskiego [maszynopis], s. 24.
Praca licencjacka napisana pod kierunkiem dr L. Hull w Instytucie Filologii Polskiej UWM
w Olsztynie w 2008 r.

47 Ibidem, s. 29.
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wiernoSci, np. Swiete Miejsce, Kosciél w Swietym Miejscu, Z Chorzel widokéwka
wrzesniowa. Lubie te wymienione jako ostatnie moze dlatego, ze czytal mi je
kiedy$ sam autor, sugerujac, iz napisat je na $wiezo po lekturze mojego tomiku
Sniardwy (Olsztyn,1993)?

Bliskie mi liryki Edwarda Kupiszewskiego wydaja si¢ jakies wyjatkowo czy-
ste, ich tkanka stowna odwoluje sie do czegos pierwszego, elementarnego i nie-
skazonego. Ujmuje w nich autentyczna rodzinnos¢ i rodzimos¢, a rozposcierajace
sie¢ w nich pejzaze z obszaru pomiedzy Makowem Mazowieckim, Przasnyszem,
Chorzelami i Ostrotgka w pewnym momencie skupiajg sie, jak w soczewkach,
w osobach najblizszych poecie.
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STRESZCZENIE

Tworczos¢ poetycka Edwarda Kupiszewskiego (1940-2000) dokumentuje los pol-
skiego inteligenta z prowincji drugiej potowy XX w. W wierszach odzwierciedlaja
si¢ kompleksy prowincjusza, a jednoczesnie jego tworcza ambicja i godnos¢. Kupi-
szewski, postugujac sie realiami geograficznymi, przywolywat do§wiadczenia auto-
biograficzne, tradycje literacka, przezycia religijne oraz niepokoje poli tyczne swo-
jego czasu. Dorobek liryczny poety reprezentuje nurt polskiej poezji regionalne;.

SEOWA KLUCZOWE: poezja polska XX w., regionalizm, autobiografizm, histo-
ria PRL
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SUMMARY

Edward Kupiszewski’s (1940—2000) poetic work documents the fate of a repre-
sentative of the Polish intelligentsia who lives in the countryside during the second
half of the twentieth century. His poems reflect complexes of the inhabitant of
the provinces as well as his creative ambition and dignity. Using geographical
realities, Kupiszewski evoked autobiographical experiences, literary tradition,
religious experience and political unrest of his time. This literary output repre-
sents the stream of Polish regional poetry.

KEYWORDS: Polish poetry of the twentieth century, localism, autobiographical,
Polish history after 1945
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STAN I KIERUNKI ZMIAN PRODUKCJI ROLNICZEJ
W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

THE CONDITION AND THE DIRECTIONS OF CHANGES
IN AGRICULTURAL PRODUCTION IN PODLASKIE VOIVODSHIP

Wstep

Produkcja rolnicza charakteryzuje si¢ duza zaleznoscig od uwarunkowan eko-
nomicznych, gospodarczych oraz przyrodniczych. Czynniki te decyduja o zrdz-
nicowaniu regionalnym oraz o dynamice zmian. Zmiany w produkcji maja cha-
rakter wieloaspektowy, a ich ocena powinna uwzglednia¢ zmiany w strukturze
agrarnej 1 uzytkowaniu ziemi, zmiany klimatyczne oraz szeroko rozumiane wdra-
zanie postepu technologicznego. Prognozowanie zmian w duzym stopniu utrud-
nia oddzialywanie procesow globalizacji.

Zmiany w strukturze agrarnej

W dobie réznorakich przemian nastgpujg zmiany w uzytkowaniu ziemi. Sg to
zmiany szczegllnie wazne, gdyz rolnictwo decyduje o zagospodarowaniu 51,7%
obszaru kraju'. Istotna jest ocena zmian w ich wykorzystaniu. W 2000 roku
w Polsce dziatato 2860 tys. gospodarstw. W latach 2000-2007 ich liczba spadia
0 10%, do 2550 tys. Mimo to w Polsce nadal utrzymuje si¢ niekorzystna struk-

* dr inz., Katedra Agronomii, Wyzsza Szkota Agrobiznesu w Lomzy

** dr inz., Katedra Marketingu i Analizy Rynku, Uniwersytet Warmifisko-Mazurski

! Z. Jarosz, Regionalne zréznicowanie i prognoza zmian w uzytkowaniu ziemi. Stan i kierunki
zmian w produkcji rolniczej (wybrane zagadnienia), Studia 1 Raporty IUNG — PiB 2009, nr 17,
s. 9-32.
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tura obszarowa gospodarstw, a korzystne przemiany zachodza zbyt wolno?. Sred-
nio w Polsce jednostki o powierzchni 1-10 ha stanowia tacznie 55,7% ogodlnej
liczby gospodarstw. Czesto podkresla sie, ze struktura obszarowa gospodarstw jest
jedna z gtéwnych przyczyn hamujacych pozytywne przemiany w polskim rolnic-
twie. Niemniej, jak przewiduje Jarosz, do 2011 roku w wojewodztwie podlaskim
nastgpig korzystne zmiany w strukturze obszarowej gospodarstw?. Udzial gospo-
darstw najmniejszych (1-2 ha) zmniejszy si¢ do 0,4%, gospodarstw o powierzchni
od 2 do 5 ha wzro$nie nieznacznie i nie przekroczy 20%. Udziat gospodarstw
o powierzchni 5-10 ha wzro$nie o 7 punktow procentowych i wyniesie blisko 35%.
Najwazniejszg zmiang bedzie zmniejszenie udziatu gospodarstw o powierzchni
10-15 ha kosztem zwigkszenia udziatu gospodarstw o areale 15-50 ha. Wedlug
prognoz udziat tych gospodarstw w roku 2011 wzrosnie do 28,6% 1 bgdzie najwyz-
szy w kraju. Wydaje sig, ze bedzie to spowodowane dalsza specjalizacja gospo-
darstw, szczeg6lnie w dziedzinie produkcji mleka i zywca wotowego. Sprawi to,
ze gospodarstwa te bedg mialy cechy gospodarstw rozwojowych*,

Tabela 1. Struktura uzytkéw rolnych gospodarstw indywidualnych
woj. podlaskiego na tle kraju’

Grunty orne Sady Laki Pastwiska
2002 2007 2002 2007 2002 2007 2002 2007
Polska 77,3 73,2 1,8 2,5 15,1 16,4 5,8 4,9
Podlaskie 64,3 62,5 0,4 0,5 22,4 25,0 12,9 10,5

Zrédlo: Z. Jarosz, Zmiany strukturalne w rolnictwie polskim. Stan i kierunki zmian w produkcji
rolniczej (wybrane zagadnienia), Studia i Raporty IUNG — PiB 2009, nr 17, s. 49-58.

Grunty orne stanowiag gtéwna kategori¢ uzytkowania ziemi. W analizowanym
okresie (2002-2007) w wojewodztwie podlaskim podobnie jak w calej Polsce
nastapilo zmniejszenie udzialu gruntow ornych. Bylo to spowodowane miedzy
innymi czasowym wylgczaniem najstabszych gruntéw z uprawy®.

Wojewodztwo podlaskie charakteryzuje si¢ zdecydowanie wigksza koncen-
tracjg uzytkow zielonych w odniesieniu do pozostatych wojewddztw. Znaczny
udzial uzytkéw zielonych w strukturze jest spowodowany jednym z gospodar-
czych czynnikow ukierunkowujacych produkcje rolnicza — potrzebami paszowymi

2 W. Poczta, Potencjal i pozycja konkurencyjna polskiego sektora rolno-zywnosciowego na rynku
europejskim, ,,Postepy Nauk Rolniczych” 2010, nr 2, s. 35-56.

3 Z. Jarosz, Regionalne zréznicowanie..., op. cit., s. 9-32.

4 J. Zwolak, Przemiany struktury agrarnej w indywidualnym rolnictwie, ,,Rocznik Akademii
Rolniczej Lublin” 2007, seria H, nr 10, s. 149-159.

5 Z. Jarosz, Zmiany strukturalne w rolnictwie polskim. Stan i kierunki zmian w produkcji rolni-
czej (wybrane zagadnienia), Studia i Raporty IUNG — PiB 2009, nr 17, s. 49-58.

6 J. Zegar (red.), Zréznicowania regionalne rolnictwa, Zaktad Wydawnictw Statystycznych,
Warszawa 2003.
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gospodarstw. W okresie 5 lat, tj. od 2002 do 2007 roku, pogtowie krow w woje-
wodztwie podlaskim wzrosto o 14,2%, podczas gdy $rednio w kraju zmniejszyto
si¢ 0 4,4%/. Nalezy sadzi¢, ze w przysztosci w korzystniejszej sytuacji beda pro-
ducenci zajmujacy si¢ produkcja bydta anizeli trzody chlewnej i drobiu. Wedtug
danych z 2005 roku w wojewodztwie podlaskim warto§¢ sprzedazy mleka oraz
zywca wolowego stanowita blisko 60% (tab. 2).

Tabela 2. Struktura (%) towarowej produkcji rolniczej w 2005 r.
(wg cen stalych z 2004 r.)?

Produkcja roslinna Produkcja zwierzeca
W tym W tym
razem | . . rosliny zi.em.- razem | zywiec .z'ywiec mleko
przemystowe | niaki wolowy | wieprzowy
Polska 36,6 | 10,5 8,7 2,5 63,4 4,5 21,7 19,1
Podlaskie | 11,8 4,6 2,2 1,9 88,2 6,6 15,7 52,8

Zrédlo: J. Kus, S. Krasowicz, J. Igras, Przewidywane kierunki zmian produkcji rolniczej w Pol-
sce. Stan i kierunki zmian w produkcji rolniczej (wybrane zagadnienia), Studia i Raporty
IUNG — PiB 2009, nr 17, 5. 73-92.

Zmiany w strukturze zasiewow

Struktura zasiewOw znaczgco wptywa na jako$¢ wykorzystania ziemi rolniczej’.
W wojewddztwie podlaskim w zasiewach dominujg zboza. Ich udziat w struk-
turze zasiewoéw od 1999 do 2008 roku wynosit od 72 do 78,6%. Rozpatrujac
strukture zasiewoéw zboz, nalezy stwierdzi¢, ze od 1999 roku o okoto 10 punk-
tow procentowych wzrost udziat w niej pszenzyta, zmniejszyt si¢ zas zdecydo-
wanie udzial zyta (o ok. 8 punktéw procentowych) oraz pszenicy (o ok. 5 punk-
tow procentowych).

7 J. Kopinski, Stan i prognozowane kierunki zmian pogtowia zwierzqt gospodarskich w Polsce
do roku 2020. Stan i kierunki zmian w produkcji rolniczej (wybrane zagadnienia). Studia i Raporty
IUNG - PiB 2009, nr 17, s. 9-32.

8 J.Kus, S. Krasowicz, J. Igras, Przewidywane kierunki zmian produkcji rolniczej w Polsce. Stan
i kierunki zmian w produkcji rolniczej (wybrane zagadnienia), Studia i Raporty IUNG — PiB
2009, nr 17, s. 73-92.

9 Z. Jarosz, Zmiany strukturalne..., op. cit., s. 49-58.
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Tabela 3. Struktura zasiewow (%) wg grup ziemioplodow
w wojewodztwie podlaskim'”

Rok | Zboza | Ziemniaki Buraki Rzepak Rosliny Rosliny Pozostale
cukrowe straczkowe | pastewne
1999 73,2 11,7 1,0 0,1 0,08 11,8 2,0
2000 76,8 10,3 0,7 0,1 0,06 10,8 1,2
2001 76,0 9,2 0,8 0,2 0,03 12,4 1,4
2002 78,6 8,7 1,0 0,3 0,03 10,3 1,1
2003 76,6 7,6 1,0 0,4 0,02 13,0 1,3
2004 74,1 6,0 1,0 0,3 0,02 17,4 1,2
2005 74,4 4.8 0,9 0,4 0,02 18,2 1,2
2006 72,0 4.4 0,7 0,6 0,03 21,1 1,2
2007 73,9 3,8 0,7 0,6 0,02 19,9 1,1
2008 74,8 3.4 0,2 0,5 0,02 19,8 1,3

Zrédio: E. Obrycka, Zmiany w strukturze zasiewow w wojewddztwie podlaskim w latach
1999-2008. Maszynopis. Praca magisterska. WSA w Lomzy 2010.

Wazrost zainteresowania rolnikdw uprawa pszenzyta wynika ze znaczacej jego
przydatnosci w produkcji zwierzgcej oraz umiarkowanych wymagan glebowych.
Gleb najzyzniejszych (komplekséw pszennych) w wojewodztwie podlaskim jest
9,8%, podczas gdy $rednio w Polsce ponad 26%!!. Uprawa bardziej wymagajacych
gatunkow zboz — pszenicy i jeczmienia — na takich glebach nie jest uzasadniona.

Tabela 4. Struktura zasiewow zb6z w wojewodztwie podlaskim'>

Rok Mieszanki zbozowe Zyto Pszenica | Pszenzyto | Jeczmien Owies
1999 35,8 26,6 13,3 6,7 6,0 11,0
2000 42,1 23,3 12,7 7,4 4,8 8,6
2001 39,0 23,7 10,9 12,7 4,7 7,7
2002 35,8 22,0 11,1 13,7 4,6 11,5
2003 37,5 21,1 10,5 14,1 5,0 10,2
2004 38,2 23,5 8,6 16,0 3,7 8,9
2005 38,7 20,6 7,8 16,3 4,2 10,6
2006 40,9 18,9 7,9 17,0 4,5 9,3
2007 41,0 19,2 7,3 15,9 4,8 10,3
2008 40,7 18,7 8,0 16,7 4,7 9,4

Zrédlo: E. Obrycka, Zmiany w strukturze zasiewéw w wojewédztwie podlaskim w latach
1999-2008. Maszynopis. Praca magisterska. WSA w Lomzy 2010.

10 E. Obrycka, Zmiany w strukturze zasiewéw w wojewddztwie podlaskim w latach 1999-2008.
Maszynopis. Praca magisterska. WSA w Lomzy 2010.

' Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informacji o Rolniczej Przestrzeni Produkcyjnej dla
Potrzeb Ochrony Gruntow w Wojewodztwie Podlaskim, 2006, maszynopis, s. 239.

12 E. Obrycka, op. cit.
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Zanotowano réwniez zmniejszenie powierzchni uprawy ziemniakow, jej udziat
w powierzchni zasiewOw zmniejszyt si¢ z 11,7% do 3,4%. Spowodowane to byto
malejacym wykorzystaniem ziemniakdéw na paszg ze wzgledu na kosztochtonno$¢
i energochtonno$¢ ich konserwowania, a takze do produkcji alkoholu!?.

Zwigkszenie pogtowia bydla spowodowalo wzrost zainteresowania rolnikow
uprawa ro$lin paszowych. Ich udziat w strukturze zasiewow wzrést blisko dwukrot-
nie. Procentowy udziat uprawy kukurydzy w strukturze zasiewoéw roslin pastew-
nych wojewddztwa podlaskiego w latach 19992008 wzrost z 7,3% do 45,4%'.
Przewiduje si¢ dalszy wzrost powierzchni zasiewow kukurydzy (pomimo wzra-
stajacego zagrozenia chorobami i szkodnikami). Wzrost ten bedzie spowodowany
zardwno zwiekszajacym si¢ zapotrzebowaniem na pasze, jak i wykorzystaniem
kukurydzy na cele energetyczne!®. Dodatkowym czynnikiem bedzie ocieplenie
klimatu. Prawdopodobienstwo dojrzewania kukurydzy przeznaczonej na ziarno
FAO 270 w latach 1941-1990 dla wigkszosci powierzchni wojewodztwa wyno-
sito 0-25%, obecnie wynosi 50—75%!°.

Prognozy dotyczace powierzchni upraw roslin motylkowatych, zaréwno drob-
nonasiennych (na zielonke), jak i straczkowych (na nasiona), nie sa jednoznaczne.
Wraz ze wzrostem powierzchni uprawy roslin pastewnych na gruntach ornych
przewiduje sie, ze powierzchnia uprawy roslin motylkowatych i ich mieszanek
z trawami nie bedzie wzrasta¢!”. Niemniej jednak potencjalne utrzymanie dofi-
nansowania uprawy roslin motylkowatych moze skutkowa¢ nieznacznym wzro-
stem powierzchni ich uprawy.

Wybrane skutki produkcji rolniczej

Waznym czynnikiem ksztattujacym produkcje rolnicza sg umiejgtnosci uzyt-
kownikéw gospodarstw rolnych. Szczegdlne znaczenie dla umiejgtnosci ma
poziom wyksztatcenia. W ciagu 11 lat (1996-2007) znacznie poprawil si¢ poziom
wyksztalcenia wtascicieli gospodarstw rolniczych (rys. 1.). Jednak jak zauwaza
Podlaski, zmniejszenie naktadow na rolnictwo oraz na badania naukowe pociaga
za sobg spadek popularnosci studiéw rolniczych'®. W wojewddztwie podlaskim

13§, Urban, Zmiany w uzytkowaniu ziemi rolniczej w Polsce, ,,Journal of Agribusiness and Rural
Development” 2009, nr 2 (12), s. 257-265.

14 E. Obrycka, op. cit.

15 J. Kus, S. Krasowicz, J. Igras, op. cit., s. 73-92.

16 Wdrozenie Zintegrowanego Systemu..., op. cit., s. 239.

17 J. Ksiezak, M. Staniak, Stan aktualny i perspektywy zmian produkcji roslin pastewnych w Pol-
sce do roku 2020, Studia i Raporty IUNG — PIB 2009, nr 14, s. 95-109.

18 S. Podlaski, Charakterystyka stanu obecnego i kierunki zmian ksztatcenia w uczelniach rol-
niczych, w: idem (red.), Aktualny stan i przysztos¢ wyzszego szkolnictwa rolniczego w Polsce,
Warszawa 2008.
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w 2011 roku tytul magistra inzyniera rolnictwa otrzyma ok. 60 os6b. Przy zalo-
zeniu, ze w wojewodztwie tym dziata okoto 120 tysiecy gospodarstw rolnych
(wedhug danych GUS), wydaje sie, iz jest to zdecydowanie zbyt mato.

Rysunek 1. Zmiany struktury wyksztalcenia uzytkownikow
gospodarstw indywidualnych w latach 1996 i 2007"
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Zrédlo: Z. Jarosz, Zmiany strukturalne..., op. cit., s. 49-58.

Niemniej jednak w wojewodztwie podlaskim efekty tej poprawy nie sg zado-
walajace. Jednym z jej miernikow moze by¢ stan podstawowych wlasciwosci
fizykochemicznych gleby. Analizujac zmiany w zakwaszeniu gleb wojewddztwa
podlaskiego, nalezy stwierdzi¢ ze na przestrzeni 34 lat nastgpit wyrazny przyrost
udzialu gleb bardzo kwasnych (tab. 5).

Tabela 5. Stan i zmiany odczynu gleb w wojewodztwie podlaskim?’

Przedzialy odczynu gleb Procentowy udzial gleb | Procentowy udzial gleb
(pH w KCI) w1970 r. w 2004 r.
<45 Bardzo kwasny 31,65 54,87
4,6-5,5 Kwasny 37,54 25,89
5,6-6,5 Lekko kwasny 21,01 10,45
6,6-7,2 Obojetny 8,68 6,41
>7.2 Zasadowy 1,12 2,38

Zrédlo: Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informacji o Rolniczej Przestrzeni Produkcyjnej
dla Potrzeb Ochrony Gruntow w Wojewodztwie Podlaskim, 2006, maszynopis, s. 239.

19 7. Jarosz, Zmiany strukturalne..., op. cit., s. 49-58.
20 Wdrozenie Zintegrowanego Systemu..., op. cit., s. 239.
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Przy zalozeniu, ze dla uprawy wigkszosci roslin rolniczych optymalne sa gleby
o odczynie lekko kwasnym i obojetnym, nalezy zauwazyc¢, iz ponad 80% gleb
wojewddztwa podlaskiego nie spetnia tych warunkéw. Pogorszenie warunkoéw
odczynu gleb skutkuje ograniczeniem efektywno$ci naktadow ponoszonych na
produkcje roslinna, a takze moze powodowa¢ zaburzenia w mineralnym odzy-
wianiu roélin i pogarsza¢ jako$¢ ziemioptodow?!. Troska o odpowiedni odczyn
gleby w wojewddztwie podlaskim jest szczegdlnie wazna, gdyz dominujg w nim
gleby lekkie, szczegolnie podatne na zakwaszenie.

Odpornos$¢ gleb na zakwaszenie zalezy migdzy innymi od zawarto$ci materii
organicznej w glebie. Niestety, w badanym okresie zdecydowanie wzrost procen-
towy udzial gleb o niskiej i §redniej zasobnos$ci w prochnice (tab. 6).

Tabela 6. Stan i zmiany zawarto$ci materii organicznej w glebach woj. podlaskiego®

Kategorie zasobnosci Procentv(v)vg;:)drz.lal gleb Procenitv)v;fzol:‘dlz'lal gleb
<1% Niska 2,65 8,26
1-2% Srednia 61,65 76,11
2-3% Wysoka 30,38 13,27
>3,5% B. wysoka 5,32 2,36

Zrédlo: Wdrozenie..., op. cit.

Jak wynika z analizy zmian dwoch podstawowych wiasciwosci fizykochemicz-
nych, stanowia one istotng bariere ograniczajaca zdolnosci produkcyjnych wielu
gospodarstw. Niestety, wiedza dotyczaca potrzeb wapnowania oraz zréwnowazonego
nawozenia NPK, a takze znaczenia kwalifikowanego materiatu siewnego, nie jest prak-
tycznie wykorzystywana, nie tylko w wojewodztwie podlaskim, lecz takze w catej
Polsce (tab. 7). Utrzymujacy si¢ od kilkunastu lat niski poziom nawozenia potasem
i fosforem moze doprowadzi¢ do degradacji potencjalu produkcyjnego gleb.

Tabela 7. Charakterystyka zuzycia niektorych srodkéw produkcji w Polsce?

Wyszczegoblnienie 1990 2000 2007
Sprzedaz materiatu kwalifikowanego (kg/ha):
— zboza (nasiona) 51 29 17
— ziemniaki (sadzeniaki) 220 50 85

21 M. Brzeziniski, T. Barszczak, Wphyw zakwaszenia gleby na zawartosé wapnia, magnezu i potasu
w wybranych gatunkach roslin, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Agrobiznesu”, Lomza 2008,
nr 37, s. 78-82.

22 Wdrozenie Zintegrowanego Systemu..., op. cit., s. 239.

23 A. Harasim, Przewidywane kierunki zmian w technologiach produkcji roslinnej. Stan i kierunki
zmian w produkcji rolniczej (wybrane zagadnienia). Studia 1 Raporty IUNG — PiB 2009, nr 17,
s. 93-106.
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Tabela 7 - cd. Charakterystyka zuzycia niektérych srodkéw produkcji w Polsce

Wyszczegodlnienie 1990 2000 2007
Liczba odmian roslin rolniczych wpisanych do rejestru 400 854 1195
Zuzycie nawozow (kg/ha UR)
- N 68,9 48,4 65,3
- PO, 40,7 16,7 25,5
- K,0 54,3 20,7 31,1
— CaO 182,4 95,1 37,4

Zrédlo: A. Harasim, Przewidywane kierunki zmian w technologiach produkcji roslinnej. Stan
i kierunki zmian w produkcji rolniczej (wybrane zagadnienia). Studia i Raporty IUNG —
PiB 2009, nr 17, 5. 93-106.

Podsumowanie

Przedstawiony obraz rolnictwa w wojewodztwie podlaskim ujawnia specjali-
zacje w produkcji mleka. Analiza struktury uzytkéw rolnych oraz struktury zasie-
wow pokazuje na znaczace dostosowanie produkcji roslinnej do tego kierunku
produkcji. Swiadczy o tym zdecydowanie wickszy udziat uzytkow zielonych
w strukturze uzytkowania gruntéw rolnych oraz blisko 20-procentowy udziat
ro$lin pastewnych w strukturze zasiewow.

Wiele podlaskich gospodarstw ma znaczne rezerwy produkcyjne i ekono-
miczne. Chociazby doprowadzenie odczynu gleb do optymalnego dla uprawia-
nych ro$lin poskutkowatoby znaczacym zwigkszeniem plonow.

Nalezy oczekiwac jednak, ze tak jak w catym kraju, pogtebi si¢ zjawisko
polaryzacji dochodowej podlaskich gospodarstw. Beda wystgpowaé dwie grupy
gospodarstw — socjalne i towarowe. Moze to spowodowac zwiekszenie zapotrze-
bowania na wiedzg, ktora jest jednym z czynnikow produkcji. Tylko wlasciciele
gospodarstw towarowych wykazujacy si¢ odpowiednig wiedza w praktyce beda
mogli liczy¢ na zadowalajace efekty ekonomiczne.
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STRESZCZENIE

Opracowanie stanowi probe prognozowania zmian w produkcji rolniczej
w wojewodztwie podlaskim. Informacje o charakterze prognostycznym poparte
sa wynikami badan wielu autoré6w z zakresu zmian w strukturze uzytkowania
ziemi, produkcji roslinnej i zwierzgcej oraz skutkéw dziatalnosci rolniczej na
przestrzeni ostatnich lat.

SEOWA KLUCZOWE: produkcja rolnicza, wojewddztwo podlaskie
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MARIUSZ BRZEZINSKI, MARIOLA GRZYBOWSKA-BRZEZINSKA

SUMMARY

This study is an attempt to forecast changes in agricultural production in
Podlaskie Voivodship. The forecasting information is supported by the research
results concerning changes in the structure of land use, plant and animal pro-
duction as well as the effects of agricultural activity over the last years carried
out by many scientists.

KEYWORDS: agricultural production, Podlaskie Voivodship
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JEZYK WIKTORA GOMULICKIEGO W POWIESCI
WSPOMNIENIA NIEBIESKIEGO MUNDURKA

THE LANGUAGE OF WIKTOR GOMULICKI IN HIS NOVEL
WSPOMNIENIA NIEBIESKIEGO MUNDURKA

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie krotkiej analizy jezyka
Wiktora Gomulickiego w powiesci Wspomnienia niebieskiego mundurka.

Wiktor Teofil Gomulicki (pseud. Fantazy) urodzit si¢ 17 pazdziernika 1848
roku w Ostrotece, zmart 14 lutego 1919 roku w Warszawie. Byl poeta, powie-
$ciopisarzem, eseista, badaczem historii Warszawy, kolekcjonerem, thumaczem.
Tworzyt w okresie pozytywizmu. W jego tworczosci najwigksze znaczenie maja
utwory poetyckie, czgs¢ z nich poswiecit Ostrotgce. Spod jego pidra wyszly tez
powiesci historyczne, np. Miecz i tokie¢, Cudna mieszczka. Zwiazany byt z war-
szawska prasa. Pisat w ,,Kurierze Warszawskim” i ,,Kurierze Codziennym”; reda-
gowal pisma satyryczne ,,Kolce” (1881 r.) i ,,Mucha” (1874 r.), a w latach 1889—
1890 redagowat ,,Tygodnik Powszechny”.

W. Gomulickiego zajmowata tworczo$¢ Norwida, glosit jej wielkos¢. W 1888 r.
udat sie do Wenecji i Paryza w poszukiwaniu materiatéw do biografii Cypriana
Norwida.

W 1893 r. Gomulicki otrzymat od belgijskiej Akademii Sztuk, Umiejetnos$ci
i Literatury medal pierwszej klasy i dyplom honorowy, a w 1918 r. — nagrode
literacka im. Elizy Orzeszkowe;.

W. Gomulicki dziecinstwo i lata szkolne spedzit w Puttusku, co upamietnit
w opartej na faktach biograficznych powiesci Wspomnienia niebieskiego mun-
durka', nalezacej do klasyki polskiej literatury dla dzieci i mlodziezy. O tym, ze
jest to utwor ceniony dzi$, $§wiadczy umieszczenie go w kanonie lektur dla klas

* dr, Zesp6l Kolegiéw Nauczycielskich w Ostrotece
' W. Gomulicki, Wspomnienia niebieskiego mundurka, Warszawa 1998.
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IV-VI szkoly podstawowej. Innym $wiadectwem uznania dla wspomnianej powie-
$ci jest wypowiedz internautki: ,,Ksigzka opowiada o losach chtopcow, uczniow
szkoty sprzed stu laty. Mimo Ze nie wydaje si¢ to zachecajacym tematem, ksigzka
okazata si¢ bardzo wciagajaca. Sa w niej zapisane rozne wydarzenia, glownym
bohaterem wydaje si¢ Sprezycki. Przygody chtopcoéw sa tak niezwykle, a jedno-
czes$nie tak nam bliskie, ze historia wcale nie sprawia wrazenia odlegtej. Ksiazka
pokazuje, jak uczuciowy i wrazliwy moze by¢ czlowiek. Polecam, bo ksiazka
chwyta za serce i naprawde¢ zaciekawi nie tylko mtodziez”.

Wspomnienia niebieskiego mundurka po raz pierwszy ukazaly si¢ drukiem
w 1906 roku. Akcja powiesci toczy sie w latach 1858—1864 w Puttusku. W utwo-
rze liczacym osiemnascie rozdziatéw W. Gomulicki opowiedziat o losach uczniow
uczeszczajacych do piecioletniej meskiej szkoty powiatowej w Pultusku, w ktorej
rowniez si¢ uczyt. Akcja obejmuje caty pigcioletni cykl nauki we wspomnianej
szkole. Mimo ze Gomulicki pisze o wydarzeniach sprzed po6t wieku, stosuje czas
terazniejszy. Na kartach powiesci autor przedstawit cala galeri¢ uczniow i nauczy-
cieli. Zacy, o ktérych mowa, pochodzili z réznych rodzin, zaréwno bogatych, jak
i biednych, np. Wojtek Krystek — syn stolarza — spat w trumnie, bo brakowato dla
niego t6zka. Niektorzy byli zdolni, petnili odpowiedzialng funkcje prymusa, tzn.
tacznika miedzy uczniami i nauczycielami, jednakze byli i tacy, ktorzy nie radzili
sobie z nauka, powtarzali wigc klase lub odchodzili ze szkoty. Cze$¢ chtopcow
okazala si¢ ,,artystami” w zakresie kaligrafii, rysowania lub temperowania pior czy
robienia pitek. Mlodziez mnostwo czasu poswiecata nauce, jako ze lista przed-
miotdw byta dtuga, obejmowata m.in. az cztery jezyki obce: rosyjski, francuski,
niemiecki i tacing. Mimo obciazenia naukg chlopcy znajdowali czas na zabawe,
niejednokrotnie ryzykujac zdrowie czy zycie. Jak pisze Andrzej Gronczewski:
»Dla uczniow ze wspomnien Gomulickiego Puttusk musiat by¢ celem doraznym.
Szkota Powiatowa Ogodlna — tak zwane progimnazjum o pigciu klasach — mogta
wyznacza¢ jedynie wstepny okres w catoksztalcie edukacji. Mogta otworzy¢ droge
do Warszawy’?, jak stato sie w przypadku samego W. Gomulickiego.

Autor powiesci opisat takze typy nauczycieli omawianej szkoty. Na ich czele stat
grozny inspektor Madej, ktory preferowat kary cielesne, wymierzane przez kulawego
Szymona. Rados¢ nastata w szkole, gdy zastapit go mity, przyjaznie nastawiony do
uczniéw Wisnicki. Polonista Skowronski — cztowiek starej daty — uwielbiat auto-
réw XVIlI-wiecznych, a jego mtodszy nastepca rozbudzit w uczniach zamitowanie
do tworczos$ci romantycznej, m.in. Adama Mickiewicza. Gdy przez Puttusk prze-
jezdzat Syrokomla (wydarzenie autentyczne), nie poprowadzit zaje¢, gdyz chciat
zobaczy¢ znanego tworce. Jedng z osobliwosci byt Jastrebow — nauczyciel jezyka
rosyjskiego, ktory od uczniéw wymagal jedynie, by kochali rosyjska poezje.

Wspomnienia niebieskiego mundurka to powies¢ odzwierciedlajaca jezyk XIX
wieku. W utworze jest wiele stow, ktore w stowniku jezyka polskiego Bogustawa

2 A. Gronczewski, Wstep, w: W. Gomulicki, op. cit., s. 11.
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Dunaja’ czy nawet Witolda Doroszewskiego* opatrzone sg kwalifikatorami: dawny,

przestarzaly. Cze$¢ wyrazdéw swiadomos$¢ jezykowa autorki pozwala uzna¢ za dawne.

Niektore leksemy na przestrzeni czasu zmienily znaczenie. Interesujaca leksyka to:

bakalarnia tu: ‘szkota elementarna’
POl biedy jeszcze z tymi, co przeszli przez bakalarnie, gdzie nabrali cho¢
cokolwiek szkolnej tresury” (s. 32).

cug tu: ‘pociagniecie, narysowanie linii’
»Aby stowa poprze¢ czynem, bierze arkusz papieru i jednym posuwistym
«cugiemy, pidra od papieru nie odejmujac, wypisuje przeslicznego aniotka
w chmurach, z kedzierzawa gltéwka, z rozpostartymi szeroko skrzydtami!...”
(s. 69).

finfa tu: ‘Zart, nieprawda”
» — Beee... — wtraca sceptyk — nie wierzcie mu! On tylko taka sobie «finfe»
puszcza” (s. 169).
»Ma racje. Prawda. Petrykosio puscit finfe” (s. 196).

fizys Zart. ‘twarz, fizjonomia, oblicze’ (SDor)
» — B0j si¢ Boga, prymus! Mowia, Ze si¢ puszczasz na zberezenstwa, ze kozly
fikasz, na rekach chodzisz, weglem fizys smarujesz...” (s. 50).

fluksja przestarz. ‘obrzek twarzy powstaty wskutek procesow zapalnych zebow
(SDor)
,.Chroniczna fluksja nie pozwalala tej damie [matce prymusa Slimackiego]
nigdy za prog mieszkania wyruszac” (s. 55).

galowka pot. ‘przedstawienie, impreza galowa’ (SDor)
»Odpoczynek dhuzszy, procz swiat, galowek i ferii, miewa [dzwonek] jeszcze
we $rody 1 w soboty” (s. 26).

inspektor (szkolny) “urzednik panstwowy stojacy na czele inspektoratu nadzoruja-
cego szkolnictwo podstawowe na terenie danego obwodu szkolnego’ (SDor)
»(...) dnia jednego we wszystkich klasach po kolei zjawit si¢ inspektor i oznaj-
mil, ze nazajutrz o dziesiatej rano cala szkota zgromadzi¢ si¢ ma w klasie
trzeciej (ktora byta najobszerniejsza) — gdzie nastapi przedstawienie uczniom
nowego inspektora, pana Wisnickiego z Radomia” (s. 215).

izba 4. ‘dawniej: pomieszczenie mieszkalne, pokdj, dzi$ tylko w odniesieniu do
pomieszczen mieszkalnych w chatupach wiejskich’ (SDun)
»Ale wiedzcie, ze was czeka «patkay z pilnosci, zamknigcie w ciemne;j izbie
przy kancelarii, rozmowa w cztery oczy z inspektorem, ze strézem, moze
nawet wysytka bezterminowa «na grzyby»”... (s. 24).

jucht ‘rodzaj lekkiej, migkkiej i nieprzepuszczajacej wody skory bydlecej, zwykle nie-
barwionej, uzywanej do wyrobu cholewek obuwia i elementow uprzgzy’ (SDun)
»Profesor [zdebski, powazny, zatabaczony, w granatowym fatdzistym, szeroko

>

3 Stownik wspdtczesnego jezyka polskiego, red. B. Dunaj, Warszawa 1996 (skrot: SDun).
4 Stownik jezyka polskiego, red. W. Doroszewski, t. 1-11, Warszawa 1958-1969 (skrot: SDor).
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rozpostartym plaszczu z peleryna, z podciggnietymi wysoko, dla oszczedno-
$ci, nogawicami, sunie $rodkiem korytarza (...) w obuwiu z grubej, juchtowej
skory, ze startymi doszczetnie napietkami” (s. 25).
»Jastrebow, nauczyciel jezyka rosyjskiego, (...) na swych olbrzymich, ptaskich,
w juchtowg skore obutych stopach raczej suwat sig, niz chodzit” (s. 186).

katalozek tu: ‘dziennik, notatnik do wpisywania ocen’
»Profesor skrzypiacym pioérem smaruje w katalozku wielka jedynke” (s. 90).
1 nauczyciel zapisywal w katalozku — trojke” (s. 189).

kajet przestarz. ‘zeszyt’ (SDor)
»Daje mi [ksigdz-stryjek] na ksiazki, na kajety; szkote zamnie. .. a... optaca” (s. 60).
»lamten odpowiedziat spokojnie, ze wcale sie nie gniewa, ale... juz mu kaje-
tow opisywac nie bedzie” (s. 67).

knot 2. pot. ‘maly chtopiec; malec, szkrab, berbe¢)’ (SDor); tu: ‘uczen klasy
pierwszej’. Podobne znaczenie ma wyraz wolontariusz.
»Kazdy z nich [chodzi o uczniéw klasy drugiej] z wyzszo$cig i lekcewaze-
niem patrzy na «knotowy, co dzi§ w pierwszym powakacyjnym dniu szkol-
nym zapehnili klas¢” (s. 31).
»Ale «wolontariusze», przybywajacy wprost z dziecinnego pokoju, z izby
czeladnej, z lasu, z pola, z podworza wiejskiej zagrody, moga zwierzchnikow
szkolnych o rozpacz przyprawic!...” (s. 32).

krajka 3. ‘odciety pasek tkaniny, papieru, blachy itp.’
»(...) parcianka, wyrabiana z wyprutej ze starych ponczoch bawelny; przeplata
sie ja waska krajkg i oszywa grubszym zgrzebnym ptotnem” (s. 72).

makagiga ‘rodzaj ciasta z masy karmelowej, miodu i maku, z dodatkiem orze-
chow i migdatow’ (SDor)
»W tym domku mieszka Judkowa, gtéwna karmicielka studentdw, ktorych nazywa
«skubentami», najpierwsza na cate miasteczko obwarzankarka, przez nikogo nie
przescignieta tworczyni obwarzankdéw groszowych, plecionych, jajecznych oraz
chal, makagig i stodkich mac, cynamonem osypywanych” (s. 23).

parcianka 3. przestarz. ‘parciana pitka’ (SDor)
,» — Mam pitke... Chcesz?
— — liii... Pewnie parcianka.
— Nie, wlosianka. Na wierzchu skora prawdziwa” (s. 35).

patent 3. daw. ‘$wiadectwo ukonczenia szkoty, uzyskania tytutu naukowego Iub
zawodowego; dyplom’ (SWO)
»l Znéw rej wodzi i objawy szacunku odbiera Kuszkowski (...) imponujacy
scyzorykiem (...), a najwigcej tym, ze ma w kieszeni patent z ukonczenia
catej powiatowki...” (s. 203).
,» 10 raczyla nawiedzi¢ ogroéd zamkowy arystokracja szkoly: same piatoklasisty,
ptaki na wylocie, ktorym rektor doreczy¢ ma jutro patenty, a wraz z paten-
tami prawo noszenia stroju cywilnego, zapuszczania brod i waséw, chodzenia
z laskami, grywania w bilard, zaciagania si¢ papierosem” (s. 232).
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pilkarz tu: ‘osoba wyrabiajaca pitki’
»«Pitkarz» w gwarze szkolnej oznacza czlowieka wyrabiajacego pitki do gra-
nia” (s. 72).
pomada przestarz. ‘substancja sktadajaca si¢ z thuszczu, wosku i dodatkow zapa-
chowych, stuzaca jako $rodek kosmetyczny do smarowania wtosé6w dla nada-
nia im potysku i miekkosci’ (SDor)
»Na imieniny matki wysmarowali mi wlosy pomadg r6zana” (s. 185).
popis tu: ‘uroczysto$¢ na zakonczenie roku szkolnego’
»W przeddzien popisu gromadka niebieskich mundurkow przeprawita sie pro-
mem na drugg stron¢ Narwi, skierowata kroki do pobliskiego lasu” (s. 55).
rejterowac przestarz. ‘o wojsku: cofac sie; dzi§ zwykle zartobliwie: ucieka¢’ (SDor)
»Lkniety przeczuciem zawrocit i chcial rejterowac...” (s. 56).
rekomendacja 2. daw. ‘przedstawienie kogo$ komus; prezentacja’ (SWO)
»— Nazywam si¢ Kozlowski Karol! — krzyczy miniaturowy kolosik. — A ty
«knocie»? Malec zrozumial, ze tu idzie o rzecz wazna: o wzajemna rekomen-
dacje” (s. 33).
rektor 4. ‘w dawnej Polsce: zwierzchnik szkot przykoscielnych, zakonnych i ele-
mentarnych’ (SDun)
,»Od poczatku roku szkolnego wiedziano powszechnie, ze surowy inspektor —
nazywany w owe czasy rektorem — zostat od obowiazkow szkolnych usunigty
i ze pelni je tylko czasowo, czekajac na przybycie nastepcy” (s. 212).
,»Cialu nauczycielskiemu przewodniczyli obaj rektorowie: ustepujacy i nowo
przybyty” (s. 216).
rozeznaé ‘rozrdzni¢ jedno od drugiego, rozpozna¢, dostrzec z trudnoscia’ (SDor)
» — Tu tak ciemno — moéwi tamten przerzucajac ksigzke — litery trudno roze-
znac” (s. 152).
staé 7. przestarz. ‘mieszkac, przebywac, kwaterowac gdzie$ okresowo’ (SDor)
» — Oho! A gdzie ty «stoisz»?
— U Wojcieszkowej, na Starym Miescie, podle Reformatow” (s. 35).
szarawary ‘dlugie, bufiaste spodnie, marszczone w pasie i w kostkach, pocho-
dzace ze Wschodu, w Polsce noszone w XVI-XVII w.; czasem zartobliwie
o jakichkolwiek spodniach’ (SDor)
»Jastrebow (...) mial na sobie zgrzebna koszule, wytozong na szerokie pto-
cienne szarawary i nad biodrami paskiem rzemiennym S$ci$nieta” (s. 193).
sztuba przestarz. ‘szkota’ (SDor)
»W sztubie nie ma zadnego panstwa. Wszyscy koledzy i1 kwita!” (s. 30).
sztubak pot. ‘uczen szkoly $redniej’ (SDor)
pot. ‘dorastajacy uczen’ (SDun). W Stowniku wyrazéw obcych® czytamy,
ze sztubak to przestarz. ‘uczen szkoty $redniej, uczniak’.
,»No wie tatus: te sztubaki od Gorskiego” (s. 20).

3 Stownik wyrazéw obcych, red. E. Sobol, Warszawa 1995, s. 1079.
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»Ale nawet 1 w tym dzwonieniu do§wiadczone ucho starszych, wieloletnich

sztubakow dostuchiwato si¢ teraz dzwigkow dawniej mu obcych” (s. 214).
wypukacé tu: ‘wywola¢’

»Mimo to nazajutrz, zaraz po pauzie, Koztowski zostat «wypukany» z klasy.

Wyszed! z ming smetna, jakby w przeczuciu nieszczescia; wrocit po kwadran-

sie — zaptakany” (s. 52).

»Ale w dwa, trzy dni pdzniej — czasem w tydzien dopiero — zapalczywy kolega

«wypukiwany» byt najniespodziewaniej do kancelarii” (s. 53).
wysztychowaé tu: ‘napisac’

»wLypaczewski wysztychowat kreda na tablicy i kaze uczniom przepisywac

w kajetach zdanie ze Wzorow Oleszczynskiego: — «Honor jest jak przepasci-

sta skata...»” (s. 136).
zydel ‘drewniany stotek, zwykle z oparciem (dzi$ spotykany przewaznie w meblar-

stwie ludowym)’ (SDor)

»Nierzadko mozna bylo widzie¢ Jana, jak siedzac na zydlu i trzymajac na

jednym z kolan jednego malca, na drugim drugiego, opowiadat im wojenne

epizody swego zycia” (s. 222).

Wyekscerpowane przeze mnie stownictwo, ktére mozna uzna¢ za dawne, jest
duzo bogatsze. Na potrzeby niniejszego wystapienia przywotatam te leksyke, ktora
zwigzana jest ze szkota. Dowodem tego, ze Wiktor Gomulicki znat jezyki obce,
ktérych uczyt si¢ migdzy innymi w powiatoéwce w Pultusku, jest fakt, iz na kartach
powiesci Wspomnienia niebieskiego mundurka odnajdujemy wiele zapozyczen,
gtéwnie z taciny, np.: parol — z fr. ‘stowo (honoru)’; ferowaé — z tac. ‘wydawac
wyrok’; pronuncjacja — z tac. ‘spos6b wymawiania’; dyftong — z gr. ‘dwuglo-
ska’, rebiata — z ros. ‘dzieci’.

W poréwnaniu ze stanem dzisiejszej polszczyzny w omawianej tu powiesci
wystapity takze nieliczne roznice fonetyczne. Obejmuja one alternacje samoglo-
skowe i spotgtoskowe:

* 0:a — bocion zamiast bocian: ,, — Na jednej nodze! Jak bocion!” (s. 23).

* w0 — tytun zam. tyton: ,,(...) skad wzigl si¢ w klasie zapach dymu #ro-
niowego?...” (s. 48); ,,Zwykle, gdy kieliszek i #yfun pojawia si¢ na stole,
przed bramg ktory$ z mtodszych uczniow stoi «na pikiecie»” (s. 108).

* k:ch — poszturkiwanie zam. poszturchiwanie: ,,Chtopcy, odmowiwszy
modlitwe, z hatasem, z wybuchami $miechu, z gto§nym potrzasaniem tek,
z poszturkiwaniem si¢ wzajemnym wybiegaja na ulice” (s. 137).

* sz:s — szepleni¢ zam. seplenié: ,,Nie zdazymy... — szepleniq. — Ksiadz rek-
tor znow nam zla note postawi...” (s. 27); ,,[Kuchmistrz] szeplenigcym
glosem rzuca swym pomocnikom krétkie, energiczne, francusko-polskie
rozkazy” (s. 165).

* §:s — radosne zam. radosne: ,,Majowe, radosne stonce, ktore strumieniami
ztota cate miasteczko zalalo, na prézno usiluje wedrze¢ si¢ do nieduzego
saloniku Sprezyckich” (s. 148).
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Jak podaje Zenon Klemensiewicz: ,,W ciagu calej doby nowopolskiej byty
wahania w wymowie niektorych spotglosek (...). Tu naleza wahania: w szeregu
s:§:sz, np. posle//poszle, spinka//szpinka, wczesny//wezesny (...). Przyczyny tych
wahan sg rozmaite. Raz dziala analogia wymawianiowa lub ortograficzna; kiedy
indziej archaiczne lub nowoczesne traktowanie zapozyczen; to znoOw niekonse-
kwentne zachowanie brzmienia oryginatu lub odejécie od niego celem wyraz-
niejszego przyswojenia”®..

Inny od dzisiejszego byt takze zapis wyrazow: geografia, general, geometra,
w ktorych na ogdt zamiast obecnego ,,g” autor pisat ,,j”:

1) jeografia: ,,Sprezycki siedzi w swoim pokoju przy otwartym oknie, ksigzke
przed soba roztozyt — meczy sie nad jeografig” (s. 125); ,,Juz si¢ teraz
Jjeografii nie leka: juz mu Zebrowski niestraszny” (s. 126); ale: ,,W niz-
szych klasach wyktadat geografie...” (s. 223).

2) jenerat: ,[Kuchmistrz] podczas kampanii 1812 roku stuzyt u ktoregos
z jeneratow napoleonskich, a po §mierci swego pana w Polsce pozostal”

(s. 165).
3) jeometra: ,, — Zostang jeometrg. Raz kozie §mier¢” (s. 236).
W wyrazie dopiero obserwujemy $ciesniong wymowe — dopiro: ,, — Kasiu!

Czy to juz drugi raz dzwonili? — Nie, dopiru pierwszy” (s. 23).

W omawianej powiesci wystapily takze roznice fleksyjne, ktore dotycza
zaréwno koniugacji, jak i deklinacji.

W dopetniaczu liczby pojedynczej wystapita koncowka -a zamiast -u: mundura:

» — 1o jest kotnierz od mojego mundura...

— Od mundura? — zdziwit sie¢ najmtodszy synek. — To tatus byt w wojsku.

— Od mego mundura szkolnego!” (s. 19).

W Historii jezyka polskiego czytamy: ,,Proces repartycji rownolegtych kon-
cowek -a//-u, wywodzacych si¢ z dwu pierwotnych deklinacji tematéw na -o,
-jo//-u, wciaz jeszcze nie zostat ostatecznie zamkniety. W granicach doby nowo-
polskiej jeszcze w Stowniku ortoepicznym Szobera z r. 1937 czytamy, ze poza
kilku klasami trudno okresli¢, ktore rzeczowniki meskie maja w dop. 1. p. kon-
cowke -a, a ktore -u’.

W mianowniku 1. mn. z koncoéwka -i wystapil rzeczownik sfugi, ktory obecnie
ma koncéwke -y — studzy: ,,Godzina zaledwie siodma. W koncu pazdziernika nie
wszyscy o tej porze wstaja do pracy, czynia to tylko ci, co musza: rzemieslnicy,
stugi, uczniowie” (s. 22).

W dopehiaczu 1. mn. autor powiesci, przytaczajac wypowiedzi stuzacych,
uzyt koncowki -ow zamiast dzisiejszej -y czy —o: wierszow, butkow: ,,Paniczowi
butkow na gwalt trzeba!” (s. 23); ,,Z wyjatkiem kilku «gltabow», zajetych zuciem
razowca lub gumulastyki, wszyscy inni przejmuja si¢ zywo wykladem, ucza ochot-

¢ Z. Klemensiewicz, Historia jezyka polskiego, t. 1-3, Warszawa 1985, t. 3, s. 608.
7 Z. Klemensiewicz, op. cit., t. 3, s. 609.
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nie zadanych wierszow...” (s. 80); ,,Jezeli szkoda owocow dobrych, to czyz nie
wigksza szkoda dobrych wierszow?” (s. 86).

Réwniez w dopetniaczu . mn. wystapity rzeczowniki zakonczone na -yj
zamiast -ji: lekcyj, rekreacyj, wakacyj: ,,Niemate zajecie budzi wérdéd uczniow
pompa klasztorna, przy ktérej gasza pragnienie na pauzach, a po trosze i podczas
lekcyj” (s. 166); ,,Chcialbys, zeby rok szkolny sktadat si¢ z samych rekreacyy...”
(s. 181); ,,To biedne pompisko (...) odpoczywa tylko podczas swiat 1 wakacy;”
(s. 166).

W bierniku 1. mn. rzeczownik okulary zostat zapisany z koncoéwka -ow wobec
dzisiejszego -y: okularow: ,,Zatrzymuje sie, poprawia okularow” (s. 78).

Réznica w pordwnaniu z polszczyzng wspolczesna widoczna jest takze w for-
mach czasownika. Czasowniki w 3 os. L. poj. czasu terazniejszego w powiesci
W. Gomulickiego maja koncéwke -ywa zamiast -uje: porownywa, przekonywa,
przygotowywa, wykonywa, wyrownywa, zarysowywa, np.: ,,Jak zly, to porownywa
kazdego z nas z kotem, a jak dobry, to mowi o catej klasie: zrebieta” (s. 185);
»Chlopiec przekonywa si¢ niebawem, ze wszyscy w szkole o nieboszczykach wie-
dza i ze to nikomu apetytu do wody nie psuje” (s. 167); ,,Poczatek roku wyrow-
nywa ubytek [uczniéw] z nadptata” (s. 31).

W powiesci utrwalona zostata forma trybu rozkazujacego typowa dla 3 os.
1. poj., stosowana takze dawniej przy zwrocie do rodzicOw czy osob starszych —
niech + czasownik: niech tatu§ powie. Obecnie, szczegdlnie w stosunku do rodzi-
cow, uzywa si¢ formy charakterystycznej dla 2 osoby: powiedz, chodz, daj itp.:
,» — Tatusiu kochany! — Niech nam tatu$ powie!” (s. 19).

W formie 2. os. l. mn. trybu rozkazujacego wystapita koncowka -ajta zamiast
~cie: $pieszajta: ,, — Spieszajta! Paniczowi bulkoéw na gwatt trzeba” (s. 23).

W odniesieniu do dzisiejszej polszczyzny wystapity takze nieliczne zmiany
stowotworcze, np.: wycatowywaé zamiast catowad, czy zesuneli zamiast zsungli:
»dprezycki chwyta go wychudlymi rgkami za szyje i poczyna wycafowywac”
(s. 163); ,,Czapki na tyt glowy zesuneli...” (s. 195).

Przedstawiona powyzej analiza pozwala stwierdzi¢, iz jezyk powiesci Wspo-
mnienia niebieskiego mundurka rozni si¢ od dzisiejszego, szczegolnie w zakresie
stlownictwa, ale ma tez cechy XIX-wiecznego systemu fonologicznego i grama-
tycznego. Andrzej Gronczewski we wstepie do wydania powiesci z 1998 roku
napisat: ,,Jesli ksigzka owa nosi czasem staro§wieckie znamig, to w sposdb uwo-
dzicielski i szlachetny. Chodzi mi o jej klarowna, dostala, widoma «dziewigtna-
stowieczno$e» (...) Chodzi mi o jezyk Gomulickiego, plastyczny, jedrny, powscia-
gliwy i gietki™®.

8 A. Gronczewski, op. cit., s. 16.
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STRESZCZENIE

W niniejszym artykule dokonano analizy jezykowej w powiesci Wiktora Gomu-
lickiego Wspomnienia niebieskiego mundurka. Powie$¢ ta opowiada o losach
chlopcow uczgszczajacych do pigcioletniej szkoty powiatowej w Puttusku (gdzie
uczyt si¢ tez W. Gomulicki) w potowie XIX wieku. Jezyk powiesci rézni si¢ od
dzisiejszego. Ma cechy XIX-wiecznego systemu leksykalnego, fonologicznego
i gramatycznego. Najwigcej zmian jest w zakresie stownictwa. W powiesci zapi-
sano wiele wyrazow, ktore obecnie uznajemy za dawne, przestarzalte, np. baka-
larnia, pomada, sztuba itd.

SEOWA KLUCZOWE: jezykoznawstwo, cechy jezykowe, stownictwo, W. Gomu-
licki

SUMMARY

This article is a linguistic analysis of a novel by Wiktor Gomulicki entitled
Wspomnienia niebieskiego mundurka (Memoirs of a School Uniform). The novel
tells about the experiences of boys attending a five year male county school in
Putltusk, where Gomulicki himself was a student in the mid-XIX century. The
language of the novel is different than today, it is characteristic of the XIX cen-
tury lexical, phonological and grammatical system. Most changes are in voca-
bulary. There are many words in the novel, such as bakalarnia, pomada, sztuba,
that are now regarded as old or dated Polish.

KEYWORDS: linguistics, language characteristics, vocabulary, W. Gomulicki
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Matgorzata Gogolewska-Toska™

NAUCZYCIELE PUSZCZY ZIELONEJ O EDUKACJI
REGIONALNEJ

TEACHERS FOREST GREEN ON EDUCATION WAS
TO GIVE REGIONAL

,,Kto bedzie kochat zakatek swqj, ten Ojczyzne
cala rowniez bedzie mitowat...”
Adam Chetnik

Wprowadzenie

Termin ,,edukacja regionalna” w encyklopediach! pojawit si¢ po raz pierwszy
w 1999 roku w wydaniu multimedialnym Nowej encyklopedii powszechnej oraz
w 2002 roku w Wielkiej encyklopedii PWN, w ktorej czytamy: ,,Edukacja regio-
nalna to koncepcja pedagogiczna podkreslajaca dydaktyczne znaczenie lokalnego
dziedzictwa kulturowego, jako niezbednego elementu tozsamosci jednostkowej
i spolecznej; jej glownymi celami sg: rozwijanie wiedzy o kulturze wiasnego
regionu i jej zwiazkach z kulturg narodowa 1 europejska; ugruntowanie poczucia
tozsamos$ci narodowej przez rozwoj tozsamosci regionalnej; rozwijanie wiedzy
o historii regionu w powigzaniu z tradycjami wiasnej rodziny”?.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministerstwa Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego
1999 roku w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego i ksztat-
cenia ogolnego edukacja regionalna zostata wprowadzona do szko6t podstawowych
i gimnazjum?.

* dr nauk humanistycznych, Akademia Humanistyczna w Puttusku

! P. Petrykowski, Edukacja regionalna, problemy podstawowe i otwarte, Uniwersytet Mikotaja
Kopernika, Torun 2003, s. 9-12.

2 Wielka encyklopedia PWN, t. 8, Warszawa 2002, s. 42.

3 E. Repsch i in., Ministerstwo Edukacji Narodowej o edukacji regionalnej — dziedzictwie kul-
turowym w regionie, Warszawa 2000, s. 29.
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Tabela 1. Cele edukacji regionalnej dla szkoly podstawowej i gimnazjum

Edukacja

Szkola

. Gimnazjum
regionalna podstawowa
1. Poznanie najblizszego srodowi- | 1. Rozwijanie wiedzy o kulturze
ska i specyfiki swojego regionu. |  wlasnego regionu i jej zwigzkach
2. Rozwijanie warto$ci rodzinnych |  z kulturg narodowa.
zwigzanych z wartosciami kul- | 2. Kontakt ze §rodowiskiem lokal-
turowymi wspoélnoty lokalnej. nym i regionalnym w celu wytwo-
3. Rozwoj postaw patriotycznych | rzenia bliskich wigzi i zrozumie-
CELE zwigzanych z tozsamos$cig kul-| nia réznorakich przynalezno$ci
EDUKACYJINE tury regionalnej. czlowieka.

3. Ugruntowanie poczucia tozsa-
mos$ci narodowej przez rozwoj
tozsamosci regionalne;j.

4. Rozwijanie wiedzy o historii
regionu w powigzaniu z tradycja-
mi wlasnej rodziny.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: E. Repsch i in., Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej o edukacji regionalnej — dziedzictwie kulturowym w regionie,. Biblioteczka Reformy
nr 24, MEN, Warszawa 2000, s. 29-31.

Zagadnienia metodologiczne

Celem prowadzonych badan byto poznanie i zaprezentowanie opinii nauczy-
cieli z terenu Puszczy Zielonej na temat edukacji regionalnej. Aby ten cel zre-
alizowa¢, sformulowano trzy podstawowe pytania badawcze:

— Czy i jak czesto nauczyciele poszczego6lnych etapow ksztatcenia szkoty pod-
stawowej 1 gimnazjum realizuja tresci z zakresu edukacji regionalne;j?
— Przy uzyciu jakich metod pracy nauczyciele najczesciej prowadza zajecia

z zakresu edukacji regionalnej?

— Czy edukacja regionalna wptywa na rozwoj postaw patriotycznych zwigza-
nych z tozsamoscia kultury regionalnej?

Badaniami objeto 261 nauczycieli zatrudnionych w szkotach na terenie Pusz-
czy Zielonej, z czego 125 o0sob to nauczyciele szkot podstawowych, 126 za$ to
nauczyciele gimnazjum. Najwicksza grupe wsrdd wszystkich badanych respon-
dentow (35%) stanowili nauczyciele ze stazem pracy powyzej 20 lat, najmniejsza
(19%) ze stazem do 5 lat. Wigkszo$¢ badanych respondentow (56,7%) posiada
wyksztatcenie wyzsze zawodowe, w wielu przypadkach uzupekione réznego
rodzaju wyksztalceniem kierunkowym. Pozostali nauczyciele posiadaja wyksztal-
cenie wyzsze magisterskie.

Wybodr Puszczy Zielonej jako przykladowego regionu Polski dla rozpatrywania
tematu edukacji regionalnej nie jest przypadkowy, chociazby z uwagi na fakt, ze
jest to jeden z tych regionow kraju, ktéry posiada whasny klimat i tozsamos$¢, ma
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wiasng tradycje i kulture ludowa, ktore stanowig warto$¢ nadrzgdna, a wychowa-
nie w ich duchu nabiera we wspdlczesnym $wiecie coraz wickszego znaczenia.

Glownym narzedziem badawczym byt kwestionariusz ankiety sktadajacy sig
z sze$ciu pytan o charakterze pototwartym i otwartym, przygotowany na podstawie
wiedzy i1 doswiadczenia nauczycieli bedacych uczestnikami szkolenia z zakresu
skuteczno$ci metody projektu w nauczaniu edukacji regionalnej zorganizowanego
przez Wydziat Pedagogiczny Akademii Humanistycznej w Puttusku.

Raport z badan

Celem jednego z pierwszych pytan zawartych w ankiecie byla proba ustalenia,
jak duza grupa nauczycieli szkoly podstawowej i gimnazjum realizuje na swoich
zajeciach tresci z zakresu edukacji regionalne;.

Tabela 2. Realizacja tresci z zakresu edukacji regionalnej na poszczegélnych
etapach ksztalcenia w szkole podstawowej i w gimnazjum

Czy Pan/Pani jako nauczyciel realizuje podczas swoich zajeé tresci
o z zakresu edukacji regionalnej?
Odpowiedzi Szkola podstawowa Gimnazjum Razem
Lp. % Lp. % Lp. %
Tak 59 43,7 49 38,9 108 41,4
Raczej tak Raczej 56 41,5 51 40,5 107 40,9
nie 12 8,9 19 15,1 31 11,9
Nie 8 59 7 5,5 15 58
RAZEM 135 100 126 100 261 100

Zrédlo: opracowanie na podstawie badarn wlasnych.

82,3% badanych nauczycieli zadeklarowato wprowadzanie do swoich zajec¢
tematyki regionalnej. Duze znaczenie dla takiego stanu rzeczy ma program naucza-
nia, ktory przewiduje realizacj¢ tresci nauczania z zakresu poznania regionu i jego
kultury, ksztaltowania poczucia tozsamos$ci narodowej przez rozwdj tozsamosci
regionalnej, rozwijania wiedzy o historii i tradycji wiasnego regionu czy dziata-
nia na rzecz ochrony regionalnego dziedzictwa kulturowego*.

Kolejne pytanie zawarte w ankiecie miato na celu okreslenie czestotliwosci
omawiania przez nauczycieli wyzej wymienionych tre$ci na poszczeg6lnych eta-
pach ksztalcenia. Wyniki zaprezentowano w tabeli 3.

4 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Podstawa programowa z komentarzami, t. 4, Warszawa
2009, s. 14.
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Tabela 3. Czestotliwo$¢é omawiania tresci z zakresu edukacji regionalnej
na poszczegolnych etapach ksztalcenia

Jak czesto Pan/Pani realizuje podczas swoich zaje¢ tresci z zakresu

edukacji regionalnej?

Odpowiedzi Szkola podstawowa Gimnazjum Razem

Lp. % Lp. % Lp. %
a) 1-2 razy 27 21,3 28 23,5 55 22,3
w tygodniu
b) 1-2 razy 78 61,4 59 49,6 137 55,7
W miesigcu
c) 1-2 razy 17 13,4 28 23,5 45 18,3
W semestrze
d) 1-2 razy w roku 5 3,9 4 34 9 3,7
RAZEM 127 100 119 100 246 100

Zrédlo: opracowanie na podstawie badar wlasnych.

Najwiekszy odsetek badanych respondentow (55,7%) wskazatl na omawia-
nie podczas swoich zaje¢ srednio 1-2 razy w miesigcu tresci z zakresu edukacji
regionalnej. Wérdd grupy 22,3% badanych, ktérzy najczesciej ukazuja swoim
uczniom dziedzictwo kulturowe w regionie, przewazaja nauczyciele edukacji ele-
mentarnej (64,2%), historii i spoteczenstwa (48,5%), przyrody (37,2%), jezyka

polskiego (30,8%).

Nastepne pytanie zawarte w ankiecie dotyczylo metod nauczania, jakie s3
wykorzystywane przez nauczycieli poszczegdlnych etapow ksztatcenia podczas
omawiania tresci z zakresu edukacji regionalnej. Respondenci mogli wybra¢ wig-
cej niz jedng odpowiedz. Uzyskane wyniki przedstawia tabela 4.

Tabela 4. NajczeSciej stosowane metody nauczania w edukacji regionalnej

Metody aktywizujgce

Przy uzyciu jakich metod nauczania Pan/Pani najczg-
Sciej realizuje tre$ci z zakresu edukacji regionalnej?

(podzial w ujeciu Szkola . .
Jadwigi Krzyzewskiej) podstawowa | Cimnazjum Razem
Lp. % Lp. % Lp. %

1. Metody integracyjne 32 25,2 31 26,0 63 35,8
2. Metody tworzenia

i definiowania pojec¢ 13 10,2 42 35,3 55 22,4
3. Metody hierarchizacji 27 21,3 37 31,1 64 26,0
4. Metody tworczego

rozwiazywania problemow 32 25,2 79 66,4 111 45,1
5. Metody pracy we wspoOlpracy 28 22,0 58 48,7 86 35,0
6. Metody ewaluacyjne 41 32,3 47 39,5 88 35,8

Zrédlo: opracowanie na podstawie badarn wlasnych.
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Powyzsze metody maja charakter uniwersalny, dzigki czemu za ich pomoca
mozna zaktywizowa¢ bardzo rézne grupy ucznidw — od przedszkolakow po stu-
dentow, a nawet ludzi starszych. Ich uniwersalno§¢ ma jednak pewne granice,
dlatego niektore metody tatwiej zastosowac podczas edukacji matematycznej,
inne za$§ — edukacji polonistycznej. Do najczesciej stosowanych metod nauczania
w zakresie rozbudzania lokalnego patriotyzmu, ksztaltowania pozytywnej postawy
w stosunku do wszystkiego, co jest zwiazane z tradycja danego zakatka kraju,
nauczyciele w wigkszos$ci wybieraja metody tworczego rozwigzywania proble-
moéw (45,1%). Jak podkreslaja sami badani, stosowanie metod aktywizujacych
w procesie dydaktycznym prowadzi do:

— integracji tresci z r6znych przedmiotow,

— zwigkszenia skutecznos$ci nauczania i uczenia sig,

— rozwoju inwencji tworczej uczniow,

— ksztaltowania umiejetnosci wspoipracy w grupie,

— umiejetnosci organizowania pracy wlasnej i innych.

Jedno z kolejnych pytan zawartych w ankiecie miato na celu ustalenie, czy
wopinii badanych nauczycieli wspolczesny system nauczania mozna nazwac ,,zie-
lonym $wiattem” dla promowania poszczegolnych regionéw naszego kraju.

Tabela 5. Promowanie ,,malej ojczyzny”

Czy Pana/Pani zdaniem wspoétczesny system nauczania mozna nazwaé
»zielonym $wiattem” dla poszczegodlnych regionéw naszego kraju?
Odpowiedzi . .
Szkola podstawowa Gimnazjum Razem
Lp. % Lp. % Lp. %
Tak 37 27,5 25 19,8 62 23,8
Raczej tak 35 25,9 37 29,4 72 27,6
Raczej nie 24 17,7 21 16,6 45 17,2
Nie 20 14,8 24 19,1 44 16,9
Nie mam zdania 19 14,1 19 15,1 38 14,5
RAZEM 135 100 126 100 261 100

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

51,2% badanych nauczycieli szkoty podstawowej i gimnazjum uwaza, ze we
wspofczesnym systemie edukacji ,,mata ojczyzna” zajmuje znaczace miejsce,
poczynajac juz od edukacji przedszkolnej po edukacj¢ ponadgimnazjalng.

W Podstawie programowej wychowania przedszkolnego dla przedszkoli,
oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych oraz innych form wycho-
wania przedszkolnego czytamy: ksztaltowanie u dzieci poczucia przynaleznosci
spotecznej (do rodziny, grupy rowiesniczej i wspolnoty narodowej) oraz postawy
patriotycznej jest jednym z celow wychowania przedszkolnego.

3 Dz. U. z dnia 15 stycznia 2009 r.
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Projekt $ciezki edukacyjnej ,,Edukacja regionalna — dziedzictwo kulturowe
w regionie” dla liceum profilowanego zapewnia uczniom zdobycie wieloaspektowej
wiedzy o regionie, w tym jego dziedzictwie kulturowym, na tle Polski i Europy®.

Poniewaz kazdy, a zwlaszcza mtody cztowiek, powinien zna¢ dorobek kultu-
rowy swojego regionu, chociazby po to, aby w przysztosci moc go promowac, jedno
z ostatnich pytan zawartych w ankiecie stanowito probe ustalenia, czy edukacja
regionalna wplywa na rozwdj postaw patriotycznych zwigzanych z tozsamoscia
kultury regionalnej. Wyniki dotyczace tego zagadnienia przedstawia tabela 6.

Tabela 6. Edukacja regionalna a rozwdj postaw patriotycznych

Czy Pana/Pani zdaniem edukacja regionalna wptywa na rozwoj postaw
patriotycznych zwigzanych z tozsamoscig kultury regionalnej?
Odpowiedzi - .
Szkola podstawowa Gimnazjum Razem
Lp. % Lp. % Lp. %
Tak 54 40,0 46 36,5 100 38,3
Raczej tak 52 38,5 34 27,0 86 32,9
Raczej nie 29 21,5 20 15,9 49 18,8
Nie 0 0 26 20,6 26 10,0
RAZEM 135 100 126 100 261 100

Zrédio: opracowanie wilasne na podstawie badan.

Gruntowne przyblizenie uczniom regionu, w ktérym mieszkaja, w opinii bada-
nych respondentow jest tak samo wazne jak poznanie polskiej tradycji i dorobku
kulturowego. Wszystko to wplywa w opinii 71,2% badanych nauczycieli na pozy-
tywne ksztaltowanie postawy patriotycznej wsrod dzieci i mlodziezy, utatwiajac
im w przysztosci podejmowanie $wiadomych decyzji.

Whioski

W Karcie Regionalizmu Polskiego uchwalonej 25 wrze$nia 1994 roku na
V Kongresie Regionalnych Towarzystw Kultury we Wroclawiu, ktéra wyraza
istote regionalizmu polskiego ,,malej” i ,,wielkiej ojczyzny”, czytamy: ,,Szcze-
goblna rola w podtrzymywaniu i ksztaltowaniu §wiadomosci lokalnej i regional-
nej przypada systemowi edukacji. Programy nauczania szkot wszystkich szczebli
powinny szeroko uwzglednia¢ tematyke regionalng™’. Z przedstawionych powy-
zej badan wynika, iz tematyka edukacji regionalnej we wspodlczesnym systemie
ksztalcenia nabiera szczegdlnego znaczenia, poniewaz:
¢ Ministerstwo Edukacji Narodowej o edukacji regionalnej — dziedzictwie kulturowym w regionie,
Warszawa 2000, s. 34. .
7 L. Gasiulewicz, Dziedzictwo kulturowe w regionie, ,,Zycie Szkoty” 1997, nr 4, s. 214.
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— Realizacja programu z zakresu edukacji regionalnej jest podejmowana przez
zdecydowana wiekszos$¢ nauczycieli szkot terenu Puszezy Zielonej, jak bowiem
podkreslaja sami badani ,,(...) bardzo wazne jest, aby kazdy, a zwlaszcza mlody
cztowiek, wiedziat, jaki dorobek kulturowy posiada jego region” (kobieta,
nauczyciel dyplomowany, 24 lata pracy w szkole podstawowej).

— Nauczyciele, ktorzy przekazuja uczniom podczas swoich zaje¢ tresci z zakresu
edukacji regionalnej, najczesciej w proces dydaktyczno-wychowawczy wia-
czaja aktywizujace metody pracy. ,,Najbardziej trafng metoda do realizacji tre-
$ci z zakresu edukacji regionalnej jest metoda projektu, podczas ktorej ucznio-
wie samodzielnie zdobywaja wiedze o zamieszkiwanym regionie i okolicy
(...)” (kobieta, nauczyciel kontraktowy, 5 lat pracy w gimnazjum).

— W opinii badanych respondentéw szkota ma ksztatci¢ i wychowywaé zarowno
w zakresie rozbudzania lokalnego patriotyzmu, ksztattowania pozytywne;j
postawy w stosunku do wszystkiego, co jest zwigzane z tradycja danego
zakatka kraju, jak i w zakresie szerszym — europejskim ,,(...) Wszystko zaczyna
si¢ od rodziny, potem jest szkota, grupa réwiesnicza, region, nastepnie kraj,
a w koncu wspolnota europejska” (mezczyzna, nauczyciel dyplomowany, 15 lat
pracy w szkole podstawowej).

Dobrym podsumowaniem prezentowanych powyzej rozwazan beda stowa,
ktére wypowiedzial przedstawiciel Ministerstwa Edukacji Narodowej Wojciech
Ksigzek. ,,.Bez zakorzenienia w ziemi przodkow, bez mitosci do jej naturalnego
krajobrazu i szacunku do jej dziedzictwa cywilizacyjno-kulturowego nie zdotamy
wychowa¢ obywatela Polski nowoczesnej, ani tez wspolnoty szerszej — europe;j-
skiej — ludzkiej™s.
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STRESZCZENIE

Celem artykutu byto zaprezentowanie opinii badanych nauczycieli szkoty pod-
stawowej 1 gimnazjum na temat edukacji regionalnej. Aby powyzszy cel zrealizo-
wac, przeprowadzono sondaz diagnostyczny, ktory wykazat, ze tresci z zakresu
rozwijania wiedzy o kulturze wtasnego regionu i jej zwigzkéw z kulturg euro-
pejska sa podejmowane przez ¥ badanych respondentow.

SEOWA KLUCZOWE: edukacja regionalna, szkota podstawowa, gimnazjum,
metody aktywizujace, patriotyzm

SUMMARY

The purpose of the article was to give survey of teachers of primary and sec-
ondary education on the region. To achieve this objective diagnostic survey was
carried out, which showed that the content of the development of knowledge about
the culture of their own region and its links with European culture are taken by
three-quarters of surveyed respondents.

KEYWORDS: regional education, primary school, middle school, activating
methods, patriotism
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WKLEAD ADAMA CHETNIKA W TWORZENIE I ROZWOJ
RUCHU MLODZIEZOWEGO NA KURPIOWSZCZYZNIE

ADAM CHETNIK’S INPUT INTO THE CREATION
AND DEVELOPMENT OF THE YOUTH MOVEMENT
IN KURPIE REGION

Adam Chetnik przez cale swoje pracowite zycie bardzo interesowat si¢ proble-
mami mtodziezy, przywigzywat takze wielkg wage do rozwoju wiejskiego ruchu
mtodziezowego. W dziele tym wspolpracowat z tak wybitnymi dzialaczami spo-
tecznymi i ludowymi jak m.in. Jadwiga Dubinska, Irena Kosmowska, Maksy-
milian Malinowski, Mieczystaw Brzezinski i Aleksander Bogustawski. Zgodnie
z zalozeniem, ze wie§ musi si¢ odrodzi¢ sitami samej wsi, rozpoczgto akcje two-
rzenia szkot rolniczych. Nie tylko ksztalcity one mtodziez z rodzin chlopskich,
lecz takze przygotowywaly spolecznikow, ktorzy aktywnie uczestniczyli w pro-
cesie odrodzenia polskiej wsi.

Duzy wplyw na ozywienie ruchu spoleczno-politycznego w Polsce miata rewo-
lucja 1905-1907 r. Nastapita wowczas pewna, co prawda niewielka, liberalizacja
ze strony wtadz carskich, co zaowocowato utworzeniem szeregu organizacji, m.in.
ochotniczych strazy pozarnych, chorow czy tez amatorskich zespotdéw teatralnych.
Prowadzily one réznorodna dziatalno$¢ spoteczno-kulturalng. Coraz bardziej odczu-
wana byla potrzeba utworzenia jednej organizacji mlodziezowej i czasopisma dla
niej przeznaczonego. Rowniez Chetnik widziat takg potrzebe. W swoich wspo-
mnieniach kilka lat pozniej pisat, iz dyskutowal o tym m.in. na zjezdzie absolwen-
tow szkoty rolniczej w Pszczelinie w 1910 r. Jako pierwsze pojawito si¢ pismo dla
mlodziezy. Nosito ono tytut ,,Swit — mlodzi ida”, byto miesigcznikiem o objeto-
$ci najpierw 4, potem 8 stron, i stanowito dodatek do pisma ludowego ,,Zaranie”.
Pierwszy numer tego pisemka pojawit sic w 1911, a ostatni w 1915 r.

* dr, Ostroleckie Towarzystwo Naukowe im. Adama Chetnika
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Drugim czasopismem dla mtodziezy byta ,,Druzyna”. Inicjatorami jej powsta-
nia byli Adam Chetnik oraz Aleksander Bogustawski. Projekt przedstawil Chetnik
na zjezdzie absolwentdéw szkot rolniczych z catego Krolestwa Polskiego w liczbie
okoto dwustu, w lipcu 1911 r., w szkole rolniczej dla dziewczat w Mirostawicach.
Pomyst zatozenia pisma zostat przyjety i wkrotce rozpoczeto gromadzenie fun-
duszy. ,,Poczatkowo oddano w rgce mnie, jako projektodawcy — wspominat ten
fakt Chetnik — pomatu za§ powstato grono zatozycieli, ktorzy na wiosne 1912 r.
wydali jednodniowke pt. «Druzyna»™!. Inicjatywa zostala podchwycona przez
wielu dziataczy ludowych, spotecznych i nauczycieli. ,,Najwigcej staran podjat
w tym kierunku Adam Chetnik — napisat w swych wspomnieniach Aleksander
Bogustawski — ktory jako mieszkajacy w Warszawie mial najwieksze mozliwosci
dziatania. Gdy w grudniu 1912 r. spotkatem si¢ z nim w Warszawie, zakomuniko-
wal mi, ze sprawa jest juz na dobrej drodze. (...) On otrzymat juz szereg odpowie-
dzi z prowincji od miodych pisarzy, dzialaczy, chtopdéw i nauczycieli wyrazaja-
cych zgode na zatozenie pisma dla ostatecznego wprowadzenia projektu w zycie™.
Organizacyjne zebranie komitetu zatozycielskiego czasopisma i rownocze$nie
organizacji pod nazwa ,,Druzyna” odbyto si¢ w kwietniu 1912 r. w Warszawie,
a wzieli w nim udziat przedstawiciele inteligencji wiejskiej, absolwenci szkot rol-
niczych i dziatacze kulturalno-o$wiatowi. Redaktorem naczelnym pisma zostala
Rozalia Brzezinska, Chetnik za$ byl jej zastepca, administratorem i wydawca.
Przyjeto, iz ,,Druzyna” ma by¢ czasopismem niezaleznym zaréwno politycznie,
jak i finansowo od jakiegokolwiek ugrupowania. Postanowiono réwniez powotaé
tajng organizacje¢ pod nazwa Zwiazek Mtodziezy Wiejskiej. Program jej sktadat
sie z dwoch czedci. Pierwsza, jawna, publikowana w ,,Druzynie”, méwila o roz-
woju o$wiaty, kultury, sportu i turystyki oraz walce z natogami, druga, tajna,
zakltadata krzewienie patriotyzmu i przygotowanie do walki o niepodlegtosés.
Poniewaz Chetnik nie uzyskal formalnej zgody na wydawanie ,,Druzyny”, dla-
tego jej pierwszy numer ukazatl si¢ w formie jednodnidwki. Po akceptacji wtadz
zaczeta wychodzi¢ od kwietnia 1912 r. jako dwutygodnik, a od grudnia 1913
do maja 1915 r. jako tygodnik. Po przerwie spowodowanej przez wojne zostata
wykupiona od Chetnika przez Centralny Zwigzek Kotek Rolniczych centralnego
towarzystwa rolniczego, z tym ze Chetnik nadal pozostat jej redaktorem. Oprocz
tego, ze poza latami 1912—-1915 sam redagowal pismo az do 1919 r., to rowniez
osobiscie redagowat dodatki dla ,,Druzyny”, takie jak ,,Zuch”, ,,Gwiazdka”, ,,Teatr
i Muzyka”, ,,Sprawy Kobiece” i ,,Lirnik Wioskowy”.

I A. Chetnik, Jakesmy si¢ organizowali, ,,Druzyna” 1919, nr 25-26, s. 2.

2 Za: M. Mioduchowska, Wktad Adama Chetnika w tworzenie i rozwdj ruchu mtodziezy wiejskiej
w Polsce (Zwigzek Mlodziezy Wiejskiej, junactwo), [w:] M. Drozd-Piasecka (red.), Adam Chetnik
a wspolczesne badania kultury wsi kurpiowskiej, Ludowa Spoldzielnia Wydawnicza, Warszawa
1988, s. 177-178.

3 R. Wasilewski, Jak powstal Zwigzek Miodziezy Wiejskiej w zaborze rosyjskim, ,,Roczniki Dzie-
jow Ruchu Ludowego” 1969, nr 11, s. 282.
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Liczba kot ,,druzyniakéw” wciaz wzrastala, a najwiecej powstato ich w guber-
niach: warszawskiej, plockiej, fomzynskiej i lubelskiej. Funkcje tacznika miedzy
nimi petnito pismo ,,Druzyna”. Rola Adama Chetnika w ruchu ,,druzyniackim”
byla trudna do przecenienia. Organizowat, pisat, przeprowadzat korekte, zbierat
materiaty, odpisywat na przestane listy i — co zazwyczaj bylo najwazniejsze —
starat si¢ zdobywac konieczne finanse. A wiasnie zdobycie $rodkéw na wyda-
wanie pisma bylo najwazniejszym problemem, poniewaz sktadki oraz wplywy
z prenumeraty i sprzedazy nie wystarczaty na pokrycie kosztow. Sytuacja ulegla
pewnej poprawie po nawigzaniu wspolpracy z Organizacja Mtodziezy Narodo-
wej, ktora zasilala ,,Druzyne” powaznymi $rodkami.

W artykule programowym pisma Adam Chetnik napisat m.in. ,,Pamigtajmy
o tym, ze chociaz lud nasz nie przoduje w rozwoju kultury narodowej, ale nie moze
by¢ kupa zboza, dajaca si¢ przesypywac z worka w worek pierwszemu lepszemu
kupcowi. Samodzielno$¢ i krytycyzm wraz ze zrozumieniem spraw spotecznych
i obywatelskich powinni$my rozwing¢ w sobie do mozliwych granic™.

Jednym z przejawow tego celu bylo opracowywanie propozycji repertuaro-
wych dla amatorskich zespotow teatralnych, przede wszystkim mtodziezowych.
Byto ich do$¢ duzo. Oto niektdre z nich: ,,Obrazki sceniczne i piosenki kurpiow-
skie” (do organizowania wieczornic i widowisk regionalnych — materialy wraz
z nutami), ,,Na towy” i ,,Kurp bez broni” — obrazki sceniczne z zycia puszczan-
skiego Kurpiow), ,,Po koledzie” — sceniczne obrazki regionalne ze wskazéwkami
i ilustracjami, ,,Na tratwach” — sceniczny obrazek z zycia narwianskich oryli
w pieciu odstonach, ze $piewem, muzyka i tancem. Wspolnie z innym zastuzo-
nym dla kultury kurpiowskiej regionalista ks. Wtadystawem Skierkowskim, wika-
riuszem myszynieckim, opracowat ,,Wesele na Kurpiach”. Byto to widowisko
z muzyka, §piewem i tancami opublikowane przez Wydawnictwo Teatru Regio-
nalnego w Plocku w 1928 r. i wielokrotnie grane m.in. w Plocku i Warszawie.
Na opracowanie tych propozycji Chetnik nie szczedzit ani czasu, ani pienigdzy,
wiekszos¢ wydanych pozycji, ktora si¢ ukazata, zostata bowiem wydana z jego
prywatnych $rodkow, czyli tzw. sumptem autora.

Konieczno$¢ i celowos¢ ksztatcenia dzieci i mlodziezy Chetnik wyniost z wia-
snego domu i cale zycie stanowczo podkreslat role nauki. ,,Przyczyng ztego jest
brak o$wiaty na Kurpiach — pisat w swej pracy Puszcza Kurpiowska. — Szkoty
sa rzadko gdzie po wickszych wsiach, szkot tych jest okolo 20 na catej Pusz-
czy posiadajacej z gora 100 tys. ludzi. Sa wioski majace po 100-300 domodw,
a bez szkoly. W ostatnich paru latach bylo z Puszczy paru chtopcow w Pszcze-
linie i par¢ dziewczyn w Mirostawicach, ci wigc pionierzy sposrdd ludu pusz-
czanskiego prowadza czg$¢ pracy spolecznej oraz sprowadzaja ksiazki i pisma.
Czytelnictwo jednak na ogot jest stabo rozwinigte™.

4 A. Chetnik, Do mlodych przyjaciét, ,.Druzyna”, jednodniowka z 12 marca 1912 r., s. 7.
3 A. Chetnik, Puszcza Kurpiowska, Ostroteka 2004, s. 133.
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Adam Chetnik uwazal, ze jednym z najwazniejszych zadan w pracy z mto-
dzieza jest krzewienie w niej patriotyzmu, zarowno lokalnego, jak i narodowego.
»W mlodziezy nalezy wzbudza¢ patriotyzm — pisal na tamach ,,Zorzy” — najpierw
maty, miejscowy, niemal zasciankowy, potem patriotyzm ten rozszerzy¢ na cala
okolice, na catg Polske™.

Wielka wagg w ksztalceniu i wychowaniu dzieci oraz mlodziezy przywigzywat
do czytelnictwa ksiazek. Majac 18 lat, zalozyt w domu rodzinnym pierwsza w tej
osadzie i okolicach polskg biblioteke i czytelnie. Bylo to rownoczesnie miejsce
patriotycznych spotkan i os$rodek kulturalno-o§wiatowy. Rowniez o czytelnictwie
ksigzek i czasopism pisat Chetnik w swych pracach i artykutach. Uwazat, ze czto-
wiek umiejacy czyta¢ ma wobec spoleczenstwa moralny obowiazek uczy¢ tego
innych. ,,Tych, co czyta¢ nie umieja — uczymy czyta¢, poshugujac sie¢ wskazowkami
dla samoukow, ktore podajemy”. Zgodnie z hastem gloszonym przez Konrada Pro-
szynskiego, stynnego ,.,Promyka”: przez ,,0swiecony lud do niezaleznej Polski”,
uwazat Chetnik, iz jeden czytajacy cztowiek to jeden krok naprzod do wydzwignie-
cia si¢ z biedy i ciemnoty. A nalezy przy tym wiedzie¢, iz problem analfabetyzmu
W owym czasie, szczeg6lnie na ziemiach polskich pod zaborami, byt bardzo istotny
pod koniec XIX wieku bowiem odsetek analfabetéw wynosit ponad 70%.

Duze zaangazowanie wykazat Chetnik w organizacji ruchu junackiego na wsi.
Byto to nawiazanie do ruchu harcerskiego i skautingowego. Skauting utworzony
zostat w roku 1907, a jego zalozycielem byt angielski generat Baden Powell,
natomiast wzorujace si¢ na skautingu harcerstwo polskie powstatlo w 1910 r.
Junactwo polskie byl to ruch niepodleglosciowo-wojskowy tworzony w Kro-
lestwie Polskim, a jego tworca byt Stefan Plewinski. Nawigzywal on nieco do
dzialajacych w Galicji tzw. Druzyn Bartoszowych. Hastem junakéw byto: Bog,
Ojczyzna, Cnota, Nauka, Praca. Cata redakcja ,,Druzyny” aktywnie wiaczyta si¢
do propagowania idei junactwa, Adam Chetnik za$§ zostat mianowany czlonkiem
Rady Przybocznej Organizacji Junackiej. Juz w pierwszej jednodnidwce ,,Dru-
zyna” z 1912 r. Chetnik sugerowal, ,,aby przez zabawy mlodziez si¢ ksztalcila,
wychowywata i jednoczyta”, w 1914 r. utworzyt specjalny dodatek do gazety pt.
»Zuch”, a nastepnie przedrukowat na tamach druzyny 10 punktéw prawa skau-
tingowego i inne materiaty. Nie starat si¢ jednak na §lepo przejmowaé cudzych
wzorow, lecz tworczo je adaptowac. W jednym ze swych artykutow pisat: ,,Junac-
two obejmuje wiele dzialow wchodzacych w sktad harcerstwa” i przyktadowo
wymienit niektore sposrdd nich: gimnastyka i ¢wiczenia w mieszkaniu, tance,
¢wiczenia gimnastyczne na dworze, wycieczki, jazda konna, jazda na rowerze,
¢wiczenia i harce na $niegu, harce na wodzie, ptywanie, wiostowanie, podcho-
dzenie, tropienie, strzelanie z tuku itp. W sformutowanych przez niego w 1918 r.
15 prawach junackich znalazty si¢ m.in. takie jak: junak poznaje kraj ojczysty,
junak mituje i poznaje przyrodg, junak dba o zdrowie cielesne i duchowe swoje

¢, Druzyna”, nr 12 z 15 czerwca 1913 1.
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i innych’. Kilka lat p6zniej, w grudniu 1924 r., Chetnik opracowat nowa wersje
statutu junactwa, w ktorym nadal eksponowane byty aktywne formy dziatania,
tj. wycieczki, gry, ¢wiczenia ruchowe, ptywanie, obozy, konkursy i zawody spor-
towe. Prowadzono takze roznorodng dziatalno$¢ ideowo-wychowawcza. Stuzyty
temu réznego rodzaju formy pisarskie, m.in. i wiersze. Oto fragment jednego
z nich, pochodzacego z lipca 1914 r. pt. Hej junacy:

,»Hej junacy, mtodzi ptacy,
wyjdzcie wszyscy z swoich gniazd.
Idzcie w pole, ora¢ role,

Ktora potem zrosit Piast.

Chcesz by¢ chwacki 1 junacki,
Stan na strazy dobra, cnot.
Badz zohierzem i rycerzem

I Ojczyzny pilnuj wrot”.

W ciagu kilku lat zorganizowanych zostato kilka o$rodkéw junackich, z kto-
rych najliczniejsze byly w Warszawie i Lublinie. Oprocz tego druzyny junac-
kie funkcjonowaty na Kurpiowszczyznie, Suwalszczyznie, w Malopolsce oraz
guberni t6dzkiej i piotrkowskiej. Po utworzeniu Polskiej Organizacji Wojskowej
niemal wszyscy starsi junacy wstapili do tej organizacji, wielu przedostato sie
do Legionéw Polskich.

W 1919 r. powotany zostat do zycia Zwigzek Mtlodziezy Wiejskiej. Poczat-
kowo Chetnik utrzymywat z nim kontakt, ktory jednak niemal zupelie urwat sie
po tym, kiedy 6w wybitny dziatacz zajat si¢ organizowaniem akcji plebiscytowe;j
na pograniczu kurpiowsko-mazurskim. Wkroétce (tj. w 1922 r.) zostal wybrany na
posta na Sejm RP z ramienia Zwigzku Ludowo-Narodowego. Probowal wiaczy¢
ruch mtodziezowy w nurt dziatalnosci narodowo-katolickiej, proponujac wspot-
prace ZMW ze Stowarzyszeniem Mlodziezy Polskiej (SMP), ale nie spotkato
si¢ to z zyczliwym przyjeciem. W tym czasie ZMW probowat si¢ usamodzielnié¢
i uniezalezni¢ od wplywow partyjnych oraz nieco ewoluowat w kierunku rady-
kalnego ruchu ludowego reprezentowanego w Polsce przez Polskie Stronnictwo
Ludowe ,,Wyzwolenie”. Wkrotce — bo juz od potowy 1920 r. — mtodzi zaczeli
wydawa¢ wiasny organ pt. ,,Nasza Druzyna”, a od 1922 r. ,,Siew”.

Zatozenia ruchu junackiego, jego dokumenty programowe, organizacyjne
i metodyczne oraz ich praktyczna realizacja ulegaly ciaggtej ewolucji, a szcze-
gblne zmiany zaszly po odzyskaniu przez Polske niepodleglosci. Wyjatkowo
akcentowana byta obecnie mito$¢ do odrodzonej na nowo Ojczyzny, troska o jej
losy 1 wlasciwe wychowanie mlodziezy. W zwigzku z uzyskaniem dostepu do
morza Chetnik propagowat idee wychowania morskiego. ,,Przystanie junackie,
tworzone nad wodami, rozwing w Polsce zaniedbany szerszy ruch wodny nad

7 A. Chetnik, Harcerstwo w junactwie, Warszawa 1915, s. 12—-13.
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rzekami, jeziorami itp. Poznanie, opanowanie wdd polskich i rozbudzenie na nich
zycia mtodziezy obudzi che¢ do zeglarstwa i1 przemystu wodnego, zwroci uwage
na morze i wyrobi poczucie utrzymania brzegéw morskich, umocnienia si¢ nad
Baltykiem oraz wykorzystania go dla rozwoju i sily panstwowej Polski™®.

Chetnik ostrzegat przed bezkrytycznym nasladownictwem obcych wzorow.
»Wyrzeknijmy si¢ manii $lepego nasladowania obcych i bierzmy od nich tylko
to, czego u siebie na razie nie mamy, czego nie mozemy wykona¢ lub obmyslec,
albo gdy to obce przewyzsza nasze o tyle, ze warto je sprowadzi¢”™. 1 nastepnie
stusznie dodaje: ,,Nardd nasz i lud maja pickne tradycje i bogatg historie. Byly
btedy, zgrzyty i krzywdy catych pokolen, ale czyz my tylko na tradycji zta budo-
waé mamy swg przysztos$¢!0,

Wielka wage przywiazywat Chetnik do wychowania fizycznego dzieci i mto-
dziezy. Jeden z pierwszych jego artykutow na ten temat z 1912 r. noszacy zna-
mienny tytut: W zdrowym ciele — zdrowa dusza zwracat szczegdlng uwage na
wychowanie ,,cielesne” jako rownie wazne oprocz wychowania umystowego.
»W dzisiejszych latach — dowodzit w jednym z artykutéw prasowych — wszy-
scy zwrocili uwagg tylko na ksztatcenie umyshu, zapominajac zupetnie o stronie
fizycznej — cielesnej; totez strona umystowa otrzymata znaczng przewage nad
ciatem, nad organizmem, ktory opuszczony, wzgardzony i zaniedbany, msci si¢
za swoje uposledzenie; dzieki temu posiadamy coraz wiecej ludzi nerwowych —
niezno$nych w otoczeniu, przy pracy chorowitych oraz wymoktych i wycienczo-
nych cherlakéw; od ludzi takich ucieka tworczo$¢, rzutkosé, a z czasem i cheé
do zycia; zniechecenie i niewiara we wlasne sity trzymaja si¢ ich stale i sg oni
plagg nie tylko rodzin, ale i catych spoteczefistw™!!.

Zashigi Adama Chetnika w organizowaniu i rozwijaniu wiejskiego ruchu mto-
dziezowego w Polsce sg oczywiste i bezdyskusyjne. Z jego osoba $cisle zwia-
zane jest utworzenie tajnego ZMW jeszcze w warunkach zaborczych, powotanie
i rozw6j ruchu druzyniackiego i junackiego oraz funkcjonowanie prasy prze-
znaczonej dla mlodych, w tym ,.Druzyny” i ,,Junaka”. W imi¢ wyzszych celow
propagowal nowe, tworcze i postepowe idee, zaszczepiat wsrod mtodziezy ched
do dzialania, a czynil to nie poprzez natrgtne moralizatorstwo i pouczanie, ale
wlasng dziatalno§¢ popularyzatorska, publicystyczng i wydawnicza. Skupiona
dzieki niemu przy ,,Druzynie” mtodziez stworzyta ruch niepodlegtosciowo-spo-
teczny, ktory wychowat wielu oddanych krajowi patriotéw i spotecznikow, naj-
pierw walczacych o wyzwolenie Ojczyzny, a potem jej rozwoj. Znaczny byt
wktad Chetnika w utworzenie Zwiazku Mtodziezy Wiejskiej, zrazu konspira-
cyjnego, potem za$ legalnego w wyzwolonym kraju. Zapoczatkowatl on szeroki
ruch mtodziezy wiejskiej, ktory zaowocowat powstaniem takich organizacji jak

8 Junak” z 19 lutego 1924 r., s. 7.

® Pierwszy nasz okret na morzach potudniowych, dodatek do ,,Morza”, s. 3-4.

10 Deklaracja junacka, s. 6.

' A. Chetnik, W zdrowym ciele — zdrowa dusza, ,,Druzyna”, nr 3 z 1 maja 1912 r., s. 42.
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Zwiazek Mtodziezy Wiejskiej ,,Siew” 1 Zwigzek Mlodziezy Wiejskiej Rzeczy-
pospolitej Polskiej ,,Wici”. Niepodwazalne sg zashugi Chetnika w propagowaniu
idei wiejskiego ruchu mtodziezowego poprzez szeroko rozumiana dziatalnos¢
pisarska i publicystyczna. Stuzyly temu celowi gléwnie dwa czasopisma: ,,Dru-
zyna” i ,,JJunak”. Na ich tamach Chetnik zamiescit prawie sto artykulow oraz
wiele drobnych utwordéw literackich — wierszy, humoresek, anegdot i przypo-
wiesci. Szczegdlnie wiele miejsca poswigcit amatorskiemu ruchowi teatralnemu,
ktérym sam osobiscie si¢ pasjonowat i ktory, zreszta stusznie, uwazat za magnes
przyciagajacy mlodziez do dziatalnosci spotecznej, o§wiaty, sportu i krajoznaw-
stwa. Wielkim dorobkiem Chetnika byta zainicjowana i prowadzona przez niego
praca wydawnicza w ramach tzw. ,,Biblioteki Druzyny”, dzieki ktérej ukazato sie
wiele wydawnictw z réznych dziedzin wiedzy.

Reasumujac, mozna z cala stanowczo$cia i odpowiedzialno$cia stwierdzié, iz
Adam Chetnik, patron naszego towarzystwa, to nie tylko wielki patriota, wybitny
uczony, muzealnik, pisarz i publicysta, lecz takze dziatacz zastuzony dla rozwoju
wiejskiego ruchu mlodziezowego w Polsce.
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STRESZCZENIE

Artykut ukazuje dziatalno§¢ Adama Chetnika, znanego etnografa, badacza
i muzealnika, a od kilkunastu lat patrona Ostroteckiego Towarzystwa Naukowego,
w niezwykle waznej dziedzinie zycia spotecznego, jaka byl ruch mtodziezowy na
terenie Puszczy Biatej. Zasieg czasowy obejmuje lata od poczatku XX wieku az do
lat dwudziestych. Najwazniejszym przedsiewzieciem A. Chetnika byto utworzenie
czasopisma dla mtodziezy ,,Druzyna”, ktérego Chetnik byt w latach 1912-1915
oraz 1918-1919 redaktorem i wydawca. Angazowat si¢ takze w ruch junacki na
wsi oraz w utworzenie i dziatalno$¢ Zwiazku Mtodziezy Wiejskie;.

SEOWA KLUCZOWE: Kurpiowszczyzna, ruch mtodziezowy, ,,Druzyna”, Adam
Chetnik, junactwo

SUMMARY

The article presents the achievements of Adam Chetnik, a well known ethno-
grapher, explorer and museum manager, a patron of Ostroleka Scientific Society,
in the significant area of social life, i.e. youth movement in the Puszcza Biata
(Biata Woods). Adam Chetnik was particularly active from the beginning of the
20™ century to 1920s. Among the most important of his undertakings of A. Chet-
nik was the founding of a magazine for teenagers ,,Druzyna” (Team). He was the
Editor in Chief and Publisher of that magazine in the periods of 1912—-1915 and
1918-1919. Adam Chetnik was also involved in ,,junaks” youth movement in rural
areas, as well as the founding and activities of the Rural Youth Association.

KEYWORDS: Kurpie, youth movement, ,,Druzyna”, Adam Chegtnik, junaks
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Marta Lepicka”

DZIEJE OSTROLECKIEJ OCHOTNICZEJ STRAZY POZARNEJ
W LATACH 1881-1914 - WYBRANE ZAGADNIENIA

THE HISTORY OF OSTROLEKA’S VOLUNTARY FIRE BRIGADE
IN THE GIVEN PERIOD 1881-1914 — SELECTED ISSUES

Ochotnicza Straz Pozarna jest obecnie najstarsza, bo liczaca 129 lat i tym
samym jedna z nielicznych spotecznie dziatajacych organizacji w miescie. Nie-
stety, do chwili obecnej brak jest monografii, ktora by w pelni ukazata historie
oraz dziatalno$¢ owej jednostki. Istniejg prace nad tym tematem, jednakze tylko
w formie okoliczno$ciowych jednodniéowek, co w znacznej mierze ograniczato
autordw w szerszym rozwini¢ciu tematu. Celem artykutu jest zatem poszerze-
nie istniejacych materiatow, dotarcie do ich zrddet oraz ukazanie niepublikowa-
nych dotychczas faktow z dziatalno$ci strazackiej orkiestry. Niniejsza publikacja
oparta zostala na analizie tekstow zrodlowych i jest czes$cig szerszego opraco-
wania dotyczacego dziejow Ochotniczych Strazy Pozarnych na Mazowszu pot-
nocno-wschodnim.

Pozary i ochrona przeciwpozarowa w Ostrolece do momentu
powstania Ochotniczej Strazy Ogniowej

Pierwszy udokumentowany pozar miasta mial miejsce w 1563 roku'; spto-
nat wtedy ratusz, koscidt oraz wszystkie 334 domy zamieszkane przez ok. 2000
mieszkancow, ocalal natomiast most oraz dwor dzierzawcy starostwa. Po tej tra-
gedii krol zwolnil mieszczan od ptacenia podatkéw na lat osiem. Poszkodowa-

* mgr, Ostroteckie Towarzystwo Naukowe im. Adama Chetnika
' A. Walawender, Kronika klesk elementarnych w Polsce i krajach sgsiednich w latach 14501586,
t. II: Zniszczenia wojenne i pozary, Lwow 1935, s. 329.
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nym rzemie$lnikom przyszta z pomoca zatozona przez ks. Wawrzynca Bialobrze-
skiego fundacja taniego kredytu?.

Kolejne pozogi odnotowano w latach 1569 oraz 1602, kiedy sptonat kosciot
farny p.w. Nawiedzenia Naj$wietszej Maryi Panny i $w. Mikotaja’, a wraz z nim
akta parafialne.

Pierwsze wzmianki o sprzecie przeciwpozarowym pochodza dopiero z 1792
roku; dzieki ozywieniu gospodarczemu i rozwojowi miasta Ostrotgka posiadata
wowczas: 6 duzych bosakow umieszczonych na ratuszu, 12 matych w ulicach,
wode za$§ czerpano z 4 studzien w ulicach i 8 w podwdrzach w réznych czg-
$ciach miasta. W tym okresie magistrat miasta wynajmowat str6za, ktéry miat
za zadanie pilnowac¢ porzadku i informowac o zagrozeniu pozarowym, uderzajac
w specjalnie zamontowang kotatke. Nie uchronito to jednak mieszkancow przed
kolejnymi pozogami, w 1811 roku i 9 lutego 1817 roku*.

W sprawie ochrony przeciwpozarowej miast w Krolestwie Polskim obowigzy-
wal wowczas przepis z roku 1816, na mocy ktorego kazdy wtasciciel domostwa
winien stawi¢ si¢ do pozaru z niezbednymi narzgdziami statutowymi, a uchyla-
jacy sie od tego obowiazku podlega¢ mieli karze. Prawa te byly respektowane, ale
z mizernym skutkiem. Ponadto ciasne uliczki, brak odpowiedniego wyszkolenia,
stabe wyposazenie w odpowiedni sprzet (czesto tylko w drewniane wiadra®) powo-
dowaly, ze akcje ratownicze byty nieumiejetnie i zle zorganizowane. Poprawe przy-
niosty przepisy wydane przez namiestnika krolewskiego w Radzie Stanu gen. Jozefa
Zajaczka na wniosek Komisji Spraw Wewnetrznych i Policji z 1819 roku dotyczace
,Zaprowadzenia narzedzi do gaszenia pozaru po miastach™. Na ich mocy kazde
z miast powinno powota¢ kominiarza celem sprawdzania stanu czystosci i stanu
komindéw’ oraz komisarza obwodowego, ktorego rola polegata na pilnowaniu stanu
czystosci 1 uzytecznos$ci sprzgtu pozarniczego. Przepisy nakladaly tez obowiazki
zaopatrzenia w sprzet pozarniczy miasta. Narzedzia, tj.: sikawka wezowa, stagwie,
weborki, bosaki, kubty skorzane, miaty by¢ zakupione przez wladze, a w miastach
prywatnych w polowie finansowane przez wilascicieli domow lub tych, ktoérzy mieli
prawo propinacji. Nalezato je zakupi¢ nie pozniej niz w ciggu trzech lat oraz zago-
spodarowac teren, na ktorym mial powsta¢ sktad dla owego sprzetu®. Wedhug spisu

2 1. Gieysztorowa, A. Zahorski, J. Lukasiewicz, Cztery wieki Mazowsza. Szkice z dziejéw 1526~
1914, Warszawa 1968, s. 61.

3 Z. Niedziatkowska, Ostrolteka — dzieje miasta, wyd. 111, Warszawa 1979, s. 74.

4 Pozar z roku 1817 miat duze znaczenie dla miasta, gdyz sptongt wtedy ratusz, a wraz z nim
akta miejskie i przywileje.

3 75 lat walki z pozarami, Jednodnidwka na dziefh 75 rocznicy istnienia OSP w Ostrofece, Ostro-
feka 1957, s. 14.

¢ Dziennik Praw Krédlestwa Polskiego 1819, t. V1, s. 335-341.

7 Funkcja ta podlegla byta bezposrednio burmistrzowi, kominiarz zobowigzany byt sktada¢ mu
ustne relacje i informowac, ktoére kominy wymagaja remontu.

8 Byly to tzw. szopy ogniowe; w Ostrotece miescila sie ona przy ulicy Ostrowskiej (obecnie
B. Gtowackiego).
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statystycznego z roku 1826 sprzet pozarniczy ostroleczan sktadat si¢ z: 4 stagwi,
14 wiader, 94 weborkdw, 153 bosakow®, a juz w 1861 roku byto to: 8 beczek,
8 stagwi, 2 sikawki wezowe kameralne, 175 bosakow, 178 drabin, 177 sikawek
recznych w dobrym stanie!®. Mieszkancy placili rowniez sktadke ogniowa, ktora
wynosita 1949 zlotych i 14 groszy.

Pozary wybuchaty gwaltownie szczegodlnie w porze letniej, stad tez inicjatywa
ubezpieczania si¢ ludnosci w Towarzystwach Ogniowych. W 1828 roku ostro-
feczanie ubezpieczeni byli na 513,950 zt. Ze wzgledu na czeste pozogi 8 marca
1835 roku do Komisji Rzadowej Spraw Wewnetrznych Duchowych i Oswiece-
nia Publicznego zostala skierowana prosba o zakup dwodch sikawek wezowych
dla miasta Ostrofeki!!.

Powstanie Strazy Ogniowej

W latach osiemdziesigtych XIX wieku Ostrotgka byla miastem powiatowym,
wchodzacym w sktad Krélestwa Polskiego, nalezacym do guberni tomzynskie;.
Liczyta 473 domy'? i 7965 mieszkancow.

Mieszkancy zdawali sobie spraweg, jakie moga by¢ konsekwencje wybuchu
pozaru dla miasta, lecz ich codzienne obowiazki nie pozwalaty w petni wyko-
nywac powinnosci zwigzanych z ochrong przeciwpozarowa. Dlatego tez zaczeto
czyni¢ starania o to, by w Ostrotece powstata Straz Ogniowa, ktdrej misjg miala
by¢ ochrona ostrotgczan przed klgska pozardéw (jakie w owym czasie nawiedzity
okoliczne wsie). Warunki do powotania jakiejkolwiek instytucji w tym okresie
byly sprzyjajace, gdyz generalem-gubernatorem zostal Piotr Pawlowicz Albie-
dinskij, cztowiek o liberalnym stosunku do nowych inicjatyw. Ostrotgczanie,
w tym: Stanistaw Lechmanski — kasjer magistratu, Stanistaw Bzowski — lekarz
weterynarii, Marceli Spiechowski — mistrz kominiarski oraz Wtadystaw Czer-
wonko — mistrz dekarski, z Tomaszem Wotowskim, taksatorem Powszechnego
Zaktadu Ubezpieczen Wzajemnych od ognia, kierownikiem teatru amatorskiego,
dzialaczem spotecznym i patriota na czele, skierowali prosbe do wtadz carskich
o powolanie jednostki Ochotniczej Strazy Ogniowej w Ostrotece.

Podstawg prawna do dziatalno$ci organizacji byla ustawa podpisana przez
generala-gubernatora warszawskiego za zgoda Ministra Spraw Wewnetrznych,
zatwierdzona 2 pazdziernika 1880 roku'3. Uroczyste za§ otwarcie nastgpilo

9 Z. Niedziatkowska, op. cit., s. 156.

1075 lat walki z pozarami..., op. cit., s. 27.

1" Archiwum Akt Dawnych (AGAD), Komisja Rzagdowa Spraw Wewnetrznych (KRSW), sygn.
51, k. 159. Analizujac w pdzniejszych latach sprzet przeciwpozarowy miasta, wnioskowac¢ mozna,
ze prosba ta zostata spetniona.

12 Budynki byly drewniane, kryte strzecha. Tylko 25% budynkow byto murowanych.

13 Rocznik ,,Strazak™ za rok 1882, s. 51.

77



MARTA LEPICKA

29 maja 1881 roku'*. O godzinie 10.00 odbyla si¢ msza w kos$ciele poklasztor-
nym, podczas ktérej miejscowy dziekan nawotywat do solidarno$ci miedzy stra-
zakami bez wzgledu na wyznanie. W prasie lokalnej pisano: ,,(...) Jakze rado$nie
bylo patrze¢ na 130 chrzescijan i 30 starozakonnych dobrowolnie sposobiacych
sie przez mito$¢ blizniego do obrony nieszczesliwych (...)”15.

Poczatkowo podstawa dziatalnosci byly wptywy z teatru amatorskiego, ktory
dziatat juz od 1871 r., oraz sktadki cztonkéw honorowych. W sumie za rok 1882
zebrano 1140 rs. i 56 kop, z czego rozdysponowano 1124 rs. 1 75 %2 kop. Z tego
wzgledu zarzad wystosowat prosbe do wiadz miejskich o 1595 rb. na zakup
sprzetu oraz 200 rs. rocznie na jego utrzymanie.

Statut Ochotniczej Strazy Ogniowej oparty poczatkowo byt na statucie nor-
malnym (wzorcowym) zatwierdzonym dla towarzystw ogniowych w Krolestwie
Polskim przez Pawta Kutrzebe — warszawskiego generata-gubernatora. Okreslone
zostaty w nim cele i zadania dla strazy, tj.: zasady przyjmowania cztonkoéw, wyso-
ko$¢ sktadek, obowigzek organizowania raz w roku zebran sprawozdawczo-wy-
borczych, okreslenie sposobu powiadamiania o zagrozeniu, reguly organizacji
zbidrek szkoleniowych. Statut ten wprowadzit tez podziat na cztonkéw honoro-
wych (ich rola polegala na wspieraniu materialnym strazakdéw) oraz czynnych,
czyli biorgcych udziat w akcjach'®,

Wskutek zaistniatej sytuacji spoteczno-politycznej straze braty czynny udziat
w inicjatywach zycia spotecznego (organizacja potancéwek, wycieczek, koncer-
tow). Na uwage zastuguje tez fakt, iz skupialy tylko mieszkancow danej miej-
scowosci, z czego nasuwa si¢ wniosek, ze byly to polskie, legalne organizacje na
terenach zaboréw. Duzy wptyw na to miaty zalozenia programowe, ktore czynity
ze strazy organizacje pozytku publicznego.

Pierwszy zarzad przedstawiat si¢ nastgpujaco: Tomasz Wolowski — prezes oraz
naczelnik, Stanistaw Lechmanski, Marceli Spiechowski, Wtadystaw Czerwonko,
Stanistaw Bzowski — jako cztonkowie zarzadu. Zadaniem zarzadu byto: groma-
dzenie srodkow na zdobywanie sprzetu pozarniczego, organizowanie zycia o$wia-
towo-kulturalnego, reprezentowanie strazy na zewnatrz, a takze obrona interes6w
strazy i jej cztonkdéw!”. Ponadto realizowano podstawowe zatozenia organizacji,
czyli walke z zagrozeniem klgskami zywiotowymi.

Po prawnym zatwierdzeniu organizacji i uregulowaniu wszelkich formalnych
wymogow straz szybko przystapita do dzialan majacych na celu przede wszyst-

14 Por. W. Pilawski, Chronologia powstawania Ochotniczych Strazy Pozarnych na ziemiach
polskich w latach 1845—-1890, Warszawa 1998, s. 19.

15 Gazeta Swigteczna” nr 24, s. 4-5.

16 T, Olejnik, Materiaty Zrédlowe do dziejow stowarzyszer Ochotniczych Strazy Ogniowych
w Krolestwie Polskim zawarte w wydawnictwach Carsko-Rosyjskiego Towarzystwa Pozarniczego
— Pozarnyj Kaliendar, cz. 1, Mystowice 1990, s. 30.

17 A. Hyjek, Rys historyczny OSP w Ostrotece opracowany z okazji uroczystych obchodéw 120-
lecia, Ostrotgka 2001, s. 6.
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kim: zbidrke funduszy na budowe remizy strazackiej oraz bojowe wyposazenie
jednostki. Z pomocg ochotnikom przyszedl magistrat miasta (uznanie nalezy sie
tu prezesowi Wotowskiemu, ktory bedac urzednikiem panstwowym, wykorzy-
stywatl swoja pozycje, by pozyskac srodki dla jednostki), liczne zbiorki i kwesty
oraz wsparcie finansowe Marcelego Spiechowskiego.

Dobra passe dla OSP przerwato w 1883 roku objecie przez Josifa Wiadimirowi-
cza Hurke (Gurke)'® stanowiska generata-gubernatora warszawskiego. Opracowat
on wlasne rozporzadzenia dla dzialalnosci strazy pod tytulem ,,Ustawa normalna
strazy ogniowych w Krolestwie Polskim z dn. 12 grudnia 1898 roku™!®. Mowa byta
w niej migdzy innymi o sporzadzaniu wszelkich protokotow, list oraz dokumentow
urzedowych w jezyku rosyjskim?’, zaostrzono wymagania wzgledem ubiegajgcych
si¢ o przyjecie (musieli oni miedzy innymi posiada¢ specjalne swiadectwo policyjne
o swej prawomyslnosci), cztonkom strazy za$ nie pozwolono na noszenie mundu-
réw poza uczestnictwem w $wigcie lub akcji. Poza tym ustawa wprowadzata nowy
podziat na: cztonkéw honorowych, rzeczywistych, ofiarodawcow, ochotnikéw. Pod-
niosta wiek uczestniczacych w akcjach do 21 lat oraz zaostrzyta nadzér wiadz pan-
stwowych nad organizacja. Jedynym rzeczywistym plusem tej ustawy byto umoz-
liwienie formutowania strazy juz nie tylko w miastach, ale takze wsiach.

W 1894 roku Ostrotecka Straz Ogniowa zostata przyjeta do Cesarsko-Ro-
syjskiego Towarzystwa Pozarniczego i rozpoczeta budowe straznicy. Srodkoéw
wystarczyto na wybudowanie drewnianej remizy z salag widowiskowa. Byt to
wtedy jeden z najwickszych lokali w miescie, dzieki czemu straz dodatkowo
mogta zarabia¢ na urzadzaniu imprez kulturalnych i potancowek.

W okresie tym wérod strazakow zaczatl sie na nowo szerzy¢ ruch niepodlegto-
sciowy. W remizie przechowywana byla tajna korespondencja. Z pomocy straza-
kéw korzystali rowniez lewicowi dziatacze, chociazby $lusarz-kowal Bolestaw
Rytter?!. Ponadto w ruch niepodleglo$ciowy zaangazowani byli bezposrednio
sami strazacy, Franciszek Pozniewski — trgbacz oraz Stefan Kaczynski, taksator
Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Wzajemnych od Ognia.

18 Zaciekly zwolennik rusyfikacji. Wyrugowat jezyk polski ze szkot i urzedow, zaostrzyt cenzure.
Wigcej na ten temat zob. L. Chimiak, Gubernatorzy rosyjscy w Krolestwie Polskim 1863—1915.
Szkic do portretu zbiorowego, Wroctaw 1999.

19 Tekst owej ustawy drukowany byl miedzy innymi w: ,,Echach Ptockich i Lomzyfiskich” 1899,
nrl,s. 1.

20 Jezyk ten obowigzywat na zebraniach strazy, na ktorych musial by¢ obecny przedstawiciel
wladzy (jesli zechcialby przemoéwi¢ czlonek niewladajacy jezykiem rosyjskim, wtedy tylko
burmistrz mogt udzieli¢ prawa glosu).

2 Do B. Ryttera przywozona byla prasa konspiracyjna taka jak: ,,Przed$wit” (pismo PPS) czy
,»Polak” (pismo Narodowej Demokracji dla wsi); rozwozono je dzigki temu, iz zglaszano si¢ do
niego, aby podku¢ konie, a wyjezdzano z prasa. Cyt. za: Z. Niedziatkowska, op. cit., s. 195. Straz
ostrotecka brata rowniez udziat w manifestacjach ogdlnopatriotycznych, domagajac si¢ jezyka
polskiego w szkotach i urzedach. Mowa tu gltéwnie o wydarzeniach roku 1905 (przyp. autora
cyt. za: J.R. Szaflik, Dzieje Ochotniczych Strazy Pozarnych w Polsce, Warszawa 2005, s. 165).
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Na mocy Ustawy normalnej dla strazy ogniowych w Krolestwie Polskim raz
na trzy lata nalezato dokonywaé wyboru zarzadu, komisji rewizyjnej oraz gospo-
darza, a co dwa lata naczelnika i jego pomocnika. Decyzja gubernatora tom-
zynskiego z 1898 roku zatwierdzony zostal tez nowy zarzad Ochotniczej Strazy
Ogniowej w sktadzie: Wiadystaw Chojnowski — naczelnik, Franciszek Malinow-
ski — pelnomocnik naczelnika, oraz Antoni Nowicki, Wtadystaw Kossakowski,
Stanistaw Lechmanski, Julian Nieznamow, Hieronim Plewinski, Jozef Rychter
— cztonkowie??.

Rok 1899 przyniost Strazy Ogniowej liczne powody do radosci i §wietowa-
nia. Przelom lat osiemdziesiatych i dziewigc¢dziesiatych okazat sie bardzo dobrym
czasem dla Ostroleckiej Strazy Ogniowej — liczba cztonkéw dochodzita wtedy
do 200 oso6b. Utworzona zostata kasa pomocy dla niezamoznych strazakéw oraz
poszkodowanych w akcji. Waznym wydarzeniem bylo otrzymanie zgody guberna-
tora na utworzenie przy Strazy Ogniowej orkiestry strazackiej?. Proby stworzenia
zespotu muzycznego podjat si¢ Franciszek Malinowski, pomocnik naczelnika. On
tez zostal pierwszym kapelmistrzem. Stuzbe te petnit spolecznie. Przestuchanie
dla adeptow sztuki zwotano 15 stycznia 1899 roku. W numerze 6 ,,Ech Plockich
i Lomzynskich” czytamy: ,,Uznajac wytrwalos¢ p. Malinowskiego z cala pewnoscia
powiedzie¢ sobie mozemy, ze nareszcie bedziemy mieli w Ostrofece stala orkie-
stre”. Rada strazy zakupita instrumenty muzyczne na kwote 28 rubli. Kapelmistrz
mial zastepce, kapelmistrza orkiestry Putku Nizgorodzkiego, ktory pobierat z kasy
wynagrodzenie w wysokosci 5 rubli, byt on tym samym nauczycielem. Liczyta
24 czlonkow, z czego tylko 4 muzykow miato wezesniej kontakt z nutami.

W sprawozdaniach dla gubernatora tomzynskiego za rok 1899 czytamy: ,,Dru-
zyna pozarnicza w miescie powiatowym Ostroleka zatozona w 1881 roku. Liczba
cztonkow 248. Wsrdd nich: statych 26, ochotnikow 120 i ofiarodawcow 102.
Suma wplywu 232 rubli 50 kopiejek. Liczba pomp 5724,

Ponadto 27 lipca tego roku w uznaniu zastug prezes Gtéwnego Zarzadu Car-
skiego Towarzystwa Ogniowego ksiaze Gieorgij Lwow odznaczyl srebrnymi
medalami §w. Stanistawa za dtugoletnia, nieskazitelng stuzbe nastepujacych stra-
zakow: Antoniego Berga, Wiadystawa Czerwonko, Wincentego Radzikowskiego,
Marcelego Spiechowskiego i Franciszka Stachelskiego®. W 1899 roku tabor narze-
dzi ogniowych zostatl powiekszony o 12 nowych beczek, na ktoérych sprawienie
magistrat miejscowy przeznaczyt sume rb. 4002, W 190127 roku miasto przezna-

22 Echa Plockie i Lomzynskie” 1898, nr 17, s. 3.

23 Wynika z tego, iz orkiestra jest o 36 lat starsza, niz powszechnie uwazano. Do momentu owe;j
publikacji za dat¢ powstania przyjmowano rok 1935.

24 Archiwum Pafistwowe w Biatymstoku: Rzqgd Gubernialny Lomzynski (1867-1918) — Wydzial
Administracyjny, Referat L.

25 Echa Plockie i Lomzynskie” 1899, nr 62, s. 3.

26 Echa Plockie i Lomzynskie” 1898, nr 17, s. 2.

27 Obzor Lomzynskoj Guberni (OLG) za rok 1901.
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czylo dla jednostki 57 rubli i 6 kopiejek, od towarzystwa ubezpieczen 661 rubli
i 80 kopiejek, z prywatnych datkéw zebrano 50 rubli, sktadki cztonkowskie za$
przyniosty dochod rzedu 1036 rubli i 80 kopiejek. Natomiast w 19022 roku na
zakup sprzetu pozarniczego od miasta straz otrzymata 57 rubli i 6 kopiejek. Ze
sktadek cztonkowskich, pozyczek i innych dochodéw otrzymano 366 kopiejek.

W pierwszych latach XX wieku straz cieszyta si¢ duzym uznaniem spoleczen-
stwa. Nie uchronilo to jednak od konfliktow wewnatrz organizacji. Zglaszano
skargi na nowy zarzad, pojawialy si¢ tez glosy o nieprawidlowosciach w prze-
prowadzaniu wyboroéw do wladz strazy. Staba strong strazakow okazala sig row-
niez mobilizacja do dziatan bojowych. W ramach Strazy Ogniowej dziatata sekcja
operacyjna pod kierownictwem Rady Sztabu z naczelnikiem na czele. W jej sktad
wchodzito pie¢ oddziatlow: topornikow, wodny, sikawkowy, porzadkowy, trebaczy
(sposrod trebaczy wyrdzniali sig: Wihadystaw Kacprzynski, Tadeusz Lenkiewicz,
Jan Dobrowolski, Franciszek Pdzniewski, Jan Klimut, Watkucki). Poszczegdlne
oddzialy rozr6zni¢ mozna byto po kolorach kohierzykow oraz naramiennikow.
Mundur sktadat si¢ z bluzy z ptétna zaglowego, skdrzanego czarnego pasa, dhu-
gich butéw oraz czapki rodzaju kepi z napisem O.S.0. Naczelnik, jego pomocnik
i cyrkutowi w miejsce kepi nosili kaski?®. Warto doda¢, ze zakupione one zostaty
na koszt samych strazakéw. Sktad liczbowy poszczegolnych oddziatéw z roku
1902 przedstawiat si¢ nastepujaco: topornicy — 25, sikawkowi — 46, wodziarze —
32, ochrona — 17°°. Na wyposazenie operacyjne skladaty sie: trzy sikawki, pompa
do napetiania wody w beczkach, beczki, toporki, wiadra, drabiny, bosaki, szpa-
dle, nosze, haki, fomy, szpadle, latarki reczne i na drazkach oraz wdz do prze-
wozenia narzgdzi na miejsce pozaru. Sprzet transportowano wozami konnymi,
ktére mieszkancy mieli obowiazek dostarcza¢ w razie alarmu.

Pod wzgledem ogniowo-administracyjnym miasto podzielone bylo na cyr-
kuty3!. Mianowany w kazdym z nich nadzorca miat obowigzek kontroli, czy
dostarczane byty narzgdzia i $rodki ratunkowe, ktorych kontrole mu powierzono.
Pobierat tez sktadki od cztonkéw honorowych3?. Domy naczelnikéw oraz ich
zastepcow byly oznakowane.

Na strazakdéw naplywaty skargi od samych pogorzelcow. Korespondent ,,Ech
Plockich i Lomzynskich” z kolei pisal: ,,musimy zaznaczy¢ i podnie$¢ sprawnos¢
naszej strazy ogniowej ochotniczej, ktorej jedynie zawdzigcza¢ nalezy ogranicze-
nie ognia i uratowanie tym sposobem miasta od wielkiej kleski”33. Wedhug staty-
styk w latach 1892—1902 strazacy uczestniczyli w gaszeniu 42 pozarow.

28 OLG za rok 1902.

2 J.R. Szaflik, op. cit., s. 145.

30T, Olejnik, op. cit., s. 126.

31 Cyrkut (z niemieckiego Kreis — okreg) to nazwa jednostki podziatu administracyjnego kraju
(odpowiednik powiatu) lub miasta (odpowiednik dzielnicy) skupiajacej ok. 500 obywateli.

32 APB Oddzial w Lomzy, Ochotnicza Straz Ogniowa w £omzy sygn. 1, k. 4.

33 Echa Plockie i Lomzynskie” 1901, nr 2, s. 2, por. T. Olejnik, op. cit., s. 136.

81



MARTA LEPICKA

Pojawiatly sie tez skargi pod adresem orkiestry. Zarzucano muzykom spora-
dyczne koncerty, wypominano koszta, jakie wydano na jej powstanie, brak zain-
teresowania kapelmistrza (pochtonigtego rzekomo innymi dziataniami). W rze-
czywistosci w 1900 roku dyrekcje orkiestry objat bezinteresownie kapelmistrz
Putku Nizgorodzkiego®*. Postepy widoczne byty juz po kilku probach. 10 listo-
pada orkiestra data koncert, ktoremu przystuchiwato si¢ kilkadziesigt 0sob3>.

Straz ogniowa w tym czasie zakupita nowy sprzet, miala szope ogniowg3®
i rozpoczeto starania, by wzorem innych jednostek naby¢ sztandar. Pieniadze
pochodzity ze sktadek, koncertow orkiestry, urzadzanych potancowek. Wreszcie
ok. roku 1906 udato si¢ sztandar zakupi¢. Okazja do jego zakupu byly obchody
25-lecia istnienia jednostki.

W 1909 roku nastgpily rowniez zmiany na stanowisku prezesa. Odszedt Tomasz
Wotowski, a jego miejsce zajat Burszewicz. Zaraz po nim prezesem zostat S. Wil-
kowski, inspektor Powszechnego Towarzystwa Ubezpieczeh Wzajemnych od
Ognia, a nastepnie Stanistaw R. Bzowski, ktory petnit t¢ funkcje do 1914 roku.

Zydowska Straz Ogniowa®’

W czasach carskiej niewoli nieche¢ do spoteczenstwa zydowskiego znacznie
wzrosta, a jednym ze sposobdéw walki ze owa spotecznoscia byty celowe podpa-
lenia doméw i warsztatow pracy.

Latem 19143 roku na ulicy Ostrowskiej wybuchl pozar. Ogien zniszczyt
doszczetnie dobytek wielu rodzin. Widmo ponownych pozarow wymusito na
mieszkaficach dzielnicy zydowskiej wyznaczenie nocnych patroli*®. Ponadto miej-
scowi dziatacze spoteczni wydali rozporzadzenie, aby kazdy dom wyposazony
byt w duza beczke z woda, wiadro, topér i bosak.

Mimo ze w Ostrofece istniata Straz Ogniowa, zainteresowanie nig srodowisk
zydowskich na poczatku byto duze, jednak spadto ze wzgledu na sytuacje poli-
tyczng i fakt, iz Zydzi uwazali, ,ze jest to zajecie dobre dla gojow”*. Po pozarze
w 1914 roku dziatacze zydostwa ostroteckiego rozpoczeli rozmowy z wiadzami
strazy w celu umozliwienia wstepowania w jej szeregi Zydom, co jednoczes$nie
zapewniatoby im skuteczniejsza walke z pozarami. Po odmownej odpowiedzi przed-
stawiciele gminy zydowskiej udali si¢ zatem z petycja do gubernatora w Lomzy,

34 Byl on dotychczas zastgpcg F. Malinowskiego.

35 Echa Ptockie i Lomzynfskie” 1900, nr 92, s. 3.

36 T. Olejnik, op. cit., s. 297.

37 Na podstawie wspomniefn Awiezera Drori, Straz Ogniowa [w:] Ksiega Zydow Ostroleckich,
Ostroteka—Tel Awiw 2002, s. 101.

38 Strazak” 1914, nr 14, s. 14.

39 Nocne patrole petnili mlodzi mezezyzni, uzbrojeni w grube kije.

40 Goj (hebr. innowierca) — pejoratywnie: nie-Zyd, ,,obcy”; najczesciej okreslenia tego uzywano
wobec chrzescijan.
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ktory przychylit si¢ do prosby. Pierwsi zapisali si¢ autorzy owego przedsiewzie-
cia: Jecheskiel Kupferminc i Henoch Flakser. Tym samym dali oni przyktad innym
Zydom, iz mundur wojskowy nie jest zadng ujma, wrecz przeciwnie — powodem do
dumy. Sprzet potrzebny do pracy i mundury zostaty zakupione ze srodkow gminy
zydowskiej. Strazacy zydowscy wyrdzniali si¢ w zadaniach sprawno$ciowych.

Obecno$¢ Strazy Ogniowej przyczynila si¢ do znacznej poprawy bezpieczen-
stwa w miescie. Byla tez niewatpliwie jego wizytowka. Ostrotecka straznica tet-
nita zyciem dzigki pelnemu zaangazowaniu i wysitkowi jej przedstawicieli.

Prezentowany artykul nie wyczerpuje wprawdzie catosci tytutowej problema-
tyki, ale przedstawia do$¢ liczne wydarzenia zardwno dotyczace pozaréw i ochrony
przeciwpozarowej w Ostrotece do momentu powstania strazy (1881 r.), jak i pierw-
szy okres jej dziatalnosci, tzn. do wybuchu I wojny $wiatowej. Ze wzgledu na
brak opracowan tej tematyki opiera si¢ gtéwnie na dokumentach archiwalnych
i Owczesnej prasie.

Artykul niniejszy dedykowany jest tym, ktorzy tworzyli, tworza i beda two-
rzy¢ Ostrotecka Straz Ogniowa, aby nigdy nie utracili swoich idealow.
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STRESZCZENIE

W 2009 roku Ochotnicza Straz Pozarna w Ostrolgce Swictowac bedzie 128-lecie
powstania. Organizacja ta stanowi najstarsze stowarzyszenie spoteczne w Ostrotece.
Artykut ten jest proba przedstawienia historii druzyny, jej zatozycieli oraz pierw-
szych lat dziatalno$ci od momentu powstania az do wybuchu I wojny $wiatowe;.
Omowiono tez poczatkowe problemy orkiestry OSP Ostroteka i zaprezentowano
trudno$ci w zgromadzeniu sprzetu pozarniczego oraz zwiazane ze stosunkami pol-
sko-zydowskimi w strazy pozarnej na przetomie XIX i XX wieku.

SEOWA KLUCZOWE: pozar, druzyna pozarnicza, Ochotnicza Straz Pozarna, OSP

SUMMARY

In 2009 Ochotnicza Straz Pozarna in Ostroteka is going to celebrate the 128™
anniversary of existence. The organization works in the city and is the oldest social
organization in Ostroteka. This article is an attempt to show the history of the fire
team and its founders. It will also describe the organization’s activity from the
moment of its establishment until the outbreak of First World War. The article also
touches the initial problems of orchestra OSP in Ostroteka. The author also pre-
sents the difficulties with collecting the fire brigade equipment and Polish-Jewish
relations at the turn of the 19 and 20™ centuries.

KEYWORDS: fire, fire brigade, Voluntary Fire Brigade, VFB
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Jarostaw Mioduszewski”, Zygmunt Mietlewski""

CZYNNIKI WARUNKUJACE ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA LOKALNYM RYNKU

FACTORS INFLUENCING OPERATIONS OF MEDIUM
AND SMALL ENTERPRISES ON THE LOCAL MARKET

Wprowadzenie

Rozwoj przedsiebiorczosci uznawany jest za jeden z niezbednych warunkéw
zréwnowazonego rozwoju gospodarczego kazdego regionu. Jego dynamika oraz
struktura podmiotowa i przedmiotowa wedlug klasykéw nauk ekonomicznych
jest zréznicowana i stanowi swoistego rodzaju ,,akcelerator” wzrostu i rozwoju
gospodarczego.

Przedsiebiorczo$¢ rozumiana jest jako zdolno$¢ cztowieka lub organizacji do
poszukiwania i stosowania nowych rozwigzan, wymagajacych inicjatywy, energii,
pomystowosci oraz umiejetnosci oszacowania niezbednych naktadow rzeczowo-
finansowych, czasowych, a takze mozliwych do osiagniecia korzy$ci w obszarze
wystepujacych ograniczen i mozliwosci oraz sktonnosci do podejmowania ryzyka
i odpowiedzialnosci za podjete decyzje i dziatanial.

Adam Smith wskazuje, ze rozw0j gospodarczy zalezy od trzech prerogatyw, ktdre
przystuguja jednostce, tj.: dazenie do osiggania wtasnych korzysci, podziatu pracy
oraz wolnosci handlu. W praktyce gospodarczej wszystkie sa wykorzystywane, dajac
mozliwo$¢ realizowania celu, dla ktorego sg tworzone podmioty gospodarcze?.

Podejmowanie dzialalnosci gospodarczej przyczynia si¢ do ozywienia i rozwoju
spoleczno-gospodarczego regionu, przejawiajacego si¢ migdzy innymi zmniej-
szaniem poziomu bezrobocia oraz wzrostem wplywow do budzetow lokalnych.

* dr, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
** dr, Wydziat Przedsigbiorczo$ci i Towaroznawstwa, Akademia Morska w Gdyni

1'J. Penc, Leksykon biznesu, Placet, Warszawa 1997.
2 PJ. O’Rourke, Adam Smith. Bogactwo narodéw, MUZA, Warszawa 2009.
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W Polsce systematycznie ro$nie znaczenie przedsigbiorstw sektora MSP w tworze-
niu produktu krajowego brutto (PKB), ktorego udziat w 2008 r. stanowit 46,9%,
z tego przedsigbiorstwa mikro wytworzyty 29,8%, mate — 7,3%, a $rednie okoto
9,8%?>. Rozwoj przedsiebiorczosci wptywa rowniez na poprawe warunkow zycia
i sytuacji materialnej mieszkancow. Jedng z waznych cech osobowosci przedsie-
biorcy jest zdolno$¢ przystosowania sie¢ do zmiennych warunkéw otoczenia. Jak
wskazuje Wilkin*, zmiany cech tkwigcych w postawach i motywacji ludzi maja
mniejszg dynamike i nie zachodza tak szybko jak w sferze przeksztatcen sys-
temowych w gospodarce. Wspodlczesna przedsigbiorczo$¢ oparta jest na duzej
absorpcji wiedzy i informacji oraz wymaga wsparcia za strony wielu instytucji
dzialajacych na roéznych szczeblach organizacji panstwa.

Barier rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej jest wiele, a ich ranga r6zna. Jedne
maja charakter ograniczen zewngtrznych (makroekonomicznych), zwigzanych
z rozwigzaniami wynikajacymi z polityki spoleczno-gospodarczej panstwa, sys-
temu ekonomicznego oraz stosowanych rozwigzan formalno-prawnych. Uwarun-
kowania zewnetrzne w mniejszym lub wigkszym stopniu sprzyjaja rozwojowi
lokalnemu, sg niezalezne od wladz na poziomie lokalnym?®.

Celem badan byta identyfikacja czynnikéw warunkujacych rozwdj przedsie-
biorczosci gospodarczej na lokalnym rynku.

W opracowaniu przedstawiono wyniki badan ankietowych przeprowadzonych
na terenie miasta i gminy Elblag, wérdéd osob prowadzacych dziatalno$¢ gospo-
darcza zaliczang do sektora matych i §rednich przedsiebiorstw. Na terenie gminy
w 2008 roku bylo zarejestrowanych ogoétem 12 619 podmiotdéw, w tym w sektorze
prywatnym 92,4%. Badaniami ankietowymi objeto 124 przedsigbiorcow zareje-
strowanych w Ewidencji Dziatalno$ci Gospodarczej w Urzedzie Miasta Elblag.
Kwestionariusz ankietowy prawidlowo i kompletnie wypehito 82 przedsiebior-
cow, wsrod ktorych wigkszos¢ stanowily kobiety (57,35%). 78% badanych osob
swoja dziatalno$¢ prowadzito w miejscu zamieszkania.

Wyniki badan

Wsréd badanych dominowaty osoby miode. W grupie wiekowej od 18 do 30
lat byto 30,5%, od 31 do 40 lat 32,9% i od 41 do 50 lat 22,0%. Nieliczne grono

3 R. Zakrzewski, Udziaf malych i Srednich przedsiebiorstw w wytwarzaniu PKB i wartosci doda-
nej brutto, w: Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach
2008-2009, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2010.

4 J. Wilkin, Przedsigbiorczos¢ na wsi — gtéwne determinanty i uwarunkowania, w: Przedsiebior-
czos¢ w agrobiznesie a rozwoj terenow wiejskich. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa,
Trzcinica 1997.

> M. Zarebski, Czynniki rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw na obszarach wiejskich, w:
Przedsigbiorstwo i jego otoczenie w warunkach integracji europejskiej, Uniwersytet Warminsko-
Mazurski, Olsztyn 2002.
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stanowity osoby w grupie wiekowej od 50 do 60 roku zycia (12,2%), osoby
powyzej 60 roku stanowity 2,4%. Relatywnie niski udziat osob starszych w zyciu
gospodarczym moze $wiadczy¢ o tym, ze osoby starsze niechgtnie podejmuja
ryzyko prowadzenia wtasnego biznesu. Potowa badanych posiadata wyksztatce-
nie wyzsze, a ponad 46,4% wyksztatcenie $rednie (techniczne zawodowe i 0gdl-
noksztatcace), pozostali mieli wyksztalcenie zawodowe (2,4%). W ogdlnej licz-
bie badanych respondentow dominowaly dziatalnosci prowadzone jednoosobowo
przez osoby fizyczne (76,8%), w spotkach cywilnych (9,8%), jawnych (7,3%),
z ograniczong odpowiedzialnoscia (6,1%). Respondenci podejmowali glownie
dziatalno$¢ ustugowsa (46,3%) zwigzang z prowadzeniem salondw kosmetycznych,
zaktadoéw krawieckich i fryzjerskich, $wiadczeniem ustug gastronomicznych, biur
rachunkowych i ubezpieczeniowych, posrednictwa kredytowego, uslugami sto-
larskimi, transportowymi, naprawa sprzgtu gospodarstwa domowego, prowadze-
niem warsztatow samochodowych oraz dzialalno§¢ handlowa (35,4%), tj. sklepy
odziezowe, obuwnicze, motoryzacyjne, z materialami budowlanymi, chemiczne,
kosmetyczne, spozywcze itp. Uruchamiajac dziatalno$¢ gospodarcza, wiekszo$¢
respondentdw wskazala, ze posiadala doswiadczenie zawodowe (96,3%), tylko
nieliczni go nie posiadali (3,7%), podejmujac ja po ukonczeniu szkoty. W wiek-
szosci swoja dziatalno$¢ podejmowano, opierajac si¢ na doswiadczeniu zawodo-
wym- w tej samej branzy (58,5%). Zakres prowadzonej dzialalno$ci mial glownie
charakter lokalny (40,2%) i regionalny (35,4%). Pozostale podmioty prowadzity
dziatalnos¢ o charakterze mieszanym produkcyjno-handlowo-ustugowym (piekar-
nie, cukiernie, masarnie, przetworstwo zbozowe, meble, palety Euro). Co szdsta
firma miala zasieg krajowy, a co czternasta dziatata takze na rynkach zagranicz-
nych, gtéwnie w Rosji (w obwodzie kaliningradzkim). Na taka strukturg zakresu
terytorialnego ma wplyw m.in. potozenie geograficzne. Wérdd badanych firm
28% nie zatrudniato pracownikow. Pozostali przedsigbiorcy zatrudniali tacznie
407 oso6b ($rednio 6,9 osoby/1 podmiot) i byly to osoby posiadajace odpowied-
nie kwalifikacje. Jak wskazywano, co dziesiaty zatrudniany pracownik byt zna-
jomym, a co szesnasty osoba ,,przypadkowa”. Okoto % lokali uzytkowych byto
wlasnoscig badanych, a 71,9% dzierzawiono lub najmowano, pozostali do swojej
dziatalno$ci nie potrzebowali lokali (praca w terenie).

W podejmowaniu decyzji o uruchomieniu dziatalno$ci gospodarczej badane
osoby kierowaly si¢ gtéwnie motywem ekonomicznym, wynikajagcym z checi
poprawy sytuacji finansowej (53,7%), checia samorealizacji i spelnienia zyciowych
pragnien (35,4%), a takze obawa przed bezrobociem (18,3%), niskimi docho-
dami uzyskiwanymi w dotychczasowej pracy, namowami rodziny i znajomych
oraz checig zainwestowania posiadanych $rodkéw finansowych, na ktore wska-
zywal co dziesiaty respondent. Co pigetnasta badana osoba wskazywata na chec¢
zagospodarowania wolnego czasu, tradycje rodzinne, a takze na swoisty przymus
zwigzany ze zwolnieniem z pracy lub brakiem odpowiedniej oferty zatrudnienia

na rynku pracy (rys. 1).
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Rysunek 1. Motywy podjecia i prowadzenia dzialalno$ci gospodarczejwg
badanych oséb
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Istotnym elementem zwigzanym z rozwojem przedsigbiorczos$ci sa cechy oso-
bowosciowe przedsiebiorcow, ktore niejako decyduja o odniesieniu do sukcesu
w biznesie. Zaliczono do nich pracowito$¢, a takze zasoby wiedzy niezbednej
przy podejmowaniu decyzji i ryzyka z nig zwigzanego, wiedz¢ o zarzadzaniu
firmg i realizacja poszczegdlnych funkcji zarzadzania (najwigksze znaczenie
w tym zakresie przypisano planowaniu dziatan). W osiagganiu sukcesu zawo-
dowego potrzebne sg réwniez szeroko pojete kompetencje zawodowe, czesto
wynikajace ze zdobytego wlasnego do§wiadczenia zawodowego, a takze wytrwa-
1os¢ 1 konsekwencja w dzialaniu. Za mniej istotne czynniki uznano znajomosci,
a takze ,,szczescie” bedace odzwierciedleniem stanu §wiadomosci przedsigbiorcy
w odniesieniu do ryzyka podejmowania decyzji, odpowiednie informacje o rynku
i srodki pieniezne. Te ostatnie czynniki wskazywali respondenci, ktoérzy prowa-
dzili dziatalno§¢ w matych miejscowosciach o zasiegu lokalnym na niewielka
skale (rys. 2).

Analizujac zgromadzone dane pod wzglgdem zrodet finansowania przy uru-
chamianiu dziatalnosci gospodarczej, ankietowane osoby wskazywaty glownie
srodki wtasne i kredyty bankowe. Coraz popularniejszym zrodtem, a po czesci
i motywem uruchamiania dziatalno$ci gospodarczej, sa dofinansowania celowe
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pochodzace z funduszy Unii Europejskiej. Wsrod pozostatych zrodet wskazywano
takze na pozyczki od rodziny czy tez z pozabankowych instytucji finansowych.
Natomiast najrzadziej korzystano z pozyczki od znajomych, darowizn, wktadu
wlasnego wspolnikéw czy otrzymanego spadku (rys. 3).

Rysunek 2. Czynniki decydujace o odniesieniu sukcesu w prowadzeniu biznesuw
opinii badanych oséb

pracowito$¢ 51,2
umiejetnos¢ podejmowania ryzyka 48,8
wiedza w zarzadzaniu firmg 43,9
kompetencje zawodowe 37,8
umiejetnosé planowania 31,7
wytrwatosé 31,7
odpowiednia informacja o rynku 24,4
pienigdze 23,

znajomosci 22,0

szczescie 20,7
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Rysunek 3. Zrédla finansowania wykorzystywane do uruchomienia
dzialalnoscigospodarczej wg badanych oséb

T ]l | | | |
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pozyczka z pozabankowej instytuciji 9,8
pozyczka od znajomego (ych) 3,7
darowizna 24
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.
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Rozwo6j prowadzonej dziatalnosci, jak wskazywaty wszystkie badane osoby,
finansowany byt §rodkami wlasnymi. Co drugi przedsiebiorca korzystal z kre-
dytu (52,4%), co trzeci z leasingu (34,1%) oraz §rodkéw finansowych z fun-
duszy pozyczkowych (8,5%). Z dofinansowania funduszy unijnych na rozwdj
dzialalno$ci poprzez zakup $rodkéw trwatych, technologii i stworzenie miejsc
pracy korzystat tylko co dziewiaty respondent (11,0%). Pomoc publiczna przezna-
czona byla glownie na komputeryzacje firmy, szkolenia pracownikow, rozwigzania
innowacyjne (zakup sprzetu i wyposazenia, zwickszenie zatrudnienia, budowy,
remonty, uzyskanie certyfikatow jakosci (ISO), zakup licencji, patentow. Mate
zainteresowanie badane osoby wykazuja rowniez ubieganiem si¢ o $rodki finan-
sowe z programow unijnych w przyszlosci, co w czesci wynika z braku pomy-
shu na wykorzystanie dotacji. Che¢ taka wyrazala co pigta badana osoba. Powo-
dem niewielkiego zainteresowania respondentow funduszami unijnymi sg bariery
zwiazane z posiadaniem odpowiedniej wiedzy o dostepnosci funduszy unijnych,
wynikajace ze skomplikowanych procedur ubiegania si¢ o $rodki z Unii Euro-
pejskiej, a takze brak kompetentnych osob do sporzadzenia wniosku. Wskazano
takze na problemy finansowe zwigzane m.in. z trudnosciami ze zgromadzeniem
srodkow finansowych na wktad wiasny, uzyskaniem finansowego zabezpieczenia
dotacji badz przeznaczonego na ten cel kredytu (rys. 4).

Rysunek 4. Bariery w pozyskiwaniu funduszy z Unii Europejskiejwg opinii
badanych oséb
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.
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Dokonujac oceny wptywu przystapienia Polski do Unii Europejskiej na potozenie
przedsigbiorstwa prowadzonego przez respondentéw, wigkszos¢ badanych (65,9%)
wskazala, ze nie wptyneto to na zmiane sytuacji ekonomiczno-finansowej. Co dwu-
nasty respondent przyznatl, Ze sytuacja si¢ pogorszyta. Co czwarty respondent wska-
zywal, ze sytuacja jego firmy polepszyla si¢ m.in. dzieki mozliwosci zwiekszenia
rozmiardow dzialalnosci, dzieki dostepowi do technologii i srodkéw finansowych.

Dokonujac oceny mozliwosci rozwoju wlasnego przedsigbiorstwa, respondenci
odniesli si¢ do trzech aspektéw z nim zwigzanych, obejmujacych poziom sprzedazy,
wielko$¢ asortymentu/ustug oraz rynku zbytu. W swoich prognozach wyrazano si¢
dos¢ optymistycznie, wskazujac, ze poziom sprzedazy zwigkszy si¢ (50%) migdzy
innymi dzieki szacowanemu wzrostowi asortymentu towardw, produktow lub zakresu
$wiadczonych ushug lub pozostanie bez zmian (41,5%). 45,1% z nich szacowala,
ze zwiekszy swoj zasigg dzialalnosci przez zwigkszenia rynku zbytu (rys. 5).

Rysunek 5. Perspektywa rozwoju prowadzonej dzialalnosci gospodarczejwg opinii
badanych oséb
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Swoja wiedz¢ na temat rynku przedsigbiorcy czerpig glownie od znajomych,
wspotpracownikow i klientow (47,4%). Coraz czgsciej wykorzystywanym zrodtem
jest Internet (37,8%) oraz wlasne obserwacje konkurencji (30,5%), prasa fachowa
i media (14,6%), raporty instytucji badawczych (14,6%) oraz badania zlecone
agencjom badawczym (8,5%). W ocenie prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej
istotnym czynnikiem jest oszacowanie poziomu uzyskiwanych dochodéw bada-
nych przedsigbiorcow. Wigkszo$¢ badanych 0sob (51,2%) oceniala swoje dochody
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na przecietnym poziomie. Za skromny, ale wystarczajacy na utrzymanie rodziny,
poziom dochodoéw uznato 30,5% badanych osob, jako wysoki 15,9% badanych
0s6b. Tylko dwoch przedsigbiorcow (2,4%) wskazato, ze ich dochody z dziatal-
no$ci sa skromne i w niewielkim stopniu pokrywaja potrzeby rodziny.

Na prowadzong przez respondentdéw dzialalno$¢ gospodarcza wptywa szereg
czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych. Jednym z bardziej istotnych jest wspot-
praca z dostawcami. O wyborze dostawcow decyduja okreslone kryteria i znacze-
nie przypisywane im przez respondentow. Za najistotniejsze uznano jakos¢ ofero-
wanych towarow/ustug, ceny, dostepnos¢, rozumiang jako terminy dostaw, oferte
asortymentowa oraz terminy splaty zobowigzan. Niewielkie znaczenie natomiast
przypisywano potozeniu dostawcy (odleglo$é), rodzajowi prowadzonej dziatal-
nos$ci czy tez jego bezposredniej znajomosci (rys. 6).

Rysunek 6. Czynniki warunkujace wybdr firm wspélpracujacych (dostawcow)
wg opinii badanych oséb
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Do uwarunkowan zewnetrznych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej mozna
takze zaliczy¢ wptyw dziatalno$ci konkurencyjnych przedsiebiorstw funkcjonujacych
na tym samym rynku, o podobnym zakresie i profilu dziatalno$ci. Z analizy zgro-
madzonych danych wynika, Ze na rynku jest dos¢ duza konkurencja, ktora w skali
5-stopniowej oceniono na poziomie 3,2 pkt, a ktorg dostrzega 89,0% badanych osob.
Wedlug wigkszosci respondentéw (52,4%) na rynku funkcjonuje powyzej 5 firm,
a 36,6% wskazuje, ze ich liczebno$¢ ksztaltuje si¢ na poziomie od 1 do 5 firm.

Do uwarunkowan wewngtrznych rozwoju przedsigbiorczo$ci zalicza si¢ m.in.
dzialania, jakie firma prowadzi w celu pozyskania i utrzymania klientéw. Badani
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przedsiebiorcy, aby zdoby¢ i utrzymac¢ klientéw, najczesciej stawiaja na mita
obshuge, wysoka jako$¢ towardw, produktow i swiadczonych ustug oraz godziny
pracy dostosowane do potrzeb klientéw, a takze wywieranie wptywu na decyzje
zakupowe przez stosowanie rabatow. W zaleznos$ci od branzy i rozmiar6w pro-
wadzonej dziatalnos$ci zapewniaja réwniez bezplatny transport i dodatkowe graty-
fikacje w postaci tzw. upominkow. Umozliwiaja rowniez dokonywanie zakupoéw
poprzez sprzedaz ratalng i oferowanie kart stalego klienta (rys. 7).

Rysunek 7. Dzialan stosowane przy pozyskiwaniu i utrzymaniu klientéww opinii
badanych oséb
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Innym elementem majacym wplyw na rozwoj dziatalnosci jest sposob infor-
mowania potencjalnych klientéw firmy o prowadzonej dziatalnosci. Badani przed-
siebiorcy zdobywaja nowych klientéw najczesciej dzigki poleceniu osoéb, ktore
korzystaty z ich ustug czy kupowaty ich produkty, towary (70,7%), oraz rekla-
mom zamieszczanym na tablicach reklamowo-informacyjnych (43,9%). Duza role
w reklamowaniu firm odgrywaja rowniez polecenia znajomych i rodziny (43,9%)
oraz reklama w Internecie (42,7%). Coraz bardziej popularna metoda informo-
wania o prowadzonej dzialalnosci jest zamieszczanie informacji w lokalnych
mediach, takich jak radio czy telewizja (37,8%), oraz prasie o zasi¢gu lokalnym.
Tylko nieliczni korzystaja z reklamowania si¢ przez oklejanie reklama samocho-
dow firmowych (4,9%) oraz kolportaz ulotek (1,2%).

W rozwazaniach o mikroekonomicznych uwarunkowaniach rozwoju przedsie-
biorczosci nalezy bra¢ pod uwage ekologiczno-spoleczny i gospodarczy poten-
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cjat gminy (zasoby), ktory powinien by¢ racjonalnie wykorzystany m.in. dzigki
aktywnosci wladz, instytucji i organizacji na szczeblu lokalnym.

Barier rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej jest wiele, a ich ranga r6zna. Jedne
maja charakter ograniczen zewngtrznych (makroekonomicznych), zwigzanych
z rozwigzaniami wynikajacymi z polityki spoleczno-gospodarczej panstwa, sys-
temu ekonomicznego oraz stosowanych rozwigzan formalno-prawnych. Uwarun-
kowania zewnetrzne w mniejszym lub wigkszym stopniu sprzyjaja rozwojowi
lokalnemu, sa niezalezne od wtadz na poziomie lokalnym.

Do najwazniejszych barier (ograniczen) rozwoju dziatalnosci gospodarczej
respondenci zaliczyli wysokie koszty jej prowadzenia (wysokie obcigzenia podat-
kowe), finansowe zwiazane z brakiem kapitalu na rozwoj firmy oraz trudno$ci
kadrowe przejawiajace si¢ klopotami ze znalezieniem odpowiedniej liczy pra-
cownikow o okreslonych umiejetnosciach i kwalifikacjach. Badania potwierdzaja
powszechnie znang stabo$¢ malych firm polegajaca na niedostatku wilasnych
srodkéw finansowych i trudnosciach w uzyskaniu kredytu, nie tylko w okresie
tworzenia firmy, ale rowniez w trakcie jej dziatania. Niewielka skala dziatalno$ci
powoduje réwniez, ze koszty jednostkowe wytwarzanych produktow, swiadczo-
nych ustug i marze handlowe MSP sa wyzsze praktycznie we wszystkich dzie-
dzinach ich dziatalno$ci w poréwnaniu z duzymi firmami. Znacznym problemem
dla wiascicieli matych i §rednich firm jest takze ,,ubogi” rynek, czyli tzw. bariera
popytowa. Mate firmy podlegaja silnej konkurencji, co wynika z duzego nasy-
cenia przestrzeni gospodarczej podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ podobna
zarowno pod wzgledem przedmiotu, jak i rozmiaréw. Na te czynniki naktadaja si¢
réwniez w sposob posredni uwarunkowania wewnetrzne majace podtoze w zaso-
bach podmiotéw gospodarczych (ludzkie, rzeczowe i informacyjne — rys. 8).

Mozliwosci rozwoju dzialalno$ci gospodarczej respondenci upatruja w duzej
aktywnosci wiadz samorzadowych polegajacej na dziataniach promocyjnych mia-
sta, gminy, przycigganiu inwestoréw oraz wykorzystywaniu instrumentow fiskal-
nych (obnizanie podatkéw i optat lokalnych, pomoc finansowa), a takze wspiera-
niu poprzez rozwoj infrastruktury technicznej, wspomaganie rozwoju kontaktow
migdzyregionalnych i zagranicznych oraz angazowanie srodowiska biznesowego
w rozw0j o$wiaty i ustug okotobiznesowych (rys. 9).

Roéwnie istotne znaczenie dla dynamiki rozwoju przedsiebiorstwa maja cechy
miejscowosci, w ktorej prowadzona jest dzialalnos¢ gospodarcza. Za najistotniejsze
respondenci uznali polozenie geograficzne (45,1%), rynek pracy (41,5%), chton-
nos$¢ rynku lokalnego (32,9%), a takze zaangazowanie wladz lokalnych w rozwoj
gospodarczy regionu (26,8%) oraz poziom wyksztatcenia i kulture spolecznosci
lokalnej (24,4%). W dalszej kolejnosci wymieniano infrastrukture instytucjonalna
(20,7%), tj. urzedy administracji, infrastrukturg techniczna (17,4%), tj. drogi, sie¢
kanalizacyjna, wodociggowa, elektryczna, gazowa, telekomunikacyjnag itp. Cze-
sto wsrod czynnikow majacych wplyw na rozwdj przedsiebiorczosci wymieniany
jest rowniez stan $rodowiska naturalnego (13,4%), na ktory przedsigbiorcy bar-
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dzo rzadko zwracaja uwage, szczeg6lnie w rejonach stabo uprzemystowionych,
gdzie czyste Srodowisko naturalne jest uznawane za pewien standard.

Rysunek 8. Czynniki utrudniajace rozwdéj dzialalnosci gospodarczejw opinii
badanych oséb

wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej | | : | | | | ) 57,3
brak Kapitatu na rozwsj | ) 31,7
brak (niedostateczna liczba) wykwalifikowanych... 8 | J 30,5
brak odpowiedniego lokalu ] J—,:l 12,2
nielojalni pracownicy ] 11,0
organizacja sprzedazy (produktéw towardéw i ustug) ] 9,8
przestarzaty park maszynowy ] 6,
kradzieze | 6,
brak informacji o rynku 1 49
brak lub niewystarczajgce rozmiary dzielnosci... | 3,7
brak fachowej wiedzy | 2.4

- 100 200 300 400 500 600 %
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Rysunek 9. Dzialania wladz samorzadowych wspierajace rozwéjlokalnej przedsie-
biorczosci w opinii badanych oséb

promocja miasta 1 48,8

|
y . q L
obnizka podatkéw lokalnych i optat ] l
11

dotacje z programéw finansowych przez Unie Europejska J 26,8

rozwoj infrastruktury technicznej 2 32

pomoc finansowa w realizacji preferowanych 1 2017
przedsiewzie¢ gospodarczych 1

30,5

przycigganie inwestorow 30,5

usprawnienie funkcjonowania administracji 17,1
wspieranie rozwoju kontaktéw migdzyregionalnych i zagranicznych 17,1
promocja przedsiewzig¢ gospodarczych 9,8

integrowanie $rodowiska biznesu 8,5

rozwoj oswiaty 8,5

zapewnienie ustug okotobiznesowych 7
s

- 05,0 10,015,020,025,030,035,0 40,045,050,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.
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Whioski

Celem badan byla identyfikacja czynnikéw warunkujacych rozwoj przedsie-
biorczosci gospodarczej na lokalnym rynku. Wyniki badan oraz przeprowadzona
analiza pozwalaja na sformutowanie nastepujacych wnioskow.

W podejmowaniu decyzji o uruchomieniu dziatalnosci gospodarczej respon-
denci kierowali si¢ gtdéwnie motywem ekonomicznym, wynikajacym z checi
poprawy sytuacji finansowej, checi samorealizacji i spetnienia zyciowych pra-
gnien, a takze z obawy przed bezrobociem, niskimi dochodami uzyskiwanymi
w dotychczasowej pracy.

Waznym czynnikiem zwigzanym z rozwojem dziatalno$ci gospodarczej sa
cechy osobowosciowe przedsiebiorcow, do ktorych nalezy zaliczy¢ pracowito$é
popartg wiedza o zarzadzaniu firma, kompetencje zawodowe oraz wytrwatos§¢
i konsekwencje w dziataniu. Do gléwnych zZrédet finansowania wykorzystywa-
nych w rozwoju dziatalno$ci gospodarczej respondenci zaliczyli $rodki wtasne,
kapitaty obce (kredyty, $rodki finansowe z funduszy pozyczkowych) oraz dofi-
nansowania celowe pochodzace z funduszy Unii Europejskiej. Niewielkie zain-
teresowanie ubieganiem si¢ o $rodki finansowe z programoéw unijnych mozna
thumaczy¢ brakiem pomystu na wykorzystanie dotacji oraz barierami majacymi
charakter informacyjny, zwiazany z posiadaniem odpowiedniej wiedzy o dostep-
nos$ci funduszy unijnych, a takze skomplikowanymi procedurami ich pozyskiwa-
nia. Z tego punktu widzenia istotny jest brak informacji o osobach §wiadczacych
ustugi doradcze, a takze bariery finansowe zwigzane ze zgromadzeniem §rodkow
finansowych na wktad wlasny czy uzyskaniem finansowego zabezpieczenia dota-
cji badz kredytu.

Rozwoj przedsigbiorczosci warunkowany jest utrzymaniem statych klien-
tow i pozyskiwaniem nowych. Badani przedsigbiorcy, aby zdoby¢ i utrzymac
klientéw, najczesciej stawiaja na milg obsluge, wysoka jakos¢ towardéw, pro-
duktéw i §wiadczonych ushug, godziny pracy dostosowane do potrzeb klientow
oraz wywieranie wptywu na decyzje zakupowe poprzez stosowanie rabatow. Do
uwarunkowan zewnetrznych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej respondenci
zaliczyli do$¢ duze oddzialywanie konkurencyjnych przedsigbiorstw. Mozliwo-
$ci rozwoju dziatalno$ci gospodarczej respondenci upatruja w duzej aktywnosci
wladz samorzadowych polegajacej na dziataniach promocyjnych, przyciaganiu
inwestoroOw oraz wykorzystywaniu instrumentéw fiskalnych, w zachgcaniu do
rozwijania dziatalnos$ci, rozwoju infrastruktury technicznej, kontaktow miedzy-
regionalnych i zagranicznych, integrowaniu §rodowiska biznesowego, rozwoju
oswiaty i ustug okotobiznesowych.
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STRESZCZENIE

Czynniki wptywajace na funkcjonowanie i rozwoj przedsiebiorstw na szczeblu
lokalnym prezentuja wyniki badan przeprowadzonych wsérod 82 oséb prowadza-
cych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie miasta i gminy Elblag. W podejmowa-
niu decyzji o uruchomieniu dziatalnoséci gospodarczej respondenci kierowali sie
gléwnie motywem ekonomicznym, checig samorealizacji i spetnienia zyciowych
pragnien. O rozwoju dziatalno$ci gospodarczej decyduja cechy osobowosciowe
przedsiebiorcoOw zwigzane z pracowitos$cia, kompetencjami zawodowymi oraz
wytrwaloscig i konsekwencja w dziataniu. Do gléwnych zrodet finansowania
rozwoju dziatalno$ci gospodarczej respondenci zaliczyli gtéwnie $rodki wtasne,
kredyty oraz $rodki z funduszy Unii Europejskiej. Przedsigbiorstwa w relatywnie
matych miastach maja trudniejszy dostep do informacji gospodarczej, ktora jest
niezbedna do podejmowania decyzji ekonomicznych, oceny wtasnych mozliwo$ci
i racjonalnego planowania rozwoju. Od lokalnych wtadz samorzadowych drobni
przedsiebiorcy oczekuja przede wszystkim podejmowania dziatan integrujacych
srodowisko, dobrej informacji, a takze obnizenia lokalnych podatkow.

SELOWA KLUCZOWE: przedsigbiorczo$¢, male i $rednie przedsiebiorstwa,
lokalny rynek

SUMMARY

Factors, which affect the functioning and development of enterprises on a local
level are shown by results of researches carried out with 82 people who run their
own business on the premises of Elblag city and commune. When making deci-
sions about starting business, respondents mostly went by economic motive, wish
of self-realization and fulfilment of their life desires. The development of business
is determined by personal features of entrepreneur combined with diligence, pro-
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fessional references and persistence and consistency in action. As the main sour-
ces of funding development of business respondents classified mostly self means,
credits, and means from fund of European Union. Enterprises in relatively small
cities face more difficulties to get the economic information, which is essential for
the development. From local authorities they expect first of all taking up actions
interfering in environment, reliable information and reduction of local taxes.

KEYWORDS: enterprise, medium and small enterprises, local trade
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Jan Mironczuk”

SPRAWA REWIRU DLA LUDNOSCI ZYDOWSKIEJ
W OSTROLECE (PIERWSZA POLOWA XIX W.)

MATTER OF THE AREA FOR JEWISH POPULATION
IN OSTROLEKA (THE FIRST HALF OF XIX CENTURY)

Wprowadzenie

W $wiadomosci potocznej stowo ,,getto” funkcjonuje raczej w odniesieniu do
najgorszych skojarzen z okresu II wojny $swiatowe;j i dotyczy straszliwej polityki
nazistow wobec ludnosci zydowskiej. Tymczasem pomysty na oddzielenie Zydow
od ,.,reszty” pojawiaty sie juz bardzo dawno, np. w uchwatach IV soboru lateran-
skiego w 1215 r. Rowniez i na ziemiach polskich, gdzie wigkszos¢ ,,$§wiatowego
zydostwa” znalazta swoje schronienie (ostatecznie dobrze to §wiadczy o stosun-
kach polskich), nierzadko pojawialy sie pomysty zamkniecia Zydéw czy tez odgro-
dzenia si¢ od nich!. Takie specjalne obszary dla ludno$ci zydowskiej w miastach
Kroélestwa Polskiego, zwiazanego unia personalng z Cesarstwem Rosyjskim na
mocy postanowien kongresu wiedenskiego, okreslano mianem rewirow.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie okolicznosci tworzenia rewiru dla
ludnos$ci zydowskiej w Ostrotece. Meritum sprawy sprowadza si¢ zasadniczo
do lat 18261831, tj. od postanowienia namiestnika Krolestwa Polskiego gen.
Jozefa Zajaczka o utworzeniu rewiru w Ostrotece (25 kwietnia 1826 r.) do bitwy
ostroteckiej 26 maja 1831 r., gdy doszlo do znacznego zniszczenia miasta, w tym
i samego rewiru. Ze wzgledu na zrozumienie calo$ci zagadnienia przedstawiono
wczesniejszg sytuacje na§wietlajaca badany problem, jak tez wspomniano o osta-
tecznym odrzuceniu calego pomystu ,,0ddzielania” prawnego Zydow od ludno-
$ci chrzescijanskie;j.

* dr, Ostroleckie Towarzystwo Naukowe im. Adama Chetnika
! Por. W. Sienkiewicz (red.), Atlas historii Zydow polskich, Warszawa 2010.

99



JAN MIRONCZUK

Podstawa pracy sa gtownie materialy archiwalne znajdujace sie¢ w Archi-
wum Glownym Akt Dawnych (dalej: AGAD) w zespole akt Komisji Rzado-
wej Spraw Wewnetrznych (dalej: KRSW). Opublikowane ostatnio opracowanie,
oparte przewaznie na materiatach akt Centralnych Wtadz Wyznaniowych Kro-
lestwa Polskiego, jedynie incydentalnie odnosi si¢ do projektu rewiru w Ostro-
fece?. W pracy korzystano rowniez z innych materiatow archiwalnych, a takze
opracowan naswietlajacych ogdlng sytuacje ludnosci zydowskiej na Mazowszu
pénocnym w pierwszej potowie XIX w.

Pojawienie sie Zydéw w Ostrolece

W Ostrotece Zydzi pojawili sie stosunkowo pozno. Dhugg tradycje gminy
zydowskiej posiadat nieodlegly Makow Mazowiecki; Zydzi mieszkali rowniez
w Rozanie®. Wydaje sie, ze Ostrofeka, bardziej oddalona od gtéwnych szlakow
handlowych, byta po prostu mniej atrakcyjna dla potencjalnych kupcéw zydow-
skich. W dodatku miejscowi kupcy i rzemieslnicy dbali o unikanie konkuren-
cji — 31 sierpnia 1622 r. Zygmunt III potwierdzit przywilej Artykuty dla kupcow
i piwowarow miasta Ostroteki, w ktorym ograniczono mozliwo$ci handlu i pro-
pinacji dla postronnych pod grozba surowych kar*; w ten sposob Ostroteka uzy-
skata przywilej ,,de non tolerandis Judaeis”. Powyzszy dokument jest wlasciwie
negatywnym dowodem na obecno$é¢ Zydéow w miescie’. Rowniez spis podatkowy
ludnosci zydowskiej z 1790 r. nie wykazywat Ostroteki wérdd miast i osad, gdzie
zamieszkiwata ludno$¢ zydowska®. Takze spis ludnosci i posesji przeprowadzony
w Ostrotece w styczniu 1792 r. przez lustratoréw Komisji Policji Obojga Naro-
dow, ktorzy ,,chodzili systematycznie od domu do domu”, wykazat, ze w miescie
i na przedmies$ciach mieszkalo tacznie 1480 mieszkancoé6w na 359 posesjach i byli
to wylacznie chrzescijanie’. Jednakze badania akt stanu cywilnego wykazuja,
ze pojedynczy Zydzi zamieszkiwali miasto, przynajmniej czasowo — np. niejaki

2 J. Mironczuk, Spolecznos¢ zydowska w okregu bozniczym w Ostrotece do okresu powstania
styczniowego, ,,Zeszyty Naukowe Ostroteckiego Towarzystwa Naukowego” (dalej: ,,Zeszyty
Naukowe OTN”), nr XXI, Ostroteka 2007, s. 51.

3 Zob. J. Szczepanski, Dzieje spotecznosci zydowskiej powiatow Puttusk i Makéw Mazowiecki,
Warszawa 1993, s. 7.

4 Z. Niedziatkowska, Ostroteka. Dzieje miasta, Ostroleka 2002, s. 74-75.

5 Encyclopaedia Judaica, Jerozolima 1972, t. 12, s. 1517: ,,Statego osadnictwa [ludno$ci zydow-
skiej — J.M.] nie byto w Ostrotece przed XIX w. Jednakze wzmianka o Zydach wystapita w doku-
mencie z 1622 r.” (thum. z ang. wlasne).

¢ Zob. Z. Guldon, L. Stepkowski, Spis ludnosci zydowskiej z 1790 roku, ,Biuletyn Zydowskiego
Instytutu Historycznego” (dalej: ,,Biuletyn ZIH”) 1986, nr 3—4, s. 123-130; J. Gotota, To histo-
ryczne i spoleczno-gospodarcze Ksiegi Zydow ostroteckich, od powstania gminy do Holocaustu,
»Zeszyty Naukowe OTN” nr X VI, Ostroteka 2002, s. 185.

7 Za: Z. Niedziatkowska, Ostrofeka..., op. cit., s. 104-116.
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Abel Berenter urodzit si¢ w Ostrotece w 1783 1.8 Nie zmienia to jednak zasadni-
czo twierdzenia, ze w czasach Pierwszej Rzeczypospolitej Ostroteka byta mazo-
wieckim miastem bez zauwazalnej obecno$ci spolecznosci zydowskie;j.

W wyniku drugiego i trzeciego rozbioru Rzeczypospolitej Mazowsze zna-
lazto si¢ pod rzadami pruskimi. 17 kwietnia 1797 r. krél Fryderyk Wilhelm II
wydat patent , Jeneralne urzadzenie Zydéw w prowincjach Prus Poludniowych
i Nowowschodnich”, a 6 lutego 1802 r. rzad pruski zniost przywileje miast ,,de
non tolerandis Judaeis” (krol zatwierdzit te deklaracje 23 lutego 1802 1.). ,,Tworcy
generalnego regulaminu dla spraw zydowskich [...] nie zamierzali przez wprowa-
dzenie tegoz regulaminu przeprowadzi¢ wewnetrzne reformy Zydow, lecz dazyli
do osiggniecia pewnego porzadku w zewnetrznych stosunkach Zydéw’. Jednym
z pierwszych postanowien wtadz pruskich wobec kwestii zydowskiej byta sprawa
obowigzkowego przyjmowania statych nazwisk!’.

Sprawa ,,uobywatelniania” i ,,ucywilizowania” Zydoéw (jak okreslano ten pro-
ces w Owczesnej publicystyce) okazala si¢ jednak ztozona. Wiele miast (np. War-
szawa) nie chcialo réwnego traktowania Zydow. Rzady pruskie na Mazowszu
zreszty szybko sie skonczyty, a nowe wladze po poczatkowych deklaracjach wol-
no$ciowych (Konstytucja Ksiestwa Warszawskiego) zaczely przywracac stare
przywileje. W kwietniu 1809 r. Rada Stanu Ksigstwa Warszawskiego zatwier-
dzita rewir dla ludno$ci zydowskiej w Warszawie; w $§lad poszly inne miasta,
np. Ptock w 1811 r., Makéw i Przasnysz w 1813 r., Puttusk w 1822 r., Ciecha-
néw w 1824 r., Mtawa w 1824 r."' Zydzi mieszkajacy dotad poza rewirem byli
zmuszani do opuszczenia zajmowanego terenu; bardzo to komplikowato ich poto-
zenie'2. Z drugiej strony nastgpowat tez proces rugowania Zydow ze wsi przez
wiadze Krolestwa Polskiego realizujace postulaty zubozalej szlachty, ktora dazyta
do przejecia po nich niektorych funkeji (gorzelnikow, arendarzy, karczmarzy)'3.

8 J. Mironczuk, Zydzi w okregu bozniczym w Ostrolece w swietle Ksiegi §lubéw 1830—1843,
,Kwartalnik Historii Zydow” 2008, nr 1 (225).

9 Archiwum Zydowskiego Instytutu Historycznego (dalej: ZIH), Prace magisterskie pod kierun-
kiem prof. Majera Batabana (dalej: PM), sygn. 117/40 (1. Bartfeld, Przyczynki do historii Zydéw
w Prusach Potudniowych i Nowowschodnich, Warszawa, b.d.), s. 29.

10 Zob. AGAD, KRSW, sygn. 6006. Odpowiednie postanowienie wydaty wtadze pruskie 17 kwiet-
nia 1797 r. W kwietniu 1821 r. namiestnik Krolestwa Polskiego w imieniu Aleksandra I wydat
kolejne takie zarzadzenie — ibidem, k. 34, stad Zydzi w Krolestwie Polskim nosili nazwiska nie-
miecko lub rzadziej polsko brzmiace.

"' A. Eisenbach, Rozprzestrzenienie i warunki mieszkaniowe ludnosci zydowskiej w Warszawie
w Swietle spisu z 1815 r., ,Biuletyn ZIH” 1958, nr 1, s. 50-54; A. Kociszewski, Mazowsze w epoce
napoleonskiej, Ciechanow 1984, s. 316-319; J. Szczepanski, Dzieje spolecznosci zydowskiej, op. cit.,
s. 27; J. Szczepanski, Spolecznosé zydowska Mazowsza w XIX-XX w., Pultusk 2005, s. 34.

12 7TH, PM, sygn. 117/1 (R. Szmulewicz, Dzieje Komitetu Starozakonnych w Warszawie 1825—
1837, Warszawa b.d.), s. 29: ,,Zydzi byli wtascicielami doméw w wielu miastach [...] ludnoéé
za$ chrzescijaniska — ubozsza, nie mogla od nich doméw tych wykupié [Zydzi — J.M.] z braku
funduszow nie mogli zabudowaé¢ nowych dzielnic. Biedniejsi mieszkali bez wzgledu na pore
roku pod golym niebem”.

13 J. Szczepanski, Dzieje spotecznosci zydowskiej, op. cit., s. 35-36.
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Znany skadinad ze swojej ,,postepowosci” Stanistaw Staszic w opublikowanej
w 1816 r. w ,,Pamietniku Warszawskim” rozprawie O przyczynach szkodliwosci
Zydéw i o Srodkach usposobienia ich, aby spoleczenstwu uzytecznymi stali zarzucal
swoim przodkom, ze w ogdle wpuscili Zydéw do Polski, gdy z innych panstw ich
wyganiano: ,,Zydzi s dla nas letnig i zimowg szarancza [...] Uboza ludzi praco-
witych [...] wsie napelniaja nedza, powietrze zarazaja zgnilizna [...] Miasta nasze
smrodem napetniaja”. Podawat wigc ,,$rodki zaradcze™: ,,1) Zydzi muszg opuscié
szynki i przenie$¢ si¢ do miast, 2) Tam wyznaczy si¢ im dzielnice oddzielona
murem [...] 4) Dzieci zydowskie nalezy posyta¢ do szkot publicznych, 5) Jezyk
polski zaprowadzi¢ w zyciu potocznem, jak i w aktach urzedowych”'4. Zupetie
inaczej do kwestii zydowskiej odnosit si¢ ksigze Adam Czartoryski: ,,Ludzkos$¢,
stusznos$¢, stowa i duch konstytucji, roztropnos¢ nareszcie radza odmieni¢ stan
terazniejszy ponizenia tego licznego i sposobnego narodu, oddali¢ przyczyny
reakcji [...] w mozliwosci postepowania przez coraz lepsza obyczajnos$¢ i dobry
byt ku szczesciu, a tem samem wznieci¢ w niej ducha obywatelstwa i1 przywia-
za¢ do kraju, ktory wtedy ich takze ojczyzng sie stanie”!’.

Powyzej zarysowana sytuacja uruchomita proces wewnetrznej migracji ludnosci
zydowskiej na Mazowszu (inaczej niz w przypadku niemieckiej ludnosci ewangelic-
kiej, ktora sprowadzano z glebi Krolestwa Pruskiego). Po reformie administracyjne;j
z 1797-1799 r. powiekszony powiat ostrotecki (o b. ostrowski i nurski) znajdowat
sie w departamencie ptockim!'¢. Wedle spisu ludnos$ci z 1808 r., a wiec juz za rzg-
dow Ksiestwa Warszawskiego, w Ostrotece wraz z przedmie$ciami mieszkato 99
Zydéw na 2036 wszystkich mieszkancow — ok. 5% ogétu (odpowiednio w 1826 .
— 436 w miescie 1 53 na przedmiesciach na taczng liczbe 2562 mieszkancow —
ok. 19%, a w 1847 r. — 1015 na 2042 wszystkich mieszkancow — ok. 50%)!”. Ten
imponujacy wzrost udzialu ludnosci zydowskiej w ogoélnej liczbie mieszkancow
spowodowany byt w gtéwnej mierze przybywaniem jej z obszarow wiejskich do
Ostrofeki'®, gdzie spodziewala sie znalez¢ lepsze warunki do zycia; dodatkowym
elementem byta wspomniana polityka rugowania Zydéw z terenow wiejskich.

Interesujacym $wiadectwem stosunku wtadz Ostroteki do przybywajacych
Zydow byta skarga Abrahama Michela ztozona na éwczesnego burmistrza Fran-
ciszka Brakonieckiego (mianowany w 1808 r.), znanego ze swojego gwattownego
temperamentu: ,,Nizey podpisany kupiec z Puttuska bedac naicty przez Zyda Haskla
do Ostrofeki dla przewiezienia iego corki i rzeczy tamze, zadalem od niego nalezy-

4 7TH, PM, sygn. 117/3 (M. Litwin, Sprawa reformy Zydéw za czaséw Ksiestwa Warszawskiego
i w pierwszych latach Krolestwa Polskiego, Warszawa b.d.), s. 25-26. Dokumenty, zaréwno
archiwalne, jak i drukowane, s3 cytowane w formie oryginalne;.

15 Ibidem, s. 31.

16 Por. A. Kociszewski, Mazowsze..., op. cit., s. 32 i n.

17 Za: Z. Niedziatkowska, Ostroteka..., op. cit., s. 141, 149, 168. Wg spisu ludnosci z 1810 r.
w calym powiecie ostroteckim na 57 904 ogdtu mieszkancow byto 4448 Zydow, co stanowito
7,68% — A. Kociszewski, Mazowsze..., op. cit., s. 313.

18 Por. I. Mironczuk, Zydzi w okregu bozniczym..., op. cit.
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tosci moiey ten niechciat zaptaci¢, ia udatem si¢ do Pana Burmistrza tamecznego
aby mu rozkazal ui$ci¢ si¢ mnie, ten mi nie uczynit zadney satisfakcyi, ia prosi-
fem Pana Burmistrza aby moy interes byt przyjety [...] ten nie chciat tego uczynic,
w tym zyd Fiszel mowit do Haskla aby mi nic nie dal. Ja bedac zdesperowanym
iz ani Pan Burmistrz nie czyni mi satisfakcyi i ten mi ieszcze przeszkadza, zatym
powiedziatem mu, a tobie co do tego, w tym rozgniewal si¢ Pan Burmistrz i za
to zaczal mnie bi¢ nietylko pieSciami ale ztapawszy mnie za wlosy wciggnat do
drugiey izby i batem zbit, ia iako niewinny i nic przykrego nieczyniacy Panu Bur-
mistrzowi uciekam si¢ do sprawiedliwosci [...] Swiadkami tego wszystkiego sa ci
dway wymienieni zydzi, i chrzescijan byla na ten czas pelna izba w ktorych przy-
tomnosci bytem skrzywdzony™!®. Komisja Rzgdowa Spraw Wewnetrznych radzita
skrzywdzonemu Zydowi, by najpierw zwrocit sie do wtasciwych witadz lokalnych
(podprefekta, prefekta), a ,,skoroby od tych niemiat wymierzona dla siebie spra-
wiedliwo$¢”, wowczas kierowat zazalenie do ministra?’. Burmistrz Brakoniecki
zreszta 1 za inne naduzycia ostatecznie trafit w 1812 r. do wigzienia.

Tabela 1. Liczebno$¢ ludnosci zydowskiej w miastach Mazowsza pélnocnego
w1827 r.i 1857 r.

1827 1857

Miasto Ludno$é¢ | Ludno$¢ | % ludnosci| Ludno$¢ | Ludno$é¢ | % ludnosci

ogélem | zydowska | zydowskiej | ogéltem | zydowska | zydowskiej
Brok 1165 163 14,0 1707 703 41,2
Ciechandéw 2640 1644 62,3 3338 2241 67,1
Chorzele 1803 639 35,4 1868 950 50,9
Lomza 3265 948 29,0 5881 2608 44,3
Makow 4541 4090 90,1 5217 4231 81,1
Miawa 2230 792 35,5 3290 1650 50,2
Nasielsk 2578 1654 64,2 3139 2469 78,6
Nowogrod 1563 497 31,8 2171 986 46,3
Nowy Dwor 1234 334 27,5 2685 1305 48,6
Ostroteka 3030 496 16,4 3371 1128 33,5
Ostrow 2061 809 39,3 3972 2412 60,7
Plock 9212 3412 34,8 12430 5259 42,3
Plonsk 3879 2304 59,4 3959 2630 66,4
Przasnysz 3580 1162 32,5 3766 1830 48,6
Puttusk 4151 688 16,6 4341 1913 44,1

19 AGAD, KRSW, sygn. 4437, nlb, Pismo Abrahama Michela z dn. 28 lutego 1810 r. do JW

Ministra Spraw Wewn.

20 Ibidem, Pismo KRSW z dn. 2 marca 1810 r. do starozakonnego Abrahama Michela.
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Tabela 1 — cd.
1827 1857
Miasto Ludno$é | Ludno$é | % ludnosci| Ludno$é | Ludno$é | % ludnosci
ogélem | zydowska | zydowskiej | ogélem | zydowska | zydowskiej
Raciaz 1476 216 14,6 1884 855 45,4
Roézan 1127 310 27,5 1507 861 57,1
Serock 985 375 38,1 1637 920 56,2
Sierpc 3663 1929 52,7 4905 2515 51,3
Wyszkow 960 278 29,0 1590 1067 67,1
Wyszogrod 3387 2458 72,6 3820 2841 74,4
Zakroczym 1057 503 47,6 2917 1719 58,9
Zuromin 1366 415 30,4 1539 579 37,9
Razem 60 953 26 116 23,3 80 934 43672 53,9

Zrédio: za: J. Szczepariski, Spoleczno$é zydowska Mazowsza, op. cit., s. 63.

Sprawa rewiru w Ostrolece

Po utworzeniu rewiru w Ptocku w 1811 r. Zydzi ostroteccy postanowili przeciw-
dziata¢ takiej akcji w Ostrolece: ,,Gdy nastgpit Rozkaz od Wielmoznego Prefekta
Departamentu Plockiego, iz ma by¢ w Miescie tuteyszym wyznaczona Ulica, do
budowania si¢ i mieszkania w teyze [...] Przeto ze tylko znaydzie si¢ w tymze Mie-
scie Ostrotece Kramarzoéw 4-ch, Szynkarzow 3-ch, Rzeznikéw 3-ch, Zegarmistrz
1, Czapnik 1, Szkolnik [wozny, pomocnik starszyzny gminy zydowskiej — J.M.]
1 i Rzezak 1, ktérzy w cale naymnieyszego Miastu uszkodzenia przynie$¢ niemoga,
tak w Handlu, w Szynku, iako tez i w innych ich dogodnosciach, a do tego opta-
camy wszystkie na nas wlozone Skarbowe Podatki nayakuratniey i wykonywamy
spiesznie nakazane nam przez Policya Obowiazki, wiec nie widzimy zadney przy-
czyny, aby my z Rynku zostali wyrugowani, gdyz my i tak zaledwie (osobliwie
w tych czasach krytycznych) mozemy podatki optacié, to gdyby ten Rozkaz nasta-
pit, aby my si¢ budowali na pustych Placach i z Rynku si¢ udalili, wigc zmuszony
zostalby Kazdy utraciwszy ostatni swoj Maiatek, o zebraczym Chlebie p6js¢ po
Swiecie, gdyz zaden z nas ani iest, ani bydz moze w tey Sytuacyi aby mogt nie-
tylko Domu lecz nayszczupleysze pomieszkanie wybudowaé, przez co i podatku
niebyliby§my w stanie optaca¢. Dlatego Naypokorniey JW. Ministra upraszamy
aby raczyl zla¢ swoy litosciwy Wzglad i uwazanie na wyz. wymienione okolicz-
nosci i tak biedng sytuacye nasza i zostawitl nas na teraznieyszym mieyscu przy
spokoynym mieszkaniu i wolnym (iakowym kto trudni si¢) handlu™?!.

21 Tbidem, Pismo Joachima Salamona, Izraela Salamona, Judki Lazara, Lewina Salamona, Julka
Jakubowicza, Leybki Gemplowicza i Leybki Berkowicza z dn. 26 kwietnia 1812 r. do Ministra

Spraw Wewn.

104



SPRAWA REWIRU DLA LUDNOSCI ZYDOWSKIEJ W OSTROLECE (PIERWSZA POLOWA XIX W.)

Starania Zydow ostroleckich czasowo wstrzymaty decyzje tworzenia rewiru
(a 1 zapewne szybko zmieniajaca si¢ sytuacja polityczna nie sprzyjala wltadzom
miejskim w realizacji owych plandw). Potozenie ludnosci zydowskiej zaczeto sie
nawet stabilizowa¢ — bardziej przedsigbiorczy stawali si¢ dzierzawcami wlasno$ci
i ustug miejskich?2. Obostrzenia, ktore stosowano wobec Zydéw na Mazowszu,
dotknety jednakze po pewnym czasie i Zydéw ostroteckich: ,,Z chwilg osiedle-
nia sie w Ostrolece coraz wickszej liczby Zydow (w 1824 r. 73 rodziny na 304
ogolem) z zadaniem utworzenia rewiru dla ludnosci zydowskiej wystapily wia-
dze miejskie Ostroteki [...] 25 kwietnia 1826 r. Rada Administracyjna Krélestwa
Polskiego podjeta uchwate o utworzeniu rewiru w Ostrotece. Wydzielony dla
Zydow teren lezat w potudniowo-wschodniej czeéci miasta i obejmowal ulice:
Tylna, Magazynowa, Rozanska, Cyganska, Polna, Piaski, Folwarczng oraz plac
— Koniski Targ”?. Postanowienie o utworzeniu rewiru zostato 6 sierpnia 1826 r.
w Ostrotece ,,wszystkim Zydom ogloszone”?*. Pisma przedstawicieli spoteczno-
$ci zydowskiej w Ostrotece do Komisji Rzadowej Spraw Wewnetrznych i Policji
(KRSWiP) o ,,pozostawienie Zydéw w Miescie Ostrotece w dotychczasowych
mieszkaniach” pozostawaty bez skutku?’.

22 Np. Julek Izraelowicz w 1819 1. za sume 450 zt rocznie zostal dzierzawcg ,,wypuszczania
statkow i drzewa na Narwi”, a Chaim Tykociner po wygranej licytacji w 1827 r. zostal, po raz
kolejny, dzierzawca optaty mostowej (dla osob przekraczajacych most na Narwi w celach han-
dlowych) za sume 4000 zt (pdzniej za 4500 zt) — AGAD, KRSW, sygn. 4439; AGAD, KRSW,
sygn. 4442. Przy okazji dzierzawy mostu uregulowano zasady pobierania oplat za jego przekra-
czanie — AGAD, KRSW, sygn. 4442, s. 195-197, Pismo Wydz. Administracyjnego w Komisji
Wojewodztwa Plockiego (dalej: KWP) z dn. 17 maja 1827 r. do komisarza delegowanego w Ostro-
fece: ,,polecit temuz Dzierzawcy Mostowemu aby pod zadnym wzgledem oplaty mostowego od
Mieszkancow Miasta Ostroteki i przedmiesc [...] niepobierat [...] Obywatele i Mieszkancy bez
réznicy stanu i wyznania wolni sg od optat mostowego [...] sprzezay wszelki wproznych i nie-
tadownych wozach wtoscianskich wolny iest od teyze optaty, , wyjawszy zaprzegi wloscianskie
lub inne z kad kolwiek badz skoro te na targ lub jarmark z czem do przedania lub do zarobku
furmana Most przebywaig optacie Mostowego taryffa przepisang ulega¢ winny [...] Obywatele
Miasta i przedmie$¢ Ostroteckich, skoro w interesie wlasnym Most przebywaig [...] wolni sa od
optaty mostowego, jezeli za§ w Interessie Handlowym [...] Most przebywaia, optaty Mostowego
[...] uiszcza¢ winni”. Niewatpliwie sytuacje przekraczania mostu, nawet juz po interpretacji
przepiséw przez KWP, mogtly rodzi¢ okreslone zadraznienia, a przejecie tej niewdzigcznej (choé
zapewne oplacalnej, ale i niegodnej) czynnosci kontrolnej przez Zyda sprzyjato rodzeniu sig
i rozwojowi niechgci ludnosci chrzescijanskiej (katolickiej) do Zydostwa.

23 J. Szczepanski, Spotecznosé zydowska..., op. cit., s. 58; por. Z. Niedziatkowska, Ostroteka...,
op. cit., s. 147-148.

2 AGAD, KRSW, sygn. 4442, s. 132-133, Pismo KWP z dn. 19 czerwca 1827 r. do KRSWiP:
»Postanowienie X. Namiestnika z dnia 25 kwietnia r. z. [...] Postanowienie to w dniu 6 Sierpnia
r. z. wszystkim Zydom ogloszone, ma bydz teraz wykonane [do 1 lipca 1827 r. — IM.]”.

25 AGAD, KRSW, sygn. 4442, s. 130, Pismo KWP z dn. 19 czerwca 1827 r. do Starozakonnego
Abrahama Burszteina. 6 czerwca 1827 r. wspomniany A. Bursztein wystosowat pismo do KRSWiP,
a podobne pismo wystosowat Mendel Jerozolimski 11 czerwca 1827 r. KRSWiP powiadomita
KWP o swoim negatywnym stosunku do podanej prosby, ta z kolei powiadomita petentow.
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Realizacja postanowienia nie byta jednak prostym zabiegiem: ,lecz gdy z stu
dwudziestu o$miu familii [w ciggu trzech lat liczba rodzin zydowskich w Ostrotgce
wzrosta z 73 do 128 — J.M.] trzydziesci sze$¢ tylko zadeklarowato sie¢ pobudowac
nowe domy w rewirze, zakreslajac czas szescio- i dziesigcioletni do tego, iezeli
za$ dla zupetnego ubostwa niemoznos$cia sie¢ wymoéwili przeto Komisya Woie-
wodzka [Komisja Wojewodztwa Plockiego, KWP — J.M.] zwazywszy, ze zamiar
oczyszczenia Miasta Ostroteki na glownym Trakcie Petersburskim potozonego,
z Zydow przez dhugi ieszcze przeciag czasu w wykonaniu bytby zawieszony”20,
W zwiagzku z powyzszym KWP polecita komisarzowi delegowanemu na obwod
ostrolecki (dawng nazwe powiat zastgpiono obwodem), by biednych Zydéw usunat
z miasta, pozwalajac im jeszcze przez rok mieszka¢ w Ostrolece, a deklarujacych
o pobudowaniu si¢ w rewirze zmusi¢ do budowy ,,w roku biezacym [1827 — J.M.],
cho¢by tylko przez nabycie placow i przysposobienie Materyatow™?’.

Zydzi deklarujacy zamieszkanie w rewirze tez nie wszyscy byli na tyle zamozni,
skoro cze$¢ rodzin zdecydowata, by mieszka¢ w jednym domu. I tak, 36 rodzin
miato stawia¢ lacznie 21 domow: po dwie rodziny mialy mieszka¢ w czterech
domach, trzy rodziny w jednym domu, po cztery w trzech domach, a jedynie
pozostate trzynascie rodzin zaczegto stawia¢ samodzielne domy; tacznie wigc sta-
wiano 21 doméw (zob. tab. 2). Wiladze stawialy takze warunki budowlane dla
nowych domow w rewirze: ,,zezwala na exystowanie domu z Drzewa, lecz juz tym
warunkiem aby budowla takowa ktorej front powinien bydz murowany i $ciany
szabrowane [obtozone gling — J.M.], byla podmurowang [z fundamentem — J.M.]
i dachdwka pokryta™?®, Wymagania w znacznej mierze byty spowodowane bezpie-
czenstwem przeciwpozarowym — w 1811 r. potezny pozar strawit zupetnie domy
przy ul. Rozanskiej (ob. Kilinskiego). Mozliwe wigc, ze lokalizacja rewiru byta
wlasnie uwarunkowana opustoszeniem tego terenu przez pozary?’.

Wiadze zar6wno centralne, jak i lokalne, mimo podjetych dziatan rewiro-
wych, miaty jednak sporo zrozumienia dla trudnego potozenia ludnosci zydow-
skiej ,,zwazaigc, ze iuz 37 osob [rodzin — J.M.] przeniosto si¢ do rewiru, ze dla
braku domoéw mieszkalnych wigcei miesci¢ si¢ w nim nie moze, iak ztozone $wia-
dectwo burmistrza [burmistrz Ostroteki Stanistaw Zielinski — J.M.] przekonywa,
ze Zydzi obowiazuja sie stawia¢ domy w rewirze, lecz iedynie z powodu ubdstwa
nie sa w stanie rozpocza¢ teraz budowy, upowaznia ninieyszym Komisye Woie-
wodzka do wstrzymania ucigzliwey a bezskuteczney exekucyi i do przedtuzenia
terminu na lat dwa [...] Komisya Woiewoddzka wyraznie zapowie, iz ninieysze

26 AGAD, KRSW, sygn. 4442, s. 132-135, Pismo KWP z dn. 19 czerwca 1827 r. do KRSWiP.
27 Tbidem.

28 AGAD, KRSW, sygn. 4443, s. 12, Pismo KRSWiP z dn. 12 maja 1829 r. do Starozakonnego
Chaima Eyzenberga.

2 AGAD, KRSW, sygn. 4440, s. 397-405, Pismo KRSWiP z dn. 23 lutego 1823 r. do KWP:
»pozary, a szczeg6lnie w roku 1811 [...] Rozanskiej ktora po zupelnem spaleniu si¢ w malej
bardzo czesci iest odbudowana”.
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przedhuzenie terminu iest ostateczne [...] Zydzi moznieysi bedg murowaé¢ domy,
a mniey maietni stawia¢ w pize [czytelnos¢ niepewna — J.M.], czego maig wzory
w domach Rzgdowych dla fabrykantow wystawionych™30,

Tabela 2. Rodziny Zydowskie (glowy rodzin) budujace swoje domy
w rewirze w Ostrolece (stan na czerwiec 1827 r.)

Domy Po dwie rodziny Po trzy rodziny Po cztery rodziny
samodzielne w domu w domu w domu
Abram Bursztyn Aron Zysman Izrael Hersztein, Izrael Sapier,
Abraham Krzyka i Judka Spiro; Kisiel Krayka | Leybka Chaimo[wicz],
Chaim Tykocine Josek Spiro i Mortek Tabier Mortek Sapier
Chaim Eyzenberg i Smul Segatl; i Rubin Chacek;
Fiszel Bernsztein Szlam Rubinsztein Majer Herszek,
Joel Izrael i Rywkie Joel Herszek,
Joachim Salomon Lewi Rubinsztein Leybka Grosman
Juda Leyzer i Mosiek Herszek;
Chaim Golbrach Zurek Markus,
Lewin Lewi Herszek Sniader,
Leybka Zotadz Michal Wolfowicz
Mendel Jerozolimski Mosiek i Szral [Srul?]
Mosiek Pekowicz Chmiel
Pokorny
Lacznie domoéw: 13 | Lacznie domow: 4* | Lacznie domow: 1|  Lacznie domow: 3

Zrodlo: AGAD, KRSW, sygn. 4442, s. 136-139, Pismo KWP z czerwca (brak dziennej daty)
1827 r. do Komisarza Delegowanego w Ostrolece.
Uwaga: * — przez nieuwage autora pominigto dwie rodziny w jednym domu,
— w nawiasach wstawiono prawdopodobne prawidlowe wersje zapisow.

Wtadze nie zgadzaly si¢ natomiast na ustepstwa wobec Zydow, ktorzy starali
si¢ ominac przepisy o rewirze w celu uzyskania dodatkowych przychodéw. Tak
bylo w przypadku Aleksandra Bernsteina, ktory chciat wynajaé swoj dom stojacy
poza rewirem dla rodzin zydowskich, a w podworzu wystawi¢ sklepy?'. Nie przy-
stano réwniez na specyficzng propozycje innego starozakonnego: ,,Dotaczono
tu prosbe Starozakonnego: Chaima Tykociner z Ostroleki, w dozwolenie mu w
zamieszkanie tamze w Extrarewirze [poza $cisle wyznaczonym rewirem — J.M.],
z uwolnieniem od golenia Brody, poddaigc si¢ zreszta wszelkim warunkom dla
Starozakonnych przepisanym [...] Wydzial ma zaszczyt przedstawi¢ [...] z uwaga,

30 AGAD, KRSW, sygn. 4442, s. 271-273, Pismo KRSWiP z dn. 6 maja 1828 r. do KWP.
O domach dla ,,fabrykantow” zob. Z. Niedziatkowska, Ostrof¢ka..., op. cit., s. 155, 159-161;
J. Mironczuk, Mniejszosci wyznaniowe chrzescijanskie w Ostrofece i powiecie ostroteckim (od
schytku XVIII w. do wspoiczesnosci), Ostroteka 2007, s. 13—14.

3L AGAD, KRSW, sygn. 4442, s. 396-401, Prosba Aleksandra Bernsteina z dn. 6 maja 1828 .
do KRSWiP; ibidem, s. 443447, Pismo KWP z dn. 5 listopada 1828 r. do KRSWiP (propozycja
odmowy).
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iz przez uwolnienie Chaima Tykocinera od golenia brody niewypadatoby zwal-
niaé, istniejacych w tym wzgledzie przepisow, uczynili zerwanie Zydom na celu
maigcych [...] Juz przyiecie zadania proszacego, datoby powod innym do wyma-
gania podobnych zwolnien, oslabiaigcych dazno$é Rzadu ucywilizowanie Zydow
na celu maigce2. Zgodnie z rozporzadzeniami wladz niektorzy z Zydow (odpo-
wiednio zamozni, wyksztatceni lub porzucajacy ,,znaki powierzchniowe” odroz-
niajgce ich od pozostatej ludnosci) mogli mieszka¢ poza rewirem*. W przypadku
znanego przedsiebiorcy Chaima Tykocinera®* nie zgodzono sie, by mieszkat poza
rewirem i nosit jednoczesnie ,,zydowska” brode.

Na przeszkodzie do uregulowania sprawy rewiru w Ostrotece stanal wybuch
powstania listopadowego. W czasie bitwy 26 maja 1831 r. ,,Miasto obwodowe
Ostroteka [...] wigksza polowe domoéw utracilo, przeto Mieszkancy przywie-
dzeni bedgc do upadku, nie maig nateraz przyzwoitego schronienia™3. Rowniez
czgs¢ domow w rewirze ulegla zniszczeniu, w tym drewniana boznica przy ul.
Roézanskiej®®. W tej sytuacji zageszczenie ludnosci zydowskiej w zachowanych
domach jeszcze bardzie wzrosto: ,,prosbe Starozakonnego Lewina Lewi do Xie-
cia Namiestnika Krolewskiego na dniu 18/30 stycznia br. [1837 — J.M.] podana
wzgledem prolongowania Starozakonnym mieszkaigcym w Miescie Ostrotece
terminu do 24 czerwca br. w przeprowadzeniu si¢ z izb gdzie wigcey iak iedna
familia mieszka — Rzad Gubernialny ze wzgledu na powody w teyze osoby przy-
wiedzione, tudziez iz obawa ziawienia si¢ Choroby Cholery Mortus ustala, ma
honor uprasza¢ Kommisye¢ Rzadowa aby zadanego tym mieszkancom odroczenia
terminu taskawie wyiednaé raczyta™’. Ostatecznie Zydom ostroteckim polecono,
by do 1 lipca 1837 r. w jednym pokoju nie mieszkata wigcej niz jedna rodzina.

Na okres po powstaniu listopadowym przypada zwigkszona migracja ludnos$ci
zydowskiej do Ostroleki z obszarow wiejskich, ktora w 1847 r. osiggnela rekor-
dowy na ten czas udzial 50% wszystkich mieszkancow (zob. wyzej); dopiero
w nastepnych latach ludnos¢ chrzescijanska ,,odbudowata si¢” (zob. tab. 1). Wiek-
sz0$¢ Zydow nie mogta natomiast zmieéci¢ sie w niewielkim przeciez rewirze,
stad szukano roznych sposobdw ,,radzenia sobie”. Znany juz przedsigbiorca Chaim
Tykociner podjat jeszcze inna probe ominiecia restrykcji rewirowych — na wydzier-
zawionych od miejscowych placach przy ul. Farnej i Mikolajewskiej, a wiec

32 AGAD, KRSW, sygn. 4443, s. 315, Pismo ministra stanu W. Sobolewskiego z dn. 25 czerwca
1830 r.; ibidem, s. 316, Pismo KRSWiP z dn. 6 lipca 1830 r. do Rady Administracyjne;.

3 Por. A. Kociszewski, Mazowsze..., op. cit., s. 318-319.

34 Zob. J. Mironczuk, Spofecznosé zydowska..., op. cit., s. 61.

35 AGAD, KRSW, sygn. 4444, k. 3-4, Pismo KWP z dn. 25 maja 1832 r. do Komisji Rzgdowe;j
Spraw Wewnetrznych, Duchownych i O$wiecenia Publicznego. Do KRSW dotaczono sprawy
wyznaniowe i o§wiaty, a nastepnie ,,0dlaczono” o§wiate i zostala KRSWiD (zob. nizej).

36 Zob. J. Mironczuk, Spofecznosé zydowska..., op. cit., s. 58.

37 AGAD, KRSW, sygn. 4446, s. 167-168, Pismo Rzagdu Gubernialnego Ptockiego (dalej: RGP,
w 1837 r., w ramach ,,ujednolicania” krolestwa Polskiego z Cesarstwem Rosyjskim wojewddz-
twa zastgpiono guberniami) z 15/27 kwietnia 1837 r. do KRSWDiOP.
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»~chrzescijanskich”, chciat postawi¢ domy. Gdy jednak wtadze przeprowadzity
dochodzenie, zablokowaly ten projekt®. Ostatecznie jednak rewirowych przepi-
sow na dluzszg mete nie mozna byto utrzymac ani w Ostrotece, ani w innych
miastach Kroélestwa Polskiego.

Juz w czasie procesu ,,uobywatelniania” Zydéw pojawialy sie glosy, ze kieru-
nek wyrazony hastem ,,najpierw ucywilizowac, a potem da¢ prawa” jest niesku-
teczny. Narastanie sytuacji rewolucyjnej w Krolestwie Polskim na przetomie lat
pieédziesiatych i szes¢dziesiatych XIX w. (tzw. wiosna posewastopolska) poglebito
krytyke nieréwnego traktowania Zydéw. Rzecznikiem pelnego zroéwnania praw-
nego Zydoéw z ludnoscig chrzescijanska byt Aleksander Wielopolski — dyrektor
Komisji Rzadowej Wyznan Religijnych i O§wiecenia Publicznego, a nastepnie
naczelnik Rzadu Cywilnego. Witadze carskie, w celu uspokojenia spotecznego,
odpowiedzialy na postulaty postepowych dziataczy spotecznych. 5 czerwca 1862 r.
Aleksander II podpisat trzy ukazy (przygotowane przez Wielopolskiego przed
rokiem) — ukaz drugi uchylat wiekszo$¢ ograniczen wobec Zydéw (m.in. doty-
czacych miejsca zamieszkania, petnienia funkcji publicznych, nabywania nieru-
chomosci, dodatkowych podatkow)?®. Tym samym sprawa rewiru dla ludnosci
zydowskiej w Ostrotece pod wzgledem formalno-prawnym upadta.

Podsumowanie

Zydzi pojawili si¢ w Ostrotece w zwigzku ze zmieniong sytuacjg polityczng
— nowe wiladze pruskie zniosty dawny przywilej dla kupcow i rzemieslnikow
przewidujacy zakaz pobytu konkurencji zydowskiej w miescie. Sytuacja jednak
szybko si¢ zmieniata — wladze centralne i wojewddzkie wrocily do rak polskich
i powstaly mozliwosci wstrzymania procesu ,,zazydzania” miast Mazowsza. Nie
bylo to jednak proste zadanie, jako ze jednocze$nie uruchomiono proces rugo-
wania ludno$ci zydowskiej z terenow wiejskich w celu odsuniecia jej od funk-
cji gorzelnikow, arendarzy i karczmarzy. Utworzone rewiry w miastach z oczy-
wistych wzgledéw nie mogty pomiesci¢ wszystkich Zydow, stad zainteresowani
(sama ludnos$¢ zydowska, ale i wladze) szukali rozmaitych sposobow, by rozwig-
za¢ nabrzmialg sytuacje.

3% AGAD, KRSW, sygn. 4450, k. 2, Pismo Sekretarza Stanu przy Radzie Administracyjnej
z dn. 22 lutego/6 marca 1845 r. do KRSWiD, k. 170-171, Pismo RGP z dn. 12/24 lipca 1846 r.
do KRSWiD. Wspomniane place (facznie 5) nalezaty do Sylwestra Skarzynskiego, Jana Gra-
bowskiego i matzenstwa Kazimierza i Tekli Bagienskich i byly dzierzawione na okres od 20 do
50 lat jako zastaw za pozyczki w wysokosci od 36 rubli srebrnych (Rs) do 67 Rs. Rzad Gub.
Plocki stwierdzit: ,,Starozakonny Chaim Tykociner trzymajac w Zastawie niema prawa ich zabu-
dowania”.

3 A. Eisenbach, Emancypacja Zydéw na ziemiach polskich 1785—-1870, Warszawa 1988, s. 477
i n.; S. Kieniewicz, Historia Polski 17951918, Warszawa 1987, s. 241.
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Dzieje rewiru w Ostrolece po czesci tylko wpisuja si¢ w losy podobnych miejsc
w innych miastach Mazowsza péinocnego. Powstat on stosunkowo pdzno, a nie-
dlugo potem cale miasto zostalo straszliwie zniszczone i wyludnione w wyniku
bitwy z 26 maja 1831 r. Zgodnie z istniejagcym prawem przepisy o rewirze nadal
obowigzywaly, jednak gwattownie rosngca liczba (i rola gospodarcza) Zydow
w miescie powodowata, ze nie mogli oni zmiesci¢ si¢ na niewielkim obszarze,
dos$¢ sztucznie wyznaczonym. Uchylenie ograniczen rewirowych w 1862 r. prze-
cieto ten swoisty wezel gordyjski.
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Szczepanski J. 2005. Spofecznos¢ zydowska Mazowsza w XIX—XX w., Puttusk.

STTRESZCZENIE

Praca dotyczy sprawy utworzenia rewiru (getta) dla ludnosci zydowskiej
w Ostrotece. Stato sie to na mocy decyzji wladz Krolestwa Polskiego w 1826 r.
Po zniszczeniu miasta w czasie bitwy 26 maja 1831 r. problem rewiru w Ostro-
lece stopniowo zanikal.

SEOWA KLUCZOWE: Ostroleka, Zydzi, rewir (getto)

SUMMARY

The works deals with the situation of the Jewish community in Ostroteka.
Area (ghetto) for this community was delimited in 1826 by the decision King of
Poland. After destruction of the city (during the battle on 26 May 1831) problem
with ghetto in Ostroteka was dissolved.

KEYWORDS: Ostroleka, Jews, area (ghetto)
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Piotr Ponichtera®

OCENA JAKOSCI MATERIALU SIEWNEGO ZBOZ JARYCH
PRZEZNACZANYCH DO SIEWU W GOSPODARSTWACH
ROLNYCH GMINY GOWOROWO

QUALITY ASSESSMENT OF SEEDING VALUE OF SPRING
CEREALS DESTINATED TO SOWING ON FARMS
OF GOWOROWO COUNTY

Wstep i cel badan

Jednym z podstawowych warunkoéw osiggania wyzszych plonow zboz jest
wprowadzenie do powszechnej uprawy plennych odmian o wysokich wartosciach
uzytkowych. Nawet jednak najlepsza odmiana nie wykaze si¢ wysokim plonem
ziarna, jezeli do siewu uzyje si¢ stabego materiatu siewnego o niskich parametrach
jakosciowych. O jakosci nasion decyduja przede wszystkim cechy odmianowe,
stopien kwalifikacji, czystos$¢, zdrowotnos¢, zdolnos¢ kietkowania, wilgotnos¢
i dorodno$¢. Przez pojecie warto$ciowego materiatu siewnego nalezy rozumiec
zardwno dobrg jako$¢ samych nasion, jak i dobor odmiany do okreslonych warun-
kéw klimatycznych i1 agrotechnicznych. Kazdy rolnik powinien dazy¢ do tego,
aby materiat siewny odznaczat si¢ mozliwie najlepszymi cechami i wlasciwo-
$ciami zapewniajacymi uzyskanie wysokich plonéw o dobrej jakosci. Do siewu
powinno si¢ uzywac ziarna kwalifikowanego, podlegajacego ocenie nasion doko-
nanej w Stacji Oceny Nasion. Takie nasiona sg jednolite pod wzgledem pocho-
dzenia i odmiany, odpowiadajg normom czystosci i zdrowotnosci, a ich zdolnos¢
i energia kietkowania sg zgodne z obowigzujacymi normami'.

Kwalifikowany material siewny moze by¢ reprodukowany w danym gospodar-
stwie przez 3-5 lat, ale w warunkach nieprzestrzegania zasad agrotechniki juz po
roku moze doj$¢ do znacznego obnizenia jego wartosci siewnej. Poprzez wymiane
ziarna dokonuje si¢ przeniesienia do praktyki rolniczej nowych odmian i postepu

* dr inz., Wyzsza Szkota Agrobiznesu w Lomzy
! B. Jaskiewicz, Znaczenie jakosci materiatu siewnego, ,,Agrotechnika” 2002, nr 1(481), s. 16-17.
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biologicznego. Tymczasem w ostatnich latach produkcja kwalifikowanych nasion
wigkszo$ci gatunkow zboz wystarcza na 3—4-letni cykl wymiany, natomiast Zyta na
cykl wymiany dwukrotnie dtuzszy. Postep biologiczny jest wykorzystany w Polsce
w niewielkim stopniu. Swiadczy o tym czestotliwo$é wymiany materiatu siew-
nego, zasadniczo odbiegajaca od zalecanych 3—4 lat. W wielu gospodarstwach
okres wymiany materiatu siewnego przekracza kilkanascie lat. Skutkiem tego jest
fatalna jako$¢ stosowanego aktualnie materiatu siewnego. Material siewny rzadko
wymieniany, z wlasnej reprodukcji (niekwalifikowany) jest czgsto zlej jakosci. Cha-
rakteryzuje sie gorsza czystoscia, duzg zawartoscig innych nasion i staba zdolno-
$cig kietkowania. W czasie reprodukcji odmiana stopniowo podlega degeneracji,
co powoduje obnizenie jej wartosci genetycznej. Wyradzanie materialu siewnego
zalezy w duzym stopniu od warunkéw jego reprodukcjiZ.

Uzycie przez rolnika kwalifikowanego materialu siewnego moze by¢ uzalez-
nione od wielu czynnikéw; ekonomicznych (cena materiatu siewnego, dochodo-
wos$¢ 1 optacalnos¢ produkcji), technologicznych (stosowanej technologii i poziomu
kultury uprawy), spotecznych (wyksztatcenie, wiedza, doswiadczenie) itp. Dodat-
kowo czynniki te moga by¢ ze sobg skorelowane. Trudno jest wigc znalez¢ jed-
noznaczng odpowiedz, od czego zalezy uzycie kwalifikowanego materiatu siew-
nego przez rolnika’.

W Polsce zuzycie kwalifikatow (nosnikow postepu biologicznego) uleglo
znacznemu ograniczeniu od 1990 roku. Przyktadowo zuzycie kwalifikowanego
ziarna zb6z wynosito w 1990 r. 190 tys. ton, w 1996 r. — 220 tys. ton, a w 2007 r.
tylko 120 tys. ton. Udzial kwalifikatow w ogdlnym zuzyciu nasion nie prze-
kraczal w produkcji zb6z 10%. Najwigcej kwalifikatow zuzywano w produkcji
pszenicy (okoto 15% $rednio w latach 2001-2007), a najmniej w produkcji zyta
— okoto 5%*.

Przeprowadzone przez Wickiego badania dotyczace produkcyjnych i ekono-
micznych efektow stosowania kwalifikowanego materialu siewnego w produkcji
zboz jarych dowodza, ze: poziom stosowania kwalifikowanego materiatu siew-
nego w Polsce jest bardzo niski, szczegélnie w odniesieniu do zbdz uprawia-
nych ekstensywnie, obserwowany w Polsce wplyw stosowania nasion kwalifi-
kowanych na plonowanie nie przekracza 10% (czyli jest kilkakrotnie nizszy niz
w krajach o wysokim poziomie rolnictwa, gdzie osiaga nawet 50%), stosowanie
w produkcji roslinnej kwalifikowanego materiatu siewnego pozwalalo na uzy-
skanie wyzszych plonow, lecz nie byto efektywne ekonomicznie, postep biolo-
giczny moze sta¢ si¢ motorem wzrostu produkcji, pod warunkiem ze czynniki
ograniczajace jego ekspresje zostang zminimalizowane, zwickszenie ekonomicz-

2 A. Sutek, Wysokie plony, ,,Farmer” 2007, nr 15, s. 30-32.

3 D. Mankowski, T. Oleksiak, Czynniki determinujgce stosowanie kwalifikowanego materiatu
siewnego w gospodarstwach rolnych, ,,Biuletyn IHAR” 2007, nr 244, s. 5-20.

4 L. Wicki, Wykorzystanie postepu odmianowego w produkcji zboz w polskim rolnictwie, ,,Rocz-
nik Nauk Rolniczych” 2008, seria G, t. 94, zeszyt 2, s. 136-146.
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nej efektywnos$ci produkcji roslinnej w polskim rolnictwie powinno by¢ obecnie
osiggane w innych obszarach niz postep biologiczny®.

W celu zahamowania spadkowego trendu w wykorzystaniu kwalifikowanego
materialu siewnego w uprawach polowych oraz zapewnienia wysokiej jako$ci
produkowanego surowca przeznaczonego do spozycia przez ludzi i zwierzeta od
2007 roku wprowadzono doptaty z tytutu zuzytego do siewu lub sadzenia mate-
riatu siewnego nalezacego do kategorii: elitarny lub kwalifikowany. Na podsta-
wie ustawy z 12 stycznia 2007 roku o zmianie ustawy o Agencji Rynku Rol-
nego i organizacji niektorych rynkow rolnych® oraz rozporzadzenia Komisji (WE)
nr 1860/2004 z 6 pazdziernika 2004 roku w sprawie stosowania art. 87 i 88
Traktatu WE w odniesieniu do pomocy w ramach zasady de minimis dla sektora
rolnego i sektora rybolowstwa’ Agencja Rynku Rolnego rozpoczeta udzielanie
doptat z tytulu zuzytego do siewu lub sadzenia materialu siewnego nalezacego
do kategorii: elitarny lub kwalifikowany, majacych charakter pomocy de minimis
w rolnictwie. Doplaty udzielane sg producentom rolnym w rozumieniu ustawy
z 18 grudnia 2003 roku o krajowym systemie ewidencji producentow, ewidencji
gospodarstw rolnych oraz ewidencji wnioskéw o przyznanie ptatnosci®.

Swiadoma rezygnacja z wymiany materialu siewnego na kwalifikowany to
utrata korzys$ci wynikajacych z postepu biologicznego i wartosci gospodarczej
nowych odmian. Dotyczy to nie tylko uzyskiwania wysokich plonéw, lecz takze
pozyskiwania nowych odmian o korzystniejszych cechach, takich jak np. odpor-
no$¢ na wyleganie czy choroby, co wiaze si¢ ze znacznymi oszczednosciami
wynikajgcymi z ograniczonego stosowania $rodkéw ochrony roslin®.

Celem podjetych badan byta ocena jakosci materiatu siewnego zboz jarych prze-
znaczanych do siewu w gospodarstwach indywidualnych gminy Goworowo.

Material i metody

Proby do badan laboratoryjnych wielkosci 1 kg zostaly pobrane w 2009
roku w okresie siewu zboz jarych od 29 wiascicieli gospodarstw indywidual-
nych zamieszkujacych gming Goworowo. Lacznie pobrano 7 prob pszenicy jarej,
10 préb jeczmienia jarego i 12 prob owsa. W laboratorium Wyzszej Szkoty Agro-
biznesu w Lomzy przeprowadzono badanie wartosci siewnej, okreslajac: czystosé

5 L. Wicki, Produkcyjne i ekonomiczne efekty stosowania kwalifikowanego materiatu siewnego
w produkcji zboz jarych i ziemniakow, ,,Rocznik Nauk Rolniczych” 2008, seria G, t. 95, zeszyt 2,
s. 48-59.

¢ Dz. U. 22007 r., Nr 35, poz. 216.

7Dz. U. UE L 32522004 r., s. 49, ze zm.

8 Dz. U. 22004 r., Nr 10, poz. 76 z p6zn. zm.

° B. Kulisz, Doptaty do materiatu siewnego, ,Biuletyn Informacyjny ARR” 2009, nr 6 (216),
s. 4-10.
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nasion, MTZ, liczbe nasion innych gatunkéw, energi¢ i zdolno$¢ kietkowania.
Badania wykonano zgodnie z metodykg ISTA.

Badanie czystosci polegalo na rozdziale nasion na trzy frakcje: nasiona czyste,
nasiona inne, zanieczyszczenia. Zawarto§¢ kazdej frakcji zwazono z taka sama
doktadnoscia i okreslono jej procent wagowy.

Oznaczenia masy 1000 ziaren dokonano na nasionach czystych przez odlicze-
nie 1000 sztuk i ich zwazenie.

Nasiona do oceny energii i zdolno$ci kietkowania poddano kietkowaniu w opty-
malnych warunkach przewidzianych dla badanego gatunku (tab. 1).

Tabela 1. Warunki kielkowania nasion zb6z do oceny energii
i zdolInosci kietkowania

Gatunek Podloze Tempoe ratura Liczenie [dni] .
[°C] wstepne koncowe
Pszenica jara bibuta 20 4 8
Jeczmien jary bibuta 20 4 7
Owies bibuta 20 5 10

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: ISTA 2004.

Wyniki badan zostaty por6wnane z wymaganiami jako§ciowymi stawianymi
nasionom roslin zbozowych nalezacym do kategorii elitarne i kwalifikowane zgod-
nie z rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 1 lutego 2007
roku w sprawie szczegétowych wymagan dotyczacych wytwarzania i jako$ci
materiatu siewnego!!. Zgodnie z rozporzadzeniem kwalifikowany materiat siewny
zboz powinien spetia¢ nast¢pujace wymagania: minimalna zdolnos¢ kietkowa-
nia — 85%, minimalna czysto§¢ analityczna — 98%, maksymalna liczba nasion
innych gatunkow roslin (nasiona zastrzezone) w probce o masie nie mniejszej niz
500 g nie moze by¢ wigksza niz 10 szt., w tym innych gatunkow zbo6z — 7 szt.,
innych gatunkéw niz zboza — 7 szt., zawarto$¢ nasion Avena fatua (owies ghuchy),
Avena sterilis (owies ptonny), Avena ludoviciana (owies Ludwika), Lolium temu-
lentum (zycica roczna) — 0 szt. oraz Raphanus raphanistrum (rzodkiew $wirzepa)
i Agrostemma githago (kakol) — 3 szt. Maksymalna liczba przetrwalnikow Clavi-
ceps purpurea (sporysz) wynosi 3 szt. Materiat siewny powinien by¢ praktycznie
wolny od organizmow szkodliwych i od szkodnikow magazynowych.

Ponadto podczas pobierania prob zapytano rolnikdw o stosowanie zapraw
nasiennych, czgstotliwo$¢ wymiany materiatu siewnego, a takze o jego pocho-
dzenie.

10 ISTA, International Seed Testing Association, Seed Sci. & Technol. 2004, nr 21, Suplement.
' Dz. U. z 2007 r., Nr 29, poz. 189.
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Omowienie wynikow i dyskusja

Zdaniem Prusinskiego jeszcze w 1996 roku wymiana ziarna siewnego zboz
jarych przypadata $rednio co 4 lata, w tym jeczmienia co 3 lata, pszenicy co
4 lata, owsa co 5 lat, a pszenzyta co 7 lat'?. Wedlug Sulek kwalifikowany mate-
riat siewny podlega wymianie co 3—4 lata'®, natomiast Artyszak jest zdania, ze
ziarno siewne wigkszosci gatunkow wystarczy wymieniac¢ co trzy lata. Wyjatkiem
sa odmiany heterozyjne (mieszancowe) zyta oraz odmiany browarne jeczmienia,
ktore trzeba wymienia¢ co roku'?.

Z rozm6w przeprowadzonych z wlascicielami gospodarstw podczas pobiera-
nia prob wynika, iz 70% rolnikow wymienia material siewny w swoich gospo-
darstwach co 2—4 lata, co jest okresem zdecydowanie krotszym niz $rednie poda-
wane dla kraju. Jednak w 20% badanych gospodarstw okres wymiany materiatu
siewnego znacznie przekracza 4 lata. Skutkiem tego jest gorsza jakos$¢ stosowa-
nego materialu siewnego.

Sulek podaje takze, ze do siewu zawsze powinno uzywac si¢ materiatu kwa-
lifikowanego'®, a Wicki podkreéla, ze poziom stosowania kwalifikowanego mate-
riatu siewnego w Polsce jest bardzo niski'®.

Rozmowa z rolnikami potwierdzila, Zze material siewny w gospodarstwach indy-
widualnych gminy Goworowo nie zawsze pochodzit z centrali nasiennych, bardzo
czesto pochodzit z wlasnej reprodukceji (60%) badz z wymiany mig¢dzysasiedz-
kiej (20%). Swiadczy to o bardzo niskim poziomie wykorzystania przez rolnikow
z gminy Goworowo postepu biologicznego, ktoéry zapewniaja nowe odmiany.

Zaprawianie nasion jest niezwykle waznym elementem agrotechniki ze wzgledu
na stale utrzymujace si¢ niebezpieczenstwo infekcji chorobami przenoszonymi
przez nasiona, glebe i resztki pozniwne. Jest to takze pierwsza profilaktyczna
ochrona mtodych roslin przed chorobami i szkodnikami!’. Badania przeprowa-
dzone w Instytucie Warzywnictwa w Skierniewicach wykazaty, ze wspotczynnik
optacalnosci zaprawiania nasion $rodkami chemicznymi jest czesto bardzo duzy.
Kazda ztotdbwka wydana na zaprawianie moze zwrdci¢ si¢ nawet trzydziesto-
krotnie. Dodatni wptyw zaprawiania na wschody roslin pozwala niejednokrotnie
na zmniejszenie normy wysiewu nasion. Na przyklad zaprawianie nasion pre-
paratem Apron XL 350 ES (metalaksy) dzigki radykalnej ochronie przed zgo-
rzela siewek umozliwia zmniejszenie normy wysiewu o okoto 20%. Zastosowa-

12.J. Prusinski, Kwalifikowany materiaf siewny zboz — kupowaé czy moze nie warto?, ,,Agro
Serwis” 2007, nr 2, s. 35-40.

13 A. Sufek, op. cit.

14 A. Artyszak, Z pewnego Zrédta, ,,Farmer” 2005, nr 18, s. 21-22.

15 A. Sufek, op. cit.

16 L. Wicki, Wykorzystanie postepu..., op. cit.

17 A. Podlesna, Dlaczego warto zaprawiaé material siewny, ,,Wiadomosci Rolnicze Polska” 2007,
nr 09(37), s. 10.
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nie zaprawy Baytan Universal takze pozwala na zmniejszenie normy wysiewu
zb6z 0 okoto 15%!'3.

Na podstawie badan wlasnych nalezy stwierdzi¢, ze az 80% rolnikow nie uzy-
wato do siewu nasion zaprawianych.

Jednym z czynnikéw decydujacych o jako$ci materiatu siewnego jest czystos¢
nasion. Z badan przeprowadzonych przez Prusinskiego i Kozdembe wynika, ze
na 81 przebadanych prob ziarna zb6z jarych tylko dwie nie odpowiadaly wyma-
ganiom najnizszego stopnia kwalifikacji pod wzgledem czysto$ci nasion'.

Badania wlasne wykazaly, ze czystos¢ prob pszenicy jarej wahata si¢ od 96,44%
do 99,54% ($rednio 98,15%). Dwie proby pszenicy jarej spetnialy wymagania odno-
$nie do minimalnej czystosci analitycznej dla materialu siewnego kategorii ,.elitarne”
oraz dwie dla kategorii ,,kwalifikowane”. Wszystkie proby jeczmienia jarego i owsa
spelnialy wymagania jakosciowe pod wzgledem czysto$ci analitycznej, w tym dla
kategorii ,,elitarne” 8 prob jeczmienia i 10 owsa, dla kategorii ,.kwalifikowane” za$
po 2 proby jeczmienia i owsa. Sposrdd 29 przebadanych prob ziarna zbdz jarych
trzy nie spelily wymagan dotyczacych czystosci analityczne;j.

Wplyw na warto$¢ siewng nasion ma réwniez masa 1000 ziarniakow. Jak podaja
Jasinska i Kotecki, srednia MTZ dla poszczegdlnych zb6z powinna wynosi¢ odpo-
wiednio: 28-38 g dla owsa, 37-52 g dla pszenicy i 40-50 g dla jeczmienia®.

W badaniach wtasnych §rednia masa 1000 ziaren na ogét odpowiadata sredniej
dla gatunku i formy podawanych w literaturze oraz przez COBORU. Najwigksze
zrdznicowanie w masie 1000 ziaren wystapito w przypadku jeczmienia jarego (od
37,5 g do 43,7 g), a najmniejsze — pszenicy jarej (od 36,1 g do 38,1 g).

Bardzo waznym elementem decydujacym o wartosci siewnej nasion jest zdolno$¢
kietkowania. Z badan przeprowadzonych jesienig 1992 roku przez Belottiego i Kli-
monta, ktorzy postugiwali si¢ Polska Norma, wynika, ze tylko 48,5% partii pszenicy,
36% partii pszenzyta i 15% zyta spetnito warunki I klasy jakosci. Najnizsze stwier-
dzone kietkowanie wyniosto dla pszenicy 66%, pszenzyta 79%, zyta 68%°!.

Z badan jakosci nasion uzywanych do siewu przeprowadzonych w 2003 roku przez
Sulige na terenie wojewddztwa §wigtokrzyskiego wynika, ze facznie 58% wszyst-
kich badanych préb ziarna nie spelniato wymagan stawianych przez prawo nasienne.
Zdolno$¢ kietkowania niektorych prob wynosita tylko 53% ($rednio 70%).

18 J. Narkiewicz-Jodko, Zaprawa na plon, ,,Farmer” 2006, nr 16, s. 26.

19 J. Prusinski, K. Kozdemba, Charakterystyka ziarna siewnego zboz pochodzgcego z samoza-
opatrzenia rolnikow z terenu wojewodztwa pomorskiego, ,,Hodowla Roslin i Nasiennictwo” 2005,
nr 3, s. 23-26.

20 7. Jasinska, A. Kotecki (red.), Szczegdétowa uprawa ro$lin, t. 1, Wydawnictwo Akademii
Rolniczej, Wroctaw 1999.

21 J. Belotti, K. Klimont, Ocena materiatu siewnego zboz wysianych wiosng i jesienig 1992 roku
w wojewddztwie tarnobrzeskim, ,,Zeszyty Problemowe Postepow Nauk Rolniczych” IHAR Radzi-
kow 1993, nr 188, s. 165-173.

22 P. Suliga, Produkcja nasion zbéz oraz ocena jakosci materiatu siewnego uzywanego w gospo-
darstwach rolnych na terenie wojewodztwa swigtokrzyskiego, ,,Hodowla Roslin i Nasiennictwo”
2007, nr 2, s. 5-14.
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Prusinski i Kozdemba podaja, ze w wojewddztwie pomorskim najwyzsza $red-
nig laboratoryjng zdolnos$¢ kietkowania stwierdzono dla prob jeczmienia jarego
(okoto 92%), a nieco mniejsza dla owsa i pszenicy jarej (niewiele ponad 90%),
natomiast 8,6% prob zbdz jarych nie odpowiadalo wymaganiom dla stopnia K2
w tym zakresie?’.

Analiza ziarna pobranego od rolnikéw z gminy Goworowo wykazata, iz zdol-
nos$¢ kietkowania znacznie przewyzszata minimalng norme (85%) dla nasion kate-
gorii ,,elitarne” i ,,.kwalifikowane” we wszystkich badanych zbozach i wahata si¢
od 95 do 98% w zaleznosci od gatunku.

Wyniki badan laboratoryjnych ziarna siewnego zb6z jarych dotyczace czystosci
analitycznej, masy 1000 ziaren i zdolnosci kietkowania przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Wyniki badan laboratoryjnych ziarna siewnego zb6z jarych

Srednia dla gatunku
Gatunek L;%l[))a a::l);:;f(g;a IOOI(Illzizren labzonglfgggna
[%] (gl kielkowania [%]
Pszenica jara 7 98,15 374 98
Jeczmien jary 10 99,16 41,8 97
Owies 12 99,21 37,7 95

Zrédio: badania wlasne.

Gltowna przyczyna dyskwalifikacji ziarna siewnego w badaniach Prusinskiego
i Kozdemby byly zanieczyszczenia obejmujace nasiona chwastow i innych roslin
uprawnych (w tym nasiona innych gatunkéw zbo6z niz deklarowane). W gru-
pach tych zanieczyszczen w dopuszczalnych granicach normy nie miescito sie
43,2% prob zboz jarych (pszenicy jarej 6,2%, jeczmienia jarego 12,3%, owsa
19,8%)%.

W przeprowadzonych badaniach wlasnych obecnos¢ gatunkéw innych niz
zboza byta rowniez podstawowa przyczyng dyskwalifikacji prob ziarna. Wérod
badanych gatunkéw zbdz wymagan pod wzgledem maksymalnej liczby nasion
innych gatunkéw ro$lin dla materialu siewnego kategorii ,.kwalifikowane” nie
spetnily az 22 proby, w tym 6 prob pszenicy jarej, 6 prob jeczmienia jarego i 10
prob owsa (tab. 3).

23 J. Prusinski, K. Kozdemba, op. cit.
24 Tbidem.
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Tabela 3. Charakterystyka prob ziarna siewnego zb6z jarych
zdyskwalifikowanych na podstawie badan laboratoryjnych

Préoby Dyskwalifikacja wynikajgca z niespelniania wymagan
zdyskwalifikowane dla kategorii ,,nasiona kwalifikowane” dotyczacych:
- - obecnosci obecnosci |obecnosci gat.
. czystosci zdolnos$ci .. . A
Gatunek | Ogélem . - . [nasion innych| nasion owsa | roslin innych
analitycznej | kielkowania L5 .. .
gat. zboz gluchego niz zboza
Pszenica | 6 goop)| 3 . . . 6
jara
quzmlen 6 (60%) ) ) ) ) 6
jary
Owies (10 (83%) - - - 6 10

Zrédio: badania wiasne.

Whioski

Rolnicy zamieszkujacy gming Goworowo w 70% deklarowali, Ze wymieniali
material siewny co 2—4 lata, co jest zjawiskiem pozytywnym, gdyby nie fakt,
ze glownym zrédtem pochodzenia ziarna byla wymiana mig¢dzysasiedzka (20%)
i wlasna reprodukcja (60%), przez co wykorzystanie postgpu biologicznego wno-
szonego przez nowe odmiany w ich gospodarstwach stoi na niskim poziomie.

Wymagania jako$ciowe stawiane materiatowi siewnemu zb6z kategorii ,,eli-
tarne” 1 ,,kwalifikowane” pod wzgledem czystosci analitycznej spetniato 89,6%
badanych prob, zdolno$¢ kietkowania za$§ znacznie przewyzszata minimalng norme
(85%) u wszystkich badanych gatunkow zboz.

Biorac pod uwage wszystkie parametry skladajace si¢ na warto$¢ siewna
nasion, nalezy stwierdzi¢, ze jako§¢ materialu siewnego zbo6z jarych przeznacza-
nych do siewu przez rolnikéw z gminy Goworowo nie jest zadowalajaca, gdyz
sposrod 29 przebadanych prob ziarna 76% zostato zdyskwalifikowanych, a gtow-
nym powodem dyskwalifikacji byty zanieczyszczenia nasionami gatunkow roslin
innych niz zboza.
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STRESZCZENIE

Celem podjetych badan byta ocena jakosci materiatu siewnego zbo6z jarych
przeznaczanych do siewu, w gospodarstwach indywidualnych gminy Gowo-
rowo. Stwierdzono, ze jako§¢ materiatu siewnego zbdz jarych przeznaczanych
do siewu przez rolnikéw z gminy Goworowo nie jest zadowalajaca, gdyz spo-
$rod 29 przebadanych prob ziarna 76% zostalo zdyskwalifikowanych, a gtow-
nym powodem dyskwalifikacji byty zanieczyszczenia nasionami gatunkow ro$lin
innych niz zboza.

SEOWA KLUCZOWE: materiat siewny, warto§¢ siewna nasion

SUMMARY

The aim of the conducted research was to assess quality of seeding value of
spring cereals destinated to sowing on private farms of Goworowo county. It has
been found that quality of small grains destinated to sowing on private farms of
Goworowo county is not satisfactory as 76% of seed samples were disqualified
among the 29 examined ones. The main reason of disqualification was foreign
impurity.

KEYWORDS: seeds, seeding value
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STRATEGIE KONKURENCYJNE ROZWOJU MALYCH I
SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW BRANZY TURYSTYCZNEJ

COMPETITIVE STRATEGIES TOWARDS THE DEVELOPMENT
OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES IN TOURISM

Wstep i cel badan

Znaczenie matych i §rednich przedsigbiorstw (MSP) dla rozwoju gospodarki nie
wymaga uzasadnienia. Przedsigbiorstwa te stanowig ponad 95% wszystkich przed-
siebiorstw funkcjonujacych na rynku, wnosza znaczacy wktad w produkt krajowy
oraz warto§¢ dodana w gospodarce. Sektor MSP rowniez jest najwigkszym zrodtem
nowych miejsc pracy. Dlatego tez w duzej mierze od stanu tego sektora zalezy
rozwoj gospodarczy krajow oraz regionow. Poznanie strategii rozwoju podmiotow
sektora MSP pozwala na opracowanie systemow preferencji pozwalajacych prze-
zwyciezy¢ ich naturalne stabosci wynikajace z niewielkiej skali ich dziatania!.

Utrzymanie si¢ i rozwdj na rynku sa podstawowymi celami wszystkich podmio-
tow gospodarczych bez wzgledu na wielko$¢, wtasnos¢, zakres dziatalnosci, poto-
zenie itp., w tym rowniez matych i srednich podmiotéw gospodarczych. Realiza-
cja tych celéw wymaga sprecyzowanych planoéw strategicznych, rozumianych jako
okreslenie pozadanych rezultatow w dtugim okresie na podstawie rzetelnej i cato-
$ciowej diagnozy obecnej sytuacji przedsigbiorstwa. Wedtug H. Kreikebauma? pla-

* dr inz., Centralne Laboratorium Kryminalistyczne Komendy Gtéwnej Policji, Ostrotgckie
Towarzystwo Naukowe im. Adama Chgtnika

** dr, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Katedra Organizacji i Zarzadzania

**% dr, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Katedra
Organizacji i Zarzadzania.

! Z. Pier$cionek, Strategie konkurencji i rozwoju przedsigbiorstw, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2003, s. 321.

2 H. Kreikebaum, Strategiczne planowanie w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1997, s. 27.
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nowanie strategiczne jest procesem, w ktorym analiza obecnej sytuacji i przysztych

mozliwosci oraz niebezpieczenstw prowadzi do sformutowania zamiarow, strategii,

srodkéw i celdw. Zatem mozna przyjac, ze rezultatem procesoOw planowania strate-

gicznego jest strategia rozwoju organizacji. Wedtug T.J. Petersa i R.H. Watermana?

strategia to koncepcja funkcjonowania organizacji w dtuzszym okresie, zawierajaca

zoperacjonalizowane gtéwne cele, sposoby dziatania i reguty zachowania. Obtoj

pojecie strategii zestawia w cztery gtowne grupy:

1. Strategia polega na tworzeniu i egzekucji planu dziatania.

2. Strategia sprowadzona jest do pozycji organizacji wzgledem otoczenia.

3. Strategia jest wzglednie trwalym wzorcem dziatania organizacji.

4. Strategia to proces samoidentyfikacji organizacji, odkrywanie i ksztattowanie
jej tozsamosci.

Wedtug grupy STRATEGOR? strategia przedsiebiorstwa to dokonanie wyboru
dziedziny dziatalno$ci, w ktorej chce by¢ ono obecne, i okreslenie zasobow, jakie
sa mu niezbedne do przetrwania i rozwoju. Ta definicja wedlug autoréw najlepie;j
odpowiada okresleniu strategii rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw.

Celem badan prezentowanych w ponizszym opracowaniu byla identyfikacja
strategii oraz celow strategicznych matych i $rednich przedsiebiorstw branzy tury-
stycznej w regionie Warmii i Mazur®. Na potrzeby realizacji badaf ustalono, iz
w rejestrze REGON w kwietniu 2009 r. w wojewodztwie warminsko-mazurskim
zarejestrowanych bylo 3346 podmiotow gospodarczych dziatajacych w branzy
hotelarsko-gastronomicznej. Po wstepnym obliczeniu kosztow przeprowadzenia
badan, polegajacych na zebraniu informacji o dzialalno$ci i potrzebach tego typu
podmiotow, zdecydowano, ze badania przeprowadzone zostana na 400 podmio-
tach, czyli okoto 12% populacji. Zastosowanie doboru czysto losowego mogto
spowodowac, ze w probie znajda si¢ podmioty gospodarcze potozone w niewiel-
kiej odlegtosci od siebie. Poniewaz wg zatozen badaniem objeto cate wojewodz-
two warminsko-mazurskie, oszacowano rozktad ich wystgpowania z uwzglednie-
niem 21 powiatéw. Podjeto decyzje, ze bardziej odpowiednie bedzie zastosowanie
losowania warstwowego — powiaty beda odpowiednikami warstw. Rozmieszcze-
nie proby w warstwach (powiatach) miato charakter proporcjonalny. Natomiast
w kazdym powiecie podmioty gospodarcze pobrano w sposob czysto losowy
z wykorzystaniem liczb losowych.

3 T.J. Peters, R.H. Waterman jr, In search of Excellence. Lessons from America’s Best-Run Com-
panies, Harper & Row, New York 1982, s. 10.

4 K. Obloj, Koncepcje strategii organizacyjnej, ,,Przeglad Organizacji” 1988, nr 11.

5> STRATEGOR, Zarzqdzanie firmq. Strategie, struktury, decyzje, tozsamosé, PWE, Warszawa
1997, s. 25.

6 Pelne wyniki przedstawiono w raporcie z badan: K. Krukowski, Uwarunkowania prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, w: R. Walkowiak (red.), Barometr edukacji. Monitorowanie potrzeb
rynku pracy w branzy hotelarsko-gastronomicznej, Stowarzyszenie Warminsko-Mazurska Klinika
Biznesu, Olsztyn 2010, s. 113-152.
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Wyniki badan

Wigkszo$¢ badanych podmiotéw dostrzega potrzebe planowania dlugookre-
sowego (67,7%) (tabela 1). Najwiekszy odsetek ankietowanych przedstawicieli
przedsigbiorstw widzi potrzebe planowania dlugookresowego w hotelach (87,7%)
oraz o§rodkach wczasowych (87,5%). Wszystkie podmioty prowadzace dziatalnos¢
w formie kempingow stwierdzily, ze nalezy planowa¢ dlugookresowo. Wigksza
potrzeba planowania wystepuje w podmiotach prowadzacych dziatalno$¢ cato-
roczng (68,35) niz dziatalno$¢ sezonowa (63,6%). Wszystkie badane srednie pod-
mioty wskazaty na potrzebe planowania dlugookresowego.

Tabela 1. Potrzeba planowania dlugookresowego w opinii badanych podmiotow

Potrzeba planowania dlugookresowego

Wyszczegoélnienie Tak Nie
67,7 32,0
hotel 87,7 12,3
gastronomia 66,7 33,0
agroturystyka 67,9 32,1
Rodzaj dziatalno$ci pensjonat 68,4 31,6
os$rodek wczasowy 87,5 12,5
kemping 100,0 -
inne 55,2 44.8
. o catoroczny 68,3 31,5
Okres dziatalnosci
SeZONoOwWYy 63,6 36,4
do 1 roku 58,3 41,7
Dos$wiadczenie 2-5 lat 71,2 28,8
w branzy 6-10 lat 67,4 32,6
pow. 10 lat 67,1 32,5
do 9 65,5 34,2
Liczba zatrudnionych 1049 72,7 27,3
50-249 100,0 -

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar w ramach projektu ,, Barometr Edukacji”.

Wigkszo$¢ badanych firm nie ma sformalizowanych strategii rozwoju (67,2%
og6tu przebadanych firm) (tabela 2).
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Tabela 2. Czy badane przedsi¢biorstwo posiada sformalizowang strategi¢ rozwoju?

Wyszczegolnienie Brak odpowiedzi Tak Nie
ogoélem 1,3 31,5 67,2
hotel 1,7 50,9 474
gastronomia 1,6 32,1 66,4
agroturystyka - 25,0 75,0
Rodzaj dziatalnosci pensjonat _ 26,3 73,7
osrodek wczasowy - 62,5 37,5
kemping - 100,0 -
inne - 27,6 72,4
Okres driatalnogei catoroczny 1,1 29,5 69,4
SEZONoOwWy 2.3 47,7 50,0
do 1 roku 8,3 33,3 58,3
Doswiadczenie w branzy 20 lat 0.9 31 07.6
6-10 lat - 284 | 71,6
pow. 10 lat 1,2 32,9 65,9
do9 1,4 30,1 68,3
Liczba zatrudnionych 10-49 0,9 33,6 65,5
50-249 - 66,7 333

* Suma %% rézna od 100 wszedzie tam, gdzie wystapita mozliwo$¢ wyboru kilku odpowiedzi.
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badan w ramach projektu ,, Barometr Edukacji”.

Pod wzgledem braku posiadania strategii dominuja firmy agroturystyczne —
az 75% wskazan. Swiadczy¢ to moze o tym, ze wigkszos¢ firm tego typu jest pro-
wadzona obok innej podstawowej aktywnosci gospodarczej (zwlaszcza rolniczej)
i tym samym nie jest traktowana w sposob profesjonalny (by¢ moze nie ma ona
nawet wydzielonych osobnych rachunkéw kosztow, co utrudnia doktadne policze-
nie efektow ekonomicznych i sprecyzowanie na tej podstawie strategii rozwojo-
wej). Ponad 50% podmiotow prowadzacych dzialalno$¢ hotelarska wskazywato
na posiadanie sformalizowanej strategii rozwoju. Tylko okolo 30% podmiotow
zatrudniajacych do 9 pracownikow wskazalo na posiadanie sformalizowanej stra-
tegii. Najczesciej sg to firmy dzialajace na rynku do jednego roku.

Z analizy odpowiedzi uzyskanych na pytanie o planowang strategi¢ rozwoju
firmy wynika, ze przedsigbiorstwa zdaja sobie sprawe z dojrzatosci rynku, na kto-
rym funkcjonuja, i z faktem tym wiaze si¢ prymat jako$ciowy nad innymi zmien-
nymi (tabela 3).
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Tabela 3. Strategia rozwoju badanych firm ze wzgledu na rodzaj
prowadzonej dzialalnoS$ci

Rodzaj
g2 £ . .
4 =) 2 < Y en
osen | 51 212 2128 2]
o o 5 178 e g =
=1 81 8 5 |82 & =
s 5| 2|73
Poszerzenie rynku
na produkowane towary 55 (139|164 | 13 |21,4| 158 |12,5(100,0| 20,7
lub ustlugi na rynek krajowy
Poszerzenie rynku
na produkowane towary 18 | 45 1109 3,2 |10,7 | 21,1 - - 6,9
Iub ustugi na rynek UE
Specjalizacja dziatalnosci 70 17,6 20,0 | 18,3 | 14,3 10,5|25,0|66,7 | 17,2
Wzmocnienie kapitatowe 131 | 33 |27,3(364 | 7,1 | 31,6 |25,0]33,3]|24,1

Rozwinigcie nowych form
dziatalnoéci niezwigzanych 48 | 12,1 [ 14,5| 11,4 10,7 | 26,3 | 12,5 | 66,7 | 6,9
z obecnie prowadzong

Tlosciowe zwigkszenie obecnej

.. . 127 | 32,0 [ 23,6 {33,5|21,4 263|250 | - |24,
produkcji towardéw lub ustug

Unowoczesnienie procesu
produkcji towarow 122 | 30,7 | 23,6 | 31,6 | 21,4 | 31,6 | 50,0 | - | 17,2
lub $wiadczenia ushug

Podniesienie jako$ci
produktéw lub ustug
Utrzymanie stanu obecnego

199 | 50,1 | 54,5 | 51,0 | 28,6 | 63,2 | 75,0 | 33,3 | 44,8

w celu przetrwania na rynku 116 29,2 | 14,5 29,1 | 46,4 | 26,3 - - 24,1
Ograniczanie dziatalno$ci 9 2,3 - 1,9 | 7,1 - - - 6,9
Sprzedaz przez internet 36 19,1 (145 44 | 25 [36,8|12,5|33,3 24,1
Zakup technologii 26 | 6,6 | 14,5 6,7 | 3,6 | 10,5 - -

Inne 5 1,3 0,6 | 3,6 - - - |69

* Suma %% rézna od 100 wszedzie tam, gdzie wystapita mozliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi.
Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie badan w ramach projektu ,, Barometr Edukacji”.

Swiadczy o tym 50,1% wskazan na podniesienie jako$ci produktow lub ustug —
odpowiedz ta wyraznie zdominowata inne warianty. Jesli jeszcze wzia¢ pod uwage
pokrewna strategie polegajaca na unowoczesnieniu procesu produkcji towaréw lub
$wiadczenia ustug (az 30,7% odpowiedzi), ktora z pewnoscia obok innych czyn-
nikow (takich jak cho¢by obnizka kosztéw funkcjonowania) ma takze doprowa-
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dzi¢ do poprawy jakosci §wiadczonych ustug lub oferowanych wyrobow, widaé
wyrazne nastawienie projakosciowe warminsko-mazurskich firm ze sfery turystyki.
Do podjecia aktywnych dziatan w tym zakresie potrzebne sg zasoby finansowe,
co moze by¢ wytlumaczeniem duzej popularnosci nastgpnej czesto wybieranej
strategii rozwojowej, polegajacej na wzmocnieniu kapitatowym (33,0% odpo-
wiedzi). W przypadku dzialalnosci agroturystycznej dominujaca strategia jest
utrzymanie stanu obecnego (46,4%), a w podmiotach prowadzacych dziatalnos¢
w formie kempingéw poszerzenie rynku. Warto zauwazy¢, ze wigkszos¢ pod-
miotow wskazuje wigcej niz jedng strategie. Tylko okoto 9% podmiotéw opiera
swoja strategie na sprzedazy przez internet.

Podmioty prowadzace dziatalnos$¢ catoroczna opieraja swoja dziatalnos¢ glow-
nie na strategiach projakosciowych (52,4%) (tabela 4). Ponad 33% podmiotéw
catorocznych wskazato na ilosciowe zwigkszenie obecnej produkcji towarow lub
ushug. W przypadku dziatalno$ci sezonowej dominujacym kierunkiem rozwoju
jest wzmocnienie kapitatowe (34,1%). Tylko okoto 2% podmiotéw calorocznych
1 4% podmiotéw sezonowych zamierza ograniczy¢ dziatalnos$ci w celu przetrwa-
nia na rynku.

Tabela 4. Strategia rozwoju badanych firm ze wzgledu sezonowos¢ dzialalnoSci

. Okres dzialalno$ci
Wyszczegolnienie
catoroczny | sezonowy
Poszerzenie rynku na produkowane towary lub ustugi
. 13 20,5
na rynek krajowy
Poszerzenie rynku na produkowane towary lub ustugi
. R 45 4,6
na rynek Unii Europejskiej
Specjalizacja dziatalno$ci 17,6 18,2
Wzmocnienie kapitatowe 329 34,1
Rozwinigcie nowych form dziatalno$ci niezwigzanych
. 11,9 13,6
z obecnie prowadzong
Tlosciowe zwigkszenie obecnej produkcji towaréw lub ustug 33,4 20,5
Unowoczesnienie procesu produkcji towaréw
L . 32,6 15,9
lub $wiadczenia ushug
Podniesienie jakosci produktéw lub ustug 52,4 31,8
Utrzymanie stanu obecnego w celu przetrwania na rynku 30,9 15,9
Ograniczanie dziatalnosci w celu przetrwania na rynku 2,0 4,6
Sprzedaz przez internet 8,5 13,6
Zakup technologii 7,1 2,3
Inne 1,1 2,3

* Suma %% rézna od 100 wszedzie tam, gdzie wystapita mozliwo$¢ wyboru kilku odpowiedzi.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar w ramach projektu ,, Barometr Edukacji”.
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W firmach mtodych, do jednego roku na rynku, dominuje strategia utrzyma-
nia stanu obecnego w celu przetrwania na rynku (41,7%) (tabela 5).

Tabela 5. Strategia rozwoju firmy badanych firm ze wzgledu na do$wiadczenie
w branzy oraz liczbe zatrudnionych (w %)

- . Liczba zatrudnionych
Doswiadczenie R
. (pracownikow)
Wyszczegolnienie o1 75 T 610
0 — — pow. g

roku lat lat 10 lat do9 |10-4950-249
Poszerzenie rynku
na produkowane towary lub 16,7 | 144 | 16,0 | 11,9 | 12,6 | 16,7 | 33,3
ustugi na rynek krajowy
Poszerzenie rynku
na produkowane towary lub 42 4.5 32 5,4 4.6 16,7 | 33,3
ustugi na rynek Unii Europejskiej
Specjalizacja dziatalnosci 16,7 17,1 19,2 17,3 15,7 3,7 -
Wzmocnienie kapitatowe 20,8 | 35,1 | 37,2 | 31,0 | 36,4 | 23,1 -
Rozwinigcie nowych form
dziatalno$ci niezwigzanych 12,5 18,9 8,5 9.5 10,1 25,0 -
z obecnie prowadzong
Ilosmovs@: zw1¢k§zenle obecnej 375 | 37.8 | 319 | 274 | 308 | 176 )
produkcji towaréw lub ustug
Unowoczesnienie procesu
produkcji towaréw 20,8 | 30,6 | 29,8 | 32,7 | 27,3 | 36,1 -
lub $wiadczenia ustug
Podniesienie jako$ci
produktéw lub ushug 33,3 | 51,4 | 53,2 | 50,0 | 454 | 40,7 -
Utrzymanie stanu obecnego 41,7 | 234 | 309 | 304 | 31,1 | 61,1 |100,0
w celu przetrwania na rynku
Ograniczanie dzwﬁalnosm ) 1.8 2.1 3.0 2.5 25.0 )
w celu przetrwania na rynku
Sprzedaz przez internet 12,5 8,1 10,6 8,3 8,4 1,8 -
Zakup technologii 42 7,2 5,3 7,1 4.6 11,1 -
Inne - 3,6 - 0,6 1,7 12 -

*Suma %% rozna od 100 wszedzie tam, gdzie wystapita mozliwos¢é wyboru kilku odpowiedzi.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar w ramach projektu ,, Barometr Edukacji”.

Podmioty te rowniez najczesciej wskazywaly na strategie oparta na internecie
(12,5%). Firmy, ktore funkcjonuja na rynku dtuzej, preferuja strategie opierajace
si¢ na podniesieniu jako$ci produktow lub ustug (ponad 50% wskazan). W przed-
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sigbiorstwach zatrudniajacych do 9 os6b ponad 45% podmiotow wskazuje na pod-
niesienie jakos$ci produktow lub ustug. W podmiotach matych i §rednich dominu-
jaca strategia jest utrzymanie stanu obecnego w celu przetrwania na rynku.

Whioski

»trategii nikt nie widziat i nikt nie dotknat, bo nie jest przedmiotem, ale
podstawowa abstrakcja biznesu. Mowigc o strategii, znajdujemy si¢ miedzy jawa
a snem”’. Wynika to z faktu, ze proces wyboru strategii rozwoju matych i $red-
nich przedsigbiorstw nie musi znacznie odbiega¢ od regut i zasad przyjetych
w duzych organizacjach. Nalezy jednak pamietaé, ze mate i $rednie przedsieg-
biorstwa charakteryzuja si¢ specyficznymi cechami, ktdre rowniez maja wptyw
na wybor strategiczny. Istotny jest fakt, ze tylko 2/3 podmiotéw widzi potrzebe
planowania dtugookresowego, a tylko okoto 30% posiada sformalizowang stra-
tegi¢. Podmioty posiadajace strategie zdaja sobie sprawe z dojrzalosci rynku, na
ktérym funkcjonuja. Potwierdzeniem tego jest liczba wskazan na podniesienie
jakosci produktow lub ustug (50,1% wskazan). Wazny jest rowniez fakt wskazy-
wania przez podmioty gtéwnie na strategie ofensywne, tylko 2,3% firm wskazato
na ograniczanie dziatalno$ci w celu przetrwania na rynku.

Wyniki przeprowadzonych badan ukazuja, ze przedsigbiorcy rozumieja dziata-
nia zwigzane z strategia swojej firmy szeroko. Wymieniane przez nich dziatania
nie wpisuja si¢ wprost w istniejace podziaty strategii rozwoju przedsiebiorstw, np.
nalezy zwroci¢ uwage na koncepcje zaproponowane przez M.E. Portera, Ansoffa
lub K. Obtoja.

BIBLIOGRAFIA

Kreikebaum H. 1997. Strategiczne planowanie w przedsiebiorstwie. Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa.

Krukowski K. 2010. Uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w:
R. Walkowiak (red.), Barometr edukacji. Monitorowanie potrzeb rynku pracy
w branzy hotelarsko-gastronomicznej. Stowarzyszenie Warminsko-Mazurska
Klinika Biznesu, Olsztyn.

Peters T.J., Waterman jr R.H. 1982. /n Search of Excellence. Lessons from
America’s Best-Run Companies. Harper & Row, New York.

Pierscionek Z. 2003. Strategie konkurencji i rozwoju przedsiebiorstw. Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa.

Obléj K. 1988. Koncepcje strategii organizacyjnej, Przeglad Organizacji, nr 11.

Obloj K. 1996. Strategia sukcesu firmy. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

7 K. Obloj, Strategia sukcesu firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996, s. 26.

130



STRATEGIE KONKURENCYINE ROZWOJU MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW BRANZY TURYSTYCZNE)

STRATEGOR. 1997. Zarzgdzanie firmq. Strategie, struktury, decyzje, tozsamosc.
PWE, Warszawa.

STRESZCZENIE

Wiasciwie zdefiniowana strategia rozwoju jest postrzegana zar6wno przez
praktykow, jak i teoretykoOw zarzadzania jako zrodto sukcesu firmy. Poznanie
i odpowiedni wybor strategii dla sektora matych i srednich podmiotéw gospo-
darczych umozliwia im przetrwanie i rozwdj na rynku. Celem badan prezentowa-
nych w publikacji byta identyfikacja strategii oraz celow strategicznych matych
i $rednich przedsigbiorstw branzy turystycznej w regionie Warmii i Mazur. Bada-
nia przeprowadzono na 400 podmiotach, czyli okoto 12% populacji wszystkich
matych i $rednich firm dzialajacych w regionie w 2009 roku.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazaly, ze tylko 2/3 podmiotéw w branzy
turystycznej w regionie widzi potrzebg planowania dlugookresowego. Okoto
30% z nich posiada sformalizowang strategi¢. Przeprowadzone badania wyka-
zaly, ze przedsiebiorcy rozumiejg dziatania zwigzane z strategia swojej firmy sze-
roko. Wymieniane przez nich dziatania nie wpisuja si¢ wprost w istniejace znane
podziaty strategii rozwoju przedsigbiorstw.

SLOWA KLUCZOWE: strategia, cele strategiczne; mate i §rednie przedsigbiorstwo

SUMMARY

A properly defined strategy towards development tends to be perceived by
both, managers and management theorists as a source of company’s success. The
careful choice of a strategy for small and medium enterprises determines their
thriving and expansion on the market.

The essential aim of the research presented in the publication was to identify
the strategies as well as the strategic aims of small and medium tourist enterprises
in the Warmia and Mazury region. The research was carried out on 400 enterpri-
ses which constitute around 12% of the total amount of small and medium enter-
prises running in the very region in 2009. The research has revealed that only 2/3
of the tourist enterprises in Warmia and Mazury express the need for long-term
planning. Around 30% of them have developed a formal strategy. The conducted
research has also shown that the entrepreneurs have a very broad understanding
of the actions relating to the chosen strategy. It turned out that the actions men-
tioned by them do not directly match the existing divisions within the strategies
towards the development of enterprises.

KEYWORDS: strategy, strategic aims, small and medium enterprise
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UWARUNKOWANIA DZIAEALNOSCI INNOWACYJNEJ
MIKROPRZEDSIEBIORSTW

DETERMINANTS OF MICROENTERPRISES INNOVATIVE
ACTIVITY

Wprowadzenie

W literaturze tematu dotyczacej innowacyjnosci coraz czgsciej poruszany jest
problem nasilania si¢ proceséw innowacyjnych oraz dziatalnosci badawczo-rozwo-
jowej przedsigbiorstw. Taka tendencja jest konsekwencja wystepowania w gospo-
darce wielu uwarunkowan (czynnikow, determinantow, bodzcow)!, mogacych
oddziatywaé na dziatalno§¢ innowacyjng w sposéb bezposredni lub posredni.
W. Janasz i in.? wyrdzniajg kilka grup uwarunkowan o charakterze: antropocen-
trycznym, spotecznym, technicznym, systemowym, ekonomicznym. Uwarunko-
wania procesOw innowacyjnych zmieniaja si¢ w czasie, maja dynamiczny charak-
ter i zaleza od wielu czynnikow. Determinanty wystepujace w Polsce w okresie
transformacji i w krajach Unii Europejskiej sa takie same, ale ich dynamiczny
charakter powoduje, ze w okreslonym czasie czynniki te zaleza od sytuacji poli-
tyczno-gospodarczej danego kraju’.

Nalezy zaznaczy¢, ze uwarunkowania innowacyjnosci przedsigbiorstw sa rozne
w zaleznosci od tego, czy jest to mikro-, male, $rednie czy duze przedsigbiorstwo.

* dr hab. prof. UWM, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw,
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

** mgr, Wydzial Nauk Ekonomicznych, Katedra Ekonomiki Przedsicbiorstw, Uniwersytet War-
minsko-Mazurski w Olsztynie

''W. Janasz, K. Koziot, Determinanty dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw, Polskie Wydaw-
nictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007, s. 41.
2 W. Janasz (red.), Determinanty innowacyjnosci przedsigbiorstw, Wydawnictwo Naukowe Uni-
wersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2002, s. 184.
3 W. Janasz, K. Koziot, op. cit., s. 41.
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Szczegolnie wyjatkowe sa mikrofirmy, ktore z racji swojego charakteru pozostaja
pod wplywem specyficznych czynnikéw. Ponadto podatne sa na dziatania czynnikow
zewnetrznych, a zarazem trudno jest im oddziatywaé za pomoca wlasnego poten-
cjalu na otoczenie. Z uwagi na powyzsze celem artykutu jest okreslenie uwarunko-
wan innowacyjno$ci w polskich oraz zagranicznych mikroprzedsigbiorstwach.

Rola mikroprzedsi¢ebiorstw w gospodarce

Zgodnie z definicjg Komisji Europejskiej* za mikroprzedsiebiorstwo uwaza sie
firme, ktora w okresie rocznym zatrudniata do 10 pracownikow, osiagneta obrot
do 2 mln euro oraz catkowity bilans roczny do 2 min euro. Warto nadmienic,
ze nie wszedzie za mikroprzedsigbiorstwo uznaje si¢ podmiot zatrudniajacy do
10 o0so6b. Przyktadowo w Kanadzie w mikrofirmie powinno by¢ zatrudnionych nie
wiecej niz 5 pracownikow’. W krajach cztonkowskich Unii Europejskiej sektor
MSP stanowi 99% wszystkich podmiotéw gospodarczych, zapewniajac 65 mln
miejsc pracy oraz wspierajgc przedsiebiorczo$¢ i innowacje®. W wiegkszosci krajow
mikro- i mate przedsigbiorstwa z sektora prywatnego zatrudniajg ponad 75% pra-
cownikow’. Az 90% firm z sektora MSP stanowig mikroprzedsiebiorstwa, wérod
ktérych srednio rocznie zatrudnionych jest 5 pracownikdéw. Jednoczesnie tworza
one 53% wszystkich miejsc pracy w Europie. Najwigkszy odsetek mikroprzed-
sigbiorstw wsrdd panstw Wspolnoty wystepuje we Wloszech (37%), nastegpnie
w Portugalii (36%) i Polsce (27%) (rys. 1). Na uwage zastuguje takze liczba oma-
wianych przedsigbiorstw we Francji (19%). W kraju tym, podobnie jak w Hiszpa-
nii, (27%) dominacja mikroprzedsigbiorstw moze by¢ wynikiem prostych i przy-
jaznych procedur rejestracyjnych oraz opieki, jakg otacza je pafnstwo®.

W Polsce mikroprzedsigbiorstwa stanowig 94,8% wszystkich podmiotow®. Naj-
wigkszy odsetek mikrofirm wystgpuje w wojewddztwie mazowieckim (17,3%)
(rys. 2). Na kolejnych miejscach plasuja si¢ wojewodztwa $laskie, wielkopolskie
i dolnoslaskie, stanowiace odpowiednio 11,3; 9,6 i 8,5%.

4 European Commission. SME User Guide explaining the new SME definition. 2006, dostepne
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/sme-definition/index_en.htm.

3 E. Papadaki, B. Chami, Growth Determinants of Micro-Businesses in Canada, Small Business
Policy Branch Industry Canada, 2002, s. 2.

¢ European Commission, Enterprise and Industry. Small and medium-sized enterprises (SMEs)
SME Definition. 6 May 2003, Recommendation 2003/361/EC, dostepne http://ec.europa.eu/
enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/sme-definition/index_en.htm z dn. 19.09.2010.

7 MLL Hanley, B. O’Gorman, Local Interpretation of National Micro-Enterprise Policy: To What
Extent Has it Impacted on Local Enterprise Development?, ,International Journal of Entrepre-
neurial Behaviour & Research” 2004, Vol. 10, Issue 5, s. 305-324.

8 E. Wiecek-Janka, Sytuacja mikroprzedsigbiorstw polskich na rynku europejskim i krajowym,
Instytut Inzynierii Zarzadzania, Politechnika Poznanska, dostgpne http://ewa-wiecek-janka.pl/
userfiles/main/file/sytuacja_mikro.pdf z dn. 19.09.2010.

9 GUS, Bank Danych Regionalnych.
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Rysunek 1. Rozklad mikroprzedsi¢biorstw w wybranych krajach UE
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H Portugalia
E Polska

O Hiszpania
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: E. Wiecek-Janka, op. cit."’

Z powyzszych danych oraz badan dotyczgcych roli mikroprzedsi¢biorstw
w gospodarce wynika, iz podmioty te maja swoj duzy wplyw na wzrost gospo-
darczy z racji wysokiego udziatu w liczbie podmiotéw gospodarczych. Uwaza
tak m.in. E. Wigcek-Janka'!. Podobne zdanie, iz mikroprzedsigbiorstwa wspierajg
wzrost gospodarczy, majg autorzy raportu Amerykanskiej Agencji Rozwoju Mig-
dzynarodowego (USAID)!2. Dodatkowo wskazuja na role mikrofirm w tworze-
niu miejsc pracy. Dzigki dziatalnosci mikroprzedsigbiorstw podaz na pracowni-
kow zwigksza si¢ takze w Peru. Pérez Centeno!® wskazuje na fakt, iz mikrofirmy
coraz czesciej staja si¢ miejscem zatrudnienia nowych pracownikéw. Aktywna
ekonomicznie (PEA) populacja Peru zawierata si¢ w granicach 7 109 527 osoéb.
Cytowany Peruwianczyk analogicznie do przywotanych powyzej autoréw wnio-
skuje, ze mikroprzedsigbiorstwa przyczyniaja si¢ do wzrostu gospodarczego Peru
dzigki udziatowi w tworzeniu matych dystryktow gospodarczych. Za przyktad
podaje dystrykt widkienniczy ,,Gamarra” charakterystyczny dla Ameryki Lacin-
skiej. Skupia on 7000 mikroprzedsigbiorstw z rocznym obrotem pieni¢znym war-
tosci 600 milionow dolaréw. Podobne dystrykty to m.in. ,,The Porvenir” w Tru-
jillo (przemyst skoérzany i obuwniczy), ,,Tacna” (handel), ,,Puno” (rzemiosto)
itp. Zgodnie z przywolanym wyzej autorem kolejnym symptomem oddziatywa-
nia mikroprzedsigbiorstw na wzrost gospodarczy jest wysokos$¢ produktu krajo-
wego brutto.

10 Tbidem.

I E. Wiecek-Janka, op. cit.

12 United States Agency for International Development (USAID), Micro and small enterprises,
dynamic economic growth and poverty reduction. A review of the conceptual and empirical effects
of MSEs on development. MicroReport #62, 2006, s. 3, dostepne http://www.microlinks.org/
ev_en.php?ID=12577_201&ID2=DO_TOPIC z dn. 19.09.2010.

13'V. Pérez Centeno, The Role of the Micro Enterprises as engine of economic development: The
Peruvian Case, Presentation to be given at the IFUP 4th International Conference. Marrakesh.
Morrocco, October 16—19th 2001, s. 2.
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Rysunek 2. Udzial mikroprzedsiebiorstw w wojewodztwach w Polsce
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie GUS (2009)"*

Ponadto mikrofirmy wplywaja na rozwdj przedsigbiorczosci, dynamizm eko-
nomiczny, rozwdj spoteczny. Podobnie uwazaja autorzy raportu Amerykanskiej
Agencji Rozwoju Miedzynarodowego (USAID)!®. Wedtug nich tworzenie powig-
zan pomiedzy mikro- i malymi przedsiebiorstwami prowadzi do rozwoju spo-
lecznego oraz do wzrostu gospodarczego w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego
i rynku finansowego. Pracownicy USAID przebadali rowniez zaleznos¢ pomiedzy
powszechnym wystepowaniem mikro-, matych i §rednich przedsigbiorstw a roz-
wojem gospodarczym roéznych panstw. W odniesieniu do matych i $rednich pod-
miotow stosunek ten w latach 1997-2005 byt pozytywny. Nie odnaleziono jednak
istotnej statystycznie zalezno$ci w stosunku do mikroprzedsigbiorstw, dlatego tez
analiza roli tych podmiotéw w gospodarce wymaga dalszych badan'S.

Sektor matych przedsiebiorstw i mikroprzedsigbiorstw petni wiele istotnych
funkcji politycznych, spotecznych i gospodarczych w rozwoju wspotczesnych
gospodarek. Jak wynika z powyzszego, jest podstawowym zrddlem zatrudnienia,
wskazuje szanse 1 mozliwosci samozatrudnienia oraz odgrywa wazng role w kre-
owaniu postaw przedsiebiorczych. Doswiadczenia krajow rozwinietych gospodarczo
wskazuja, ze mikro- i mate firmy odgrywaja wazna role we wprowadzaniu konku-
rencji, wypelniaja nisze rynkowe oraz skutecznie przeciwdziatajg monopolowi'”.

14 GUS, Bank Danych Regionalnych.

15 United States Agency for International Development (USAID), op. cit., s. 3.

16 Tbidem, s. 9-12.

17 M. Brojakowska, Specyfika i znaczenie funkcjonowania mikro i matych przedsiebiorstw, w:
A. Bielawska (red.), Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw, ,,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” nr 427, Szczecin 2006, s. 102.
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Poziom innowacyjnosci mikroprzedsiebiorstw

Innowacyjno$¢ przedsigbiorstw jest to ich zdolno$¢ 1 motywacja do ciagltego
poszukiwania i zastosowania w praktyce wynikéw badan naukowych, pomy-
stow 1 wynalazkoéw, prac badawczo-rozwojowych, nowych idei. Innowacyjnosé¢
o odpowiedniej intensywnosci nie pojawia si¢ samorzutnie, wymaga sprzyjajacych
warunkow oraz racjonalnych stymulacji. Ponadto mozna ksztaltowa¢ prawno-in-
stytucjonalne warunki do dziatania rynku, co prowadzi do strategii posttransfor-
macyjnej (polityki ekonomicznej). Nie mozna natomiast wymusi¢ na ludziach
zachowan przedsiebiorczych i rynkowych ani odgornie tworzy¢ rynku'®,

Innowacyjnos¢ jest sktadowa dziatan Unii Europejskiej w kierunku promowania
postepu technologicznego i zasad zréwnowazonego rozwoju spoteczno-ekonomicz-
nego. W 1995 r. w Zielonej Ksiedze Innowacji Komisja Europejska przedstawita
zalecenia okreslajgce dzialania, ktore majg zwigkszy¢ poziom innowacyjnosci'®.
W Polsce dobrym krokiem w kierunku rozwoju innowacyjnosci bylo przyjecie Stra-
tegii Lizbonskiej nakierowanej na stworzenie do roku 2010 gospodarki opartej na
wiedzy. W strategii innowacyjno$¢ okreslono jako przepis na sukces europejskiej
gospodarki. Akcesja Polski do Wspolnoty przyspieszyla rozszerzenie rozumienia
postepu naukowego i technologicznego o stworzenie odpowiednich ram instytucjo-
nalnych, ochrone wlasnosci intelektualnej, wprowadzenie zmian organizacyjnych
na szczeblu ponadnarodowym, unijnym w zgodzie z rozwigzaniami krajowymi.
Doprowadzito to do stworzenia polityki innowacyjnosci w kraju, ktora w swoich
zatozeniach miata sprosta¢ potrzebom gospodarki opartej na wiedzy?.

Innowacyjno$¢ przedsiebiorstw mozna mierzy¢ dwoma wskaznikami. Pierwszy
z nich to wskaznik innowacyjnosci przedsiebiorstw. Jest on najprostszym mierni-
kiem dziatalno$ci innowacyjnej sektora przedsiebiorstw. Wyraza si¢ stosunkiem
liczby przedsiebiorstw, ktore wprowadzaty nowe/ulepszone produkty i/lub pro-
cesy produkcyjne, do liczby przedsiebiorstw ogdtem. Drugi wskaznik nowych
produktow okresla udziat sprzedazy produktow nowych na rynku (new-to-market
products) w cato$ci sprzedazy wszystkich dobr.

Badania poziomu innowacyjnos$ci polskich mikroprzedsiebiorstw prowadzili
m.in.: PKPP Lewiatan (2008)?', A. Zoknierski?? i GUS (2006-2008). Na ich pod-

18 7. Hockuba, Droga do spontanicznego porzqdku, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1995, s. 112.

19°S. Borras, The Innovation Policy of European Union. From Government to Governance,
Edward Elgar, Cheltenham 2003, s. 12—16.

20 K. Bachnik, Innowacyjnos$é a mikro i mate przedsiebiorstwa, w: A. Bielawska (red.), Uwarun-
kowania rynkowe rozwoju mikro i malych przedsigbiorstw. ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego” nr 427, Szczecin 2006, s. 36; J. Bartnik, Innowacje w firmach to nie tylko nowe
technologie, ,,Dziennik — Gazeta Prawna”, Warszawa, 25.02.2010, s. D2, http://forsal.pl/artykuly
/401579 ,bartnik_innowacje w_firmach to_nie tylko nowe technologie.html z dn. 21.09.2010.
21 www.pkpplewiatan.pl.

22 A, Zoknierski, Innowacyjnosé polskich mikroprzedsiebiorstw, Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci, Warszawa 2005, s. 37.
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stawie mozna wnioskowa¢, iz duza cz¢$¢ mikrofirm nie wprowadza innowa-
cji (63—77%). Glowna przyczyna braku dziatan innowacyjnych w mikroprzed-
siebiorstwach sa trudno$ci w finansowaniu omawianej dziatalno$ci oraz fakt,
ze nie dysponuja one §rodkami na prowadzenie badan wtasnych. Finansowanie
firm oraz naklady, jakie ponosza, sa czynnikiem limitujagcym dzialania innowa-
cyjne gtownie mikro- i matych polskich przedsiebiorstw?®. Ponadto aktywno$¢
przedsiebiorstw we wspolpracy z jednostkami B+R, placowkami naukowymi
PAN, o$rodkami transferu technologii czy uczelniami wyzszymi jest znikoma
(ok. 1,5% mikroprzedsigbiorstw podejmuje taka wspodlprace). Aspekty finansowe
oraz kooperowanie z ww. jednostkami rzutuja na niska aktywnos$¢ i stabo roz-
winietg dziatalno$¢ innowacyjng mikroprzedsiebiorstw?* . Przedsiebiorcy, ktorzy
jednak decyduja si¢ na dziatania innowacyjne, w najwigkszym stopniu swoja
uwage kieruja w stron¢ innowacji produktowych (56%) oraz organizacyjnych
(53%). Ponadto nowe produkty wprowadzane na rynek w zdecydowanej wiek-
szosci sa nowoscig tylko z punktu widzenia wlasciciela firmy. Nie maja bowiem
znaczenia w szerszej skali (wojewodztwa, kraju itd.). Dysproporcja ta widoczna
jest szczegdlnie w przypadku innowacji organizacyjnych. Az 68% z nich to inno-
wacje w skali danego przedsigbiorstwa, przyktadowo tylko 6% byto nowoscia
w skali kraju czy $wiata®’. Niepokojacym zjawiskiem jest takze fakt, ze zaled-
wie 1% polskich przedsigbiorstw postrzega dziatania innowacyjne jako zZrddto
przysziej przewagi konkurencyjnej?'.

Jako gléwny powdd niewdrazania innowacji mikroprzedsigbiorcy wskazali
brak takiej konieczno$ci wynikajacy z faktu wprowadzenia wczesniej takiej
nowosci (80,4%). Kolejne ograniczenia przy wprowadzaniu innowacji to bariery
wewnetrzne (10,5%). Jak wynika z badaf, najwigksze problemy w innowacyjnosci
sprawialy mikroprzedsiebiorcom niewystarczajace $rodki finansowe*?. Za drugi
czynniki hamujacy rozwoj innowacyjny firm przedsigbiorcy uznali wyposazenie
techniczne niewystarczajace do wprowadzania innowacji, tj. maszyny, technolo-
gie. Niewatpliwie powyzszy czynnik hamujacy rozwoj innowacyjnos$ci w mikro-
przedsiebiorstwach jest $ciSle powigzany z ograniczeniami finansowymi?3. Naj-
mniejszym podmiotom gospodarczym trudno jest uzyskac srodki z zewnetrznych
zrodet finansowania z powodu m.in. braku gwarancji®. Potwierdzajg to takze
badania przeprowadzone przez M. Juchniewicz?’. Wéroéd wewnetrznych czynni-
kéw ograniczajacych dziatania innowacyjne dominowaly wiasnie te o charakterze

23 K. Bachnik, op. cit., s. 36.

24 Ibidem, s. 36; P. Czyz, Pozycja mikroprzedsiebiorstw w regionalnych systemach innowacji.
Konferencja: Innowacyjnos¢ polskich mikroprzedsigbiorstw, 29.03.2010; B. Grzybowska, Kie-
runki i instrumenty wsparcia dziatalnosci innowacyjnej mikroprzedsiebiorstw. Konferencja:
Innowacyjnos¢ polskich mikroprzedsiebiorstw, 29.03.2010.

% Tbidem.

26 K. Bachnik, op. cit., s. 36.

27 M. Juchniewicz, op. cit.
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finansowym. Wyro6zniono takie czynniki jak: wysokie koszty innowacji, trudny
dostep do finansowania zewnetrznego, utrudniony dostep do funduszy pomo-
cowych UE, biurokracja w urzedach administracji publicznej czy zbyt wysokie
ryzyko ekonomiczne i zewngtrzne (8,5%).

Mikroprzedsiebiorstwa charakteryzuje relatywnie mniejszy stopien innowacyj-
nosci w porownaniu z wigkszymi firmami oraz réznice w rodzajach wprowadza-
nych innowacji. Tendencja ta ma charakter ogdlno§wiatowy. W modelu opraco-
wanym przez Suresh de Mel i in.?® wielko$¢ firmy jest uwzgledniona jako jedna
z determinant innowacyjnosci. Badacze poddali analizie firmy r6znej wielkosci,
jednak wsréd badanych podmiotow przewazaty (55%) mikroprzedsigebiorstwa
(2255). Prowadzity one dziatalno$¢ jednoosobowg bez podlegtych pracownikow.
Na potrzeby badan oceniono ich zaplecze naukowe, wilasciciela, jego zdolno$ci
oraz cechy osobowosci, cztonkdéw rodziny, korzystanie z dofinansowania i pozy-
czek, konkurencyjno$¢ z innymi firmami. Autorzy stworzyli model innowacyj-
no$ci oparty na koncepcji Klette i Kortum?® z 2004 roku, ktorzy twierdzili, ze
innowacje zwigkszaja popyt na produkty mikroprzedsiebiorstw. Zmodyfikowali
model, uwzgledniajgc koncepcje innowacji Cohena i Kleppera®®, zgodnie z ktorg
wzrost korzysci z innowacyjnosci nastgpit dzieki obnizeniu jednostkowych kosz-
tow produkcji, a takze biorac pod uwage role charakterystyki firm i wilascicieli
firm majacych wptyw na decyzje w zakresie innowacji. Glo6wna cecha innowacji
jest to, ze wigza si¢ z nimi kosztowne inwestycje i niepewnos$¢ wynikow. Cohen
i Klepper®' przewidywali, ze innowacje procesowe w wigkszym stopniu zaleza
od rozmiardéw przedsigbiorstwa niz innowacje produktowe*2.

Z powyzej opisanego modelu wynika, ze innowacje produktowe w zalezno-
$ci od wielkosci produkcji (mierzonej liczba produktow) wykazuja zaleznosé
liniowa. Rozwoj innowacji procesowych nastepuje od momentu, kiedy ustalane
sa koszty innowacji. Autorzy twierdza, ze wielko$¢ firmy odgrywa wieksza role
w przypadku innowacji procesowych i organizacyjnych (przyczyniajacych si¢ do
oszczednosci finansowych w odniesieniu do wszystkich produktéw) niz w przy-
padku innowacji produktowych i marketingowych (nalezacych do pojedynczych
produktéw). Jednoczes$nie nalezy zaznaczy¢, iz innowacje marketingowe zaleza
bardziej od wielko$ci firmy, niz ma to miejsce w przypadku innowacji produk-
towych. Pomimo mniejszej roli innowacji marketingowych maja one pozytywny
wpltyw na innowacyjno$¢ mikroprzedsigbiorstw, albowiem moga powodowac

28 S. de Mel, D. McKenzie, C. Woodruff, Innovative Firms or Innovative Owners? Determinants
of Innovation in Micro, Small, and Medium Enterprises. Discussion Paper Series [ZA DP
No. 3962, Germany 2009, s. 4.

2 T.J. Klette, S. Kortum, Innovating Firms and Aggregate Innovation, ,,Journal of Political
Economy” 2004, nr 112(5), s. 9861018.

30 W.M. Cohen, S. Klepper, Firm Size and the Nature of Innovation Within Industries: The Case
of Product and Process R&D, ,,Review of Economics and Statistics” 1996, nr 78(2), s. 232-243.
31 Tbidem, s. 232-243.

32S. de Mel, D. McKenzie, C. Woodruff, op. cit., s. 4.
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wzrost popytu na wszystkie produkty, przynosi¢ dodatkowe zyski ze wszystkich
sprzedanych produktow??.

Wielkos¢ przedsigbiorstwa uznaja za determinantg innowacyjnos¢ takze P. The-
chatakerng i in.>* Przeprowadzili oni badania w grupie mikroprzedsigbiorstw
w branzy metalurgicznej na Wualai w Tajlandii. Udowodnili, ze wielko$¢ firmy
wptywa na innowacyjno$¢. W zwiazku z duza konkurencja na rynku przedsig-
biorcy zostali zmuszeni do wprowadzenia zmian majacych wplyw na ich funk-
cjonowanie oraz popychajacych ich do wigkszego rozwoju nowych produktow
i nowych rynkéw w celu zaspokojenia potrzeb klientow.

Jednak nie we wszystkich krajach wyniki badan sa takie same. W Kanadzie
E. Papadaki i B. Chami* oparli si¢ na modelu Evansa®®, ktory okre$la wptyw wieku
i wielkosci firmy na jej wzrost. Autorzy podzielili czynniki wzrostu na trzy kate-
gorie. Jedng z nich byla charakterystyka firmy, a jej ramach tradycyjne zmienne
spotykane w badaniach empirycznych rozwoju firmy, takie jak: wiek i wielkos¢
firmy, przemyst i obszar dziatania. W wyniku badan nie znaleziono zalezno$ci
migdzy wielko$cig a rozwojem przedsigbiorstwa. Powstaje zatem pytanie, jakie
wewnetrzne czynniki wptywaja na postawy proinnowacyjne mikrofirm.

Wewnetrzne uwarunkowania dzialalnosci innowacyjnej
mikroprzedsi¢biorstw

Do wewnetrznych czynnikow oddzialujacych na innowacyjno$¢ mikroprzed-
sigbiorstw nalezy wiek firmy. Wspominali o nim w swoich badaniach zaréwno
E. Papadaki i B. Chami*’, jak i P. Thechatakerng i in.*® Udowodnili oni, ze okres
prosperowania firmy na rynku wptywa na zachowania innowacyjne firmy i jest
z nimi skorelowany. Pierwsi z przywotanych badaczy nawiazali do modelu wzro-
stu firm wg Jovanovic*’, na podstawie ktorego mozna wnioskowaé, ze mtode
przedsigbiorstwa rozwijaja si¢ szybciej niz dojrzate.

Kolejna determinanta moze by¢ charakter mikroprzedsiebiorcy, ktory sta-
nowi wewnetrzny czynnik wzrostu przedsiebiorstw. Na znaczenie tego stymu-
lanta wskazujg Suresh de Mel i in.** w opracowanym modelu innowacji mikro-

33 Ibidem, s. 4.

34 P. Thechatakerng, K. Donlakorn, T. Sirikul, B. Whachiraporn, Determinants of Thai Hand-Craft
Entrepreneurs Innovation, dostgpne http://www.icabr.com/fullpapers/Thechatakerng%20
Pusanisa,%20Donlakorn%20Kwankam,%20Whachiraporn%20Boonpradub.pdf z dn. 19.09.2010.
35 E. Papadaki, B. Chami, op. cit., s. 7-22.

36 D. Evans, Tests of Alternative Theories of Firm Growth, ,,Journal of Political Economy” 1987,
nr 95, s. 649-670.

37 Ibidem, s. 7-22.

38 P. Thechatakerng, K. Donlakorn, T. Sirikul, B. Whachiraporn, op. cit.

3 B. Jovanovic, Selection and Evolution of Industry, ,,JEconometrica” 1982, nr 50 (3), s. 649-670.
408, de Mel, D. McKenzie, C. Woodruff, op. cit., s. 4.
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przedsigbiorstw. Zawiera on cechy osobowosci wlasciciela, ktore maja wptyw na
poziom innowacyjnosci mikrofirm. Od innowatora oczekuje si¢ bowiem specy-
ficznych cech charakteru, wptywajacych na poziom zysku, ktéry w firmach inno-
wacyjnych jest 14% wyzszy niz w przypadku przedsigbiorstw nieinnowacyjnych.
Na ogo6lne cechy charakteru, jakimi powinien si¢ odznacza¢ innowator, wskazuja
takze E. Papadaki i B. Chami*'. Wedlug nich cechy danej osoby sg jedng z trzech
kategorii determinant wzrostu. Mikroprzedsiebiorca, aby wptyna¢ na innowacyj-
no$¢ swojej firmy, powinien cechowac si¢ wiedza praktyczna, umiejgtnosciami
technicznymi i menedzerskimi oraz wyksztatceniem, ktore w wyniku badan oka-
zalo si¢ determinantg innowacyjnosci, ale nie byto skorelowane z sukcesem dzia-
falno$ci gospodarczej. Przywolani powyzej autorzy w badaniach okreslili takze
bardziej szczegdtowe kompetencje, jakimi powinni odznaczaé si¢ innowatorzy
mikroprzedsigbiorstw. Zdaniem badaczy sklonno$¢ do ryzyka wlasciciela ma
wpltyw na rozwoj przedsiebiorstwa. Ponadto waznymi czynnikami wptywaja-
cymi na wzrost mikroprzedsiebiorstw byty: che¢ do rozwoju oraz przewidywanie
ryzyka, delegowanie obowigzkow i1 podziat wlasnosci z partnerami biznesowymi.
Do wzrostu mikrofirm niezbedna si¢ okazata motywacja przedsiebiorcy, a takze
che¢ do podziatu odpowiedzialnosci i kontroli. Niejednokrotnie jest to trudne
zadanie dla menedzerow, gdyz czesto chca oni mie¢ kontrole nad wszystkimi
funkcjami firmy, ktére pozwalaja na osiagniecie sukcesu. Zdaniem E. Papadaki
i B. Chami** w$rdod cech charakteru majgcych potencjalny wplyw na umiejetno-
$ci sg wskazniki postaw przedsigbiorczych. Zgodnie z badaniami prowadzonymi
w Kanadzie przez wspomnianych autorow* pte¢, wiek i status imigracyjny nie
maja znaczenia dla wzrostu mikroprzedsigbiorstw. Kobiety i imigranci zarzadzaja
z takim samym sukcesem firmami jak mezczyzni.

Ostatnim z omawianych czynnikow wplywajacych na innowacyjno$¢ jest stan
infrastruktury informatycznej. Badania dotyczace tego zagadnienia przeprowadzila
w Polsce PARP*. Sposrad firm bioragcych udziat w badaniu tylko 47% posiadato kom-
puter. Brak dostepu do Internetu stanowi dla mikrofirm jedng z gléwnych przeszkod
w ich funkcjonowaniu ze wzgledu na ograniczone mozliwosci wykorzystania infor-
macji. Mozna wskaza¢ na $cisly zwigzek migdzy dwoma uwarunkowaniami dziatal-
nosci innowacyjnej mikroprzedsiebiorstw. Z jednej strony zarzadzajacy tymi podmio-
tami odnotowuja niskie obroty (60% mikrofirm), a z drugiej nie wykorzystuja w petni
mozliwosci Internetu. W momencie gdy przedsiebiorcy zaczna korzysta¢ z udogod-
nien sieci, poszerzy to kanaty dystrybucji i zwigkszy sprzedaz mikrofirm®.

41 E. Papadaki, B. Chami, op. cit., s. 7-22.

4 Ibidem, s. 7-22.

4 Ibidem, s. 7-22.

4 Raport o stanie sektora MSP w Polsce w latach 2003—-2004, Ministerstwo Gospodarki, War-
szawa 2005, s. 90.

4 B. Bojewska, Istotne uwarunkowania dziatalnosci mikroprzedsigbiorstw, w: A. Bielawska
(red.), Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro i malych przedsigbiorstw. ,,Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego” nr 427, Szczecin 2006, s. 57—63.

143



MALGORZATA JUCHNIEWICZ, KAMIL DECYK

Na podstawie powyzej omawianych badan mozna twierdzi¢, iz wszystkie rodzaje
innowacji sa pozytywnie skorelowane z innowacyjnoscia mikroprzedsiebiorstw
i tym samym z osigganiem przez nie wigkszych zyskow. Zagraniczni autorzy
potwierdzili ogélny obraz powszechny w literaturze, zgodnie z ktérym wysoka
konkurencja jest negatywnie skorelowana z innowacjami. Zjawisko to dotyczy
w wigkszym stopniu innowacji procesowych i organizacyjnych niz produktowych
i marketingowych*. Wyniki badan prowadzonych przez E. Papadaki i B. Chami#’
wskazuja natomiast, ze polityka rzadu majaca na celu wspieranie rozwoju gospodar-
czego glownie mikroprzedsigbiorstw moze zakonczy¢ si¢ niepowodzeniem, ponie-
waz nie wszyscy wlasciciele firm chca rozwija¢ swoje przedsigbiorstwa. Zdaniem
przywotanych autoréw nie trzeba rozwijac si¢ na szerszym rynku. Wystarczy roz-
woj na rynku lokalnym, aby zapewni¢ wzrost mikroprzedsigbiorstwom.

Podsumowanie

Podstawowym czynnikiem wplywajacym dziatalno$¢ innowacyjna przedsie-
biorstw jest wielko$¢ firmy. W wigkszo$ci badan byta ona skorelowana z pozio-
mem ich innowacyjnosci, tj. wigksze firmy byly bardziej innowacyjne. Wiele badan
wskazuje takze, ze kolejna z determinant innowacyjno$ci mikrofirm sg cechy oso-
bowosci przedsigbiorcy. Wsrod nich mozna wyroznic¢ cechy zarowno specyficzne
(sktonno$¢ do ryzyka, che¢ do rozwoju oraz przewidywanie ryzyka, delegowanie
obowiazkow i podziat wlasnosci z partnerami biznesowymi), jak i ogolne (wiedza
praktyczna, umiejetno$ci techniczne i menedzerskie oraz wyksztalcenie). Wymie-
nione cechy osobowos$ci wtasciciela firmy sprzyjaja podejmowaniu nowatorskich
rozwigzan. Kolejnymi stymulantami rozwoju innowacyjnosci mikrofirm byty:
wiek firmy i stan infrastruktury informatycznej. Nalezy zaznaczy¢, ze determinant
innowacyjnosci jest wiecej, a zagadnienie to wymaga dalszych badan i obserwa-
cji, szczegdlnie wéréd mikroprzedsiebiorcow.
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STRESZCZENIE

Problematyka innowacyjnosci jest niezwykle istotna z punktu widzenia przed-
siebiorstw. Dziatania w tym zakresie moga doprowadzi¢ do uzyskania prze-
wagi konkurencyjnej, a tym samym do zwickszenia konkurencyjnoséci podmiotu
na rynku, i wptynaé¢ na jego pozycje rynkowa. Innowacyjno$¢ przedsigbior-
stwa mozna ocenia¢, analizujac m.in. naktady na innowacje, dane ze sprzedazy
wyrobow nowych lub zmodernizowanych. Interesujace jest natomiast zbadanie,
co determinuje i wptywa na innowacyjno$¢ przedsiebiorstw. W artykule doko-
nano przegladu literatury na temat uwarunkowan innowacyjno$ci przedsiebiorstw
z uwzglednieniem mikroprzedsiebiorstw.

SLOWA KLUCZOWE: innowacyjno$¢, mikroprzedsigbiorstwo, determinanty
innowacyjnosci

SUMMARY

The issue of innovation is crucial to the companies. Activities in this field can
lead to competitive advantage, thus boosting the competitiveness of the com-
pany in the market and affect its market position. Enterprise innovativeness can
be assesed by analyzing investment in innovation, data from the sales of new or
modernized products. It is interesting, however, what determines and influences
enterprises to innovate? The article reviews the literature on the determinants of
innovativeness of enterprises including microenterprises.

KEYWORDS: innovativeness, microenterprises, determinants of innovativeness
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KONSUMENT NA RYNKU PRODUKT()W MLECZARSKICH
7Z. UWZGLEDNIENIEM JOGURTOW

CONSUMER ON THE MARKET OF DAIRY PRODUCTS
WITH THE YOGHURTS REGARD

Wprowadzenie

Badania preferencji, akceptacji i spozycia pozwalajg na pelna oceng sposobu
zywienia, a w razie stwierdzenia nieprawidtowosci podjecie dzialan edukacyj-
nych. Sa one istotne réwniez z punktu ksztalttowania jakos$ci produktu, w celu
podniesienia jego atrakcyjnos$ci, zwigkszenia sprzedazy oraz promowania nowych
wprowadzanych na rynek produktow'. Mleko i przetwory mleczne odgrywajg
znaczaca role w profilaktyce i leczeniu chorob zwiazanych z nieprawidtowym
zywieniem. Jednakze liczne prace dowodza, ze spozycie mleka i jego przetwo-
row w Polsce jest niskie?. W pracy w oparciu o zrodta wtorne dokonano analizy
zachowan konsumenta na rynku produktéw mleczarskich oraz zaprezentowano
wyniki badan wlasnych dotyczacych czynnikow wyboru jogurtow.

* dr, Katedra Finans6w i Bankowosci, Wydzial Ekonomiczny, Uniwersytet Warminsko-Mazur-
ski w Olsztynie

** dr, Katedra Towaroznawstwa i Badan Zywnosci, Wydziat Nauki o Zywnosci, Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie

! E. Babicz-Zielinska, Preferencje i czestotliwosé spozycia produktéw mlecznych wsréd miodych
kobiet, ,,Zywno$¢. Nauka. Technologia. Jako§¢” 1999, nr 3, s. 130-138.
2 E. Flaczyk, Preferencje i czestotliwos¢ spozycia mleka i jego przetworéw wsréd miodziezy szkol
ponadpodstawowych w Koninie, ,,Zywienie Cztowieka i Metabolizm” 2003, nr 1/2, s. 160—-163;
D. Zargba, M. Ziarno, A. Hauzer, Postawa mtodych konsumentow wobec produktow mlecznych
i probiotykow, ,,Bromatologia i Chemia Toksykologiczna” 2009, nr 3, s. 954-958.
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Preferencje konsumenckie oraz czynniki wyboru przetworow
mleczarskich

Gorska-Warsewicz® wskazuje, ze na rynku mleka i przetworéw mleczarskich
mozna wyr6zni¢ segmenty konsumentéw zroéznicowane pod katem czynnikow
wplywajacych na decyzje nabywcze. Segmenty te tworza: konsumenci przecigtni
i tradycyjni, lojalni wobec produktow i marek oraz nowoczesni, poszukujgcy inno-
wacji. Pierwsza grupa wybiera wyroby znane, czyli sery podpuszczkowe, twarogi
biale, jogurty i serki o tradycyjnych smakach, mleko w folii i UHT, kefiry, maslanke.
Nie szukaja oni nowosci, nie kupuja nowych produktow, ktore wiasnie si¢ poja-
wity na rynku. Zwracaja uwage na odpowiednia relacje miedzy korzyscia a ceng.
Konsumenci lojalni wobec wybranych produktow to osoby, ktore osiagaja wyzsze
dochody. Najwazniejszym czynnikiem wyboru jest dla nich jako$¢ produktéw. Maja
oni wybrane, sprawdzone artykuly, ktorych nie zamienig na inne, gdyz w nich wia-
$nie maja gwarancje dobrej jakosci. Konsumenci ci kupuja produkty przewaznie
dwoch i trzech marek. Producenci, starajac si¢ podporzadkowaé tym wymogom,
wprowadzaja na rynek pod tg sama marka dodatkowe wyroby w obrebie tej samej
kategorii. Dzigki temu klient kupuje nowe produkty, pozostajac wiernym jednej fir-
mie. Trzecig grupe stanowia konsumenci poszukujacy wyrobow calkowicie nowych
lub zmodyfikowanych pod wzgledem smaku, sktadnikow odzywczych, dodatkow
funkcjonalnych, rodzaju opakowania. Nie wykazuja oni lojalnosci wobec jednej
marki, ale szukaja produktéw lepszych, bardziej odpowiadajacych ich potrzebom.
W wiekszym stopniu kierujg si¢ ciekawoscia i wygoda niz ceng.

Badania przeprowadzone w$rdd szostoklasistow i uczniow pierwszej klasy gim-
nazjum* wskazuja, ze najbardziej preferowanym produktem mlecznym byt jogurt
owocowy (87,6% ankietowanych deklarowalo, ze ,,lubi” badz ,.bardzo lubi ten
produkt). Na drugim miejscu znalazto si¢ mleko. Chtopcy i dziewczgta wskazy-
wali, Ze najmniej preferowanym wyrobem jest maslanka, ktorej ,,nie lubi” 24,5%
respondentdw. W ocenie serow najwieksza popularnoscia cieszyt si¢ ser twardy
(81,2% odpowiedzi), najmniejsza za$ sery plesniowe (produktu tego nie lubito
25,5% uczniéw). Czynnikami decydujacymi o wyborze produktow mleczarskich
byly: §wiezo$¢, smak, jakos¢ i trwalo$¢ produktu. Dla ok. 40% badanych oséb
nie miata znaczenia forma opakowania, zawartos¢ biatka, thuszczu i wapnia.

Z badan Babicz-Zieliniskiej i wsp.’ wynika, ze najwyzszymi preferencjami na
rynku przetworéw mlecznych (wsrdd uczennic, studentek i kobiet cigzarnych)

3 H. Gorska-Warsewicz, Konsumenci produktéw mleczarskich, ,,Przemyst Spozywczy” 2006,
nr 10, s. 18-22.

4 M. Maruszewska, J. Przystawski, 1. Bolestawska, Preferencje i czynniki wyboru mieka i produk-
tow mlecznych wsrod milodziezy, ,,.Bromatologia i Chemia Toksykologiczna” 2005, s. 591-596.

5 E. Babicz-Zielinska, L. Wadotowska, J. Przystawski, M. Schlegel-Zawadzka, J. Czarnocinska,
Wplyw wieku i stanu fizjologicznego na preferencje produktow mleczarskich wsrod kobiet, ,,Prze-
glad Mleczarski” 2002, nr 10, s. 460—466.
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charakteryzowaty si¢ napoje mleczne fermentowane owocowe, sery podpuszcz-
kowe i twarogowe oraz twarozki smakowe. Wszystkie respondentki miaty zbli-
zone upodobania, jedynie uczennice zaliczyly do produktéw nielubianych sery
wedzone 1 maslanke. Czynnikami wplywajacymi na zakup produktéw byly przede
wszystkim: jako$¢ wyrobu pod wzgledem $wiezo$ci 1 trwatosci, smak, wpltyw na
zdrowie oraz dodatki smakowe.

Rozmyst i wsp.® okreslili preferencje dotyczace spozycia mleka i przetwo-
row mleczarskich wéréd mlodych mezczyzn z jednostek wojskowych. Majac do
wyboru szereg ptynnych produktow mlecznych, respondenci najche¢tniej wybierali
jogurt i mleko smakowe. Jako wyroby nielubiane wskazywano na kefir, mleko
zsiadle i maslanke. W grupie seréw i twarogéw najwiecej wskazan otrzymaty
serki homogenizowane smakowe — 79,6%, a takze serek homogenizowany zwykty
(68,3%) 1 zotty ser (73,3%). Niechetnie spozywane byly sery twarogowe i topione.
Glowna przyczyna niechetnej konsumpcji niektorych produktéw byly wzgledy
smakowe (84,5% odpowiedzi), a takze brak tradycji rodzinnych w spozywaniu
(19%) 1 zbyt mala wiedza o walorach zywieniowych mleka i jego przetworow
(5,2% badanych).

Z badan Waszkowiak i wsp.” wynika, ze niezaleznie od wieku (kobiety zarowno
studiujace, jak i pracujace) najbardziej lubiane wsrod produktéw mleczarskich
byly jogurty oraz zétte sery, najmniej za§ — maslanka, §mietana i ser z przerostem
plesniowym. Wiek nie roznicowal respondentéw pod katem czgstosci spozycia.
Do najwazniejszych czynnikow wptywajacych na zakup produktow mlecznych
nalezaly smakowito$¢ i cena. Wiek oraz miejsce zamieszkania wptywaly nato-
miast na inne czynniki decydujace o nabywaniu okreslonych produktéw. Stu-
dentki i osoby mieszkajace samodzielnie w wigkszym stopniu zwracaty uwage
na marke. Starsze kobiety cenity w najwiekszym stopniu dostepnos¢ danego pro-
duktu w sklepie i wielko$¢ opakowania. Wykazano, ze wraz z wiekiem istotniej-
sze staje sie znaczenie drugorzednych cech produktow, tj. wielko$¢ opakowania,
dostepnos¢ w sklepie.

Z badan Ziarno i Hauzer® wynika, ze konsumenci preferujg mleko UHT (55%
odpowiedzi) niz mleko pasteryzowane (12% wskazan). Wsrod napojow fermento-
wanych najwigksze znaczenie mialy jogurty smakowe (szczegdlnie u osob poni-
zej 30 lat). Na dalszych miejscach znalazly si¢ kefir i jogurt naturalny, a takze
maslanka, ktorych spozycie wzrasta w miesigcach cieplejszych. Najwazniejszym

% E. Rozmysl, J. Bertrandt, A. Klos, Ocena preferencji w spozyciu produktow i potraw mlecznych
wsrod mlodych mezczyzn rozpoczynajgcych zasadniczq stuzbe wojskowq, ,,Zywienie Cztowieka
1 Metabolizm” 2003, nr 1/2, s. 386-390.

7 K. Waszkowiak, A. Szymanska, K. Szynandera-Buszka, Wplyw czynnikéw demograficznych
na spozycie przetworéw mlecznych wsréd mlodych kobiet studiujgcych i pracujgcych, ,.Zywie-
nie Cztowieka i Metabolizm™ 2007, nr 3/4, s. 813-817.

8 M. Ziarno, A. Hauzer, Preferencje i decyzje konsumentow produktéw mlecznych, ,Przeglad
Mleczarski” 2009, nr 3, s. 48-52.
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czynnikiem decydujacym o wyborze produktow mlecznych byly: data waznosci,
nastepnie cena i nazwa producenta.

Niezurawski i Szczepanska® dokonali pomiaru satysfakcji klientow jogurtow
firm Danone, Bakoma i Zott wérdd respondentow z wojewddztw kujawsko-po-
morskiego i warminsko-mazurskiego. Sposrod podanych marek najwieksza popu-
larno$cia cieszyly si¢ jogurty firmy Bakoma (67% wskazan), pdzniej Danone
(54%) 1 Zott (50%). Potowa ankietowanych deklarowata kupno jogurtow wiecej
niz jednej marki. W analizie czgstotliwos$ci zakupu tych produktow okoto 32%
badanych kupowato jogurty kilka razy w tygodniu, natomiast codziennie 18%
populacji. Stwierdzono, ze kobiety sa czeSciej nabywcami jogurtéw. Gdy zba-
dano zadowolenie z zakupionego jogurtu, okazato si¢, ze 51% respondentow byto
zdecydowanie zadowolonych z produktu firmy Danone, z jogurtu firmy Bakoma
— 20%, natomiast jogurtu firmy Zott — 43% populacji. Wyroby tych firm byly
wysoko oceniane przez konsumentdéw. Przy wyborze jogurtu ankietowani kiero-
wali si¢ przede wszystkim smakiem (57% odpowiedzi), jego $wiezo$cia (24%)
i zapachem (15%). Czynnikami najmniej waznymi byty: rodzaj opakowania, este-
tyka i wielko$¢ jednostkowa.

Z danych opublikowanych przez Nowak i wsp.!? wynika, ze miesigczne spo-
zycie mlecznych napojow wynosi 2 l/osobe, a produkty te sa konsumowane
gléwnie miedzy positkami lub jako deser. Najwiekszymi determinantami wyboru
byly smak, marka i cena. Najchetniej kupowano produkty marek Danone, Zott
i Bakoma. Reklama jest jednym z wazniejszych zrodet czerpania informacji o inte-
resujacych nas wyrobach. Tylko 7% badanych korzystalo z informacji umiesz-
czonych na opakowaniu

Badania Piekut'' przeprowadzone wsrod studentow wykazaly, ze najbardziej
lubianymi i najczes$ciej spozywanymi produktami mleczarskimi byty jogurty owo-
cowe oraz desery mleczne. Dosy¢ czgsto respondenci konsumujg rowniez sery twa-
rogowe, mleko odthuszczone i jogurty z dodatkiem zboz. Sery ple$niowe i maslanka
sa rzadko spozywane. Wykazano, ze pte¢ byla czynnikiem réznicujacym preferen-
cje spozycia mleka i przetwordw. Studentki preferowaty jogurty z dodatkiem zbdz,
mleko o niskiej zawartosci tluszczu i jogurty naturalne, natomiast studenci bardziej
lubili napoje mleczne probiotyczne, mleko petne, sery topione smakowe i naturalne,
sery wedzone, dojrzewajace i plesniowe. Biorac pod uwage ogot badanych, mozna
zauwazy¢, ze przy wyborze produktow mlecznych najwigksze znaczenie miaty
smak, dalej warto§¢ odzywcza i cena. Najmniej wazna byta warto$¢ kaloryczna.

L. Niezurawski, E. Szczepanska, Preferencje konsumentéw na rynku wybranych produktow
mleczarskich, ,,Przeglad Mleczarski” 2004, nr 4, s. 10-14.

10 M. Nowak, T. Trziszka, M. Szoltysik, Preferencje konsumentéw mlecznych napojow fermen-
towanych, ,,Zywno$¢. Nauka. Technologia. Jako§¢” 2007, nr 1, s. 77-83.

' M. Piekut, Wybrane aspekty zachowarn miodziezy akademickiej na rynku mleka i przetwordw
mlecznych, ,,Przeglad Mleczarski” 2007, nr 9, s. 46-51.
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Podobnie z badan Klonowskiej-Matyni'? wynika, ze najczestszymi produktami
mlecznymi nabywanymi w sklepie sa jogurty i mleko, nastepnie masto i $Smie-
tana, natomiast do rzadko kupowanych naleza: maslanka, kefir, sery plesniowe
i desery. Uczestnicy badania zdecydowanie czesciej kupowali produkty znane,
tylko 10% os6b wybierato wyroby nowe. Nabywajac sprawdzony, znany produkt
mleczarski, respondenci najczesciej brali pod uwage jego cene, przyzwyczajenia
i smak. Do istotnych kryteriow wyboru w przypadku nowych produktéw nale-
zaty: smak, korzystna cena, reklama, a takze opinia znajomych. Klienci trady-
cyjni dokonywali zakupoéw w sposob rutynowy, natomiast ci, ktérzy decydowali
si¢ na innowacje rynkowe — po dtuzszym przemysleniu.

Wykazano'?, ze najmniej lubianymi jogurtami sg naturalne. Konsumenci wybie-
rajg jogurty stodkie, z wyczuwalnym smakiem $§mietankowym i mleka w proszku
oraz matlg intensywnoscia smaku kwasnego i cierpkiego.

Podobnie sposrod jogurtow ,,bio” preferowane sg jogurty owocowe, nato-
miast czynnikami, ktére mialy wplyw na spozywanie tych wyrobow, byty: ich
naturalno$¢, wzgledy zdrowotne i odzywcze'.

Wyniki badan wlasnych

Podmiotem badan byli studenci Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsz-
tynie, deklarujacy czeste (codzienne, 2-3 razy w tygodniu) spozywanie produktow
mleczarskich. Jednostki do badan (200 respondentow: 100 kobiet + 100 mezczyzn)
pobrano przypadkowo. W badaniach uzyto techniki wywiadu bezposredniego (face
to face). Kwestionariusz wywiadu zawieral pytania dotyczace rodzaju spozywa-
nych jogurtéw oraz czynnikoéw decydujacych o ich zakupie. W kwestionariuszu
umieszczono pytanie otwarte dotyczace zainteresowania nowymi, innowacyjnymi
jogurtami. Zamieszczone w kwestionariuszu czynniki wyboru okreslono w bada-
niach wstepnych (zrealizowanych metoda jakosciowa).

Do najczesciej spozywanych jogurtdéw niezaleznie od plci respondentow nale-
zaty owocowe (60% wskazan), z ziarnami zb6z (13%) oraz pitne (12%). Na naj-
nizszych pozycjach plasowaly sie jogurty naturalne, ,,bio” oraz typu light.

W tabeli 1 przedstawiono czynniki wyboru jogurtow w zalezno$ci od ptcei
badanych.

12 M. Klonowska-Matynia, Analiza procesu zakupu produktéw mleczarskich w aspekcie decy-
dujgcych kryteriow wyboru, ,,Zeszyty Naukowe Instytutu Ekonomii i Zarzadzania”, s. 65-72,
http://www.weiz.tu.koszalin.pl/dokumenty/wydawnictwo/zeszyty/02/10.pdf.

13 B. Szczepaniak, D. Gorecka, E. Kaliska, Czynniki ksztattujgce zachowania konsumenckie
w zakresie spozycia jogurtow, ,,Przeglad Mleczarski” 2001, nr 7, s. 287-290; B. Szczepaniak,
D. Gorecka, Cechy sensoryczne jogurtow naturalnych decydujgcych o preferencjach konsumenc-
kich, ,,Przeglad Mleczarski” 2002, nr 8, s. 349-350.

14 H. Gorska-Warsewicz, Konsument na rynku napojéw mlecznych bio, ,,Przemyst Spozywczy”
2000, nr 5, s. 32-33.
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Tabela 1. Czynniki wyboru jogurtéw w zaleznoSci od plci (% wskazan)

1 | 2 [ 3 1 | 2 [ 3
Czynniki % wskazan X % wskazan X
kobiety mezezyzni
Przyzwyczajenie 20 33 47 2,27 26 27 47 2,21
Warto$¢ odzywcza 7 37 56 2,49a 27 37 36 2,09b
Cena 17 56 27 2,10 27 42 31 2,04
Opakowanie 51 34 15 1,64b 38 42 20 1,82a
Marka 10 45 45 2,35 16 53 31 2,15
Producent 20 40 40 1,70b 26 46 28 2,02a
Smak 0 7 93 2,93 0 3 97 2,97
Dietetycznosé 30 33 37 2,07a 42 35 23 1,81b
Znaki jakos$ci 20 40 40 1,90 38 46 16 1,78
Pochodzenie 47 33 20 1,73 47 27 26 1,79
Miejsce zakupu 53 33 14 1,61 37 55 8 1,71

x — wartos$¢ $rednia; a, b — statystycznie istotne roznice dla p < 0,05

Zrédio: badania wlasne.

Do pomiaru stopnia wazno$ci czynnikow wyboru uzyto 3-stopniowej skali,
na ktérej 1 oznaczato mate znaczenie cechy, 2 — §rednie, 3 — duze. Do testowa-
nia réznic pomigdzy $rednimi zastosowano jednoczynnikowa analize wariancji
ANOVA. Przyjeto poziom istotnosci 0,05.

Badania wykazaly, ze niezaleznie od plci badanych na pierwszym miej-
scu wérod czynnikow wyboru jogurtu plasowal sie smak (Srednia ocen w skali
3-stopniowej dla kobiet i m¢zczyzn odpowiednio 2,93 i 2,97). Wysoka pozycje
zajmowata rowniez wartos¢ odzywcza, przy czym odnotowano istotne statycznie
roznice (p < 0,05) w ocenie istotno$ci tego czynnika pomiedzy kobietami ($red-
nia ocen 2,49) a m¢zczyznami ($rednia ocen 2,09). Stwierdzono, ze mezczyzni
w poréwnaniu z kobietami istotnie wyzej (p < 0,05) w decyzjach nabywczych
kieruja si¢ opakowaniem jogurtu oraz producentem, natomiast istotnie nizej die-
tetycznoscia produktow. Wykazano, ze konsumenci si¢gaja po wyroby znane.
»Marka” oraz ,,przyzwyczajenie” jako czynniki wyboru ksztaltowaty si¢ na wyso-
kiej pozycji.

Stwierdzono, ze badani respondenci otwarci sa na nabywanie w przysztosci
jogurtdw bedacych innowacjami produktowymi. Pojawily si¢ pomysty na wypro-
dukowanie jogurtow w kategorii tzw. ,,odzywczych” (np. ,,pomidorowy z bazy-
lig”, ,,ogorkowy z koperkiem”, ,,brokutlowo-czosnkowy™), ,,energetyzujacych” (np.
»kawowy z dodatkiem kofeiny”, ,,brzoskwiniowy z guarang”), ,,orzezwiajacych”
(np. ,,pomaranczowy z mieta”, ,truskawkowo-agrestowy”).
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Whioski

Jogurty stanowig istotna pozycje w grupie nabywanych produktéw mleczar-
skich. Wykazano, ze preferowanymi jogurtami sa owocowe. Glowne determi-
nanty wyboru jogurtéw stanowig czynniki zwigzane z produktem (cechy orga-
noleptyczne, warto$¢ odzywcza). Stwierdzono, ze konsumenci nabywaja wyroby
znanych marek. Przeprowadzone badania wskazuja, iz konsumenci zaintereso-
wani s3 innowacjami produktowymi zwigzanymi z rozszerzeniem asortymentu
jogurtow.
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STRESZCZENIE

Celem pracy byto przedstawienie danych dotyczacych zachowan konsumenta
na rynku mleka i przetworow mleczarskich. W pracy wykorzystano wyniki wtorne
opublikowane w czasopismach naukowych oraz zaprezentowano wyniki badan
wlasnych dotyczace czynnikéw wyboru jogurtow.

Wykazano, ze preferowanymi jogurtami sa owocowe. Gtownymi determinan-
tami wyboru jogurtéw sa czynniki zwigzane z produktem (cechy organoleptyczne,
warto$¢ odzywcza). Stwierdzono, ze konsumenci nabywajg wyroby znanych
marek. Przeprowadzone badania wskazuja, iz studenci zainteresowani sg inno-
wacjami produktowymi zwigzanymi z rozszerzeniem asortymentu jogurtow.

SEOWA KLUCZOWE: mleko i produkty mleczarskie, czynniki wyboru, jogurty,
konsument

SUMMARY

The aim of this study was to show of consumer behaviors on the market of milk
and dairy products. In the study were used the secondary results published in scien-
tific journals and own examinations relating to the choice factors of yoghurts.

The research showed that the most preferred yoghurts were fruit. The main
determinants of choice of yoghurts were the factors related to product (organo-
leptic discriminants, nutritious value). It was revealed that consumers purchase
the products of well-known marks. Conducted investigations showed, that stu-
dents were interested innovations of products connected to the extension of the
assortment of yoghurts.

KEYWORDS: milk and milk products, choice factors, yoghurts, consumer
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FRONT PODOLSKI W WOJNIE POLSKO-ROSYJSKIEJ W 1920 R.

PODOLSKI FRONT IN THE POLISH-RUSSIAN WAR IN 1920

,Jeszcze chyba nigdy nie szly nam tak predko dnie, tygodnie i miesiace, jak w roku

1919 [...]. Prowadzili$my caly szereg wojen [...]"".

,,WkroczyliSmy w drugi rok istnienia Rzeczypospolitej [...] zdotalismy nie tylko sie-
bie sami obroni¢ i utrzymacd, ale stac si¢ ogniskiem tej sily, ku ktorej [...], z ufnoscia
i nadzieja zwracaja si¢ oczy sgsiednich [...], do zycia panstwowego budzacych sig¢
narodow’?,

Tak gazety ,,Zomierz Polski” oraz ,,Rzad i Wojsko” w noworocznych wyda-
niach wspominaty rok 1919. Istotnie, Polska od listopada 1918 r. dokonata rze-
czy znaczacych. Zbudowano zrab aparatu panstwa, stworzono w arcytrudnych
warunkach ekonomicznych wecale liczng i bitng armi¢. Mimo sukceséw w two-
rzeniu struktur panstwa czas, jaki uptynat, nie przyniost ostatecznych odpowiedzi
na zasadnicze pytanie — o ksztalt terytorialny Rzeczypospolitej. Granice nowej
Polski, przynajmniej na wschodzie, zalezaty gtéwnie od powodzen polskiego
oreza i determinacji kierownictwa panstwa w dziele budowania nowej konstelacji
politycznej Europy Srodkowo-Wschodniej, ktora dopiero sie wytaniata z chaosu
Wielkiej Wojny i rewolucji rosyjskiej’.

* dr, Akademia Podlaska w Siedlcach

I Zomierz Polski”, Warszawa, czwartek 1 stycznia 1920 r., nr 79, R II, s. 1. Zachowano pisow-
ni¢ oryginatu.

2 T. Swiecicki, Roku drugiego Rzeczypospolitej, ,Rzad i Wojsko” z dn. 1 stycznia 1920 r., nr 1,
R.V, s. 1. Zachowano pisowni¢ oryginatu.

3 Mianem Wielkiej Wojny okreslano w okresie migdzywojnia I wojng $wiatows.
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Na przetomie 1919 i 1920 r. Rzeczpospolita zaangazowata si¢ militarnie prze-
ciwko Rosji rzadzonej przez bolszewikdéw na froncie od Dyneburga nad Dzwing
po Dniestr*. Polskie sity podporzadkowano dowddztwom frontow: Litewsko-
-Biatoruskiego, Wolynskiego oraz Galicyjskiego®. Ten ostatni z koncem 1919 r.
przemianowany zostal na Front Podolski®. Dowodztwu Frontu Podolskiego pod-
legaly 5 DP, 12 DP oraz Grupa gen. Krajowskiego, ktora po reorganizacji wyste-
powata jako 18 DP’.

Dowddcg Frontu Podolskiego zostat gen. por. Wactaw Teodor Iwaszkiewicz®.
Stanowisko szefa sztabu objat pptk Edmund Kessler®. Obaj wymienieni zajmowali
do tej pory analogiczne stanowiska w dowddztwie Frontu Galicyjskiego. 5 DP
dowodzit gen. Wiadystaw Jedrzejewski'?, 12 DP gen. Robert Lamezan de Salins'!,

4 Linia frontu na potudnie od Polesia uksztattowala si¢ w rezultacie wojny polsko-ukrainskiej,
na potnoc od Prypeci za§ w 1919 r. w wyniku walk toczonych przez WP z RKKA. Wigcej zob.
M. Klimecki, Polsko-ukrainska wojna o Lwow i Galicje Wschodnig 1918—1919, Warszawa 2000;
A. Przybylski, Dziatania wstgpne w wojnie polsko-rosyjskiej 1918—1920, ,.Bellona” 1928, t. 29,
z. 1; idem, Ofensywa na Wilno w kwietniu 1919, Warszawa 1929; idem, Wojna polska 1918-1921,
Warszawa 1930.

> 0d 29 maja 1919 r. funkcjonowato dowoddztwo Frontu Galicyjsko-Wotynskiego. Front ten,
dowodzony przez gen. W. Iwaszkiewicza, dysponowal wojskami dotychczas podporzadkowanymi
dowodztwu Frontu Wotynskiego oraz Dowodztwu ,,Wsch6d”. Po rozwiazaniu Frontu Galicyjsko-
-Wolynskiego utworzono Front Wotynski oraz (27 lipca 1919 r.) Front Galicyjski. Wiecej zob.
M. Wrzosek, Wojsko Polskie w dobie narodzin Drugiej Rzeczpospolitej (1918—1921), w: M. Cie-
plewicz, A. Rzepniewski, P. Stawecki, Zarys dziejow wojskowosci polskiej w latach 1864—1939,
Warszawa 1990, s. 303.

6 ,,Wobec tego, ze front galicyjski przesunat si¢ w cze$ci poza granice Galicji, nakazuje Naczelne
Dowddztwo rozkazem L. 7305/IV przemiang nazwy na Front Podolski”. CAW, 1. 310. 5. 20.
Rozkaz dowoddztwa Frontu Podolskiego z dn. 2 stycznia 1920 r. L. op. 5/I1I. Zachowano pisow-
ni¢ oryginatu.

7 O Niepodlegtq i Granice. Komunikaty Oddziatu III Naczelnego Dowddztwa Wojska Polskiego
1919-1921, oprac. M. Jabtonowski, A. Koseski, Warszawa—Pultusk 1999, Komunikat operacyjny
z dn. 31 grudnia 1919 r., s. 404. Rozkazem NDWP nr 7305.

8 Stopien generata porucznika dla W. Iwaszkiewicza zostat zatwierdzony dekretem Naczelnego
Wodza L. 2113 z dn. 23 kwietnia 1920 r., ze starszenstwem od 1 kwietnia 1920 r. Dziennik
Personalny Ministerstwa Spraw Wojskowych nr 17 z dn. 8 maja 1920 r., s. 332.

® Gen. W. Iwaszkiewicz wystawil nastepujgcg opinie stuzbowg pik. E. Kesslerowi: ,,Pod kazdym
wzgledem wybitny oficer. Nadzwyczaj sumienny, doktadny i pracowity, czysty charakter [...]. Wprost
idealny szef sztabu dowodztwa frontu”. CAW, AP. E. Kessler, sygn. 16372. Karta kwalifikacyjna.
10 Dowodca Frontu Podolskiego tak pisat o gen. W. Jedrzejewskim: ,,Objgwszy w marcu 1919
dowddztwo Lwowskiej Brygady Piechoty staje si¢ general Jedrzejewski dusza obrony Lwowa.
[...], $wieci dobrym przykladem i osobistym mestwem [...].” CAW, AP. W. Jedrzejewski, sygn.
4429, Pismo L: 429 1V. Pf. — 20 z dn. 23 marca 1920 r.

I Gen. Robert Lamezan de Salins (1869-1939). Urodzony 14 sierpnia w Wiedniu. Ukoficzyt
Wyzsza Szkote Wojenng w Wiedniu. W trakcie I wojny §wiatowej szef sztabu w korpusie gen.
Hoffmana, nastepnie szef sztabu przy namiestniku Galicji. Od 1917 r. w randze generala. W WP
od 5 grudnia 1918 r. P. Stawecki, Stownik biograficzny generatow Wojska Polskiego 1918—1939,
Warszawa 1994, s. 191.
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a nastepnie ptk Marian Zegota-Januszajtis'2, natomiast 18 DP pozostawata pod
komendg gen. Franciszka Krajowskiego'>.

5 DP skifadata si¢ z trzech putkéw piechoty sformowanych we Lwowie w 1918 r.
Byty to: 1 Pulk Strzelcéw Lwowskich, przemianowany nastepnie na 38 Putk Strzel-
cow Lwowskich'4, 2 Pulk Strzelcow Lwowskich, ktory ostatecznie otrzymat miano
39 Putku Strzelcow Lwowskich'®, oraz 40 Putk Strzelcdéw Lwowskich formowany
od listopada 1918 r. Zrazu nosil nazwe 30 pp im. Jana Sobieskiego. Od 15 lutego
1919 r. nazwa ta ulegta zmianie na 3 Putk Strzelcow Lwowskich!®. Czwartym pul-
kiem piechoty 5 DP byt utworzony przez ptk. Stanistawa Skrzynskiego 19 Putk
Odsieczy Lwowa!”.

Artyleria 5 DP zostata zorganizowana w 5 BA'8. W jej sklad weszly 5 pap oraz
5 pac. Brygade sformowano zasadniczo z pododdziatéw artyleryjskich powsta-
tych w czasie obrony Lwowa podczas wojny z Ukrainicami'®.

12 DP utworzono rozkazem Ministra Spraw Wojskowych z dn. 26 sierpnia
1919 r. na bazie 6 Dywizji Strzelcow armii gen. Hallera. W jej sktad weszty 10,
11 1 12 puiki strzelcéw z dotychczasowej 6 DS, przemianowane odpowiednio na:
52, 53 i 54 pulk strzelcow kresowych. Do 12 DP wiaczony zostat takze 9 Putk
Strzelcow z bylej 3 dywizji hallerowskiej, przemianowany na 51 Pulk Strzelcow
Kresowych?’.

Artylerie dywizyjna zorganizowano w 12 BA w skladzie: 12 pap i 12 pac.
Brygada powstata z oddziatéw artylerii bedacej w skladzie 6 Dywizji Strzelcow
armii gen. Hallera. Jazde dywizyjna 5 i 12 DP tworzyly dywizjony 4 Putku Strzel-
co6w Konnych rozdzielone migdzy poszczegolne dywizje.

18 Dywizja Piechoty zostata utworzona 23 stycznia 1920 r. Dowodzit nig
gen. Franciszek Krajowski, szefem sztabu byt mjr Franciszek Adam Arciszewski.
W sktad dywizji wchodzily: XXXV BP (tworzyt ja tylko jeden 42 pp), XXXVI

12 Ptk M. Januszajtis objat dowoddztwo 12 DP na poczatku marca 1920 r. J. Pitsudski pozostawit
takq opini¢ dowoddcey 12 DP: ,,Dobry zonierz o duzej ambicji i odwadze. Smiaty i zdecydowany
w pracy. Umie podnosi¢ morale w wojsku i w oficerach. [...]”. M. Cieplewicz, Generatowie
polscy w opinii J. Pitsudskiego, ,,Wojskowy Przeglad Historyczny” 1966, nr 1, s. 334-335.

13 Gen. S. Haller ocenit przymioty fachowe gen. F. Krajowskiego w sposob nastepujacy: ,,Zna-
komity oficer o wybitnych zdolnosciach, duzej energii i inicjatywy. Znany mi jako dowoddca
dywizji-grupy wywiazujacy sie znakomicie z kazdego powierzonego mu zadania”. CAW, AP.
Fr. Krajowski, sygn. 10172. Kwestionariusz. Zachowano pisowni¢ oryginatu.

14 Ostateczny numer 38 pp otrzymat rozkazem Ministra Spraw Wojskowych dn. 8 kwietnia 1919 r.
15 J. Kulczycki, Zarys historii wojennej 38-go Putku Strzelcow Lwowskich, Warszawa 1928, s. 7,
H. Smotrecki, Zarys historii wojennej 39-go Putku Strzelcow Lwowskich, Warszawa 1929, s. 5.
16°W. JagieMowicz, Zarys historii wojennej 40-go Putku Strzelcow Lwowskich, Warszawa 1928,
s. 7.

17"W. Hujda, Zarys historii wojennej 19-go Putku Piechoty ,, Odsieczy Lwowa”, Warszawa 1928,
s. 5.

18 Wilasciwie 5 Brygada Artylerii Polowe;.

19 M. Wrzosek, Wojsko Polskie i operacje wojenne lat 19181921, Biatystok 1988, s. 236.

20 Tbidem, s. 206.
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BP (puiki piechoty: 144 pozniejszy 71 i 145 pdzniejszy 72). Dowddztwu 18 DP
podlegaty bezposrednio dwa putki piechoty, 4 oraz 49 pp.

Artylerie dywizyjng zorganizowano na szczeblu brygady (18 BA). Tworzyly
te brygade 18 pap oraz 18 pac. 18 BA skladata si¢ z pododdzialow artyleryjskich
bylej 3 Dywizji Strzelcow z armii gen. Hallera. Wyposazenie brygad artylerii
w dywizjach 12 i 18 zostalo w wiekszo$ci przywiezione z Francji?!.

Procz trzech dywizji piechoty dowodztwu Frontu Podolskiego bezposrednio
podlegaly: 6 pulk utanéw, 111 Grupa Lotnictwa oraz pociagi pancerne: nr 6 ,,Iwasz-
kiewicz?, nr 4 ,Hallerczyk™?3 oraz nr 10 ,,Pionier”?*.

W koncu grudnia 1919 r. Front Galicyjski wraz z podlegtym DOE Matopol-
ska dysponowal w stanie zywienia: 1854 oficerami oraz 49 072 szeregowcami
i podoficerami. Stan bojowy wojsk frontu wynosit: 727 oficeréw, 26 220 bagne-
tow oraz 639 szabel. Oddzialy frontu posiadaty facznie 653 karabiny maszynowe
réznych typow, 46 dziatek piechoty (37 mm), 112 armat polowych oraz 14 dziat
ciezkich. Procz tego 111 Grupa Lotnicza rozporzadzata 18 samolotami?’.

Tabela 1. Stany liczebne Frontu Galicyjskiego z dnia 20 grudnia 1919 r.

Stan . .
Jednosta #ywienia Stan bojowy Liczba Artyleria
podof. podof. | jezdz- | KM | dziatka | dziata | dziata
ofic. | ofic. | ; . N
1 szer. iszer. | cOwW piechoty | polowe | cigzkie
Dow. Frontu
i oddziaty wprost | 151 | 1896 | 44 734 - 81 - 2 -
podlegte
5 DP 291 | 7844 | 135 | 3286 | 225 136 7 36 2
12 DP 312 |10 397| 146 | 5225| 195 161 12 48 4
Grupa taktyczna
gen. Krajowskiego | 281 |11 193| 130 | 5834 | 194 185 27 26 8
(18 DP)
DOE Malopolska | 819 |17 752| 272 |11 141| 25 90 - - -
Razem 1 854149 072| 727 |26 220| 639 | 653 46 112 14

Zrédlo: CAW, sygn. I 301. 31. 48, Stany liczebne Frontu Galicyjskiego z dn. 20 grudnia 1919 r.

21 R. Lo$, Artyleria polska 1914—1939, Warszawa 1991, s. 32. Lacznie armia gen. Hallera po
przetransportowaniu do Polski posiadata 268 armat, z czego: 180 kalibru 75 mm, 16 kalibru 105
mm, 48 kalibru 120 mm i 24 haubice kalibru 155 mm.

22 M.W. Zebrowski, Zarys historii polskiej broni pancernej, Londyn 1971, s. 95. Pociag pancerny
»~Iwaszkiewicz” zostat zdobyty w grudniu 1919 r.

23 Ibidem, s. 95. Zostat zbudowany w Krakowie. Wszedt do stuzby 30 listopada 1918 r. pod
nazwg ,,Krakowska Bateria Kolejowa”.

24 Ibidem, s. 97. Zostal skonstruowany w styczniu 1919 r. we Lwowie.

25 CAW, sygn. 1. 301. 31. 48, Akta NDWP. Stany Liczebne. Stany liczebne Frontu Galicyjskiego
z dn. 20 grudnia 1919 r.
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Tabela 2. Stany liczebne wojsk Frontu Podolskiego z dn. 20 stycznia 1920 r.

. St.a " Stan bojowy . Artyleria
zywienia Liczba
Jednostka podof. podof. | jezdz-| KM | dziatka | dziala | dziata
ofic. | ofic. | ; . S
i szer. iszer. | coOw piechoty | polowe | cigzkie
Dow. Frontu
i oddzialy wprost | 228 3177 | 82 |1482| 218 86 - 2 -
podlegte
5 DP 285 |7441| 120 | 3226 225 135 6 32 2
12 DP 274 | 8792 | 129 (4338 | 187 | 152 12 36
Grupa taktyczna
gen. Krajowskiego | 274 | 9354 | 119 |4 630 | 48 192 18 26 8
(18 DP)
DOE Matopolska | 831 [16 139 216 [9657| 25 84 - - -
Razem 1892144 903| 666 (23 333| 703 | 649 36 96 14

Zrédlo: CAW, sygn. I. 301. 31. 48, Stany liczebne Frontu Podolskiego z dn. 20 stycznia 1920 r.

Przeciwnikiem wojsk Frontu Podolskiego byty armie sowieckie podporzadko-
wane utworzonemu 6 stycznia 1920 r. dowddztwu Frontu Poludniowo-Zachod-
niego. Dowodca Frontu mianowano Aleksandra 1. Jegorowa. Zadaniem sit pod-
leglych Jegorowowi byta ochrona rejonu Kijowa oraz podjecie przygotowan do
przewidywanego natarcia w kierunku na Dubno i Rowne?¢. Rosyjska Kwatera
Gléwna podporzadkowata dowddztwu Frontu Poludniowo-Zachodniego armie XII,
XIITI oraz XIV. XIII Armia zostata rozwinigta na potudniowej Ukrainie i przezna-
czona do walki z oddzialami gen. Piotra Wrangla. XII Armia dzialata na froncie
skierowanym przeciwko Polsce?’. Otrzymala zadanie zajecia pozycji biegnacych
wzdhuz rzek Ptyczy i Uborci przez miejscowosci Olewsk, Nowogrod Wotynski dalej
wzdtuz brzegéw Shuczy do Lubara, stacji kolejowej w Sieniawie, stacji Zmerynka
po Rachny. XIV Armii poruczono poczatkowo wspieranie XIII Armii w walce
z sifami Wrangla i przygotowanie si¢ do natarcia w kierunku Odessy?®.

Wojska Frontu Podolskiego (wowczas jeszcze Galicyjskiego) od grudnia 1919 1.
zajmowaly stanowiska na wschod od Kamienca Podolskiego?, oparte prawym

26 tupexmuset Iaenozo Komanooeanus Kpacnoii Apmuu (1917-1920). Coéoprux Joxymenmos,
Mocksa 1969, Dyrektywa z dn. 6 stycznia 1920 r., s. 495-496; Jupexmugvr Komanoosanus
®@ponmos Kpacnou Apmuu 1917-1922 2. Cooprux doxymenmos 6 4-x momax, 1. 11. Mocksa 1972,
s. 393-394. Dyrektywa dowddcy Frontu Potudniowo-Zachodniego z dn. 9 stycznia 1920 r.

27 M. Wrzosek, Wojsko Polskie w dobie..., s. 351.

8 Tupexmusvr Komanoosanus @ponmos. .., t. 11. s. 394. Dyrektywa dowddcy Frontu Potudnio-
wo-Zachodniego z dn. 9 stycznia 1920 r.

2% Kamieniec Podolski zostal zajety po opuszczeniu miasta przez rzad i armie URL. 16 listopada
1919 r. patrol 18 DP (wowczas jeszcze Grupy Bonina) poruszajacy si¢ czterema autami wjechat
do Kamienca. Dzien p6zniej do miasta wkroczyt 143 pp wraz baonem 145 pp. Komunikaty
operacyjne Oddziatu Il NDWP..., s. 376, Komunikat operacyjny z dn. 19 listopada 1919 r.
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skrzydlem o brzeg Dniestru i ciagnace si¢ kilka kilometréw na wschod od rzeki
Uszycy, dalej biegly na potnoc, pozostawiajac po polskiej stronie frontu Ptoskirow,
do Starokonstantynowa. Lewe skrzydlo Frontu Podolskiego sasiadowalo z woj-
skami Frontu Wotynskiego. Oddzialy tego frontu zajmowaty pozycje obronne od
Szepetowki przez Zwiahel po Olewsk™.

W pierwsze] dekadzie stycznia pora roku i pogoda nie stwarzatly warun-
kéw dla prowadzenia wigkszych operacji. Znajdujace si¢ na polskim przedpolu,
pobite przez bolszewikow oddzialy Rosyjskiej Armii Ochotniczej zachowywaty
sie¢ poprawnie; odchodzac na wschod i poludniowy —wschod, liczyly na obsa-
dzenie przez Polakdéw opuszczanych przez siebie miejscowosci. Armia Czerwona
dopiero nadciagata w kierunku pozycji polskich na Podolu, zajeta jeszcze gtow-
nie zwalczaniem wojsk denikinowskich i sit atamana Petlury®!. 7 stycznia wojska
sowieckie znalazty sie w rejonie Berdyczowa i maszerowaly na Szepetowke™?,
do 9 stycznia zajety Zmerynke i okolice®>. Armia Czerwona powoli zajmowata
pozycje naprzeciwko wojsk Frontu Podolskiego.

Tabela 3. Straty wojsk Frontu Podolskiego w styczniu 1920 r.

Zabici Ranni Chorzy |Do niewoli | Zaginieni |Dezerterzy
Jednostka — L.a — qa — L.S — qa — L.a — L.S
Q — Qo — o — Q — Q - Q =
=) 0T & 0 Z| & 0B 0 Z| = 09| G 09
S Ngl o |yg °|Ng °|Ng °|Ngl °|¥Ng
Dow. Frontu
i oddziaty - 3 - - 2 | 124 - - - 11 - 19
wprost podlegte
5 DP - 1 - - 5 |216| - - - - - 24
12 DP - 3 1 1 10 | 694 | - - 1 9 - 53
Grupa gen.
Krajowskiego - - - - 25 1948 | - - - - - 40
(18 DP)
Razem - 7 1 1 42 11982| - - 1 20 - | 136

Zrédlo: CAW, sygn. 1. 301. 31. 48, Raport zmian stanu Frontu Podolskiego z dn. I lutego 1920 r:

30 M. Wrzosek, Wojsko Polskie w dobie..., s. 347-348.

31 CAW, sygn. 1. 310. 5. 20, Rozkaz operacyjny dowodcy Frontu Podolskiego nr 1 z dn. 5 stycz-
nia 1920 r. L. op. 27/11l. Komunikaty operacyjne Oddziatu Il NDWP..., , s. 405-413, Komuni-
katy operacyjne z dn. 2—11 stycznia 1920 r.

32 CAW, sygn. 1. 310. 18. 91, Radiodepesza z Moskwy przejeta przez polski nastuch radiowy z dn.
7 stycznia 1920 r. Wigcej o dziatalnosci wywiadu radiowego G. Nowik, Zanim ziamano ,, Enigme ”.
Polski radiowywiad podczas wojny z bolszewickqg Rosjg 1918—1920, Warszawa 2004.

3 CAW, sygn. 1. 310. 18. 91, Radiodepesza z Moskwy przejeta przez polski nastuch radiowy
z dn. 9 stycznia 1920 r.
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Straty jednostek Frontu Podolskiego w styczniu 1920 r. wyniosty: 7 zabi-
tych, 2 rannych, 21 zaginionych. Z jednostek zdezerterowalo 136 zotierzy. Braki
w zaopatrzeniu w cieptg bielizne, umundurowanie i buty oraz zima przyniosty
znacznie powazniejsze skutki niz dziatania bojowe, wykluczajac z szeregéw na
pewien czas 42 oficerow i 1982 podoficeréw oraz szeregowcoOw*.

W lutym do tej pory raczej sporadyczny kontakt z nieprzyjacielem przera-
dzatl si¢ w coraz bardziej intensywne potyczki patroli, a p6zniej takze w walki
z udziatem wiekszych oddziatéw?. XII Armia otrzymala zadanie umocnienia si¢
w rejonie Mozyrza i Korostenia, XIV Armia za$ rozpoczeta przegrupowywanie
sil z zamiarem osiaggniecia pozycji opartej na Dniestrze i biegnacej na péinoc do
Mohylewa. Po osiagnieciu tak wyznaczonej podstawy do dalszych dziatan XIV
Armia miata przej$¢ do dziatan zaczepnych w celu opanowania rejonéw miej-
scowosci: Nowa Uszyca—Kamieniec Podolski—Studenica®.

W drugiej potowie miesiaca dywizje Frontu Podolskiego we wspotdziataniu
z prawym skrzydlem Frontu Wotynskiego przesuwaly stanowiska bojowe w kie-
runku wschodnim. 18 lutego 5 DP i 12 DP zajety miejscowosci Bebechy—Chuto-
ry—Spiczynce—Lysanowce’’. W nastepnych dniach oddziaty osiagnety brzegi rzeki
Boh. Do znaczniejszych walk doszto pod Latyczowem, ktory ostatecznie zostat
zdobyty przez 1 i I baon 19 pp. Dzien pdézniej 5 DP zajeta Starg Sieniawe.

Ostatnie dni lutego przyniosty zmniejszenie intensywnosci star¢ na styku wojsk
Frontu Podolskiego z sitami RKKA, ktore opréznily czgsciowo przedpole polskich
dywizji. Zachowanie oddzialéw Armii Czerwonej wynikato nie tylko z aktywno-
$ci wojsk polskich, szczegdlnie Frontu Wolynskiego®, ale takze z zaangazowania
oddziatow Frontu Zachodnio-Poludniowego w walki z jednostkami Armii Ochot-
niczej* oraz z sitami ukrainskimi*'. W ostatnich dniach lutego nastgpita zmiana
pogody. Odwilz pogorszyta znacznie stan drog, dodatkowo braki w zaopatrzeniu,
szczegblnie w buty, utrudniaty dziatania wojsk*?.

3 CAW, sygn. 1. 301. 31. 48, Raport zmian stanu Frontu Podolskiego z dn. 1 lutego 1920 r.

35 Komunikaty operacyjne Oddziatu IIl NDWP, s. 427-432, Komunikaty operacyjne z dn. 1-10
lutego 1920 r.

36 Tupexmuesvr Komanoosanus @ponmos. .., t. 11, s. 404. Dyrektywa dowddcy Frontu Potudnio-
wo-Zachodniego z dn. 11 lutego 1920 r.

37 Komunikaty operacyjne Oddziatu III NDWP..., s. 437-438, Komunikat operacyjny z dn.
19 lutego 1920 .

38 Ibidem, s. 438-439, Komunikaty operacyjne z dn. 20 i 21 lutego 1920 r.

3 CAW, sygn. 1. 310. 18. 87, k. 163, Rozkaz operacyjny dowddcy Frontu Wolynskiego nr 3 z dn.
12 lutego 1920 r., nr 849/I11. Gen. A. Listowski polecit 13 DP wysuniecie poludniowego skrzy-
dta na lini¢ Ostropol—Pilawa.

40 Byly to oddziaty tzw. armii gen. Bredowa. CAW, sygn. L. 310. 5. 23, k. 7, Komunikat opera-
cyjny Dowodztwa Frontu Podolskiego z dn. 1 marca 1920 r. L. op. 464/111.

4 Tupexmuesvr Komanoosanus @ponmos. .., t. 11, s. 410. Dyrektywa dowddcy Frontu Potudnio-
wo-Zachodniego z dn. 19 lutego 1920 r.

42 CAW, sygn. 1. 310. 5. 23, k. 1, 4, 7, Komunikaty operacyjne Dowddztwa Frontu Podolskiego
z dn. 27, 28 lutego oraz 1 marca 1920 r.
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Tabela 4. Straty wojsk Fronty Podolskiego w lutym 1920 r.

Zabici Ranni Chorzy |Do niewoli| Zaginieni |Dezerterzy
S I e e e I e R e R e
S |INg °|Ngl °|Ng °|Ng °|Ng °|¥g
Dow. Frontu
i oddziaty 2 1 1 10 | 11 | 127 | - 4 - 1 - 28
wprost podlegte
5 DP 4 32 4 [155] 9 |421 | - 2 - 19 - 31
12 DP 1 12 1 34 7 | 895 - 7 - - - 48
18 DP - 49 - 11 3 338 - - - 8 - 48
Razem 7 94 6 |210| 20 |1805| - 13 - 28 - | 159

Zrédio: CAW, sygn. I. 301. 31. 48, Raport zmian stanu Frontu Podolskiego z dn. 1 marca 1920 r.

W wyniku dzialan bojowych oraz niekorzystnych czynnikow zwiazanych
z przebywaniem wojsk w polu w lutym 1920 r. sity Frontu Podolskiego ponio-
sty nastepujace straty: poleglo 7 oficerow i 94 podoficerow oraz szeregowcow,
rannych zostato 6 oficeréw oraz 210 podoficeréw i szeregowcdw. Do niewoli
dostalo si¢ 13 zohierzy, zaginelo 28, zdezerterowato 159 podoficerdéw i szerego-
wych. Choroby wykluczyly z czynnej stuzby 20 oficeréw oraz 1805 podoficeréw
i szeregowych®. Powyzsze wielko$ci warto skonfrontowac¢ ze stratami poniesio-
nymi przez calos¢ WP w lutym 1920 r.

Tabela 5. Liczebny wykaz strat WP w lutym 1920 .

- Zmarli Do s
Zabici | Ranni Chorzy w szpitalach niewoli Zaginieni |Dezerterzy
5 5 , .| Sposrod | Sposrod 5 5 5
2 2 Zakazni | Inni rannych | chorych 3 3 2
of. “ of. % oy < g < 5 oy of. “5' of. % of. %
g gof.ggof&ggof.ggof.gg g 2 2
o o Qe Q= Qe (SR o o o
15 1423] 12 [859| 88 |7506| 58 [4947| 1 | 25 [24 583 | - |66| 2 92 - | 829

Zrédlo: CAW, sygn. I. 311. 6. 400, Liczebny wykaz strat w ludziach na froncie w czasie od
1 pazdziernika 1919 r. do 1 lipca 1920 r. Pismo NDWP z dn. 9 wrzesnia 1920 r. nr 38.222/
1V, Zatgcznik tabelaryczny.

1 marca 1920 r. wojska Frontu Podolskiego liczyly w stanie zywienia: 1818
oficerow i 46 310 szeregowych i podoficeréw; w stanie bojowym: 501 oficerdw,
20 664 szeregowych i podoficeréw oraz 798 szabel. Front Podolski dysponowat
43 CAW, sygn. 1. 301. 31. 48, Raport zmian stanu Frontu Podolskiego z dn. 1 marca 1920 r.
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512 karabinami maszynowymi, 34 dziatkami piechoty, 100 armatami polowymi
oraz 26 cigzkimi**.

Tabela 6. Stany liczebne Frontu Podolskiego na dzien 1 marca 1920 r.

Stan . .
Jednostka Zywienia Stan bojowy Liczba Artyleria
podof. podof. |. , ., , KM | dzialka | dziala | dziata
ofic. | © ofic. | % jezdzcow . .
1 szer. i szer. piechoty | polowe | cigzkie
Front ) 1¢18(46310| 501 | 20664 | 798 | 512 34 100 | 26
Podolski

Zrédlo: CAW, sygn. I. 301. 31. 56, Stany liczebne Frontu Podolskiego na dzieri 1 marca 1920 r.

Tabela 7. Stany liczebne frontéw z dnia 1 marca 1920 r.

Stan zywienia Stan bojowy Liczba | Liczba | Liczba
Jednostka KM dzial Koni
ofic. | podof. i szer. | bagnetow | szabel za om
Front Wolyhski [1620| 44 512 18 632 1898 534 | 172 16739
Front Litewsko-- | yg 1 162 214 76 795 5893 | 2326 | 434 |45955
Biatoruski
Front Pomorski | 918 28 076 13 120 2033 524 91 8394
Front \le(eilk"p"l' 477 24 140 13 293 594 396 83 | 5923

Zrédlo: CAW, sygn. 1. 301. 31. 56, Stany liczebne Frontu Podolskiego na dziert I marca 1920 r:

Tabela 8. Stany liczebne putkéw S DP z 1 marca 1920 r.

Stan . .
Jednostica sywienia Stan bojowy Liczba Artyleria
ofic. podof. ofic. podof. Kawaler.* KM qualka dziata c%zi'aig
i szer. i szer. piechoty | polowe | cigzkie
38 pp 46 | 1815 | 33 | 1258 21 38 6 - -
39 pp 41 | 1410 | 30 968 21 32 - - -
40 pp 41 | 1594 | 30 | 1162 11 24 - - -
19 pp 54 | 1763 | 44 | 1166 21 24 - - -
Otem
Ogg‘]’)‘i, 331 | 9723 | 151 | 4751 | 239 131 6 30 5

Zrédto: CAW, sygn. I. 301. 31. 56. Stany liczebne Frontu Podolskiego z dn. 1 marca 1920 r.

4 CAW, sygn. I. 301. 31. 56, Stany liczebne Frontu Podolskiego na dziefi 1 marca 1920 r.
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Tabela 9. Stany liczebne putkéw 12 DP z 1 marca 1920 r.

Stan zywienia Stan bojowy . Artyleria
Liczba
Jednostka podof. podof. KM | dziatka | dziata | dziala
ofic. | % ofic. | % kawaler. . .
1 szer. 1 szer. piechoty | polowe | cigzkie
52 pp 36 | 1267 | 28 898 10 33 2 - -
53 pp 32 | 1099 | 22 634 12 31 3 - -
51 pp 29 | 1309 | 25 871 11 32 3 - -
54 pp 27 | 1053 | 23 654 5 36 3 - -
Ogotem
1> DP 262 | 8721 | 113 | 3585 146 146 11 36 12

Zrédlo: CAW, sygn. 1. 301. 31. 56, Stany liczebne Frontu Podolskiego z dn. 1 marca 1920 r.

Tabela 10. Stany liczebne pultkéw 18 DP z 1 marca 1920 r.

Stan zZywienia Stan bojowy . Artyleria
Jednostka Liczba : - ;
podof. podof. KM | dzialka | dziala | dziala
ofic. | % ofic. | * kawaler. . L
i szer. 1 szer. piechoty | polowe | cigzkie
143 pp 40 1425 | 32 | 1011 12 36 3 - -
144 pp 38 1382 | 32 | 1088 - 36 5 - -
145 pp 40 1608 | 30 952 10 29 4 - -
149 pp 37 1346 | 25 984 - 30 5 - -
Ogodtem
18 DP 258 | 8417 | 131 | 4243 51 146 17 28 8

Zrédio: CAW, sygn. I. 301. 31. 56, Stany liczebne Frontu Podolskiego z dn. 1 marca 1920 r.

Pierwsze dni marca przyniosty dalsze pogorszenie stanu drog w wyniku rozto-
poéw. Wojska Frontu Podolskiego koncentrowaty si¢ gtéwnie na umacnianiu zaj-
mowanych stanowisk oraz na patrolowaniu przedpola. W tym czasie cigzar walk
przesuniety zostat na Polesie, gdzie operowata Grupa ptk. Wiadystawa Sikor-
skiego®. Polacy w wyniku jej dziatan zajeli 6 marca Mozyrz i Kalenkowicze*.

4525 lutego 1920 r. ptk W. Sikorski dekretem Naczelnego Wodza L. 1964 zostat mianowany
dowddca 9 DP, ktora stanowita trzon polskich sit operujacych na Polesiu. W stopniu generata
podporucznika zostat zatwierdzony dekretem L. 2126 z dn. 1 maja 1920 r. ze starszenstwem od
1 kwietnia 1920 r. Dziennik Personalny Ministerstwa Spraw Wojskowych nr 8 z dn. 6 marca
1920 r., poz. 250, s. 153 oraz nr 18 z dn. 15 maja 1920 r., poz. 504, s. 364.

46 Wiarus” z dn. 29 marca 1920 r., z. 13, s. 231; Jupexmuewst Komanooeanus @ponmos. .., t. 11,
s. 415-416. Dyrektywa dowddcy Frontu Potudniowo-Zachodniego z dn. 6 marca 1920 r. Szerzej
o aspektach militarnych akcji Grupy plk Sikorskiego w: J. Ciatowicz, Manewr na Mozyrz i Kolin-
kowicze 4 Il — 12 111 1920 r,, Studia taktyczne z historii wojen polskich 1918—1921, t. V, Warszawa
1925; M. Wrzosek, Wojny o granice Polski Odrodzonej 1918—1920, Warszawa 1992; A. Przy-
bylski, Wojna Polska 1918—1921, Warszawa 1930.
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Jedna z nielicznych w poczatkach marca akcji zaczepnych wojsk Frontu Podol-
skiego podjeta 5 DP, ktora 4 marca ekspediowata grupe wypadowa pod dowddz-
twem kpt. Eugeniusza Zongotowicza z Latyczowa do Diakowiec. Grupa napotkata
opor nieprzyjaciela w Rosochach, a nastgpnie w Diakowcach, gdzie przeciwnik
dysponowat ok. 200 bagnetami piechoty, 8 KM oraz 2 dzialami. Po opanowaniu
tej miejscowosci, wobec ztego stanu drog, grupa powrdcita do Latyczowa®’.

Nieprzyjaciel procz utrzymywania frontu polskiego podejmowat takze operacje
przeciwko zblizajacym sie¢ do linii walk polsko-sowieckich sitom ukrainskim. Byty
to armia gen. M. Omelianowicza-Pawlenki*® oraz oddziaty ptk O. Udowiczenki.
Te ostatnie osiagnety miejscowosci: Kalus, Rudkowce, Berazowo, Iwankowce.
Pik Udowiczenko dysponowat piechotg liczaca 42 oficeréw oraz 470 strzelcow™.
Jazda zorganizowana byta w dwa szwadrony (8 oficerow i 150 szabel). Artyleria
tych oddziatéw posiadata dwa dziata, w tym jedno zdemontowane™.

8 marca 1920 r. dowddztwo Frontu Podolskiego pozostawalo w Tarnopolu,
gdzie funkcjonowato takze dowodztwo DOE Tarnopol. Bezposrednio dowodztwu
frontu podlegaty: Grupa Pograniczna z dowddztwem w miejscowosci Kotomyja
(I baon 1 pulku strzelcow podhalanskich oraz II baon 2 putku strzelcoéw pod-
halafiskich), osiem baonow etapowych’!, 6 pu z dowddztwem w Dunajowcach,
dowodztwo 5 baonu saperow w Tarnopolu oraz III Grupa Lotnicza z dowddz-
twem we Lwowie’2.

Sztab 18 DP rozwinigty zostal w Kamiencu Podolskim. Dowo6dztwo XXVI
BP stalo w Dunajowcach, 143 pp zajmowat wraz z podleglymi baonami obszar
Jarmoliniec, dowddztwo 144 pp w Zinkowcach, 145 pp w Nowej Uszycy, 149 pp
za$ w Kuczy.

Dowddztwo 12 DP stacjonowato w Ploskirowie, sztaby XXIII i XXIV BP
w Skarzynce. 51 pp rozlokowano w rejonie Ploskiréw-Stuwczynce, 52 pp w obsza-

47 CAW, sygn. 1. 310. 5. 23, k. 16, Komunikat operacyjny dowddztwa Frontu Podolskiego z dn.
5 marca 1920 r. L. op. 529/111.

48 Wedtug informacji dostepnych dowddztwu Frontu Podolskiego sity gen. M. Omelianowicza-
-Pawlenki liczyly ok. 13 000 ludzi. Wigcej o dzialaniach armii URL A. Docenko, Wyprawa zimowa
armii URL 1920, Warszawa 1935; Z. Karpus, Wschodni Sojusznicy Polski w wojnie 1920 roku.
Oddzialy wojskowe ukrainskie, rosyjskie i biatoruskie w latach 1919-1920, Torun 1999; J. Legiec,
Armia Ukrainskiej Republiki Ludowej w wojnie polsko-ukrainsko-bolszewickiej, Torun 2002.

4 CAW, sygn. 1. 310. 5. 23, k. 21, Komunikat operacyjny dowddztwa Frontu Podolskiego z dn.
7 marca 1920 r. L. op. 563/I11. Broni nie posiadato 30 oficeréw i 270 strzelcow.

30 CAW, sygn. 1. 310. 5. 23, k. 21, Komunikat operacyjny dowddztwa Frontu Podolskiego z dn.
7 marca 1920 r. L. op. 563/111.

31 Podleglos¢ przez DOE Tarnopol. Byty to: III lubelski baon dyslokowany w Oraninie, III 1odzki
baon w Grodku, III kielecki w Tarnopolu, I Iwowski w Bazalii, II Iwowski w Czarnym Ostrowie,
IIT lwowski w Lanowcach, V Iwowski w Wiszniowcu oraz VI lwowski baon rozlokowany
w Kamiencu Podolskim.

32 CAW, sygn. 1. 310. 5. 23, k. 31, Dyslokacja oddziatéw Frontu Podolskiego z dn. 8 marca 1920 r.
L. op. 573/11L

33 Tbidem.
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rze Kopystin—Iwaszkowce, 54 pp Manikowce—Michatpol. Takze dowodztwo 5 DP
znajdowato si¢ w Ploskirowie, dowodztwa brygad IX i X odpowiednio w Derazni
oraz w Stawnicy. Pulki nalezace do dywizji zajmowatly rejony: 19 pp — Laty-
czew—Sustowce, 38 pp — Deraznia— Stobodka Kryniczna, 40 pp — Jurczenki—Nowa
Sieniawka, 39 pp — Rozsocha—Rudnia®*.

W tym okresie w poblizu polskich pozycji znalazta si¢ tzw. armia gen. Bre-
dowa, ktora poczeta przechodzi¢ polskie linie. Rosyjscy zotierze po uprzednim
rozbrojeniu podlegali internowaniu.

Tabela 11. Stan bojowy armii gen. Bredowa z dn. 3 marca 1920 r.

Nazwa oddzialu W linii W taborach Koni
Grupa gen. Sklarowa
Kombinowana Konna Dywizja 1768 479 2191
Kombinowana Konna Dywizja 1747 458 2147
Terska Brygada Plastunowa 839 408 270
Grupa gen. Szewczenki
4 Dyw. Strzelcow 3072 545 1267
4 Dyw. Piechoty 3683 638 1461
Kombinowana Gwardyjska Dywizja 1983 346 1281
Grupa gen. Promtowa
5 Dywizja Piechoty 1817 314 1001
Kolumna* 621 1127 1419
Razem armia gen. Bredowa 15530 + .3000 3983 10 976

chorych zoh.

* Tak w dokumencie.
Zrédio: CAW, sygn. I. 310. 5. 23, k. 27, Stan bojowy armii gen. Bredowa z dn. 3 marca 1920 r.

11 marca na odcinku 18 DP nieprzyjaciel obsadzat miejscowosci: Bataba-
néwka, Olechowiec i Stara Huta. W rejonie 5 DP oddziaty 19 pp wykonaty wypad
w kierunku na Bochny i Werbke. Poczatkowo przeciwnik uchylit si¢ od walki.
Dopiero po zapewnieniu sobie wsparcia artylerii przystapil do przeciwnatarcia
z rejonu Majdanu Werbeckiego i Pohoryty™.

Kolejny dzien walk stat pod znakiem obustronnych dziatan patroli. Na odcinku
5 DP zwiady nieprzyjacielskie podeszly do linii: Jabtonowki, Stoboda Kaljan-
ska i Kalna Deraznia. W rejonie dziatania 18 DP patrol wystany do Olechowca
starl si¢ w okolicach Stawczan z konnym patrolem bolszewickim. Wywigzata
si¢ krotka walka ogniowa, na skutek ktorej nieprzyjaciel si¢ wycofat. Ponownie
do kontaktu bojowego doszto po dotarciu przez Polakéw do Olechowca, gdzie
patrol polski zostat ostrzelany przez nieprzyjaciela’®.

54 Tbidem.
35 Ibidem, s. 452. Komunikat Operacyjny z dn. 11 marca 1920 r.
36 Ibidem, s. 452. Komunikat Operacyjny z dn. 12 marca 1920 r.
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13 marca 1920 r. patrole sowieckie w rejonie dziatania 5 DP podeszty pod
miejscowos¢ Kalna Deraznia. Posterunki 5 DP odparly je ogniem karabinowym.
Nastepnie oddziaty 5 DP wykonaty akcje zaczepna w kierunku na Wojtowce
i Warynke. Na odcinku frontu zajmowanym przez 18 DP bolszewicy zaatakowali
posterunki w miejscowosci Struga. Nieprzyjaciel po zdobyciu Strugi kontynu-
owal natarcie w kierunku Nowej Uszycy oraz [wankowiec, jednak miejscowosci
te zostaly przez Polakéw obronione®”.

Tabela 12. Stany liczebne Frontu Podolskiego na dzien 15 marca 1920 r.

Stan zywienia| Stan bojowy | . Artyleria
Jednostka Liczba Samolot
podof. podof. | KM | dziatka | dziala | dziata y
ofic. | . ofic. | & . .
1 szer. 1 szer. piechoty| polowe | cigzkie
Front 087149255 | 528 | 21732 | 771 33 103 20 16
Podolski

Zrodlo: CAW, sygn. I 301. 31. 48, Stany liczebne Frontu Podolskiego na dzier 15 marca 1920 r:

W pigtek 19 marca na odcinku frontu 18 DP nieprzyjaciel wyprowadzit atak
z rejonu miejscowosci Popowo i Hatajkowce. Po blisko dwugodzinnej walce
wypart oddziaty 18 DP z Wierzbowca. Polacy zajeli stanowiska na zachdd od tej
miejscowosci i w wyniku kontrataku ponownie odzyskali na nig kontrole. Prze-
ciwnik podjat takze probe opanowania Zienkowic™®.

Dzien p6zniej nieprzyjaciel dokonywat przegrupowania sit na potudnie i na
potudniowy wschdd od miejscowosci Kalna Deraznia. Przez caly dzien trwaty
utarczki patroli. 12 DP ponownie odpierata atak na miejscowos$¢ Wierzbowce™’.

21 marca walki koncentrowaly si¢ na odcinku 40 pp nalezacego do 5 DP.
Glownym celem nieprzyjacielskiego natarcia byta Nowa Sieniawka, ktorej bronit
III baon 40 pp. Dziegki postawie zotnierzy oraz kontratakom, umiejgtnie przepro-
wadzanym przez dowoddce baonu, baon utrzymatl pozycje®.

Kolejnego dnia przeciwnik kontynuowat dziatania zaczepne. 12 DP odpie-
rata pod Wierzbowcem natarcie putku piechoty wspieranego przez ogien artyle-
rii i auto pancerne. Uderzenie wymierzyt nieprzyjaciel takze na pozycje 54 pp
zgrupowanego w okolicach Jabtonowki oraz pierwszego baonu 144 pp zajmuja-
cego pozycje w Zienkowicach. Natarcie rosyjskie posuwato si¢ z kierunku Janczy-
niec i Maznic. Przeciwnik rzucit do boju sity odpowiadajace liczebnie brygadzie

57 Ibidem, s. 453-454. Komunikat Operacyjny z dn. 13 marca 1920 r. oraz Komunikat Operacyjny
z dn. 14 marca 1920 .

38 Komunikaty operacyjne Oddziatu Il NDWP..., s. 456-459. Komunikaty Operacyjne z dn. 17,
18, 191 20 marca 1920 r.

% Ibidem, s. 459, 461. Komunikaty Operacyjne z dn. 20 i 22 marca 1920 r.

%0 W, Jagieltowicz, op. cit., s. 13.
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piechoty z odpowiednim wsparciem artyleryjskim®!. I baon 143 pp nie wytrzymat
nacisku nieprzyjaciela i wycofat sie z Zienkowic. Postgpy natarcia sowieckiego
opoOzniaty baterie 1 i 3 nalezace do 12 pap, ktore prowadzily ogien bez zadnego
zabezpieczenia ich pozycji ze strony polskiej piechoty®.

Na froncie 18 DP I i II baony 145 pp ze zmiennym szczeéciem toczyly boje
o Karaczyjewce. 5 DP tymczasem odpierala kilkakrotne ataki na Nowy Konstan-
tynéw, Nowa Sieniawe i Latyczéw. Okoto godz. 14 nieprzyjaciel ztamat opor
polski w rejonie Nowej Sieniawy. W dalszym ciagu przeciwnik kontynuowat
wysitki majace na celu wyparcie Polakow z Kalnej Derazni, angazujac w natarciu
znaczne sity. Dowodztwo 5 DP polecito wykonanie uwienczonego powodzeniem
kontrataku w kierunku na utracone wcze$niej przez 12 DP miejscowosci Jablo-
nowke i Zienkowice®. Wieczorem nieprzyjaciel przystgpit do ataku na miejsco-
wosci Szczodrowo i Tartowke®.

W ocenie dowodztwa Frontu Podolskiego natarcie przeciwnika skierowane
wzdtuz linii kolejowej Zmerynka—Deraznia zmierzato do opanowania Ploskirowa.
Gen. W. Iwaszkiewicz podjal decyzje wykonania kontrakcji przeciwko naciera-
jacym sitom bolszewickim na potudnie od linii kolejowej Zmerynka—Deraznia®.
W tym celu zarzadzil przesuniecie frontu w kierunku wschodnim na lini¢ miejsco-
wosci: Kalna Deraznia, Szlachowaja, Karaczynce, Saturino, Szelechowo, Zenisz-
kowce, Daszkowce, Ostamowo, Karaczyjewce — rzeka Kalusik®.

Nazajutrz, tj. 24 marca 1920 r., armie XII i XIV, ktére przez kilka dni dos¢ for-
sownie nacieraly i poniosty znaczne straty, otrzymaly rozkaz przejscia do dziatan
obronnych®’. Natomiast wojska Frontu Podolskiego rozpoczely dziatania zaczepne.
W rezultacie 28 marca front 5 DP wyznaczaly miejscowosci: Latyczéw, Kalna
Deraznia, Szelechowskie, Karaczynce; 12 DP wyparta nieprzyjaciela na wschod
od dotychczasowej linii obrony i zajeta: Szelechowo, Zeniszkowce, Daszkowce;
18 DP po odparciu kilkakrotnych natar¢ na Ostamowo obsadzata pozycje na linii
rzeki Kalusik oraz miejscowosci Karaczyjewce i Ostamowo®,

61 Sily zaangazowane w tym natarciu szacowano na okoto 300 szabel i 800 bagnetow.

02 S, Turek, Zarys historii wojennej 12-go Putku Kresowego Artylerii Polowej, Warszawa 1928,
s. 12.

63 Komunikaty operacyjne Oddziatu IIl NDWP..., s. 461. Komunikat Operacyjny z dn. 22 marca
1920 r.

% Tbidem, s. 461. Komunikat Operacyjny z dn. 22 marca 1920 .

% Wykonanie manewru kontruderzenia na pétnoc od wspomnianej w tekscie linii kolejowej
powaznie utrudniat pas lesny ciggnacy sie na potnoc od linii kolejowej Zmerynka—Deraznia.

% CAW, sygn. L. 310. 5. 20, Rozkaz operacyjny dowodcy Frontu Podolskiego nr 10 z dn. 23 marca
1920 r. L. op. 786/111.

7 Tupexmusvr Komanooeanus @ponmos..., ., t. 11, s. 423. Dyrektywa ta jest wynikiem niepo-
wodzenia dziatan ofensywnych majacych gtownie na celu zniwelowanie rezultatow polskiej
ofensywy na Polesiu z poczatkéw marca 1920 r. Wigcej o walkach poprzedzajacych dyrektywe
A. Jegorowa: ,,Zohierz Polski” z dn. 27 marca 1920 r., nr 104, s. 1-2.

% CAW, sygn. L. 310. 5. 20, Rozkaz operacyjny dowddcy Frontu Podolskiego nr 10 z dn. 23
marca 1920 r. L. op. 786/111; Komunikaty operacyjne Oddziatu III NDWP..., s. 467. Komunikat
operacyjny z dn. 28 marca 1920 r.
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Dowodca Frontu Podolskiego gen. Wactaw Iwaszkiewicz 28 marca wydat rozkaz
wykonania przez dywizje 5 i 12 wypadu na skupiska nieprzyjacielskich sit operuja-
cych w poblizu wspomnianych Baru i Wolkowiniec. Celem obu dywizji bylo ,,roz-
bicie nieprzyjaciela w rejonie Baru i Wotkowiniec, zbadanie, jakie oddzialy stoja
w tym rejonie, zniszczenie stacji koncowych stacji wytadowczych i linii kolejowej
Bar-Mohylew, i zdobycie materiatu nagromadzonego w Wotkowincach”®.

Akcja zaplanowana zostata na dwa dni. Jako termin rozpoczgcia dziatan gen.
Iwaszkiewicz wyznaczyl noc z 31 marca na 1 kwietnia 1920 r.”° Jako ze z dniem
1 kwietnia 1920 r. dowodztwa frontow przeformowano w dowodztwa armii, wyko-
nanie wspomnianego rozkazu nalezy juz do dziejéw 6 Armii WP, ktéra zostala
zorganizowana na bazie dowodztwa Frontu Podolskiego i sktadala si¢ z oddzia-
16w temu dowddztwu dotychczas podlegtych’!.
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FRONT PODOLSKI W WOJNIE POLSKO-ROSYJSKIEJ W 1920 R.

STRESZCZENIE

Artykul traktuje o dziejach Frontu Podolskiego, jednego ze zwiazkoéw opera-
cyjnych armii polskiej bioracych udzial w dziataniach wojny polsko-rosyjskiej
zimg 1 wezesng wiosng 1920 r. na ukrainskim teatrze wojny. Na podstawie mate-
riatow zrodlowych polskich i rosyjskich autor przedstawit zarys dziatan militar-
nych podejmowanych przez wojska podlegle dowodztwu Frontu Podolskiego
oraz dyslokacje tychze wojsk. Artykut zawiera dane dotyczace stanéw liczebnych
wojsk frontu, a takze strat przez nie ponoszonych w wyniku dziatan bojowych.
Powyzsze uzupehniaja informacje o wyposazeniu wojsk frontu w artylerie oraz
bron maszynowsa. Zamieszczono wybrang bibliografie.

SEOWA KLUCZOWE: stowa kluczowe: wojna polsko-rosyjska 1920, front podol-
ski, Iwaszkiewicz

SUMMARY

The article treats about the history of Podolski’s Front, one of operational fede-
rations of Polish army, which took part in the actions of Polish-Russian war in
winter and early spring in 1920, on the Ukrainian war theatre. Profiles of military
actions taken up by armies subservient to Podolsky Front’s leadership and dislo-
cation of those armies were presented on the basis of Polish and Russian reference
books. The article includes data concerning the establishment of front’s armies and
losses made as a result of military actions. There is also included complementary
information about hardware and artillery equipment of the front’s armies. Selec-
tive bibliography was comprised.

KEYWORDS: Polish-Russian war 1920, Podolski Front, Iwaszkiewicz
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PERSPEKTYWY ROZWOJU EKOTURYSTYKI W POLSCE

THE PERSPECTIVES OF ECOTOURISM DEVELOPMENT
IN POLAND

Wprowadzenie

Przemyst turystyczny poszukuje nowych form takich, ktore maja pozytywny
wplyw na $rodowisko i aktywnie wspieraja wysitki na rzecz ochrony zasoboéw
naturalnych. Takg oferte stanowi ekoturystyka, ktora taczy w sobie kilka pojec,
m.in.: turystyke kwalifikowana, turystyke przygodowa, turystyke krajoznawcza,
turystyke wypoczynkowa i agroturystyke. Wedhug Zareby' poszczegodlne rodzaje
turystyki sa ze sobg powigzane pod warunkiem, ze turysta nie ingeruje w natu-
ralne ekosystemy, okazuje szacunek dla otaczajacej przyrody i kultury. Natomiast
wydatki turystyczne zapewniaja fundusze na rzecz ochrony przyrody i lokalnej
gospodarki. Pokrewne formy prezentuje Zargba w schemacie (rysunek 1).

Rysunek 1. Pokrewne ekoturystyczne formy podrézowania

Turystyka
Turystyka kwalifikowana

przygodowa
EKOTURYSTYKA

Turystyka
krajobrazowa

Zrédlo: D. Zareba, Ekoturystyka, Wydawnictwo

Agroturystyka
>

Turystyka
wypoczynkowa

Vaukowe PWN, Warszawa 2006, s. 31-43.

* dr, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
** dr, Wyzsza Szkota Agrobiznesu w Lomzy
' D. Zareba, Ekoturystyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 31-43.
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Ekoturystyka jest do§wiadczeniem kontaktu czlowieka z przyroda, z kultura
danego regionu w sposob bardziej wrazliwy, potaczony z checia pozyskania infor-
macji na jego temat oraz przyczynienia si¢ na rzecz ochrony przyrody i rozwoju
ekonomicznego danego regionu?.

W Europie Zachodniej obserwuje si¢ duze zainteresowanie ekoprzemystem
i konsumpcja. Coraz czesciej konsumenci ujawniajg swoja swiadomos¢ ekolo-
giczng. Staja si¢ bardziej wrazliwi na to, jakie szkody sa wyrzadzane srodowisku
w procesie uzytkowania produktoéw. W zwiazku z tym coraz wigksza popular-
no$cig ciesza si¢ wyroby, ktorych produkcja jest zgodna z wymogami ochrony
przyrody®. Trendy, ktore pojawiajg si¢ w turystyce, sg uwarunkowane zmianami
w bilansie wolnego czasu, towarzyszy temu stwarzanie presji na optymalne jego
wykorzystanie, rowniez modyfikacja stylu zycia, w ktorym wyzej cenione sg emo-
cje, powoduje, ze w do§wiadczeniach zwigzanych z programem wyjazdu wzrasta
ranga przypisywana tzw. turystyce zharmonizowanej, ktora szanuje srodowisko
i gwarantuje pobyt w nieskazonym §rodowisku. Ma na to wptyw réwniez popu-
larno$¢ dodatkowych urlopow i krotkich wyjazdow, na ktore udaja sie glownie
osoby o wyzszych dochodach, aktywne zawodowo, bezdzietne lub podrézujace
bez dzieci, oraz znaczny wzrost potrzeb osob niepetlnosprawnych, do ktorych
kierowane sg zmiany architektoniczne obiektow turystycznych®.

Zmiany zachowan rynkowych konsumentow, ich oczekiwan i preferencji
wywotuja koniecznos$¢ badan rynkowych i §ledzenia rozwoju preferencji klientow
w zakresie ustug turystycznych. Aktywny wypoczynek na wsi juz znalazt wielu
zwolennikow, ktorzy dostrzegaja jego walory. Wraz z nasilajacym si¢ trendem pro-
ekologicznego stylu zycia czy zywnoS$ci pojawiajg si¢ oferty wypoczynku, ktore
majg zapewni¢ komfort, mite i ,,zdrowe” spedzanie czasu wolnego. W ramach tej
oferty, w odpowiedzi na potrzeby konsumentoéw, pojawila sie ekoturystyka. Jako
rozwijajacy sie rynek ustug ekoturystycznych ma wiele obszardéw, ktéore wyma-
gaja poprawy w celu usprawnienia jego funkcjonowania. Dlatego celem badan
bylo okreslenie stanu ekoturystyki na rynku polskim oraz identyfikacja perspek-
tyw rozwoju tej nowej formy wypoczynku.

Metody badan

Dane pierwotne uzyskano na podstawie badan wiasnych, wykorzystuja-
cych kwestionariusz ankietowy. Badaniami obj¢to gospodarstwa ekoturystyczne
zarejestrowane na stronie ECEAT (Europejskie Centrum Rolnictwa Ekologicz-

2 M. Luczywek, Nowe oblicze ekoturystyki, ,,Ekopartner” 1995, nr 11, s. 12-14.

3 ). Senda, Trendy zachowar konsumenckich w rozwinietych europejskich gospodarkach rynko-
wych, ,,Handel Wewnetrzny” 2000, nr 2, s. 16-25.

4 A. Panasiuk, Marketing ustug turystycznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007,
s. 56-58, 67.
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nego i1 Turystyki w Polsce) oraz mieszkancow: Trojmiasta, Olsztyna, Inowrocta-
wia, Torunia, Biategostoku, Lomzy. Badania realizowano w okresie kwiecien —
czerwiec 2009 roku.

Badania ankietowe na terenie gospodarstw ekoturystycznych zostaty prze-
prowadzone metoda wywiadu. Do badan zostato zakwalifikowanych 25 ankiet
wypetnionych przez wilascicieli gospodarstw; stanowi to 56% zarejestrowanych
gospodarstw, ktore wystepuja w bazie ECAET. W tabeli 1 przedstawiono cha-
rakterystyke badanych gospodarstw.

Tabela 1. Powierzchnia badanych gospodarstw ekoturystycznych (%)

Powierzchnia ogolem gospodarstw
Srednia wielko$¢ gospodarstw | 6,96 ha
Struktura powierzchni %
Do 5 ha 28
5,5-10 ha 36
10,515 ha 16
Powyzej 15 ha 20

Zrédlo: opracowanie na podstawie badar wlasnych.

Badane gospodarstwa, ktore promowaty dziatalno$¢ ekoturystyczna, prowa-
dzity produkcje rolnicza, gtéwnie w systemie wielokierunkowym. Wiekszos¢ wia-
Scicieli gospodarstw to kobiety (72%) w wieku 51-60 lat (52%), zamieszkujacych
w gospodarstwach trzyosobowych (48%).

Gromadzenie informacji wsroéd potencjalnych turystow przeprowadzono metoda
wywiadu bezposredniego. Do badan zostalo zakwalifikowanych 476 ankiet. Prze-
wazaly osoby w wieku 21-30 lat (35%) i 41-50 lat (29%), ktore w 39% dekla-
rowaty wyksztatcenie $rednie 1 w 38% wyzsze. Ponad 58% badanych to osoby
z rodzin dwu- i trzyosobowych. Oszacowano, iz miesieczne dochody netto bada-
nych wynosity §rednio 1500 zt. Najliczniejsza grupe stanowily osoby, ktorych
dochody miesigeczne szacowano w granicach 2500 zt na osobe (34%).

Wyniki badan

Ocena Swiadomosci potencjalnych turystow w zakresie ekoturystyki

W analizie rozwoju rynku ustug ekoturystycznych istotne jest okreslenie, jak
dalece potencjalni tury$ci $wiadomi sg istnienia takiego rodzaju turystyki i w jakim
stopniu z niej korzystaja. W zwiazku z tym w pierwszej czesci kwestionariusza
ankiety pytano respondentdow o znajomo$¢ pojecia ekoturystyka i gromadzono
opinie respondentéw na temat cech zwigzanych z ta forma wypoczynku. Wyniki
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badah wskazuja, ze znajomos$¢ pojecia ekoturystyka deklaruje 48% badanych
respondentow. W zakresie preferencji turystycznych badani wybieraja turystyke
miejska (31%) i miedzynarodowa (28%), a w 21% turystyke wiejska. Najmniej
popularna byta ekoturystyka (7%).

Tych, ktorzy korzystali z ekoturystyki, zapytano o najwazniejsze cechy tej formy
wypoczynku (tabela 2). Badani wskazali jako najwazniejsza jej ceche wypoczynek na
»tonie natury” (39%), rownie wazny byt fakt, iz jest przyjazna srodowisku (30%).

Tabela 2. Cechy ekoturystyki w opinii badanych respondentow (%)

Wyszczegolnienie [%o]

Jest przyjazna $srodowisku 30
Odpoczynek na ,tonie natury” 39
Chroni przyrode (ro$linno$¢ i zwierzgta) 22
Promuje kulture regionu 9

Zrédlo: opracowanie na podstawie badarn wlasnych.

Atrybuty ekoturystyki badani dostrzegaja w jej przyjaznych dla srodowiska
aspektach, ktore moga by¢ wykorzystane do promocji regionu.

Badanych, ktorzy nie korzystali z ustug ekoturystyki, poproszono o wskazanie
przyczyn braku zainteresowania ta formg wypoczynku (tabela 3). Swiadomo$é
badanych respondentow o funkcjonowaniu ekoturystyki jest bardzo staba.

Tabela 3. Powody nieskorzystania z oferty ekoturystyki w opinii badanych
respondentow (%)

Wyszczegolnienie [%]
Nie znam ich lokalizacji 40
Nie interesuje mnie ten rodzaj turystyki 6
Nigdy nie styszalem o ekoturystyce 52
Zbyt wysokie ceny 2

Zrédlo: opracowanie na podstawie badar wlasnych.

Jako glowna przyczyne wskazano brak informacji o istnieniu tej formy tury-
styki, tak deklarowato 52% badanych. Rownie istotnym powodem okazat si¢ brak
wiedzy na temat lokalizacji ekoturystyki w Polsce. Rozwiagzanie tego problemu
badani respondenci upatrujag w dynamicznej kampanii promujacej istnienie i moz-
liwos¢ wykorzystania miejsc atrakcyjnych turystycznie. Zdrowy, aktywny styl
zycia stwarza szans¢ na zwiekszenie zainteresowania wsrod wielu grup spotecz-
nych dziedzictwem kulturowym regiondw, a poniewaz jest trendem rozwijajacym
sie, moze uaktywni¢ oferte ekoturystyki. Niski poziom wiedzy o ekoturystyce to
wynik braku informacji. Brak odpowiedniego marketingu powoduje mate zainte-
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resowanie tg forma turystyki. Aby moc rozpowszechni¢ ekoturystyke, nalezatoby
zorganizowac ogolnopolska kampanie¢ reklamowg i centralng baze ustug.

Zapytano badanych respondentéw o akceptowalne koszty, jakie sg w stanie
ponies¢, aby moc skorzystac z ekoturystyki. I tak 47% badanych deklaruje akcep-
tacje cen porownywalnych do oferty agroturystyki. Zdecydowana wigkszos$¢ bada-
nych wskazata, ze sytuacja finansowa ma wplyw na wypoczynek w kraju (86%).
Ekoturystyka jest forma alternatywnego wypoczynku, jest zdecydowanie tan-
sza od turystyki miejskiej i miedzynarodowej. Waznym tutaj czynnikiem jest to,
ze wydane pieniadze moga zasila¢ lokalng gospodarke i pobudzaja rozwdj regionu.
Otwarto$¢ spoteczenstwa na nowe formy wypoczynku, trendy pojawiajace si¢
w turystyce, sytuacja ekonomiczna oraz deklaracja checi skorzystania z uslug
ekoturystyki daja szanse na rozwdj tej formy turystyki w Polsce. Przemawia za
tym fakt, iz jest to relatywnie tania forma wypoczynku, ktéra umozliwia zapo-
znanie si¢ z regionalng kultura i walorami natury danego regionu.

Ocena perspektyw rozwoju ekoturystyki w opinii badanych
wla$cicieli gospodarstw

Rynek ustug ekoturystycznych w Polsce jest bardzo stabo rozwiniety i przy-
czyn tego faktu nalezy poszukiwa¢ réwniez w uwarunkowaniach podazy. W bada-
niach poddano ocenie gospodarstwa ekoturystyczne i ich walory; dane pozyskano
od wiascicieli gospodarstw.

W analizie uwzgledniono gtowne motywy przekwalifikowania gospodarstw
na dziatalno$¢ w zakresie ekoturystyki. Z przeprowadzonych badan wynika, ze
glownym powodem przekwalifikowania byta che¢ podjecia wyzwania zawodo-
wego (36%), troska o zdrowie rodziny (28%) oraz mozliwos¢ ochrony przyrody
(24%). Wiasciciele gospodarstw postanowili wykorzysta¢ niedobor ustug na rynku
turystycznym i podjeli wyzwanie w postaci przecierania §ciezek tej nowej formy
turystyki na rynku polskim (w latach 90.). Tylko 12% badanych gospodarstw
wykazato dodatkowe dochody z innej dziatalnosci.

W analizie oferty produktéw, jakie pozyskiwane sa w badanych gospodar-
stwach, najwiekszy udziat stanowig: mleko i jego przetwory oraz warzywa (po
26%), duza czes¢ stanowia takze owoce (22%).

Najwyzszg pozycje w strukturze sprzedazy badanych gospodarstw zajmuje
mleko i jego przetwory (43,7%). Produkty, ktére sa pozyskiwane w gospodar-
stwie, trafiaja do konsumpc;ji dla gosci, a wlasciciele badanych gospodarstw nie
zajmuja si¢ promowaniem tych towarow. Jak wskazuja badani respondenci, sprze-
daja oni glownie nadwyzki produktéw i zazwyczaj mato przetwordéw, gtownymi
ich klientami sa turysci odwiedzajacy gospodarstwo.

Gospodarstwa oferowaty gtownie pokoje dwu- i trzyosobowe. Wlasciciele
gospodarstw staraja si¢ zachowac¢ cechy budownictwa regionalnego, wskazato
na to az 84% ankietowanych.
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Tabela 4. Struktura produkeji i sprzedazy asortymentu w badanych
gospodarstwach ekoturystycznych (w %)

Produkty Struktura pr0(-lukcji w Struktura sprzedazy oferty
gospodarstwie (%) w gospodarstwach (%)

Owoce 22 34,2
Warzywa 26 30,8
Mleko i jego przetwory 26 43,7
Ziota 7 15,3
Migso i jego przetwory 14 25,6
Inne 5 28,3

Zrédlo: opracowanie na podstawie badarn wlasnych.

Aby moc rozwingé ekoturystyke w Polsce, jak wskazujg badani wiasciciele
gospodarstw, potrzebne byloby wsparcie wladz gmin i wojewodztwa. Bardzo
cenna rowniez moze okazac si¢ ogdlnopolska kampania reklamowa, ktora przy-
czyni si¢ do zmiany $§wiadomosci turystow (po 68%). Wazna jest rowniez wspot-
praca pomigdzy istniejacymi gospodarstwami (56%) — rysunek 2.

Rysunek 2. MozliwoS$ci rozpowszechniania ekoturystyki wg opiniibadanych
wlascicieli gospodarstw ekoturystycznych (%)
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Zrédlo: opracowanie na podstawie badarn wlasnych.
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Wiodacym problemem wydaje si¢ brak komunikacji i ograniczona mozliwos¢
prowadzenia dziatan marketingowych przez istniejace gospodarstwa. Potrzeba
zatem intensywnych dziatan, ktore wskaza walory tej formy turystyki i ujawnia
mozliwosci jej wykorzystania przez rozne segmenty turystow. Poszukiwanie nisz
rynkowych dla tego rodzaju ustug bedzie jednym z kluczowych dziatan, ktore
nalezy rozwija¢ w regionach. Wsparcie wladz gmin czy wojewddztwa, jakiego
oczekuja badani wlasciciele gospodarstw, jest istotne, ale znacznie bardziej sku-
teczniejsza bedzie ta pomoc w sytuacji, gdy nastapi poprawa oferty czy zostanie
nawigzana wspolpraca pomiedzy istniejacymi obiektami i w formie zorganizo-
wanej zaczng one zdobywac rynek, w odpowiedzi na potrzeby klienta.

Wsrdd barier rozwoju ekoturystyki wiasciciele gospodarstw widzg glownie
niska §wiadomos¢ ludnosci (96%), mata aktywno$¢ samorzadow 1 organizacji zrze-
szajacych (60%), brak preferencyjnych kredytow (56%) oraz promocji i reklamy
(48%) — rysunek 3.

Rysunek 3. Ograniczenia ekoturystyki w opiniibadanych wlascicieli gospodarstw
ekoturystycznych (%)
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Zrédlo: opracowanie na podstawie badar wlasnych.
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Wiele z tych wymienionych barier to czynniki, ktére moga poprawi¢ sami
wiasciciele gospodarstw, tylko wymaga to zaangazowania w budowanie wspolnej
strategii rozwoju i dziatah marketingowych wspomagajacych te dziatalnosc.

Podsumowanie i wnioski koncowe

Czy zatem ekoturystyka ma szanse rozwoju w Polsce? Od momentu powsta-
nia tej formy turystyki w Polsce dziata nieliczna grupa gospodarstw prowadza-
cych taka dziatalno$¢. Pomimo przeszkdd ekoturystyka ma duze szanse na roz-
wo0j w Polsce, m.in. dzieki obecnej modzie na produkty i ustugi, ktore maja
pozytywny wptyw na $rodowisko. Aby jednak konsumenci dostrzegli te¢ forme
turystyki, potrzebne jest przeprowadzenie ogdlnopolskiej kampanii reklamowe;j,
ktoéra zainteresuje konsumentéw i spowoduje poszukiwanie dodatkowych infor-
macji w Internecie. Brak $wiadomosci istnienia takich form turystyki bowiem
to glowny problem, na jaki wskazuja badani potencjalni turysci i wilasciciele
gospodarstw.

Drugim czynnikiem jest konieczno§¢ wsparcia wladz, zarowno na szczeblu
wojewodzkim, jak i krajowym, przy promowaniu potencjatu polskiej ,,dzikiej przy-
rody”, oraz przeciwdziatanie szkodliwym czynnikom spoteczno-kulturowym.

Kolejnym waznym elementem upowszechnienia tej formy turystyki jest stwo-
rzenie kilkunastu baz o tematyce ekoturystycznej, dzieki ktérej tatwiejszy stanie
sie dostep do informacji, czym tak naprawde jest ekoturystyka i w ktorych miej-
scach kraju mozna skorzysta¢ z tej formy ustug.

Wazne jest stworzenie organizacji, ktora bedzie zrzeszata wszystkie gospodar-
stwa ekoturysytyczne i zajmowala si¢ promowaniem tej formy wypoczynku.

Szanse rozwoju ekoturystyki w Polsce widza réwniez wymienieni ponizej
autorzy, ktorzy prezentuja atuty i mozliwosci wykreowania tej formy wypoczynku
jako produktu regionalnego w Polsce. I tak Glowacinski juz dziewie¢ lat temu
wskazal, ze szanse rozwoju w Polsce ma ekoturystyka oparta na sieci parkéw
narodowych i rezerwatow krajobrazowych oraz na obszarach krajobrazu chronio-
nego. Polska posiada jeden z najlepszych w Europie Ekologicznych Systemoéw
Obszarow Chronionych (ESOCh), ktéry zostat zintegrowany siecia ekologiczna
powotana przez Uni¢ Europejska — EECONET. Parki narodowe i obszary praw-
nie chronione uznawane sg przez miedzynarodowych przyrodnikéw za najbar-
dziej cenne ostoje przyrody w Europie’.

Zréznicowany polski krajobraz jest §ci$le powigzany z r6znorodno$cia warun-
kéw klimatycznych i1 glebowych. Stwarza to mozliwosci uprawiania w Polsce
wielu form ekoturystyki. Jak wskazuje Zareba, zainteresuja si¢ nig amatorzy eko-
turystyki bardziej aktywnej, ktorzy moga skorzysta¢ ze sptywow kajakowych, np.

5 Z. Glowacinski, Ekologiczne podstawy rozwoju turystyki, ,,Aura” 2001, nr 10, s. 4-7.
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na Czarnej Hanczy, Krutyni, rajdow pieszych, eskapad rowerowych, wedrowek
konnych, wypraw i zjazdéw na nartach. Atrakcyjne warunki dla wypraw orni-
tologicznych, wyjazdow florystycznych oraz wedrowek §ladami wilka w Biesz-
czadach mogg zyska¢ rowniez swoich klientow®.

Mata intensyfikacja i mechanizacja rolnictwa oraz rozdrobnienie wtasnos$ci
rolnej moze, ale nie musi by¢ postrzegane jako bariera rozwoju. Harmonijny,
wiejski i tradycyjny krajobraz z zadrzewieniami §rodpolnymi, typowym ukladem
pol, zabudowa i architektura stanowi doskonale podtoze dla tagodnego modelu
rozwoju’.

Zachowanie zywych osrodkow kultury takich jak Podhale, Kurpie, Kaszuby jest
przedsiewzigciem strategicznym, gwarantujacym ich dtugofalowy rozwdj, ktory
odpowiednio zaplanowany bedzie dawac korzysci nastepnym pokoleniom lokalne;
spotecznosci. Wiele gmin i powiatéw juz zauwaza proekologiczng role i potrzebe
inicjatyw rozwoju, bardziej niz wladze wojewddztwa i panstwa. Duza role odgry-
wajg tutaj tez organizacje pozarzadowe, ktore ksztattujg opinie spoteczng®.

W Polsce potrzebne sa spektakularne przyktady dobrej ekoturystyki, ktora moze
przekona¢ do dziatan miejscowa ludnos¢ oraz poszerzy¢ jej §wiadomos¢ ekolo-
giczng. Wraz ze wzrostem dziatan na szczeblu lokalnym zaczynaja sie pojawiaé
decyzje na szczeblu krajowym. Brakuje jednak wspolnej wizji regiondw cennych
przyrodniczo, w wyniku czego powstaja konflikty miedzy lokalnymi spotecz-
nosciami a terenami prawnie chronionymi, w ktoérych coraz cze$ciej wygrywa
silniejsze lobby polityczno-biznesowe obiecujace lokalnym mieszkancom duze
korzys$ci finansowe dzieki rozwojowi turystyki niszczacej srodowisko. Niestety,
nadal zdarzajg si¢ sytuacje, kiedy wladze popieraja inicjatywy szkodliwe dla dtu-
gofalowego rozwoju terenéw cennych przyrodniczo®.
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STRESZCZENIE

Ekoturystyka jest mato popularng forma turystyki wiejskiej. Jak wskazuja wyniki
badan, tylko w przypadku 7% respondentdw jest to wykorzystywana forma wypo-
czynku, a ponad 52% w ogoéle o niej nie styszato. W opinii badanych wilascicieli
gospodarstw ekoturystyce potrzebne jest wsparcie polityki regionalnej i intensywna
promocja, pozwalajaca na dotarcie do §wiadomosci potencjalnych turystow.

SEOWA KLUCZOWE: ekoturystyka, rozwdj ekoturystyki

SUMMARY

Ecotourism is a little popular form of village tourism. The results of the rese-
arch show that only 7% of respondents use this form of spending free time
while over 52% of them have never heard of it. According to the opinion of the
surveyed ecotourism farms owners, ecotourism needs the support of regional
policy and also intensive promotion which will enable to reach the awareness of
potential tourists.

KEYWORDS: ecotourism, development of ecotourism
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OCENA GOSPODAROWANIA SRODKAMI TRWALYMI
W PRZEDSIEBIORSTWIE PRODUKCYJNYM

FIXED ASSETS MANAGEMENT EVALUATION
IN THE MANUFACTURING COMPANY

Wprowadzenie

We wszystkich jednostkach gospodarczych znaczaca rolg w strukturze majatku
trwalego odgrywa rzeczowy majatek trwaty, do ktérego zalicza si¢ $rodki trwate,
srodki trwate w budowie ($rodki trwate w okresie ich budowy, montazu lub ulepsze-
nia juz istniejacego Srodka trwatego) oraz zaliczki na $rodki trwale w budowie.

Srodki trwate, poza ludZmi, uznawane sa za podstawowy czynnik wytworczy przed-
siebiorstwa. Sa one na ogdt podstawowym skfadnikiem majatku przedsiebiorstwa i sta-
nowia gléwny element jego potencjatu wytworczego. Maja bardzo duzy wptyw na
jakosciowe cechy zarowno zasobow materialowych shuzacych do produkcji, jak i sa-
mego produktu finalnego. Srodki trwate charakteryzuja przede wszystkim tym, ze:
* biorg udziat w wielu procesach produkcyjnych i ustugowych,

* nie zmieniaja swej formy w toku produkcji, lecz krazg w postaci nowo wytwo-
rzonych produktow,

* Zuzywajg si¢ stopniowo, przenoszac warto§¢ swojego zuzycia na wytwarzane
produkty i $wiadczone ustugi,

* wymagaja reprodukcji nie po kazdym, lecz po wielu cyklach produkcyjnych,

* posiadaja mniejsza szybko$¢ krazenia niz srodki obrotowe, a wigc charakte-
ryzuja si¢ dluzszym okres uzytkowania,

 cechuje je wyzsza warto$¢ jednostkowa niz pozostatych elementow majatku’.

* dr, Katedra Rachunkowosci, Wydzial Nauk Ekonomicznych, Uniwersytet Warminsko-Mazurski
w Olsztynie

I D. Makowska, Srodki trwale i wartosci niematerialne i prawne — ujecie podatkowe i rachun-
kowe, ODDK, Gdansk 2003.
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Przez $rodki trwate wedlug ustawy o rachunkowos$ci’ rozumie si¢ rzeczowe
aktywa trwale i zrownane z nimi, o przewidywanym okresie uzywania dtuzszym
niz rok. Ponadto maja one by¢ przeznaczone na wiasne potrzeby jednostki oraz
w momencie oddaniado uzytkowania kompletne i zdatne do uzytku.

Do $rodkéw trwatych wedhug ustawy o rachunkowosci zalicza si¢ w szczegdlnosci:
* nieruchomosci (grunty, prawo uzytkowania wieczystego gruntu, budynki i budowle,

bedace odrebng wiasnoscig lokale oraz spétdzielcze whasnosciowe prawo do lokalu

mieszkalnego i spotdzielcze prawo do lokalu uzytkowego), czyli sktadniki majatku
trwatego zapewniajace odpowiednie warunki do prowadzenia proceséw produkceyj-
nych oraz dziatalnosci nieprodukcyjnej,

* maszyny i urzadzenia, tj. skladniki majatku, ktérymi bezposrednio oddziatuje sie
na przedmioty pracy, czyli surowce i materialy itp.,

* inne kompletne oraz zdatne do uzytku w momencie przyjecia do uzywania przed-
mioty;

» $rodki transportu shuzace do przemieszczania (przewozu) przedmiotow i 0sob,

* ulepszenia w obcych $rodkach trwalych,

* inwentarz zywy.

Ukazane wyzej grupy $rodkow trwatych podlegaja dalszemu podziatowina pod-
grupy, a te z kolei na rodzaje obiektow srodkow trwatych.

Do $rodkéw trwatych jednostki mozna zaliczy¢ rowniez obce $rodki trwate uzy-
wane przez nig na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy o podob-
nym charakterze, np. leasingu, jezeli z innych przepiséw wynika prawo dokonywania
od nich odpisoéw amortyzacyjnych przez korzystajaca z tych $rodkéw jednostke. Tego
rodzaju sktadniki majatku jednostka zalicza do wiasnych §rodkéw trwatych, pomimo ze
nie jest ich wlascicielem?.

Z kolei definicja §rodkéw trwatych zamieszczona w Miedzynarodowych Stan-
dardach Rachunkowosci nr 16 ,,Rzeczowy majatek trwaly’™* ukazuje rzeczowy
majatek trwaty jako majatek utrzymywany przez jednostke gospodarcza do wyko-
rzystaniaw procesie produkcyjnym lub przy dostawach towarow i swiadczeniu
ustug, albodo przekazania do uzytkowania innym podmiotom na podstawie umowy
najmu lubw celach administracyjnych, z zaznaczeniem, iz okres jego uzytkowa-
nia nie moze by¢ krétszy niz jeden okres obrotowy (jeden rok).

Aktywa trwate w zasadniczym stopniu decyduja o mozliwosciach gospodar-
czych przedsiebiorstwa. Ich stan, stopien nowoczesno$ci oraz poziom wykorzy-
stania $wiadczao kondycji firmy. Racjonalne gospodarowanie aktywami trwatymi
poprawia efekty ekonomiczne przedsiebiorstwa. Zarzadzanie majatkiem trwatym

2 Ustawa z dnia 24 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci. Dz. U. z 2006 r. Nr 157, poz. 1119, Nr 208,
poz. 1540

3], Iwin, Z. Niedzielski, Rzeczowy majgtek trwaty, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2002.

4 Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci nr 16 ,,Rzeczowy majatek trwaly”, International
Accounting Standards Committee, London 1999.
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powinno by¢ nastawione glownie na optymalizacje inwestycji. Realizacja tych
zadan powinna mie¢ na celu powigkszenie warto$ci majatku trwalego, polepszenie
jego stanu technicznego oraz unowocze$nienie. Dziataniem niezbednym w tym kie-
runku jest niedopuszczenie do pogorszenia stanu technicznego srodkéw trwatych
oraz systematyczna kontrola skutecznego wykorzystania kazdego ze sktadnikow
majatku trwatego. Jest to szczegdlnie istotne w przedsigbiorstwie produkcyjnym.

Zalozenia metodyczne

Podstawowym celem niniejszej pracy jest ocena gospodarowania $rodkami
trwatymi w przedsiebiorstwie produkcyjnym.

Skoncentrowano si¢ gldwnie na poszukiwaniu odpowiedzi na pytania:

» Jakie zmiany ilos$ciowe i jako§ciowe wystapily w strukturze srodkoéw trwatych
badanej spoiki i co byto ich przyczyna?

* W jakim stopniu spotka wykorzystywata srodki trwate, ktorymi dysponowatla,
oraz czy byla wyposazona w nowoczesna technologie (czy zaobserwowano
postep techniczny w dziedzinie wyposazenia w §rodki trwate)?

» Jaki byt wptyw wykorzystania srodkéw trwatych na wyniki ekonomiczne bada-
nej spotki?

W badaniach postuzono si¢ wskaznikami ekonomicznymi, ktére najtrafniej
charakteryzuja efektywno$¢ gospodarowania srodkami trwalymi. Za ich pomoca
dokonano oceny podstawowego obszaru gospodarowania majgtkiem przedsie-
biorstwa, tj. wielko$ci, struktury, poziomu, rozwoju, proceséw odtworzeniowych,
postepu technicznego oraz stopnia wykorzystania zasobéw majatku.

Oceny gospodarowania srodkami trwatymi dokonano, poddajac analizie firme
OCTIM Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig w Olsztynku (w dalszej czesci
opracowania nazywang spotka). Badaniami objeto lata 2007-2009. Dziatalnoscia
podstawowa ocenianego podmiotu jest:

* produkcja octu (winny, spirytusowy, jablkowy, cytrynowy, malinowy itp.),

* produkcja musztardy (stotowa, chrzanowa, miodowa, grillowa, sarepska itp.),

» produkcja keczupu (tagodny, pikantny),

* produkcja przetwordw (mazurski ogorek, kukurydza, groszek, seler itp.).
Podstawowe zrodto informacji i material niezbedny do przeprowadzenia analizy

stanowita ewidencja ksiegowa i sprawozdawczo$¢ finansowa z lat 2007-2009.

Wyniki badan wlasnych

Efektywnos$¢ gospodarowania srodkami trwatymi w znacznym stopniu uza-
lezniona jest od ich struktury, tj. udziatu i stopnia wykorzystania poszczegolnych
sktadnikoww procesie gospodarczym. Racjonalizacja struktury srodkéw trwatych
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polega przede wszystkim na utrzymaniu prawidtowych proporcji miedzy $rod-
kami o charakterze produkcyjnym i nieprodukcyjnym. Trzeba réwniez pamig-
ta¢, ze wazna jest nie tylko wielko$¢ i warto$¢ tych srodkow, lecz takze ich stan
fizyczny oraz zdolno$¢ produkcyjna, co w znacznym stopniu uzaleznione jest
od wieku sktadnikéw majatku trwatego oraz od stopnia ich zuzycia fizycznego
i ekonomicznego’.

W zwigzku z powyzszym, analizujac strukture srodkow trwatych, szczegotowo
zbadano ich strukture wiekowa oraz stopien umorzenia i likwidacji (tabela 1).

Tabela 1. Struktura §rodkéw trwalych w spélce wedlug kryterium produkecyjnosci
i wieku w latach 2007-2009

Wyszczegélnienie Lata

2007 2008 2009
Warto$¢ srodkow trwatych ogotem (tys. zt) 1340,83 | 1552,66 | 1894,73
Wartos¢ srodkéw trwatych produkeyjnych (tys. zt) 826,97 911,8 1352,52
Udziat $srodkéw produkeyjnych (%) 61,7 58,7 71,4
Udziat $§rodkéw nieprodukeyjnych (%) 38,3 41,3 28,6
Wartoé¢ §rodkéw produkceyjnych do 5 lat (tys. zt) 159,45 | 214,53 | 652,53
Udziat srodkow produkcyjnych do 5 lat (%) 19,3 23,5 48,3
Wartos¢ srodkow produkeyjnych powyzej 5 lat (tys. zt) 667,52 | 697,27 | 699,99
Udziat srodkow produkcyjnych powyzej 5 lat (%) 80,7 76,5 51,7

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji ksiegowej OCTIM Sp. z o.0.

W badanym okresie zmiany w strukturze §rodkéw trwatych mozna oceni¢ pozy-
tywnie. Udziat §rodkéw produkcyjnych w tym okresie znacznie wzrost. W roku
2007 srodki produkcyjne stanowily 61,7% wszystkich srodkow trwatych przed-
siebiorstwa, natomiast w roku 2009 juz 71,4%.

Zastosowane kryterium czasu przy badaniu zmian struktury produkcyjnych
srodkéw trwatych pozwolito stwierdzi¢, iz w badanym okresie wystapit systema-
tyczny wzrost udzialu nowych srodkéw produkcyjnych. Udziat srodkow trwatych
uzytkowanych w procesie wytworczym w okresie ponad 5 lat obnizyt si¢ z 80,7%
w 2007 roku do 51,7% w roku 2009. Swiadczy to o szeroko rozwinigtej dziatalnosci
inwestycyjnej spotki wlasnie w tej dziedzinie. Pojawienie si¢ w latach 2007-2008
znacznych nakladéw inwestycyjnych w zakresie srodkéw trwatych spowodowato
ich wyrazne odnowienie. W 2009 roku udziat srodkéw produkcyjnych uzytkowa-
nych w procesie wytworczym do 5 lat wzrdst o 29% w stosunku do 2007 roku.

Na jakosciowe i ilo§ciowe zmiany stanu oraz struktury §rodkow trwatych duzy
wplyw wywierajg procesy likwidacji, umorzenia i odnowienia (tabela 2).

> M. Tkaczuk, Zarzgdzanie majgtkiem trwalym przedsiebiorstwa w UE, OWSIiZ, Olsztyn
2004.

188



OCENA GOSPODAROWANIA SRODKAMI TRWALYMI W PRZEDSIEBIORSTWIE PRODUKCYJNYM

Tabela 2. Poziom umorzenia, likwidacji i odtworzenia $rodkéow trwalych spélki
w latach 2007-2009

L. Lata
Wyszczegolnienie

2007 2008 2009
Warto$¢ srodkow trwatych na poczatek roku (tys. zt) 142226 | 1340,83 | 1552,66
Warto$¢ srodkow trwatych na koniec roku (tys. zt) 1340,83 | 1552,66 | 1894,73
Warto$¢ srodkow umorzonych (tys. z1) 267,56 238,91 248,80
Warto$¢ srodkow zlikwidowanych (tys. zt) 75,73 49,35 174,90
Srodki trwate uzyskane z inwestycji (tys. zf) 261,87 | 406,23 843,10
Wskaznik umorzenia (%) 18,8 17,8 16,0
Wskaznik likwidacji (%) 5,3 3,7 11,3
Wskaznik odnowienia srodkow trwatych (%) 18,4 30,3 54,3
Wskaznik relacji wartosci Srodkow trwatych
przekazanych z inwestycji do wartosci zlikwidowanych 3,46 8,23 4,82
srodkow trwatych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji ksiegowej OCTIM Sp. z o.0.

Przedstawione dane pozwalaja stwierdzi¢, iz w latach 2007—2009 nie nasta-
pity znaczne zmiany jako$ciowe w rzeczowych sktadnikach majatku trwalego.
Swiadczy o tym m.in. wskaznik likwidacji, ktory w catym badanym okresie miat
nizsza warto$¢ niz wskaznik umorzenia. Oznacza to, ze wycofanie z eksploatacji
zuzytych i przestarzatych obiektow nastepowato bardzo powoli, cho¢ w roku 2009
zaobserwowac mozna wyrazne przyspieszenie tego procesu. Jednocze$nie mozna
réwniez zauwazy¢ systematyczne zwigkszenie si¢ poziomu wskaznika odnowie-
nia. W roku 2007 wynosit on 18,4%, a w roku 2009 zwickszyt sie juz o 35,9%
i znacznie wyprzedzil tempo wzrostu wskaznika likwidacji. Oznacza to, ze dzia-
falnos¢ inwestycyjna przedsigbiorstwa w pelni zapewniata odtworzenie obiektow
zlikwidowanych. Spotka w duzym tempie powigkszala, odnawiata i unowocze-
$niata swoje zasoby majatkowe. Potwierdzit to réwniez wskaznik relacji miedzy
warto$cig Srodkow trwalych uzyskanych z inwestycji a wartoscig ich zlikwido-
wania. Powyzszy wskaznik wyraznie ukazuje, ze w badanym okresie za szybciej
postepujacy nalezy uznaé proces odnowy $srodkow trwatych.

Istotnym zroédtem odnowy $rodkéw trwatych sg odpisy amortyzacyjne, dlatego
tez okre§lono réwniez wskaznik udzialu amortyzacji w finansowaniu naktadow
inwestycyjnych. Wartosci tego wskaznika w poszczegdlnych latach zaprezento-
wano w tabeli 3.
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Tabela 3. Wskaznik udzial odpiséw amortyzacyjnych w finansowaniu nakladéw
inwestycyjnych spolki w latach 2007-2009

L. Lata
Wyszczegolnienie
2007 2008 2009
Kwota amortyzacji (tys. zt) 296,16 304,35 279,11
Naktady inwestycyjne (tys. zt) 610,57 715,51 1142,99
Wskaznik udzialu amortyzacji (%) 48,5 42,5 24,4

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji ksiegowej OCTIM Sp. z o.o0.

Warto$¢ wskaznika w latach 2007-2008 ksztattowala si¢ na wzglednie wyso-
kim poziomie. W 2009 roku udziat amortyzacji w finansowaniu naktadéw inwe-
stycyjnych spolki spadl do poziomu 24,4%. Spowodowane to bylo nie tyle obni-
zeniem odpisow umorzeniowych, ile przede wszystkim znacznym wzrostem
naktadéw inwestycyjnych w tym roku. W kazdym z analizowanych lat, z uwagi
na duze rozmiary inwestycji, jednostka musiata skorzysta¢ takze z zewnetrznych
zrédet ich finansowania, takich jak np. pozyczki, kredyty bankowe. Potwierdza
to poziom zobowigzan dlugoterminowych spotki z tytutu pozyczek i kredytow.
W 2007 roku wyniosty one 43,25 tys. zt, w roku 2008 — 173,99 tys. zl, a w roku
2009 juz 1828,87 zt.

Ocena jakosci oraz stopnia wykorzystania srodkow trwalych wiaze si¢ przede
wszystkim z analizag wyposazenia podmiotu gospodarczego w nowoczesng tech-
nologie, ktora w duzym stopniu wptywa na ich produktywnos$¢. Stopien rozwoju
postepu technicznego w przedsigbiorstwie ustala si¢ poprzez analiz¢ dynamiki
wskaznika technicznego uzbrojenia pracy, a takze mechanizacji proceséw pro-
dukcyjnych (tabela 4).

Wyniki badan pozwalaja stwierdzi¢, ze na przestrzeni lat 20072009 w tech-
nicznym wyposazeniu analizowanej spotki zaszty bardzo korzystne zmiany.
Wskazuje na to przede wszystkim systematyczny wzrost wskaznika technicz-
nego uzbrojenia pracy. Wartos¢ srodkow trwatych przypadajacych na jednego
pracownika zwigkszyta si¢ z 21,28 do 25,96 tys. zt, czyli o 18%. Zjawisko to
wywarlo duzy wplyw na proces wytworczy, poniewaz techniczne wyposazenie
uczestnikow samego procesu produkcyjnego zmienito si¢ w jeszcze wigkszym
stopniu, z 20,67 do 28,78 tys. zl, czyli o ponad 28% przy jednoczesnym wzro-
$cie zatrudnienia pracownikow produkcyjnych o ok. 15%.

Mozna zatem stwierdzi¢, iz w badanym okresie w spolce wzrost ogdlnej war-
tosci srodkow trwatych wywotany byl przede wszystkim szybkim wzrostem pro-
dukcyjnych $rodkéw trwatych. W rezultacie wptyneto to korzystnie na zmiany
w strukturze majatku trwatego i na relacje miedzy ogdlnym a czastkowym (do-
tyczacym pracownikow produkcyjnych) wskaznikiem technicznego wyposaze-
nia pracy.
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Podkreslenia wymaga fakt, iz wskaznik mechanizacji przez caly rozpatrywany
okres pozostawat na wysokim poziomie, co $wiadczy o wysokim udziale maszyn
w procesie produkcji badanego przedsiebiorstwa. Kazdego roku udziat maszyn
w produkcji wyniost ok. 95%.

Tabela 4. Wskazniki postepu technicznego w spolce w latach 2007-2009

Lata
2007 2008 2009
Przecietna warto$¢ srodkow trwatych ogotem (tys. zt) 1340,83 | 1 552,66 | 18 94,73
Przecigtna wartos$¢ srodkéw trwatych produkeyjnych (tys. zt)| 826,97 911,80 | 13 52,52

Wyszczegolnienie

Liczba pracownikow ogélem 63 65 73
Liczba pracownikow produkcyjnych 40 41 47
Warto$¢ produkeiji (tys. zt) 13 102,50|15 518,50|16 312,20

Warto$¢ produkcji wykonana za pomocg maszyn (tys. zt) |12 397,59(14 664,98|15 564,04

Wskaznik ogodlnego technicznego uzbrojenia pracy (tys.

zb/pracownika) 21,28 23,89 | 2596

Wskaznik technicznego uzbrojenia pracy robotnikow

produkeyjnych (tys. zt/pracownika produkcyjnego) 20,67 2224 28,78

Wskaznik mechanizacji (udziat produkcji wykonanej za

pomoca maszyn do warto$ci produkcji ogdtem w %) 94,6 94,3 95.4

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji ksiegowej OCTIM Sp. z o.o.

Relacja miedzy przyrostem produkcji i przyrostem wartosci srodkow trwa-
lych oraz obliczenie wskaznika produktywnosci i rentowno$ci $rodkow trwa-
tych umozliwito oceng ogolnego wptywu wykorzystania srodkow trwatych na
wyniki ekonomiczne.

Analizujac dane zamieszczone w tabeli 5, mozna stwierdzi¢, ze w 2008 roku
nastgpita poprawa produktywnosci i jednocze$nie obnizenie rentownosci srodkow
trwalych w stosunku do 2007 roku. W roku kolejnym ww. wskazniki ulegty pogor-
szeniu. Warto$¢ srodkéw trwatych wzrasta w tempie szybszym niz wytworzona pro-
dukcja i zysk netto. Zjawisko to ma bezposredni zwigzek ze zwickszeniem w 2009
roku poziomu wskaznika odnowienia (o 35,9%) w stosunku do roku 2007. Wskaz-
nik ten znacznie wyprzedzil tempo wzrostu wskaznika likwidacji.

Zauwazalny jest spadek rentownosci $rodkow trwatych z 31,7% do 12,1%.
Zyskownos$¢ w 2008 roku spadta gléwnie na skutek obnizenia zysku netto (o pra-
wie 40%). W roku nast¢gpnym obnizenie rentowno$ci wynikato, pomimo wzrostu
zysku netto, ze znacznego przyrostu wartosci srodkow trwatych. Obnizenie zysku
spotki w latach 2008-2009 spowodowany byt glownie wysokimi kosztami finan-
sowymi zwigzanymi z zaciggnietymi kredytami inwestycyjnymi.
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Tabela 5. Efektywno$¢ wykorzystania srodkéw trwalych w spélce
w latach 2007-2009

Wyszczegolnienie Lata

2007 2008 2009
Wartos¢ produkeji (tys. zt) 13102,50 | 15518,50 | 16312,20
Tempo wzrostu (%) - 118,4 105,1
Srodki trwale produkcyjne (tys. z1) 826,97 911,80 | 1352,52
Tempo wzrostu (%) - 110,3 148,3
Zysk netto (tys. zt) 262,23 158,71 163,33
Produktywno$¢ srodkow trwatych produkcyjnych (%) 1584,4 1701,9 1206,1
Rentownos¢ srodkéw trwatych produkeyjnych (%) 31,7 17,4 12,1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji ksiegowej OCTIM Sp. z o.0.

Koncowym efektem analizy efektywnosci wykorzystania srodkoéw trwatych jest
zbadanie relacji migdzy dynamikg podstawowych wielkosci ekonomicznych, do
ktorych nalezg: zatrudnienie, §rodki trwate, produkcja, zysk. Prawidlowa zalez-
no$¢ miedzy tymi wielko$ciami powinna wyglada¢ w nastepujacy sposob:

zatrudnienie > $rodki trwate > produkcja > zysk

Spehienie tej zaleznosci $wiadczy o racjonalnym zarzadzaniu majatkiem trwatym.

Rozpatrujgc ksztattowanie si¢ wskaznikow przedstawionych w tabeli 6, mozna
stwierdzi¢, ze wyzej przedstawiona zaleznos¢ w badanym okresie zostata zacho-
wana tylko przy dwoch pierwszych wielko$ciach, tj. dynamika wzrostu srodkow
trwalych przewyzszata dynamike zatrudnienia. Oznacza to, ze postep techniczny
skutecznie zastepowat prace zywa praca uprzedmiotowiong, czego efektem jest
wlasnie ta zalezno$¢. Ocena kolejnych wskaznikow dynamiki pozwala stwierdzic,
7e proces ten nie przyczynit si¢ jednak do wzrostu wydajnoséci. Swiadczy o tym
nizsza dynamika produkcji, a w dalszej kolejnosci spadek zysku.

Tabela 6. Wskazniki dynamiki zatrudnienia, Srodkéw trwalych, produkcji oraz
zysku w spélce w latach 2007-2009

e Dynamika w latach (%)
Wyszczegolnienie
2008/2007 2009/2008 2009/2007
Liczba pracownikow 103,2 112,3 115,8
Srodki trwate produkcyjne 110,3 148,3 163,6
Produkcja wytworzona 111,5 102,2 113,9
Zysk netto 60,5 102,9 62,3

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji ksiegowej OCTIM Sp. z o.0.
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Podsumowanie i wnioski

Przedmiotem rozwazan podjetych w pracy byta problematyka efektywnosci
gospodarowania $rodkami trwatymi w przedsigbiorstwie produkcyjnym. Wybor tej
problematyki byl podyktowany faktem, iz wtasnie efektywno$¢ gospodarowania
srodkami trwatymi wydaje si¢ jednym z najbardziej istotnych, a zarazem najtrud-
niejszych elementow skutecznego gospodarowania §rodkami trwalymi w przed-
siebiorstwie o charakterze produkcyjnym.

Badania obejmujace lata 2007—2009 przeprowadzono w firmie OCTIM Sp. z o.0.
w Olsztynku.

Gospodarowanie majatkiem trwatym, a w szczegdlnosci srodkami trwatymi,
obejmuje calo$¢ zagadnien technicznych, organizacyjnych, ewidencyjnych oraz
ekonomiczno-finansowych zwiazanych z pozyskaniem, wykorzystywaniem, likwi-
dacja, a takze odtworzeniem sktadnikow majatku.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz gospodarowanie $rodkami trwatymi
w przedsiebiorstwie OCTIM, mimo racjonalnego ich wykorzystania, nie przynio-
sto pozytywnych efektoéw ekonomicznych. Proces odnowy srodkéw trwatych rost
w bardzo szybkim tempie, co w konsekwencji pogorszyto zdolnosci majatku do
generowania zysku. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w poczatkowym okresie objetym
przedmiotowa analiza przedsigbiorstwo dysponowato w wigkszo$ci $Srodkami prze-
starzatymi, ktorych uzywato juz ponad 5 lat. W roku 2007 stanowity one ponad
80% wszystkich srodkéw produkeyjnych. W latach 2008-2009 spotka podjela sze-
reg staran, aby odnowi¢ park maszynowy. Wynikiem tego byl gwattowny wzrost
wartosci srodkow trwatych oraz spadek zysku przy jednoczesnym wzroscie warto-
$ci produkcji wytworzonej. Mozna zatem stwierdzi¢, ze badany okres byt etapem
odrodzenia w fazie dziatania spotki OCTIM. Rokuje to pozytywnie na przysztosé¢
funkcjonowania tej jednostki. Przedsiebiorstwo zwigkszyto zatrudnienie, odnowito
i unowocze$nito park maszynowy, ponadto przychody ze sprzedazy spotki w bada-
nym okresie systematycznie rosty. Podkresli¢ tez nalezy, ze analizowany okres byt
zbyt krotki, aby zaobserwowac juz teraz zwrot zainwestowanych $rodkow, ale nie-
watpliwie przy dalszym racjonalnym gospodarowaniu $rodkami trwalymi nalezy
oczekiwac ich w przysztosci, tym bardziej iz mozna juz zaobserwowac niewielka
tendencj¢ wzrostowa zysku w roku 2009 w stosunku do roku poprzedniego.
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STRESZCZENIE

Niniejsza praca zostatla poswigcona zagadnieniu gospodarowania $rodkami
trwatymi w przedsiebiorstwie produkcyjnym. Gléwnym jej celem byta ocena
efektywno$ci gospodarowania $rodkami trwatymi w przedsigbiorstwie OCTIM
Sp. z 0.0. w Olsztynku w latach 2005-2007. Na podstawie analizy procesu zmian
w wielkosci, strukturze i dynamice sktadnikéw majatku trwalego, jak rowniez ana-
lizy postepu technicznegow dziedzinie wyposazenia w srodki trwate, a takze ana-
lizy efektywnos$ci wykorzystania srodkoéw trwatych w przedsiebiorstwie OCTIM
Sp. z o.0. stwierdzono, iz racjonalne gospodarowanie srodkami trwalymi nie
wptyneto na poprawe jego wynikdéw ekonomicznych.

SEOWA KLUCZOWE: s$rodki trwate, wyniki finansowe

SUMMARY

The present master thesis is devoted to the question of fixed assets management
in the manufacturing company. The main objective of this thesis was to evaluate
a fixed assets management in the OCTIM Company, Ltd. located in Olsztynek
from the point of efficiency within the space of 2007-2009. Analysis of the alte-
ring process in the field of fixed assets volume, structure and dynamics, analysis
of the technological progress in fixed assets endowment as well as analysis of
the fixed assets utilization from the point of efficiency in the OCTIM Company,
Ltd. led to the conclusion that a rational fixed assets management did not con-
tribute to better financial results.

KEYWORDS: fixed assets, financial results
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THE BALANCED SCORECARD AS A TOOL FOR DESIGNING
THE STRATEGY OF A PUBLIC SECTOR INSTITUTION

STRATEGICZNA KARTA WYNIKOW JAKO NARZEDZIE
PROJEKTOWANIA STRATEGII INSTYTUCJI SEKTORA
PUBLICZNEGO

Introduction

A strategy map is a core element of the Balanced Scorecard. It is a graphi-
cal representation of the strategy, designed to clearly communicate desired out-
comes and how they are to be achieved. The strategy map presented in this
paper is an example how a strategy can be formulated in the form of cause-and-
-effect connections within four perspectives that an organization (whether profit
or non-profit) must have: ‘financial’, ‘customer’, ‘internal business processes’,
and ‘learning and growth’. This strategy map is based on the strategy of Nowe
Miasto Lubawskie County (the second tier organization in the three-tier system
of Poland’s administrative division) and includes all goals listed in this strategy.
Additionally, where the strategy lacked information necessary to create the strat-
egy map, additional data (goals, initiatives, etc.) were added. Those additional
elements are both in line with the County’s strategy and take into account the
reality of managing a local government office.

The creation of the Balanced Scorecard starts with the translation of the strat-
egy into operational terms. To this end, a strategy map is created. Because the
map describes the organization’s strategy by means of cause-and-effect connec-
tions, all employees are aware how much they contribute to the realization of
the strategy.

Apart from financial indicators, which tell the story of the past events, the Bal-
anced Scorecard also includes ‘performance drivers’ — goals which are critical to

* Ph. D., University of Warmia and Mazury in Olsztyn
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the future success of the organization. The goals and indicators in the Balanced
Scorecard originate in the vision and the strategy of the organization.

This paper presents the Balanced Scorecard as a tool for implementation of
a public sector institution’s strategy — the ‘Sectoral strategy for the development
of SMEs (small and medium enterprises), labour maket and tourism in Nowe
Miasto Lubawskie County’.

Strategic goals of Nowe Miasto Lubawskie County

The Balanced Scorecard is always created on the basis of a strategy. The
strategy, in turn, originates in the vision of the people who manage a particu-
lar organization. In the case presented in this paper, the strategy map was built
based on the ‘Sectoral strategy for the development of SMEs (small and medium
enterprises), labour market and tourism in Nowe Miasto Lubawskie County’. The
strategy consists of two sub-strategies:

1. ‘Strategy for the development of the SME sector, particularly aimed at increas-
ing employment’;
2. ‘Sectoral strategy for the development of tourism in Nowe Miasto Lubawskie

County’.

When designing a strategy map, we first identify the mission, vision, and stra-
tegic goals of the organization. Then we describe the desired outcomes and how
they are to be achieved in the form of cause-and-effect connections. The analysis
of the strategic goals from both above mentioned sectoral sub-trategies shows that
we can find cause-and-effect connections between them. Moreover, those goals
can be classified under four categories, or ‘strategic themes’:

businesses, citizens, tourism, infrastructure (see table 1).

Grouping the goals according to those four strategic themes enables us to
present the two sub-strategies in a more detailed way, and replace 10 strate-
gic goals with 4 strategic themes (business, inhabitants, tourism, infrastructure).
It makes the sub-strategies easier to understand, and it allows us to present the
strategy in a clear way. Moreover, both sub-strategies mentioned above include
goals falling into the strategic theme of ‘infrastructure’, so this area is important
for the realization of both these sub-strategies (see Figure 1). This shows how
important this theme is for both sub-strategies and makes it clear that the suc-
cess in the execution of one of them influences the success of the realization of
the other one.

The document describing the strategy of Nowe Miasto Lubawskie County
does not include the vision of the organization. And when designing a strategy
map, and a map of a public sector institution in particular, we need to ensure the
cohesion between the elements of the Scorecard and the mission and/or vision
of the organization. The four strategic themes under which the strategic goals
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were grouped show how the organization perceives its role and in which areas
it has decided to operate. At the same time, those strategic themes are relatively
general. Therefore, based on them, it is possible to suggest the possible vision
of the organization. It could be the following:

“We want to become a great place for doing business (businesses), inhab-
ited by and attracting citizens of the 21% century (citizens), which is famous
for being a great holiday destination (tourism), and where everybody feels
comfortable (infrastructure).”

The areas in brackets reveal that the proposed vision of the County embraces
all the strategic themes; therefore it includes all the strategic goals chosen by

the County.

Table 1. Classification of strategic goals of Nowe Miasto Lubawskie County

‘Strategy for the development of
the SME sector, particularly
aimed at increasing employment’

‘Sectoral strategy for the develop-
ment of tourism in Nowe Miasto
Lubawskie County’

STRATEGIC GOAL 1: Increase in
the number of businesses
STRATEGIC GOAL 2: Creation of

STRATEGIC GOAL 5: Improvement
in transport infrastructure

Businesses | the system aimed at supporting entre-
preneurship in the County
STRATEGIC GOAL 7: Promotion of
investment in the County
STRATEGIC GOAL 3: Adjustment
of the educational system to the needs
Citizens of the labour market .
STRATEGIC GOAL 6: Fostering
social activities aimed at local devel-
opment
STRATEGIC GOAL 1: Increase in
the number of social activities aimed
Tourism at the development of tourism
STRATEGIC GOAL 2: Development
of the tourist sector
STRATEGIC GOAL 4: Preparation | STRATEGIC GOAL 3: Improvement
of areas for investment in infrastructure and spatial arrange-
Infrastructure

ment

Source: own researches.
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Figure 1. Classification of the goals of Nowe Miasto Lubawskie County

Citizens of the 21st Great holiday

century destination
Great place to do

business

Community of the 21st
century

t f f

| Friendly place for those who live in it or visit it |

Tourist business

Source: own researches.

Creation of a strategy map

Having defined its mission and vision, and having chosen the strategic goals
which will lead it to the realization of its vision, the organization can start thinking
of more detailed aspects of its strategy. It has already answered the question: Why
does the organization exist and what does it want to achieve? The next step is to
create a strategy map — a graphical representation of how the organization is going
to achieve its goals. The strategy map describes, using cause-and-effect connections,
the relations between four perspectives: financial, customer, internal business proc-
esses, and learning and growth. The financial, internal business processes, and learn-
ing and growth perspectives play a supportive role and tell us how the organization
should operate to be able to achieve the goals included in the customer perspective.
In other words, they tell us what the organization needs to do to fulfill its mission.

When we work on the customer perspective, we need to define who the cus-
tomer is, namely who benefits from the services the County provides. The anal-
yses show that it is the companies, inhabitants of the County, local government,
NGOs and toursis who benefit from its activities. Each of those ‘market segments’
benefits from the activities of the County in a different way. Some services, such
as infrastructure, cater for the needs of several segments of customers. There-
fore, having analyzed the vision and the goals of the County, we can describe
the ‘strategic themes’ in the following way:

1. Great place to do business. This goal will be realized by addressing the
needs of existing businesses, so that they develop faster and invest in the region,
which will translate into higher employment. Attracting new companies to the
region is the second crucial element of the strategy of the County. On top of that,
the County wants to create a favourable investment environment to attract large
investors, the third group of customers included in this strategic theme. The strat-
egy says that those three groups of companies will develop their activities in the
region and thus they will create new jobs for the inhabitants of the County.
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2. Citizens of the 21% century. This strategic theme means providing services
to individuals to help them meet the challenges of the 21% century. It is particu-
larly focused on education and development of professional skills. It is also aimed
at fostering the civil society and prevention of social exclusion. With respect to
these issues, the County will address the needs of the inhabitants in a direct way.
This strategic theme also includes the support for organizations operating for the
public good, both the governmental ones and NGOs. This is a systemic activity,
on the general, organizational level; thus solutions in this area will address the
needs of inhabitants in an indirect way, on the County level.

3. Great holiday destination. The development of the tourist sector does not
only mean direct benefits for those who visit the County. It is also an important
social-economic area for the local community, as it leads to cultural develop-
ment and higher income. The County will support the tourist sector directly by
helping the companies from this sector; and in an indirect way: by fostering the
development of culture, providing organizational assistance and support for com-
munity initiatives related to tourism. Given the attractiveness of the region, the
development of this sector is a chance to create new jobs, which is an important
element of the County’s strategy.

4. Infrastructure. The development of infrastructure influences all groups of
customers the County serves. Apart from the general infrastructure used by eve-
ryone in the County, this strategic theme includes specific infrastructural solu-
tions for tourism, such as those aimed at large, foreign investors.

From the point of view of the customer perspective, there are seven areas
which the County has decided to address (see Figure 2). Infrastructure plays
a supportive role. However it is so important that it was included in this perspec-
tive. Thinking of the customers, it is important to answer the following question:
What needs to be done to satisfy our customers’ needs? (in this case — the needs
of the companies already operating in the County, potential new companies or
future investors). In other words: What needs to be done for us to be able to say
that we have realized our mission?

Because the County satisfies the needs of numerous customers, who can be
further grouped, or segmented, the strategy map presents a comprehensive, sys-
temic solution for all groups of customers.

The document presenting the strategy of Nowe Miasto Lubawskie County
with regard to businesses identifies three groups of business customers: compa-
nies already operating in the county, new companies and large domestic and for-
eign investors. The sub-strategy called the ‘Strategy of the development of the
SME sector, particularly aimed at increasing employment’ includes three strate-
gic goals (see table 1 above):

* Increase in the number of businesses
* Creation of the system aimed at supporting entrepreneurship in the County
* Promotion of investment in the County
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STRATEGICZNA KARTA WYNIKOW JAKO NARZEDZIE PROJEKTOWANIA STRATEGII INSTYTUCI SEKTORA PUBLICZNEGO

The aims included in the customer perspective, taking into account those dif-
ferent groups of customers, should answer these three questions:

1. What do we have to do to satisfy the needs of companies already operating
in our county so that they develop and create new jobs?

2. What do we have to do to encourage our inhabitants to open new companies
and be satisfied with our services?

3. What do we have to do to attract large domestic and foreign investors and to
make them satisfied with our services?

All the strategic goals mentioned above will be included in the strategy map,
but the answers to the questions above would be certainly be more complex. It
would force those who design the strategy to present a comprehensive approach
to the service of those groups of customers. Moreover, the goal aimed at the
increase in the number of companies depends both on the success of companies
already operating in the county as well as the new companies. Secondly, invest-
ment promotion is only one of the many factors which attract investors. Inves-
tors need much more than good promotion; they also require excellent service as
they decide to invest in the region and in their day-to-day running of the business.
The customer perspective of the Scorecard would therefore translate the answer
to those three questions into specific goals.

The document describing the strategy of Nowe Miasto Lubawskie County
includes detailed goals, called ‘activities’. Those goals can be grouped into the
three remaining perspectives of the Scorecard (financial, internal business proc-
esses, and learning and growth). They support the realization of the goals from the
customer perspective, and can be presented in the form of cause-and-effect chains.
They also allow for synergy, when one goal in the perspective located lower in the
cause-and-effect chain supports more goals in the perspective located higher.

Table 2 presents the goals and initiatives included in the three remaining per-
spectives. They were taken from the strategy of Nowe Miasto Lubawskie County.
Based on those goals, and on the goals previously allocated to the customer per-
spective, a strategy map was built. The map describes, by means of cause-and-
effect connections, how the strategic goals will be achieved. The map of Nowe
Miasto Lubawskie County (as all the maps of organizations not operating for
profit), differs slightly from the maps used in companies; the customer perspective,
not the financial one, is the most important in its strategy. However, the impor-
tance of the financial perspective is embodied in the goal stating that the County
‘will deliver its services at the lowest cost possible’. This goal entails a system
of responsible management of finances (natural to companies, however not so
obvious in organizations which do not operate for profit). Therefore, the County
will be obliged not only to deliver highest quality services, but it will also do
it in the most effective way. On top of that, the financial perspective stipulates
that the county will find external financial resources needed to achieve the goals
from the customer perspective.
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Table 2. Goals and initiative found in the strategy
of Nowe Miasto Lubawskie County

Strategic goals Initiatives

Initiative 1.1
Tax brakes for companies employing the unemployed

Initiative 1.2
Development of specialist services for agriculture

Initiative 1.3

Creation of a database on financial support available for SMEs
STRATEGIC GOAL 1

Increase in the number
of businesses

Initiative 1.4
Creation of a database of companies operating in the County

Initiativel.5

Database of real estate

Initiative 1.6

Creation of the system of trainings for businesses
Initiative 1.7

Development of cooperation with foreign partners

Initiative 2.1
Establishment of a local credit guarantee fund

Initiative 2.2
Establishment of an institution supporting regional SMEs

STRATEGIC GOAL 2 |Initiative 2.3
Creation of the system | Establishment of local lending institutions

aimed at supporting Initiative 2.4
entrepreneurship in the | Support for business self-governments
County Initiative 2.5

Improvement in skills of public administration staff

Initiative 2.6
Establishment of a department responsible for international
cooperation

Initiative 7.1
Development of the County’s investment offer

Initiative 7.2

STRATEGIC GOAL 7 | eation of the investment information system

Promotion of invest-

ment in the County Initiative 7.3

Lobbing for the development of the County

Initiative 7.4
Promotion of investment offer abroad

Source: Sektorowa strategia rozwoju sektora MSP, rynku pracy oraz turystyki w Powiecie
Nowomiejskim, Nowe Miasto Lubawskie, 2003.
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Figure 3. Goals from the financial, internal business processes,
and learning and growth perspectives

Companies already
operating in the County

What do we have to do to
satisfy the needs of compa-
nies already operating in our
country so that they defelop
and create new jobs?

New companies

What do we have to do to
encourage our inhabitants to
open new companies and
be satisfed with our serv-
ices?

Large investors

What do we have to do to
attract large domestic and
fereign investors and to
make them satisfied with our
services?

N

Increased tax
base

el !

Partners to finance the services
(credits, bonds, parnerships, etc.)

Cost effectiveness

Better service
(new services, quality
of services, time)

Hihger labour
efficience and better
management

New partners for
current and new
services

Better utilization
of infrastructure

Better inormation
management

Good atmosphere among
employees

Strategic skills and
knowledge

Source: After: R.S. Kaplan, D.P. Norton. 2001. The Strategy-Focused Organization. Harvard
Business School Press. Boston Massachusetts, modified.

The internal business processes perspective includes goals which influence the
quality of services. New and innovative solutions, better organization of work,
and better management are aimed at boosting the effectiveness of work and
improve the utilization of resources. It also includes the organization’s ability to
start cooperation with new partners. The learning and growth perspective concen-
trates mainly on the strategically important competences of the personnel. It also
points to knowledge management and includes goals aimed at ensuring friendly
working environment and the spirit of teamwork.

An example of strategy map, based on the strategy of Nowe Miasto Lubaw-
skie County, and complemented by additional goals, (not found in the strategy,
but typical to the Balanced Scorecard approach), is presented in Figure 4.

The example of Strategy Map clearly shows how the organization is going to
satisfy the needs of its main customers: already existing companies, new compa-
nies and large investors. In the customer perspective, the map presents specific
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services which the county will provide. The financial perspective reveals the way
the goals in the customer perspective will be financed, but it also tells us that the
organization wants to deliver its services at the lowest cost possible. The per-
spective of internal business processes shows what organizational changes the
County is going to introduce to become capable of achieving the goals from the
customer perspective. And the learning and growth perspective determines what
strategic competences the personnel must posses to meet the challenges posed
by the new goals, and the new organization of work laid out in the internal busi-
ness processes perspective. The learning and growth perspective also includes
goals concerning data management so that the organization retains the capabil-
ity of constant development.

Looking at the strategy map of the County, we see that one of the three goals
in the customer perspective is to ‘increase the number of businesses’. When the
management of the County analyzed the situation in the region, they arrived at
the conclusion that one of the ways to achieve this goal is to develop specialist
services for agriculture. To meet this goal, the county needs financial resources
(financial perspective), suitable organization and systems (internal business proc-
esses), as well as appropriate skills of its personnel (learning and growth). How
is the county going to achieve this goal? What resources does it need? The strat-
egy map shows us what needs to happen for this goal to be achieved. From the
financial point of view, it is possible to receive EU funding up to 75 per cent of
the investment. Therefore, the financial perspective will include the goal related to
raising EU funds. Because many EU support programmes require that an organ-
ization have foreign partners, the county needs to develop its cooperation with
foreign partners. That is why the goal related to international cooperation will
be included in the internal business processes perspective. This perspective will
also include a goal concerning the establishment of a department responsible for
the county’s international cooperation.

The learning and growth perspective will include goals concerning the per-
sonnel and knowledge management. To be able to cooperate effectively with its
foreign partners, the county needs to have the necessary competences. The goals
in this perspective may include the command of foreign languages, knowledge
of international or EU law, creation of an thematic internet portal, etc.

The second goal in the customer perspective is the ‘creation of the system
aimed at supporting entrepreneurship in the County’. One of the goals (and a spe-
cific service at the same time) is the creation of an institution supporting SMEs
in the county. The internal business processes perspective tells us that, to achieve
this goal, the county needs to create a system of financial support for busi-
nesses. To make sure such a system works properly, proper IT infrastructure is
needed — such a service can be accessible via a web site. Moreover, employees
operating such a service need to know how to find and update the data on the
web site.
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To achieve the goal concerning investment, the County needs to introduce
a number of changes. As can be seen in the strategy map, the goals from the
internal business processes perspective also support other strategic goals located
higher in the map. The map shows that the County needs to create a depart-
ment which will be in charge of its international cooperation. By showing its
impact on the realization of strategic goals, the framework of the operations of
such a department can be easily determined. To attract the investors, the County
needs good promotion and professional service for the investors. Answering the
question: What do we have to do to attract new investors? The County defined
its internal processes which will lead to the achievement of such a goal, deter-
mined the strategic human and material resources it needs. The management of
the County concluded that the County has to develop its international coopera-
tion and use its foreign contacts for promotion. The County also found out that
it needs to create a system of communication with investors, and engage in the
lobbying activities. The learning and growth perspective includes goals related
to the qualifications of its personnel, IT systems and creation of a database of
information which potential or current investors may find important.

Conclusions

The example presented above shows how the Balanced Scorecard works and
how the strategy is explained by means of a strategy map using cause-and-effect
connections in four perspectives. The Balanced Scorecard allows organizations
to create groups of goals which address particular segments of their customers.
It requires the organization to adapt its organizational structure and redefine its
processes and procedures. Based on the analysis of foreign organizations and the
example of the strategy map prepared for Nowe Miasto Lubawskie County, the
following conclusions can be formulated:

1. It is possible to successfully implement the Balanced Scorecard in a local
government institution in Poland.

2. Implementation of the Scorecard in a local government institution leads to the
following benefits:

a. clear segmentation of the institution’s ‘customers’; creation of the system
analyzing the needs of those customers; delivery of comprehensive servi-
ces to address the needs of those customers;

b. introduction of a cost control system as an integral part of management based
on the premise that a public sector organization (being financed by and acco-
untable to the public) is obliged to deliver its services in a cost-effective way;

c. introduction of a management system focused on the strategy, in which the
role of employees is defined according to their contribution to the realiza-
tion of the strategy;
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d. introduction of a simple and clear system of presentation, communication and
verification of the realization of the strategy by means of strategy map.
The Balanced Scorecard is a comprehensive tool. A growing interest from
organizations not operating for profit, an increasing number of its successful
implementations in the world and a growing level of its public recognition in
Poland suggest that, within the next several years, the Balanced Scorecard will
also be used in Polish local government institutions.
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SUMMARY

The aim of the study is to present the Balanced Scorecard as a strategic man-
agement tool in public sector organizations. The example presented is based on
the strategy of a local government office. The presented strategy map (an integral
part of the Scorecard), serves as an example how a strategy can be formulated
based on cause-and-effect connections within four interdependent perspectives:
customer, financial, internal business processes and learning and growth.

The example presented in the paper shows how the Balanced Scorecard works
and how the strategy is explained as a strategy map; the goals are grouped in
four perspectives and they are presented in the form of cause-and-effect logical
chains. The Scorecard is based on groups of goals to serve particular segments
of customers in a comprehensive way. Such an approach requires an organiza-
tion to adjust its structure and redefine its internal processes so that it becomes
a truly ‘strategy focused organization’.

KEYWORDS: Balanced Scorecard, strategy, public organization

STRESZCZENIE

Celem niniejszej publikacji jest zaprezentowanie Strategicznej Karty Wyni-
kéw (SKW) jako narzedzia stosowanego w zarzadzaniu strategicznym w sektorze
publicznym. Ukazany przyktad bazuje na strategii jednej z jednostek samorzadu
terytorialnego. Zaprezentowana mapa strategiczna (integralna czes¢ SKW) daje
przyktad, jak formutowanie strategii moze bazowac na przyczynowo-skutkowych
powigzaniach miedzy czterema wspotzaleznymi perspektywami: perspektywa
klienta, finansowa, rozwoju oraz perspektywa proceséw wewnetrznych.

Przyktad przedstawiony w artykule pokazuje funkcjonowanie Strategicznej
Karty Wynikoéw oraz przelozenie strategii na mape strategiczna; cele zgrupowane
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sa w czterech perspektywach i zaprezentowane w postaci logicznego tancucha
przyczynowo-skutkowego. Dokument bazuje na grupie celéw majacych stuzy¢
poszczegbdlnym segmentom klientow w sposob kompleksowy. Takie podejscie
wymaga od organizacji dostosowania jej struktury oraz przeredefiniowania jej
wewnetrznych procesow, tak, aby organizacja stata si¢ w petni ,,skoncentowana
na strategii”.

SEOWA KLUCZOWE: strategiczna karta wynikow, strategia, organizacja
publiczna
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DZIALALNOSC GOSPODARCZA — REFLEKSJA

ECONOMIC ACTIVITY - REFLECTION

Wprowadzenie

Dziatalnos¢ gospodarcza to cudowny lek dla gospodarki bedacej w stanie zapasci,
niekoniecznie zbyt dynamicznie si¢ rozwijajacej. Jak to z lekiem bywa, niewlasciwie
zaaplikowany, daje skutki odmienne od oczekiwanych. Dla przedsigbiorcy takim
lekiem, po ktéry czgsto siega, jest niewiedza na temat funkcjonowania dziatalno$ci
gospodarczej w gospodarce rynkowej. Wsrod przedsigbiorcow, podobnie jak wsrod
zwyktych ,,zjadaczy chleba”, czesto mamy do czynienia z samoleczeniem. Przed-
sigbiorca sam dla siebie jest pacjentem i lekarzem. Ch¢tnie rad innym udziela, sam
z nich nie korzysta. Gdy terapia zawodzi, nie wini siebie, winni sg inni.

Migdzy innymi dlatego, ze nie rozumie pojec, za pomoca ktorych diagnozuje
chorobe 1 aplikuje leki. Czyz mozna leczy¢ przedsiebiorstwo, jesli nie zna ono celu,
dla ktorego istnieje, nie wyznaczyto mety z napisem ,,sukces”? Myli rozwoj firmy
ze wzrostem. Ucieka w szarg strefe, a w panstwie widzi wroga. Taki stosunek do
dziatalno$ci gospodarczej jest niezdrowy i rzeczywiscie wymaga leczenia.

Cele i sukces w dzialalnosci gospodarczej

W gospodarce rynkowej cel dziatalnosci gospodarczej podejmowanej przez
przedsigbiorstwo sprowadza si¢ przede wszystkim do generowania zysku oraz
podnoszenia jego wartosci rynkowej. W duzych przedsigbiorstwach dominuja-

" dr, Wydzial Przedsigbiorczosci i Towaroznawstwa, Akademia Morska w Gdyni
** dr, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
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cym sposobem zarzadzania dzialalnoscig gospodarczg jest zarzadzanie przez cele.
Przedsigbiorstwa, realizujac wigzki celow, dazg do doskonatosci za wszelka ceng
i uwazane sg za wzorcowe. Robig to z pomoca menedzeréow, od ktoérych ocze-
kuja, by sprawnie zarzadzali powierzonym im kapitatem i majatkiem przedsig-
biorstwa, ksztattowali jego polityke, kulture oraz strategi¢. W centrum zaintere-
sowania menedzera jest przede wszystkim interes akcjonariuszy. Menedzerowie
odnosza sukces na ogot dzieki strategii redukcji kosztow, przede wszystkim kosz-
tow zatrudnienia pracownikow, po prostu ich zwalniajac. Przychody zas zwigk-
szajg droga fuzji i przeje¢, w tym wrogich. Czgsto w ten sposob budujg wirtu-
alng warto$¢ przedsigbiorstwa.

Jakkolwiek proces okreslania celow przedsiebiorstwa jest procesem gry intere-
sOw, mozliwosci i ograniczen interesariuszy, to jednak gtéwna odpowiedzialnosé
za wyniki 1 trafno$¢ podjetych decyzji ponosi prowadzacy dziatalno$¢ gospodar-
czg — przedsigbiorca. A wskazanie interesOw przedsicbiorstwa, okreslenie celow
do realizacji, jest jedna z wazniejszych funkcji zarzadzania. Realizacja celow
przedsigbiorstwa wymaga odpowiedniego zaplecza i umiejetnosci technicznych,
odpowiednio dobranych struktur organizacyjnych, ale przede wszystkim moz-
liwa jest dzieki umiejetno$ciom ludzi. Jednak przedsigbiorstwa na og6t koncen-
truja uwage nie na kapitale ludzkim, ale na kwestiach finansowych. Gtéwny cel
przedsigbiorcy, bez wzgledu na to, czy jest on maty, duzy, czy wrecz wielki, jest
zgodny z klasyczng ekonomia, w mysl ktorej motywator dla przedsigbiorcy sta-
nowi bogacenie si¢ i wladza.

W przypadku matych i §rednich przedsigbiorstw przedsigbiorca jest zarazem
wlascicielem i menedzerem przedsigbiorstwa. Prowadzenie dzialalno$ci gospo-
darczej przez przedsiebiorcg-menedzera w wigkszos$ci przypadkow ma charakter
spontaniczny, cechuje je dynamika, o ktorej decyduje temperament przedsiebiorcy,
sporadycznie posiadana wiedza z zakresu zarzadzania. Gdy przedsigbiorstwo
wchodzi w faze wzrostu, przedsiebiorca podejmuje psychologiczng prébe wmo-
wienia sobie i innym, ze sa to pozytywne efekty jego kompetencji. Taka filozo-
fia zarzadzania dziatalno$cia gospodarcza czyni t¢ dziatalno$¢ mato bezpieczng
i pozbawiong perspektywy na przysztosc.

Sukces jednych przedsigbiorstw oznacza porazke innych. Nadwyzka jednych
przedsigbiorstw jest automatycznie niedoborem innych, zobowigzania jednych
przedsigbiorstw stanowig wierzytelno$ci innych. Jedne przedsiebiorstwa maja za
duzo, inne maja za mato. Niewiele jest za$ tych, ktore uwazaja, ze maja doktad-
nie tyle, ile chcialy. Rosnace aspiracje przedsiebiorcy wigza si¢ z wickszym
ryzykiem prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, gdyz rosnie wysokos¢ stawki,
o ktora gra przedsigbiorca. Dla wigkszos$ci przedsigbiorcow sukces oznacza i tak
przecietne rezultaty w stosunku do oczekiwanych!. Czesto prowadzacy dziatal-
no$¢ gospodarcza w celu pomnozenia bogactwa myla jego subiektywny przyrost

I G.W. Kotodko, Wedrujgcy swiat, Wydawnictwo Proszyniski i S-ka, Warszawa 2008, s. 23.
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z obiektywnym. Stad bilans przedsiebiorstwa na ogoét nie odzwierciedla stanu fak-
tycznego. Czgsto inny obraz przedsigbiorstwa przedstawia przedsiebiorca intere-
sariuszom, a zupelnie inny sobie.

Przedsiebiorca sposrdd takich celow, jak zysk, warto$¢ rynkowa firmy, dobre
relacje z otoczeniem, preferuje wladze, a wymienione cele stanowia jedynie §ro-
dek do jej utrzymania?. Przedsiebiorcy-wilasciciele, ktorzy we wlasnym i dobrze
pojetym interesie czesto juz dawno powinni odstapi¢ od zarzadzania swoim przed-
siebiorstwem i zatrudni¢ menedzera, nie robig tego, i podaja ,,tysiace” ku temu
powodow. Jednak glownym powodem, dla ktérego tego nie czynia, i o czym gto-
$no nie mowia, jest obawa utraty wladzy, tym samym prestizu, ktorym sie ciesza
w otoczeniu. Perspektywa utraty wladzy, a nie generowanie zysku i podnoszenie
warto$ci rynkowej przedsiebiorstwa, jest najwiekszg zmorg przedsiebiorcy. Co
powiedzg inni?..., sgsiedzi, znajomi? Najbardziej obawiajg si¢ tych, ktorym nic
nie zawdzigczaja. Ci bowiem, ktérym co$§ zawdzigczaja, zrozumieja, ci pomoga,
ale akurat tym najmniej ufaja!

Polityka panstwa wobec przedsiebiorstw i szara strefa

Panstwo stanowi reguty gry dla przedsiebiorstw, ale czesto je zmienia. Polityka
panstwa, z jednej strony, uruchamia mechanizmy, ktére maja zachecac przedsig-
biorstwa do tego, aby rosly i si¢ rozwijaty, z drugiej za$ jedno i drugie hamuje.
Taka polityka panstwa uruchamia w przedsigbiorstwach motywacje, ktore prze-
sadzajg, co beda czyni¢, a czego zaniechajg. W ten sposob panstwo motywuje
przedsiebiorstwa do ujawniania swojej przedsiebiorczos$ci w ,,szarej strefie”.

Szara strefa uzdrawia gospodarke, chociaz jej istnienia nie pochwala prze-
cigtny obywatel, ktory de facto z niej zyje. Szara strefa jest na reke panstwu,
gdyz stuzy do legitymizowania wtadzy. Funkcjonowanie gospodarki bez szarej
strefy to utopia. Przedsigbiorstwa i panstwo wzajemnie toleruja szarg strefe, maja
w tym wspoélny cel. Jest nim nieustanne dazenie do zwigkszenia swojej wladzy.
Wprawdzie panstwo ma monopol w postaci srodkéw przymusu, to jednak przed-
siebiorstwa maja kapital, ktorego tak bardzo potrzebuje panstwo. Stad panstwo,
aby moc osiggna¢ wyznaczone przez siebie cele, czesto nie dotrzymuje umoéw
i czes¢ kapitalu przedsiebiorstw transferuje do kasy panstwa w sposob mato czy-
telny zarowno dla przedsiebiorcy, jak i zwyktego zjadacza chleba.

Przedsigbiorstwa oczekuja od panstwa, ze zapewni im bezpieczng egzystencje,
za ktora gotowi sg zaptaci¢ i ptacg — podatki. Oceniaja jednak jako$¢ zapewnia-
nego bezpieczenstwa negatywnie. Poniewaz panstwo nie reaguje na niezadowo-
lenie przedsigbiorstw, albo robi to zbyt opieszale i arogancko, przedsigbiorstwa

2 Z. Mietlewski, Equal Gender Index. Metodyka pomiaru réwnych szans pici w miejscu pracy,
Wydawnictwo Foto Press 2010, s. 32.
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odstepuja od umowy — obowigzujacego prawa — i zaczynajg operowac w szarej
strefie’. W ten sposOb wyceniajg rzeczywistg warto$¢ bezpieczenstwa, jakie od
panstwa otrzymuja. Im to bezpieczenstwo, w opinii przedsigbiorcow, mniejsze,
tym wigksze ryzyko gotowi sa podjaé, aby ptaci¢ jak najmniejsze podatki. Tym
prezniejsza staje si¢ szara strefa.

Panstwo realizujace cele catego spoteczenstwa, a nie tylko przedsigbiorstw,
egzekwuje od przedsigbiorstw podatki w r6znej formie i postaci, aby za wszelka
cene wywigzac si¢ z podjetych zobowigzan wobec spoteczenstwa. Nie skupia
swojej uwagi jedynie na poprawnych relacjach z przedsiebiorstwami, ale na egze-
kwowaniu postuszenstwa z ich strony, stosujac przymus, i wynajduje wciaz nowe
obszary, w ktorych operuja przedsiebiorstwa, a ktoérych dotad nie opodatkowato
badz nie opodatkowato w stopniu slusznym (dostatecznym). To zas, nieufno$¢
przedsigbiorstw wobec panstwa, przenosi si¢ do ich wlasnego srodowiska. Przed-
siebiorstwa, aby przetrwaé, z podstepu i oszustwa czynig podstawowa strategie
dzialania. Im bardziej od siebie zaleza i im wigcej majg do stracenia, tym chet-
niej z tej strategii korzystaja. Jak wyzej powiedziano, panstwo ma przewage nad
przedsiebiorstwami, gdyz ma do dyspozycji aparat przymusu. Okazji do korzysta-
nia zen pojawia si¢ az nadto wiele. Ich zrodlem z jednej strony sa nieprecyzyjne
przepisy prawa stanowione przez panstwo, z drugiej za§ naturalna sktonnos¢ ludzi
do zachowan przekornych. Rozne organa w tej samej sprawie roznie orzekaja.
Te niedobra praktyke przedsiebiorcy stosuja rowniez wobec siebie, podobnie jak
i wobec swoich klientow, formulujac umowy w taki sam nieprecyzyjny sposob
jak panstwo wobec nich. Daje si¢ zauwazy¢ pewna prawidtowos¢. Im mniejsza
jako$¢ bezpieczenstwa zapewnianego przedsiebiorstwom ze strony panstwa, tym
wiecej przedsigbiorstw dzialajacych w szarej strefie. Tym mniejsze poszanowanie
etyki we wzajemnych relacjach pomiedzy przedsiebiorstwami.

3 Wyobrazamy sobie branze, w ktorej osiggni¢to najbardziej prawdopodobny, rownomierny
rozktad transakcji, to znaczy identyczng Srednig wartos¢ transakcji zawartg przez kazde z przed-
siebiorstw. W tej branzy nie ma zadnej nieufnosci pomiedzy przedsigbiorstwami, zadnych pod-
chodow. Nie ma zadnych dtuzszych odchylen od réwnomiernej $redniej wartosci transakcji.
Nastepnie wyobrazamy sobie, ze na te prawidlowos$ci naktadaja si¢ zmiany regul gry stanowio-
nych przez panstwo. Wowczas zaobserwujemy wsrdd przedsiebiorstw niesymetryczng reakcje
na zmiany tych regul gry. Kierunek tej reakcji bedzie, najpierw powoli, ale z czasem coraz
szybciej, zmierzat do uaktywnienia przez przedsigbiorstwa szarej strefy i osadzenia si¢ w niej.
W ten, wydawatoby si¢ nieracjonalny, sposob przedsigbiorstwa inwestuja w swoje bezpieczen-
stwo. Dla tego bezpieczenstwa zrobig wszystko, nawet zdecyduja si¢ na operowanie w szarej
strefie, byle chroni¢ to, co do tej pory zdobyly na rynku. Jednak z czasem nieufnos$¢ przedsie-
biorstw wobec panstwa zwraca si¢ wobec nich samych. Ro$nie wzajemna nieufno$¢ oraz maleje
op6r wobec zachowan nieetycznych. Wzmacnia si¢ szara strefa, gdyz transakcje sg asymetryczne
w stosunku do rzeczywistych intencji stron. A wszystko to po to, aby zachowaé wladzg!
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Wzrost i rozwdéj przedsiebiorstw

Wazrost przedsigbiorstwa wigze sie ze zwigkszeniem ogdlnego poziomu
(wartosci) produkcji. Cel ten osiaga przedsiebiorstwo w dwojaki sposob: przez
zwigkszenie zatrudnienia albo wzrost wydajnos$ci pracy zatrudnionych w przed-
siebiorstwie pracownikow. Przedsiebiorstwa zwigkszaja zatrudnienie, ale czesto
wydajno$¢ zatrudnionych pracownikow nie ro§nie w tempie rownym przyrostowi
ich zatrudnienia. Wowczas nie przeklada si¢ ona na zwiekszenie wydajnosci
pracy na zatrudnionego pracownika. Taki wzrost przedsigbiorstwa nie przyczy-
nia si¢ ani do poprawy warunkow zycia zatrudnionych pracownikéw, ani status
quo przedsigbiorstwa. Aby na wzro$cie zyskalo przedsigbiorstwo i zatrudnieni
W nim pracownicy, wymagany jest wzrost wydajnosci pracy, bez ktérego nie ma
rozwoju przedsiebiorstwa. To w wydajno§é pracownikéw nalezy inwestowaé,
a nie we wzrost zatrudnienia®.

Na wzrost przedsigbiorstwa ma rowniez wplyw zaangazowany w dzialalno$§¢
gospodarcza kapitat. Wzrost wartosci przedsigbiorstwa wymaga zwigkszenia jego
ilosci, zwlaszcza wzrostu produktywnos$ci uzywanego kapitatu. Kto dobrze inwe-
stuje, ten si¢ rozwija, ale czy w tym przypadku wzrost produktywnosci kapitatu
zawsze musi si¢ przejawia¢ we wzro$cie wydajnosci pracy? Ma on bezwzgled-
nie wplyw na tempo wzrostu produkcji i zmiany standardu zycia zatrudnionych
w przedsi¢biorstwie.

Rozwdj 1 wzrost przedsiebiorstwa dokonuje si¢ poprzez zmiany ilosciowe oraz
jakosciowe, m.in. w sferze produkcji, stosowanych technik i technologii produk-
cji, inwestycji, sposobie zarzadzania oraz w wielu innych. Dominujgce znaczenie
majg strategie prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej i kultura przedsigbiorstwa —
wyznawane wartosci, stosunek do srodowiska naturalnego. Wzrost i rozwo6j przed-
siebiorstwa wymaga formutowania optymalnych strategii rozwoju i uprawiania
stuzacej ich realizacji polityki. Bez tego szacowanie poziomu rozwoju przedsig-
biorstwa i dynamiki tego procesu jest bardzo trudne. Zwtaszcza gdy przedsigbior-
stwo pojmuje zysk przede wszystkim w kategorii ksiegowej, jako réznice pomie-
dzy dochodem a kosztami uzyskania tego dochodu, a ryzyko jako hazard.

Na rozwdj 1 wzrost przedsigbiorstw wpltyw maja wzajemne relacje na styku:
panstwo—przedsiebiorstwa, ktore bezwzglednie powinny by¢ oparte na wzajem-
nym zaufaniu, jest za§ na odwrot. Kazda ze stron jest nieufha. Dba o korzysci
osobiste i jest gotowa uzy¢ w kazdej chwili podstepu i oszustwa. Powszechnie
uwaza si¢, ze jest to czym$ naturalnym i wrecz nikt sobie nie wyobraza, aby
mogto by¢ inaczej.

Zysk to konkretna kategoria ekonomiczna, wyrazona w pienigdzu, dla ktorej
potencjalny przedsiebiorca wlacza si¢ do gry o rzadkie zasoby, niezbedne do zdo-
bycia tego zysku dla siebie, a ryzyko to nie hazard. Zysk i awersja do ryzyka to

4 G.W. Kotodko, op. cit., s. 263.
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dwie charakterystyki dziatalnosci gospodarczej, ktore juz na starcie przesadzaja
o potencjalnym sukcesie badZ porazce przedsiebiorcy®. Stad tak wazne jest, aby
w trakcie planowania i sporzadzania budzetéw dziatalnosci gospodarczej docho-
wac nalezytej staranno$ci. Badania pokazuja, ze wiekszos¢ przedsiebiorcéw ope-
rujacych w sektorze matych i $rednich przedsigbiorstw, tak potencjalnych, tj.
uruchamiajacych dziatalno$¢ gospodarcza, jak i ja prowadzacych, jesli juz opra-
cowuje budzety, to nie przywiazuje zbytniej wagi do starannosci. Taki stosunek do
budzetowania dziatalnos$ci gospodarczej ze strony przedsiebiorstw jest kosztowna
dysfunkcja zarzadzania. Wypacza ona rzeczywiste charakterystyki ekonomiczne
podejmowanej oraz prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Przyczyny i skutki
tej dysfunkcji to legitymacja uprawniajgca do postawienia pytan: czy jest teore-
tycznie mozliwy i praktycznie wykonalny taki sposob konstruowania i realizacji
budzetoéw dziatalnosci gospodarczej, aby byt on przyjazny wobec przedsiebiorcy?
Datby on szanse przedsiebiorstwu i na wzrost, i na wieloetapowy, zréwnowa-
zony rozwdj. Inne pytanie dotyczy tego, jak zysk oraz awersja przedsiebiorcy
do ryzyka, zar6wno w przypadku podejmowanej, jak i rozwijanej dziatalnos$ci
gospodarczej, przyczynia si¢ do rozwoju i wzrostu przedsigbiorstwa?

Przedsigbiorcy uwazaja, ze budzetowanie jest czasochtonne. Zajmuje ono sporo
czasu. Wymaga tez zaangazowania si¢ kierownictwa w jego opracowanie, przez
co kierownicy majg mniej czasu na dziatalno$¢ sensu stricto w przedsigbiorstwie.
Zamiast ten czas poswigca¢ pracownikom i klientom przedsiebiorstwa, oddaja sie
szczegotom zwigzanym z przygotowaniem budzetu na okres nastepny. Przygo-
towuja rdznego rodzaju informacje na réznego rodzaju posiedzenia poswigcone
omawianiu ksztattu przysztego budzetu, czesto daremnie. Wiekszo$¢ przedsie-
biorcoOw uznaje sporzadzanie budzetéw za ucigzliwe i nieprzydatne. Nie ma tez
zaufania do tego, co zapisane jest w budzetach, uwaza budzety za nierzetelne.
Budzetowanie odbywa si¢ kosztem innych, o wiele wazniejszych dla przedsig-
biorstwa dziatan. Kierownicy rzadko analizuja doktadnie budzety i interpretuja
zawarte w nich informacje. Jesli juz, to przegladaja je pobieznie, a to nie rokuje
dobrze i nie dostarcza kierownictwu przedsiebiorstw informacji, ktére pomogtyby
w podjeciu decyzji. A jesli si¢ z takich informacji korzysta przy podejmowaniu
decyzji, to sg one na ogdt nietrafne, co nietrudno wytlumaczy¢, skoro budzet spo-
rzadzono na podstawie nieprawdziwych danych albo mato starannie.

Do konstruowania budzetéw zniecheca przedsiebiorcéw rowniez fakt, ze zatrud-
nieni przy budzetowaniu pracownicy nieskorzy sa do zachowan innowacyjnych.
Nie skupiajg si¢ dostatecznie na redukcji kosztéw, wymykaja si¢ one im spod
kontroli, chociaz oczekiwac nalezaloby zgota czego innego. Stad wiekszo$¢ nie-
tratnie podejmowanych w przedsiebiorstwie decyzji ma swoje zrodto w informa-
cji, informacji ekonomiczno-finansowej, ktorej zrodtem sa budzety.

5 Z. Mietlewski, Budzetowanie przedsiewzie¢ gospodarczych. Wydawnictwo Akademii Morskie;j,
Gdynia 2005, s. 24-27.
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Wiedza przedsi¢biorcy a cykl zycia firmy

Cykl zycia firm sktada si¢ z czterech faz: wejscia (inkubacji), wzrostu, dojrzato-
$ci 1 schylku. W fazie wejscia przedsiebiorstwa generuja niewielka sprzedaz, zyski
réwniez sg niewielkie. W nastepnej fazie — wzrostu — sprzedaz gwattownie wzrasta,
a pod koniec tej fazy przedsiebiorstwa zaczynaja generowac zysk. W fazie trzeciej
dynamika wzrostu sprzedazy gwattownie maleje, a po osiagnieciu przez sprzedaz
maksimum zaczyna spadac. Jednak to w tej fazie przedsigbiorstwa generuja naj-
wigcej zysku. Wreszcie faza czwarta — faza schytku. Na tym etapie sprzedaz gwal-
townie zatamuje sig, spadaja takze zyski, ale taczny wygenerowany przez przed-
sigbiorstwo zysk jest bardzo duzy. Problem za$ polega na tym, ze przedsigbiorca
nie bardzo wie, co z zyskiem zrobi¢. Na og6l inwestuje go nierozsadnie — czesto
w gospodarstwo domowe, a nie w przedsigbiorstwo. Zaczyna inwestycje czesto juz
w fazie pierwszej, a bywa, ze podejmuje kolejna, bedac jeszcze w fazie pierwsze;.
To btad! Przedsiebiorstwo w tych fazach — wejscia i wzrostu — powinno skupi¢ si¢
przede wszystkim na mocnym zakotwiczeniu swojego biznesu na rynku, dopiero
p6zniej inwestowac nadwyzke gotowki. Inwestycji najlepiej odpowiada faza trzecia
— faza dojrzatosci. Jednak w tej fazie nalezy si¢ dobrze zastanowi¢ nad tym, czy
rozbudowywac¢ przedsigbiorstwo, inwestujac w nowe powierzchnie i maszyny, czy
tez kupowa¢ inne przedsigbiorstwa, i to niekoniecznie z branzy, w ktorej operuje
macierzysta firma. Wymaga to jednak juz zupelnie innej wiedzy na temat zarzadza-
nia przedsigbiorstwem niz ta, jaka przedsigbiorca poshugiwat si¢ w fazie pierwszej
i w fazie drugiej. W tych fazach byt przede wszystkim kreatywnym inspiratorem
swojego biznesu. Nic nie moglo go powstrzymac przed uruchomieniem dziatalnosci
gospodarczej na wlasny rachunek. Zdrowy rozsadek byl wrogiem numer jeden.

Czesto przedsiebiorca uruchamia dziatalno$¢ z niewystarczajaca ilo$cig fundu-
szy 1 duzymi brakami w wiedzy na temat zarzadzania przedsigebiorstwem. Kiedy
przedsiebiorstwo osigga wiek dojrzaly, przedsigbiorca powinien zatrudni¢ mene-
dzera. Powinien zosta¢ kapitalista.

Przedsigbiorcy na biezaco powinni podnosi¢ swoje kompetencje z zakresu
organizacji i zarzadzania przedsiebiorstwem. Grzechem bardzo cze¢sto popelnia-
nym przez przedsiebiorcéw jest ich zarozumiato$¢ i nadmierne zaufanie do swo-
jego biznesowego do$wiadczenia, ktore traktuja jak polise ubezpieczeniowa na
trudne czasy. Tyle Zze z tymi trudnymi czasami zmagajg si¢ na co dzien i jako$
im to do$wiadczenie nie pomaga racjonalnie zarzadzac¢, brng jedynie w ktopoty.
Zarzadzaja przez przypadki, gasza pozary i szukaja winnych w otoczeniu biz-
nesu, tylko nie u siebie. To przedsiebiorcy sa najwiekszym zagrozeniem dla swo-
ich przedsigbiorstw. To oni si¢ musza zmieni¢, otworzy¢ si¢ na wiedze, aby moc
zmienia¢ swoje przedsigbiorstwa. Jesli tej filozofii nie sa w stanie zrozumie¢, to
przed nimi tylko jedna perspektywa — upadek.

Mali przedsigbiorcy nie potrafig racjonalnie gospodarowaé dostepnymi $rod-
kami, stad si¢ biorg ich problemy. Nie potrafia, gdyz nie maja wiedzy na ten temat.
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Mali przedsigbiorcy, z chwila, kiedy podejmowali dziatalno$¢ gospodarcza, naj-
czesciej nie mieli pojecia ani o realnej kwocie zysku, jaka ich biznes bedzie gene-
rowal, ani o poziomie ryzyka, jakie trzeba bedzie ponies¢, aby te realng kwote
zysku wygenerowac (zdoby¢ dla siebie na rynku). Do gry (biznesu) przystapili
z wizja wielkich, jak uwazali, pieniedzy, tyle ze wirtualnych. Ich kapitatem byta
przede wszystkim niewiedza, a te trudno zdyskontowac. Wiedza to darmowy sub-
stytut przychodow, tj. czynnik substytuujacy formalnie kontrakty. Brak wiedzy
podnosi koszty transakcyjne.

Problemy matlych firm w Polsce

Podejmujacy i prowadzacy dzialalno§¢ gospodarcza na wlasny rachunek nie
sa na ogo6l swiadomi tego, iz wlaczajac si¢ do gry, beda konkurowaé ze znaj-
dujacymi si¢ na rynku graczami o rzadkie zasoby na zasadach podyktowanych
przez juz obecnych na rynku graczy. Bez watpienia liderem jest panstwo, ktore
stanowiac prawo, ustala podstawowe reguty gry. Panstwo nie ma zadnego inte-
resu w tym, aby w sposob szczegdlny uprzywilejowac ktoregokolwiek z graczy,
matego, sredniego czy duzego. Panstwo kieruje si¢ wlasnym interesem i tylko
swoim, dla ktorego jest gotowe w tym celu wyeliminowa¢ innych, i robi to, aby
tylko uzyskaé wigkszg wygrang. Skoro wlaczamy sie do gry badz uczestniczymy
w niej, to liczmy tylko na siebie.

Przedsigbiorcy za swoje niepowodzenia nagminnie obwiniajg innych. Przedsie-
biorca adresuje swoje frustracje do panstwa, ktoremu zarzuca niewlasciwa postawe
wobec przejawianej przez niego przedsiebiorczosci. Tymczasem wszelkiego typu
pretensje maja charakter wzgledny, gdyz to, co robi panstwo, jedni postrzegaja
i oceniajg pozytywnie, inni za$ na odwrot. Zawsze beda niezadowoleni i ci zado-
woleni. Liczac tylko na siebie, nie zatruwamy ani siebie, ani innych, jeste§my po
prostu zdrowsi. Panstwo nikomu jeszcze nic za darmo nie dato i nie da. Po prostu
wszyscy musimy ptaci¢ podatek ,,za prawo do zycia”. Robimy to w rdzny sposéb,
zagospodarowujac przestrzen dla swojej przedsigbiorczosci. Kazda zmiana wiaze
si¢ z kosztami, a te niechetnie chcemy ponosi¢. I moze w tym tkwi tajemnica
postepu, naszej innowacyjnosci, dzieki ktorej zyjemy w tak dynamicznie zmie-
niajacym si¢ $wiecie biznesu. Ktadziemy nacisk na zmiang przez przedsigbiorcow
filozofii myslenia o swoich biznesach roéwniez i dlatego, ze po pomoc zglaszaja
sie¢ do roznych oséb oraz instytucji zazwyczaj dopiero woéwczas, gdy popadna
w tarapaty. NajczeSciej sa one natury finansowej, dotycza bowiem braku ptyn-
nos$ci finansowej przedsigbiorstwa. Wowczas to przedsigbiorcy oczekuja przede
wszystkim spowodowania doptywu gotowki do ich przedsiebiorstw, a nie docie-
kania przyczyn ich zapasci finansowej, oraz naprawy przedsiebiorstwa. Wedtug
wielu z nich w tym celu wystarcza doptywy gotowki, z reszta poradza sobie sami.
Jezeli osoba czy instytucja, do ktorej zwrocili sig¢ o pomoc, sugeruje, ze najko-
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rzystniej bytoby wycofa¢ si¢ z gry albo ze wymagane sa dzialania restrukturyza-
cyjne, to z takich podpowiedzi przedsiebiorcy nie sg zadowoleni. Nie podejmuja
tego typu dziatan naprawczych lub czynia to zbyt p6zno. Im trudniejsza sytuacja
przedsigbiorstwa, tym mniej chetnie korzystajg one z wszelkich rad.

Duzym problemem wtascicieli matych i srednich przedsiebiorstw jest i to, ze
coraz cze$ciej staja przed problemem, komu przekazaé firme. Jest to nowe zjawi-
sko, ktore warto zacza¢ bada¢. Sg bowiem i takie opinie, ze to przedsigbiorcy nie
sa skorzy do przekazywania firmy dzieciom. Kolejny problem to taki, iz w Pol-
sce wcigz nie ma rynku, na ktérym mikro- i mate firmy mogtyby by¢ sprzeda-
wane. Dzi$ dla wielu firm, ktére pozostaja w trudnej sytuacji, mozliwo$¢ szybkiej
sprzedazy bytaby najlepszym wyjsciem dla ich wtascicieli. Dzi$ przedsigbiorca
znajdujacy sie w takiej sytuacji nie ma specjalnie innego wyboru jak upas¢ badz
zbankrutowa¢. To dlatego przedsiebiorcy za wszelka cene cheg si¢ utrzymac na
powierzchni. W ten sposdb nie rozwijaja si¢ i popadaja w coraz wigksze klo-
poty, wigksza frustracje, nie uzyskujac znikad pomocy. Na $wiecie, wszedzie
tam gdzie funkcjonuje rozwinigta gospodarka rynkowa, mozna sprzeda¢ firme
w kazdej chwili. Wtasciciel, jesli nawet na tej transakcji nie zarabia, to kupuje
sobie spokoj i czesto nabiera sil dla uruchomienia nowego biznesu. Natomiast
panstwo nie pozyskuje nowych bezrobotnych. W Polsce jeszcze nie ma takich
rozwiazan dla mikro- i matych firm.

Panstwo, oferujac rdézne rozwigzania biznesowe przedsigbiorcom, stanowigc
je, ma przed oczyma przede wszystkim duze firmy. Oczekuje, ze wsrod regut
pisanych dla tych duzych firm rowniez mate po prostu si¢ odnajda. Tymczasem
mikro- i mate firmy robig to z coraz wigkszym trudem.

Jak male firmy radzg sobie za granica?

Za granica bycie kupcem nobilituje i zobowigzuje, w Polsce za$§ kupiec to
»dorobkiewicz i cwaniaczek”. Za granicg przedsigbiorcy do swoich biznesow pod-
chodza mniej emocjonalnie, ale bardziej rzeczowo, zgodnie z zasada: biznes to
biznes. Nie licza tez tak bardzo na czyja$ pomoc, liczg na siebie! Maja $swiado-
mos¢, ze wszystko zalezy tylko od ich wlasnej cigzkiej pracy. W Polsce wciaz sie
liczy na pomoc ze strony innych, przede wszystkim ze strony panstwa. Panstwo
za$ czesto wiele obiecuje, ale obietnic albo nie dotrzymuje, albo ostatecznie przed-
sigbiorca otrzymuje niewiele z tego, co mu obiecano. Za granicg istnieje tradycja
przekazywania firmy z pokolenia na pokolenie — przekazywanie sa przez ojcow
synom (i corkom). Firmy maja tradycje, a dzigki temu ich nazwa to kapital (pie-
nigdz) sam w sobie. Firmy takie maja lojalnych klientéw od pokolen. Dziad kupo-
wat u ,,Y”, ojciec kupowat, kupuje wigc tez i syn. Ugruntowana, bo sprawdzona
jest kultura zarzadzania. Pracownicy w matych firmach to jedna wielka rodzina,
w dostownym tego stowa znaczeniu. Utozsamiaja si¢ z rodzing wiasciciela firmy,
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a jego rodzina — z rodzinami pracownikéw w niej zatrudnionych. W pewne;j firmie
w Grecji pracownik o$wiadczyl, ze jezeli dobrze dzieje si¢ pracodawcy, to i im
réwniez dzieje si¢ dobrze, a jesli dzieje si¢ pracodawcy zle, to im rowniez zle si¢
dzieje. Z podobna postawa mozna spotkac si¢ tez we Wtoszech. Taki wzajemny
stosunek zbliza ludzi do siebie i pozwala przetrwaé najtrudniejsze zawieruchy.
W Polsce pracownicy postrzegaja pracodawce przede wszystkim jako potencjal-
nego ztodzieja. Jeszcze duzo wody musi w Wisle uptynaé, zanim zmieni si¢ w Pol-
sce filozofia myslenia pracobiorcoOw o pracodawcach, i na odwrét. Panaceum na
te polska podejrzliwos¢ jest edukacja, edukacja i jeszcze raz edukacja.

Podsumowanie

Kto podejmuje dziatalnos¢ gospodarcza na wiasny rachunek, ten powinien
zna¢ odpowiedz na dwa podstawowe pytania. Pierwsze, za jakie pienigdze chce
sie ,,sprzeda¢ rynkowi”; drugie, jak wielkie gotéw jest podja¢ ryzyko. Stawka,
o ktéra $wiadomie gra przedsigbiorca, i $wiadomo$¢ wiasnej awersji do ryzyka
to klucze do sukcesu.

Przedsiebiorcy musza rozumie¢ skutki podejmowanych przez siebie decyzji,
a nie tlumaczy¢, ze robig tak jak inni, bo skoro inni tak robia, to dowdd na to, iz
postepuja poprawnie (slusznie). Przedsiebiorca powinien w kazdej chwili umiec
udzieli¢ odpowiedz na pytanie, przez ile dni w miesigcu pracuje tylko po to, aby
pokry¢ koszty state. Potrafi¢ poda¢, chociazby przyblizona, warto$¢ rynkowa swo-
jego przedsiebiorstwa. Dostrzega¢ rdéznice miedzy rozwojem a wzrostem firmy,
sledzi¢ na biezaco jej kondycje ekonomiczng, nie funkcjonowac na ,,czuja”. Nos
przedsigbiorcy nie powinien stuzy¢ u niego jako doradca i ekspert. W panstwie
powinien dostrzega¢ sprzymierzenca, nie wroga.

Nie mniej wazna i istotna dla przedsigbiorcy od generowania zysku i podno-
szenia warto$ci rynkowej przedsigbiorstwa jest kwestia spoteczna, w tym dbanie
o srodowisko naturalne. Nalezy pamigtac, ze proces tworzenia celow przez przed-
siebiorstwa powinien polega¢ na uzgadnianiu i kompromisie pomiedzy poszcze-
gblnymi interesariuszami przedsigbiorstwa, ktérzy wnosza do niego odmienny
Sposob postrzegania interesow, szans i zagrozen, tak swoich, jak i przedsigbior-
stwa. Rynek tworzy si¢ spontanicznie dzigki ludzkiej kreatywnos$ci. Panstwo te
kreatywnos$¢ winno konstruktywnie wspiera¢, gdyz tylko rozwoj i wzrost przed-
siebiorstw moze zwickszy¢ wplywy do budzetu panstwa.

Dziatalno$¢ gospodarcza to alternatywa zardwno dla tych, ktorzy nie maja
pracy, jak i tych, ktorzy nie chca juz pracowac¢ na innych. Wiedza na temat tego,
na czym polega dzialalno$¢ gospodarcza, co jest jej celem, jakie napotyka trud-
nos$ci, na kogo mozna liczy¢, a na kogo nie, to kapitat, ktory procentuje, gdyz
pozwala zaoszczedzi¢ pieniadze, jakie trzeba byloby zaptaci¢ za niewiedze obja-
wiong w postaci popetlionych przez przedsigbiorce btedow.

218



DZIALALNOSC GOSPODARCZA — REFLEKSJA

Jest tylko jeden sposob, aby sie przed tym ustrzec — ustawiczne ksztalcenie
sie, w tym uczenie si¢ na wlasnych btedach. Jeden z profesorow czesto powtarzat
studentom: ,.konia mozna doprowadzi¢ do studni, ale nie mozna go zmusi¢, aby
pit”. Podobnie jest z przedsigbiorcami. Mozna ich doprowadzi¢ do katedry, ale
nie mozna ich zmusi¢, aby zechcieli opanowaé, w tym zrozumie¢, aplikowana
im wiedze. Jest bardzo wiele do zrobienia na styku nauka — praktyka gospodar-
cza. Obie strony sg nieufne. Przede wszystkim dlatego, ze jak pokazuje zycie,
ryzyko niepowodzenia oferty zaproponowanej przez naukowcow do wdrozenia
ponosi przede wszystkim przedsigbiorca. Trzeba koniecznie wypracowac taki
model wspotpracy, w ktdorym obie strony partycypuja w korzys$ciach i stratach,
np. oparty na paradygmacie stusznej zaptaty. Tutaj jest wlasnie wielkie pole do
popisu dla panstwa, jako arbitra obu stron, i to arbitra, ktory moze zagarna¢ dla
siebie (nas, podatnikow) najwieksza pulg. Dalsza opieszalo$¢ (marazm) w roz-
wigzaniu tej kwestii moze spowodowac, ze statek, ktéremu na imi¢ globaliza-
cja, poptynie w swoj rejs w kierunku nowego jutra bez nas albo, owszem, zabie-
rzemy sie¢ w te podroz, lecz nie jako gracze, ale jedynie przegrani pasazerowie.
Z tym problemem radza sobie duze firmy, gdyz operuja one zupeknie inng skala
problemow. Maja te przewage nad mikro- i matymi firmami, ze to one sa kotem
napedowym dla ich bizneséw. Wielkie firmy nie tylko rozdaja karty w tej grze,
jaka jest biznes, lecz takze dyktuja zasady gry i warunki, na ktérych mozna do
niej przystapic.

Wiele firm mikro- i matych wypada z gry czesto dlatego, ze to wlasnie wiel-
kie firmy w swoje scenariusze (strategie) wpisaly los matych i §rednich firm,
dyktujac niskie marze oraz trudne do speinienia wymagania. Owszem, mozna
by zapyta¢, dlaczego mikro- i male firmy akceptuja te reguly gry wielkich firm.
Migdzy innymi dlatego, ze pomyst na biznes nie byl najlepszym pomystem. Wiara
W uczciwg gre na rynku okazata si¢ ztudna.

Takze przedsigbiorcy nie zawsze sa w porzadku wobec swoich pracownikow.
Czesto glosza, ze fundamentalne znaczenie dla zarzadzanych przez nich przed-
siebiorstw ma kapitat ludzki, ze stawiaja na rozwdj pracownikow i ksztaltowanie
jakosci ich zycia. Jednak w praktyce obserwuje si¢ asymetri¢ gltoszonego sys-
temu warto$ci. Co w okresach kryzysu gospodarczego wida¢ zawsze wyrazniej?
To paradoks, ze dla przedsiebiorstw (przedsigbiorcow) celebrujacych znaczenie
kapitatu ludzkiego w rzeczywistosci tak niewiele on znaczy, o czym bole$nie
przekonuja si¢ pracownicy tych przedsiebiorstw, ktore nie radza sobie na rynku
z kryzysem w inny sposob niz przez restrukturyzacje zatrudnienia. W tym, iz
traktuje si¢ pracownikow niezgodnie z gloszonymi warto$ciami, takze nalezy
upatrywa¢ krotkich historii wielu firm!
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STRESZCZENIE

Dziatalno$¢ gospodarcza to wciaz najlepsza alternatywa zaro6wno dla tych, kto-
rzy nie maja pracy, jak i tych, ktoérzy uwazaja, ze przedsigbiorca wykorzystuje ich
kompetencje w nie najlepszy sposob. Jednak i jedni, i drudzy, nim podejma dziatal-
nos$¢ gospodarcza na wlasny rachunek, powinni wiedzie¢, na czym taka dziatalno$¢
polega, co jest jej celem, jakie napotyka trudnos$ci, na kogo moga liczy¢, a na kogo
nie. Nieznajomos$¢ tych faktow rodzi rozczarowanie i frustracje, co potwierdzaja ci,
dla ktorych dziatalno$¢ gospodarcza to juz historia, i ci, ktérym spoglada w oczy
upadek badz bankructwo. W artykule przedstawiono krotka refleksje w zwigzku
Z powyzszymi pytaniami, zadawanymi zaré6wno przez prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza, jak i tych, ktorzy chca si¢ dopiero z nig zmierzyc.

SEOWA KLUCZOWE: dziatalno$¢ gospodarcza, gospodarka rynkowa, przedsie-
biorca, szara strefa, bariery dziatalnos$ci gospodarczej

SUMMARY

Economic activity is still the best alternative for those who have no work and
those who believe that their competence isn’t used in the best way. But both,
before beginning the business on their own, should know what the business is,
what is its goal, what difficulties they may face, who is trustable and who is not.
Ignorance of these facts creates disappointment and frustration, which is confir-
med by those, for who business is only a history now, and those who are facing
the collapse or bankruptcy. The article presents a brief reflection on the questions
above, both self-employed and those who want to just face it.

KEYWORDS: economic activity, the market economy, the entrepreneur, the
underground economy, barriers of economic activity
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DEVELOPMENT BARRIERS OF NON-GOVERNMENTAL
ORGANIZATIONS

Wstep

Organizacje pozarzadowe spelniaja szereg funkcji spotecznych i gospodar-
czych w kazdym rozwinietym kraju o gospodarce rynkowej. Obok organizacji
nastawionych na zysk (np. przedsigbiorstw) oraz sektora publiczneg o (np. rzadu,
samorzadu) stanowig one site, ktéra w pewnych obszarach aktywnosci ludzkiej
pozwala na lepsze wypetnianie odpowiednich zadan i funkcji, niz gdyby reali-
zowaly je podmioty z wymienionych sektorow.

Zagwarantowane w konstytucjach panstw demokratycznych prawo do swobod-
nego zrzeszania si¢ zwigksza zaangazowanie ludzkie w réznego rodzaju inicjatywy
spoteczno-kulturalne i skutkuje wigksza liczb swiadomych obywateli danego kraju —
a wigc posrednio wptywa tez na poprawe mechanizmu funkcjonowania demokracji.
Fakt ten podkresla wiele os6b zajmujacych sie od strony praktycznej i naukowej
formami samoorganizowania si¢ ludzi. Przytoczy¢ mozna komentarze E. Abramow-
skiego, ktory uznawany jest powszechnie za klasyka kooperatywizmu i spotdziel-
czosci, a ktorego idee, pomimo ze powstawaty na przelomie XIX i XX w., nie stra-
city nic na swym znaczeniu. E. Abramowski, piszac o stowarzyszeniach, zauwazyt,
iz to wlasnie one w duzej mierze odpowiadajg za kulture demokratyczna. Nato-
miast poprzez kulture demokratyczng rozumiat fakt, iz to ludzie sami powinni two-
rzy¢ wlasne zycie, ktore dzigki temu staje si¢ ono wszechstronne, wolne, zdrowe.
Gdzie nie ma stowarzyszen, tam nie ma faktycznej demokracji, nie ma wolnych

" dr, Uniwersytet Warminisko-Mazurski w Olsztynie, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Katedra
Organizacji i Zarzadzania
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ludzi i wolnego spoteczenstwa!. Oczywiscie zadania, jakie obecnie wypelnia sek-
tor pozarzadowy, wykraczaja daleko poza tworzenie dobrego klimatu dla rozwoju
demokracji i spoteczenstwa obywatelskiego. Organizacje pozarzadowe speltniaja
bowiem wiele funkcji o charakterze czysto praktycznym (oczywiscie zaleza one od
typu organizacji i dziedziny, w ktorej funkcjonuja), jako przyktady mozna chociazby
wymieni¢ funkcje pomocowe (np. samopomoc lub dziatalno$¢ charytatywng), funk-
cje opiekunczo-wychowawcze (np. tworzenie odpowiednich warunkéw rozwoju
dla grup pokrzywdzonych), funkcje lobbystyczne (np. obrona poszanowania inte-
resoOw okreslonej grupy ludnosci) i wiele innych. Wypehianie misji i zwigzanej
z nig funkcji przez sektor pozarzadowy wymaga nie tylko zaangazowania ludz-
kiego, ale tez $rodkow rzeczowych i finansowych. Srodki te organizacje pozarza-
dowe pozyskuja z roznych zrédel, m.in.: funduszy publicznych z budzetéw cen-
tralnych i samorzadowych, sktadek cztonkowskich, darowizn, zbiérek publicznych
itd. Jedna z form jest rowniez pozyskiwanie srodkéw z prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej. Wymaga to profesjonalizmu, pracowitosci i konsekwentnego dziata-
nia, ale przede wszystkim wymagane tu jest tzw. podej$cie przedsiebiorcze. Przed-
sigbiorczo$¢ 1 oddolna inicjatywa sa w kazdej gospodarce rynkowej uznawane za
motor postgpu i podstawe rozwoju gospodarczego. Podobny trend mozna zaobser-
wowac w polityce spotecznej, w ramach ktorej coraz wigksze znaczenie przypisuje
si¢ przedsiebiorczosci spotecznej. Punktem wyjscia jest bowiem poglad (oparty na
licznych do$wiadczeniach praktycznych), ze najlepszym sposobem rozwiazywania
problemow spotecznych i przeciwdziatania marginalizacji osob nia zagrozonych
nie s3 sztywne reguly i przekazywanie coraz wigkszych sum pienigdzy na bez-
zwrotng i bezwarunkowa pomoc socjalna, ale wspieranie warunkowe, wymuszajace
na beneficjentach pomocy podjecie dziatan przedsiebiorczych z towarzyszacymi im
elementami ryzyka rynkowego. I cho¢ A. Rymsza zwraca uwage, ze polskie pod-
mioty ekonomii spotecznej nie lubig podejmowac ryzyka i wykazuja zachowawcze
postawy wobec pomnazania posiadanych zasobow finansowych?, to jednak nalezy
mie¢ nadzieje, ze pierwsze kroki, jakie wiele organizacji pozarzagdowych uczynito
w sferze komercjalizacji wtasnych dochodéw, beda pozytywnym przyktadem i wzo-
rem do nasladowania dla pozostatych. Jednostka, chcac realizowac¢ wtasne marzenia
i osiaggac cele, ktore sobie wyznaczyta, musi dysponowac odpowiednimi srodkami
(zar6wno marzenia, ktore cztowiek chciatby osiagna¢, jak i rzeczy, ktére chcialby
posiada¢, wymagaja naktadow finansowych). W zwiazku z tym musi ona przeja-
wia¢ nastawienie przedsigbiorcze, aby zdoby¢ $rodki pozwalajace na osiagnigcie
owych marzen i celéw. Podobnie jest w przypadku organizacji pozarzadowych,
tzn. aby moc realizowa¢ wlasng misje i cele, ktore przyswiecaja jej dziatalnosci,

! E. Abramowski, Braterstwo, solidarnosé¢ wspotdziatanie, Biblioteka Obywatela, £.0dZ—Sopot—
Warszawa 2009, s. 201.

2 A. Rymsza, Bariery rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej w Polsce w $wietle kultury organi-
zacyjnej 11l sektora, w: Raport otwarcia projektu — W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii
spotecznej, FISE, Warszawa 2006, s. 9.
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powinna ona (pod warunkiem ze jest to mozliwe), oprocz srodkow publicznych,
stara¢ si¢ takze pozyskiwac pienigdze w wyniku prowadzenia dziatalnosci komer-
cyjnej. Pomimo analogii miedzy dziatalnoscig jednostki i a organizacji non-profit
wystepuja liczne roznice, ktore czesto nie pozwalajg organizacjom pozarzadowym
na ,,skomercjalizowanie” wtasnej dziatalno$ci w takim stopniu jak w przypadku
indywidualnej jednostki. Niemniej jednak prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
przez trzeci sektor staje si¢ w Polsce coraz bardziej powszechne. Jak zauwaza A.
Jarosinski, dzieje si¢ tak nie tylko dlatego, ze prawo zezwala na podejmowanie jej
przez organizacje pozarzadowe, lecz takze z faktu, ze coraz czgéciej jest to wazne
z punktu widzenia ich zadan statutowych’. W niektorych organizacjach pozarza-
dowych bez srodkéw ze zrédet komercyjnych realizowanie tych zadan nie tylko
byloby utrudnione, ale wrecz niemozliwe.

Metodyka badan

Niniejsze opracowanie zostalo przygotowane na podstawie badan przepro-
wadzonych w ramach projektu Praca zamiast zasitku — Partnerstwo na rzecz
Rozwoju Ekonomii Spolecznej na Warmii i Mazurach®. Celem badan byla iden-
tyfikacja barier i szans rozwojowych, przed jakimi stojag warminsko-mazurskie
organizacje pozarzadowe, jak rowniez okreslenie nastawienia tych organizacji do
problematyki ekonomizowania wtasnej aktywnosci.

W ramach projektu przebadano 72 organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie
Warmii i Mazur. Badania przeprowadzono metodg ankietowg. Zgodnie z typologia
podawang przez S. Stachaka metoda ankietowa wraz z metoda wywiadu standa-
ryzowanego wchodzi w sklad metod kwestionariuszowych. Natomiast za gtowny
cel stosowania metod kwestionariuszowych wspomniany autor uznaje poznanie
pogladow ludzi. Cel ten badacze rozumieja jednak szeroko, obejmujac nim rézne
procesy i dyspozycje psychiczne, cho¢by: wiedze, przesady, wyobrazenia, zainte-
resowania, upodobania, uznawane wartosci, motywy i zasady postepowania oraz
wiele innych®. W metodzie ankietowej niezbedny jest rodzaj formularza, zwany
kwestionariuszem ankietowym. Kwestionariusz taki skonstruowano réwniez na
potrzeby niniejszego badania. Sktadat si¢ on z 12 pytan (z mozliwoscig wyboru
odpowiedniej opcji oraz z mozliwos$cig dopisania wlasnych wariantéw) oraz z pyta-
nia okreslajacego funkcje, jaka petnit dany respondent w badanej organizacji. Kwe-
stionariusz ankietowy wypehito 41 prezesow i 4 wiceprezesow oraz § cztonkow

3 A. Jarosinski, L. Kuczmierowska, Dziatalnosé gospodarcza organizacji pozarzqdowych, Fun-
dacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego, Warszawa 2007, s. 9.

4 Projekt wspolfinansowany przez Uni¢ Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego.

3 S. Stachak, Podstawy metodologii nauk ekonomicznych, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 2006,
s. 173-174.
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zarzadow tych organizacji. Pozostali wypetniajacy to: 11 cztonkéw oraz 5 pracowni-
kéw biur, m.in. kierownicy dziatéw projektowych, szefowie jednostek terenowych,
specjalisci. W dwoch kwestionariuszach nie udzielono odpowiedzi na to pytanie.

Kwestionariusz dystrybuowany byt do organizacji pozarzadowych w wersji
elektronicznej przez internet, droga elektroniczng uzyskiwano rowniez wypetione
kwestionariusze ankietowe. W procesie tym poshuzono si¢ elektroniczng baza
danych, ktora dysponuje Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warminsko-Mazur-
skiego. Z ogdtu 72 organizacji 66 jednostek stanowity stowarzyszenia, wystapily
rowniez 2 fundacje oraz 3 organizacje o innej formie. Porownywanie liczebno-
$ci przebadanych jednostek z ogétem funkcjonujacych na terenie wojewodztwa
NGOs jest utrudnione z powodu ktopotéw zwigzanych z doktadnym ustaleniem
faktycznej liczby NGOs aktywnie dzialajacych. Przyktadowo na podstawie danych
REGON ustali¢ mozna, iz mamy okoto 2800 stowarzyszen i fundacji — przeba-
dana proba stanowilaby wigc niecate 2,6% ogdtu podmiotow — jednakze faktyczna
liczba aktywnych podmiotéw jest duzo mniejsza — znaczna cze$¢ podmiotéw
zakonczyta juz dziatalno$¢, sporg cze$§¢ mozna potraktowaé rowniez jako ,,mar-
twe dusze” (znaczy to, ze po realizacji jakiego$ konkretnego projektu organizacja
oficjalnie funkcjonuje dalej, jednakze poza symbolicznymi sktadkami cztonkow-
skimi wniesionymi przez cztonkoéw nic si¢ w niej nie dzieje). Niektore szacunki
moéwia nawet, ze aktywnie dziatajacych organizacji jest niewiele ponad potowa
w stosunku do zarejestrowanych®. Jak zauwaza P. Puch, dane o liczebnosci trze-
ciego sektora niewiele méwia o jego kondycji. Wiele organizacji (ze 100 tys.
zarejestrowanych w Polsce) praktycznie nie funkcjonuje. Nie sa one wyrejestro-
wane, a wiele zostalo zalozonych tylko po to, zeby przeprowadzi¢ konkretna
akcje — po jej realizacji za$ organizacje takie dalej figurujg w rejestrze’. Te orga-
nizacje pozarzadowe, ktore figuruja w bazie danych urzedu marszatkowskiego
i ktore zareagowaly na prosbe rozeslang przez urzad, poswigcajac swoj czas na
wypetienie kwestionariusza ankietowego — z cala pewnoscia sa wiec aktywne
i staraja si¢ wypetia¢ cele, do realizowania ktoérych zostaly powotane.

Charakterystyka badanych podmiotéow

W pierwszym pytaniu organizacje zostaly zapytane o form¢ prowadzonej dzia-
falnosci. Az 67 organizacji funkcjonuje jako stowarzyszenie i dodatkowo 3 jako
federacje stowarzyszen. Jedynie 2 sposrod wszystkich ankietowanych dziataja jako

6 Na przyktad w trakcie przeprowadzania badan przez Stowarzyszenie Klon/Jawor udato si¢ nawig-
za¢ kontakt z 58% zarejestrowanych organizacji i ustali¢ z cala pewnoscia, ze prowadza aktywnie
one dziatania — zob. M. Gumkowska, J. Herbst, P. Radecki, Podstawowe fakty o organizacjach
pozarzgdowych — Raport z badania 2008, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2008, s. 11.

7 P. Puch, Zorganizuj sie w Ill sektor — organizacje pozarzgdowe, Raport Newsweeka, Newsweek
Polska, Warszawa, maj 2010, s. 4.
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fundacje. Zadna z zapytanych organizacji nie funkcjonuje jako organizacja samo-
rzadu gospodarczego i zawodowego (np. cech, izba, zrzeszenie zawodowe itd.) ani
jako organizacja lub instytucja spoteczna Kosciota lub zwigzku wyznaniowego.

Rysunek 1. Obszary aktywnosci badanych organizacji pozarzadowych

14 2 10 22

18 34
N =330
* Organizacje mogly wybra¢ wigcej niz jeden obszar.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Przebadane organizacje pozarzadowe funkcjonuja w rozmaitych obszarach i dzie-
dzinach zycia spoleczno-gospodarczego (rysunek 1). Dominujg dziatalnosci zwia-
zane z edukacjg i wychowaniem, pomoca spoleczng i ustugami socjalnymi, tury-
styka i wypoczynkiem (wszystkie te dziedziny zostalty wskazane przez 30 i wigcej
podmiotéw), jak rowniez z rozwojem demokracji i spoteczenstwa obywatelskiego,
dziataniami na rzecz os6b niepetnosprawnych, przeciwdziataniu patologiom spo-
fecznym, dziataniami w dziedzinie sportu, jak rowniez w zakresie kultury i sztuki
(kazdy z tych obszaréw wybrany zostat przez wigcej niz 20 organizacji).

Jesli chodzi o przychody, jakie uzyskaty w 2009 roku badane organizacje, to
najczesciej zaznaczany w kwestionariuszu przedzial obejmowal od 50 tys. do
100 tys. zt (przedziat ten wskazato 30% badanych organizacji). Powyzej 1 miliona
ztotych zadeklarowato 11% organizacji, taka sama liczba wskazata na przedziaty
od 0 do 1 tys. zl, jak rowniez pomiedzy 100 tys. a 500 tys. zt (rysunek 2).

Fakt, ze ponad 30% badanych organizacji nie osigga rocznych dochodéw powy-
zej 10 tys. zt, uzna¢ nalezy za stabo$¢ warminsko-mazurskiego trzeciego sektora.
Natomiast z badan przeprowadzonych w 2008 roku na reprezentatywnej probie
1714 stowarzyszen i fundacji, publikowanych przez Stowarzyszenie Klon/Jawor,
wynika, iz 5,0% organizacji (dysponujacych budzetami powyzej 1 mln ztotych)
kumuluje 70-80% zasoboéw finansowych catego sektora®. Udzial ,,najbiedniej-
szych” NGOs w badanej grupie rowniez wynosi 11,1% — mozna wigc powiedziec,

8 M. Gumkowska, J. Herbst, P. Radecki, op. cit., s. 63.
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ze dochody wsrod badanej grupy NGOs sg zréznicowane, niemniej jednak nie
wystepuje zjawisko tak znacznego rozwarstwienia ekonomicznego jak w innych
regionach czy w stosunku do $rednich opisujacych krajowy sektor NGOs®.

Rysunek 2. Przychody uzyskane przez organizacje pozarzadowe w 2009 roku

pow. 1 min; 8 0-1tys;8

pow. 500 tys. — 1 min
2

pow. 100 tys. — 500 tys.
8

pow.1 tys. — 10 tys.;
14

pow. 50 tys. — 100 tys"
22 pow. 10 tys. — 50 tys.
10

N=72

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Identyfikacja czynnikéw utrudniajacych rozwdj warminsko-mazurskim
organizacjom pozarzadowym

Jak wspomniano, jedno z zagadnief analizowanych w ramach przeprowadzo-
nych badan zwigzane byto z barierami rozwojowymi warminsko-mazurskich orga-
nizacji pozarzadowych. Respondenci zostali poproszeni o ocen¢ wymienionych
w kwestionariuszu ankietowym czynnikow negatywnie wptywajacych na rozwoj
NGOs w skali od 1 do 5 (przy czym bariera nieistotna oceniana byta jako 1; mato
istotna — 2; umiarkowana — 3; wazna — 4; bardzo wazna — 5). Dodatkowo zostata
przewidziana opcja ,,inne”, w przypadku gdy badane organizacje napotkatyby
w swojej dzialalno$ci bariery inne niz wymienione w kwestionariuszu i chciaty
nada¢ im okre$lona punktacje. W analizie podsumowano wszystkie punkty przy-
znane przez ankietowanych poszczegolnym czynnikom-barierom i obliczono pro-
cent jako odsetek sumy wszystkich punktow (lgcznie suma punktowa wszystkich
odpowiedzi wyniosta 1600). W rozktadzie odpowiedzi wyraznie wida¢ dominacje
ktopotow finansowych nad innymi czynnikami, tzn. najwigksza liczbe punktow

9 Przykladowo badania Stowarzyszenia Klon/Jawor zwracaja uwage na poglebiajace sie rozwar-
stwienie, zauwazajagc w SWym raporcie, iz: ,,(...) mniej zamozne organizacje dysponuja srodkami
podobnymi do tych z 2005 roku. Zamozniejsze znacznie wigkszymi. W 2005 roku 5% najbo-
gatszych organizacji dysponowalo rocznymi przychodami przekraczajacymi 700 tys. zt, w 2007
byto to juz ponad 1,3 mln zI” (M. Gumkowska, J. Herbst, P. Radecki, op. cit., s. 6).
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(tacznie 304 przyznane punkty — co daje 19,0% ogoétu punktéw) przyznano bra-
kowi $rodkow finansowych na inwestycje i trudnosci z ich pozyskaniem. Jednakze
niewiele mniej uzyskata bariera w postaci nadmiernej biurokracji administracji
publicznej (276 przyznanych punktéw, co dato 17,3%). Podkreslanie klopotow
finansowych i braku $rodkdéw na realizacje misji i rozw6j NGOs jest standardo-
wym aspektem w wielu przeprowadzanych badaniach tego typu (zreszta ktopoty
te sa akcentowane nie tylko przez organizacje pozarzadowe, wystarczy przej-
rze¢ badania dotyczace barier rozwojowych przedsigbiorcéw — w tym zwlaszcza
z sektora matych i §rednich przedsiebiorstw — aby przekonac sie, ze brak srodkow
finansowych jest gtownym hamulcem rozwojowych tychze podmiotow). Dlatego
tez, o ile nie powinien dziwi¢ fakt dotyczacy braku $rodkéw finansowych, o tyle
przyjrze¢ by si¢ nalezato baczniej drugiemu najczgséciej akcentowanemu czynni-
kowi, czyli nadmiernej biurokracji administracji publiczne;j. ,,Oba te swiaty” cze-
sto sg skazane na rozpatrywanie spraw z odmiennej perspektywy, np. organizacje
pozarzadowe muszg rozumie¢, ze pozyskiwanie srodkéw publicznych obwaro-
wane jest przepisami, ktorych urzednicy musza przestrzegac, a ktérych wyelimi-
nowanie czy ,,poluzowanie” mogtoby doprowadzi¢ do korupcji czy defraudacji
aktywow publicznych. Jednak warto podejmowac wysitki pozwalajace zblizy¢
obie strony do siebie, tak zeby faktycznie postrzegaty sie¢ jako partneréw osia-
gajacych pozyteczne rezultaty, a nie dwie strony stojace naprzeciw barykady.
Poza tym, rozpatrujac obie te bariery (jako przysparzajace najwigcej klopotow
warminsko-mazurskim organizacjom pozarzadowym), zauwazyc¢ trzeba, ze o ile
ktopoty zwigzane z brakiem $rodkéw na inwestycje i trudnosci z ich pozyska-
niem nie maja (i nie moga miec) bezposredniego ,,adresata-winowajcy”, o tyle
druga bariera, czyli nadmierna biurokracja administracji publicznej — juz tak. To
znaczy, brak $rodkow (o czym wspomniano na wstepie) dotyczy prawie wszyst-
kich aktoréw zycia spoteczno-gospodarczego — i ludzi, i rzadéw (poza pewnymi
wyjatkami), i samorzaddéw, i oczywiscie organizacji pozarzadowych. Od wszyst-
kich jednak wymaga sie kreatywnos$ci i pracowito$ci, aby temu ograniczeniu
przeciwdziata¢. Dotyczy to rdwniez organizacji pozarzadowych i zjawiska, do
ktérego zaczyna si¢ przyktada¢ coraz wieksza wage — a mianowicie tzw. ekono-
mizowania si¢ trzeciego sektora. Najlepszym przykladem sa te organizacje, kto-
rym udaje si¢ osiaga¢ zyski z prowadzonej dziatalno$ci odptatnej lub gospodar-
czej, a dzieki temu sprawnie i skutecznie realizowa¢ swoje zadania statutowe.
Natomiast druga najdotkliwiej odczuwana przez warminsko-mazurskie NGOs
bariera nie zalezy od ich kreatywno$ci i pracowitos$ci, ale przede wszystkim od
samej administracji. Z jednej strony jest to problem przepisow prawnych (kre-
pujacych poczynania administracji publicznej), ktére wraz z rozwojem trzeciego
sektora i coraz wickszym do§wiadczeniem zdobytym przez wszystkich uczestni-
kéw zycia spotecznego beda przystosowywane i doskonalone, tak aby maksymal-
nie pasowac do tego, co rozumiemy przez pojecie demokratycznego spoteczen-
stwa obywatelskiego. Z drugiej strony jest to problem mentalnosci, rzetelnos$ci
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i pracowito$ci samych urzednikéw oraz zorganizowania poszczegolnych struktur
administracyjnych (czego juz wadliwym ustawodawstwem wytlumaczy¢ si¢ nie
da). Oczywiscie $wiadomo$¢ wystepowania tego problemu istnieje u obu stron
juz od dhuzszego czasu, czego dowodem sa liczne proby i porozumienia zawie-
rane pomiedzy przedstawicielami administracji publicznej z jednej strony i orga-
nizacjami pozarzadowymi z drugiej. Nowoczesnym rozwigzaniem dla wspotpracy
sa projekty partnerskie realizowane w ramach funduszy unijnych. Opieraja si¢
one na podpisywanych przez organizacje wspotpracujace umowach partnerskich

i wspolnej realizacji ustalonych celow. Stwarzaja one szansg¢ na wspolprace dajaca

korzys$ci obu partnerom!?:

— partnerstwa daja mozliwos$¢ wspolnej realizacji zadan przez instytucje pocho-
dzace z réznych sektoréw, w tym z udziatem partnerow spotecznych, ktorzy
sami nie mogliby wystapi¢ o $rodki publiczne (ze wzgledu na ograniczenia
konkursowe);

— pozwalaja na wzajemne poznawanie si¢ roznych instytucji oraz wymiane
doswiadczen migdzy nimi, budujg trwalg podstawe dalszej wspotpracy;

— projekty partnerskie dzigki wktadowi i perspektywie wielu partnerow zwykle
sa bogatsze i lepiej odpowiadaja na rzeczywiste potrzeby;

— kazdy partner wnosi do projektu swoje atuty, kompensuje braki innych part-
nerow.

Przyktadem realizacji wspolnego projektu w ramach finansowej formy pomocy
sa roznego rodzaju projekty realizowane w ramach Programu Operacyjnego Kapi-
tal Ludzki, ktory do roku 2014 bedzie gtéwnym zrddlem finansowania przedsig-
wziec spotecznych.

Warto pamigtaé, ze aby podmioty publiczne moglty wspolnie z trzecim sek-
torem realizowac projekty, niezbedne jest zapewnienie organizacjom na tyle sil-
nej pozycji, aby mogly one sta¢ si¢ rdwnowaznym partnerem dla administracji
publicznej. Niestety, na organizacje pozarzadowe w dalszym ciagu nakltadane
sa restrykcje prawne, ograniczajace mozliwosci budowania stabilno$ci finanso-
wej, jednak wiele z nich radzi sobie z ta sytuacja, rowniez poprzez nawigzywa-
nie statej wspotpracy z sektorem publicznym. Glownym celem pozostaje prze-
ciez rozwigzywanie spolecznych problemoéw dzieki zaangazowaniu partnerow
posiadajacych rdzne zasoby, umiejetnosci, narzedzia i doswiadczenia. Organiza-
cje pozarzadowe nie powinny by¢ traktowane jako konkurent, ale jako partner
dla samorzadéw, gdyz tylko taka postawa umozliwi efektywne rozwigzywanie
probleméw spotecznych!!.

191, Gosk, A. Pyrka, Rdzne formy wspdipracy z podmiotami ekonomii spotecznej, Fundacja
Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Warszawa 2008, s. 6-7.
1 Tbidem, s. 27.
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Rysunek 3. Bariery rozwojowe warminsko-mazurskich organizacji pozarzadowych

Czynniki negatywnie wptywajgce na rozw6j NGOs
(% tacznie przyznanych punktéw*)

problemy kadrowe | 0,6%

brak profesjonalizmu NGO | 0,6%

brak realnych trwatych partnerstw w NGO | 0,6%
nieche¢ wtadz niajnizszego szczebla | 0,6%

konkurencja podmiotéw komercyjnych 10,5%

brak zrozumienia i akceptacji spotecznej | 11.9%
dla aktywnosci NGOs !

brak lokalnych lideréw i lokalnych inicjatyw 11,5%

brak srodkéw finansowych na inwestycje i trudnosci 1 19.0%
z ich pozyskaniem i

niedostosowane regulacje prawne do dziatan NGOs 13,0%

nadmierna biurokracja administracji publicznej 17,3%

brak zainteresowania wtadz centralnych 1 14.4%
i samorzadowych rozwojem NGOs ’
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Laczna suma przyznanych punktéw to N = 1600

* Ankietowani przyznawali poszczegdlnym barierom punkty w skali od 1 do 5, przy czym
bariera: nieistotna 1; mato istotna — 2; umiarkowana — 3; wazna — 4; bardzo wazna — 5. Procenty
widoczne na rysunku stanowia wigc odsetek przyznanych punktéw w ich ogdlnej sumie.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Bariera, ktorej rowniez przyznano stosunkowo duzo punktéw (13,0% ogodtu
przyznanych), sa niedostosowane do dziatan NGOs regulacje prawne. Oczywiscie
barierze tej nalezatoby si¢ przyjrze¢ doktadniej, identyfikujac tym samym kon-
kretne wadliwe zdaniem NGOs rozwigzania prawne (tym bardziej ze bariera ma
ona bezposrednie przetozenie na oddziatywanie drugiej najczesciej wymienianej
przez warminsko-mazurskie NGOs bariery, tzn. nadmiernej biurokracji admini-
stracji publicznej — o czym byta mowa powyzej) . Jednakze faktem jest, ze tego
typu problemy przekraczaja mozliwosci lokalnych decydentow. Prawo najczesciej
ustalane jest na szczeblu centralnym (a i tam ze wzgledu na liczne dyrektywy
i prawo wspolnotowe wystepuja okreslone ,,warunki brzegowe”, ktorych prze-
kroczy¢ nie mozna) i to tam mozna mniej lub bardziej skutecznie lobbowac¢ za
okreslonymi zmianami — przy czym lobbing taki musiatby by¢ odpowiednio zor-
ganizowany (przekracza on bowiem mozliwosci naciskowe pojedynczego woje-
wodztwa). Niemniej jednak pozostate bariery, ktore uzyskaly ponizej 200 punktow
(ponizej 12,0%), dotycza juz spotecznosci i problemow lokalnych. Respondenci
uwazaja bowiem, ze nastepnymi najbardziej dotkliwymi barierami hamujacymi
ich rozwdj sa odpowiednio: brak zrozumienia i akceptacji spotecznej dla aktyw-
nosci NGOs (11,9% tacznie przyznanych punktow) oraz brak lokalnych liderow
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i lokalnych inicjatyw (11,5% lacznie przyznanych punktow). Cztery czynniki
najnizej ocenione to bariery wskazane w opcji ,,inne”. Nalezg do nich problemy
kadrowe, brak profesjonalizmu NGOs, brak realnych trwalych partnerow w NGOs
oraz nieche¢ wladz najnizszego szczebla. Czynniki te uzyskaly odpowiednio po
10 punktéw. Jednak czynnik niecheci wladz najnizszego szczebla mozna z powo-
dzeniem doda¢ do bariery braku zainteresowania wtadz centralnych i samorza-
dowych rozwojem NGOs, poniewaz wladzami najnizszego szczebla, z ktérymi
organizacje maja do czynienia, s3 wladze gminne, zaliczajace si¢ przeciez do
wladz samorzadowych.

Warto przyjrze¢ sie rozktadowi przyznawanych punktéow w kazdej kategorii.
Potwierdza on bowiem poprzednie wnioski i odpowiedzi.

Rysunek 4. Rozklad odpowiedzi dotyczacy czynnik6w negatywnie wplywajacych
na rozwéj NGOs

konkurencja podmiotéw komercyjnych

brak zrozumienia i akceptacji spotecznej
dla aktywnosci NGOs

brak lokalnych lideréw i lokalnych inicjatyw

brak $rodkéw finansowych na inwestycje
i trudnosci z ich pozyskaniem

niedostosowane regulacje prawne ]
do dziatan NGOs

nadmierna biurokracja administracji publicznej

brak zainteresowania wtadz centralnych
i samorzgdowych rozwojem NGOs
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Suma kazdej kategorii = 72
* Ankietowani przyznawali punkty w skali od 1 do 5, przy czym bariera: nieistotna 1; mato
istotna — 2; umiarkowana — 3; wazna — 4; bardzo wazna — 5.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych bada.

Najwiecej respondentdow przyznatlo zdecydowane oceny (czyli punkty 5 i 4,
ktore oznaczaly bariery bardzo wazne i wazne) czynnikom: brak srodkow finan-
sowych na inwestycje i trudnosci z ich pozyskaniem (az 60 organizacji przy-
znato temu czynnikowi oceny 4 i 5) oraz nadmierna biurokracja administracji
publicznej (50 organizacji przyznato temu czynnikowi oceny 4 i 5). Najwigcej
odpowiedzi o najnizszej punktacji (tzn. 1 punkt — bariera nieistotna lub 2 punkty
— bariera malo istotna) uzyskaty bariery: konkurencja podmiotow komercyjnych
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(az 38 respondentéw przyznato oceny 1 i 2) oraz brak zrozumienia i akceptacji
spotecznej dla aktywnosci NGOs i brak lokalnych lideréw i lokalnych inicjatyw
(jednakowo dla obu kategorii 30 organizacji przyznato oceny 1 i 2, uznajac te
bariery za nieistotne). Jak wida¢, organizacje pozarzadowe nie upatruja w trady-
cyjnej ekonomii (a raczej w tradycyjnych przedsiebiorstwach) groznego rywala,
z ktorym trzeba ,,walczy¢ o rynek”. Spowodowane to moze by¢ niewielkim stop-
niem ekonomizacji NGOs (wskutek czego nie wchodza one na pola tradycyjnie
zarezerwowane dla czysto komercyjnych przedsiewzie¢). By¢ moze organiza-
cje pozarzadowe nie tylko nie upatrujag w czysto komercyjnych przedsigbior-
stwach rywali rynkowych, ale widza w nich raczej partnerow, z ktorymi mogtyby
wspoOlpracowac i od ktorych moglyby sie wiele nauczy¢. Jesli ten drugi element
stanowi prawdziwa determinante rozktadu uzyskanych w niniejszych badaniach
odpowiedzi, bytby to bardzo pozytywny sygnat. Jak bowiem zauwaza B. Jura-
szek-Kopacz, nie ulega watpliwosci, ze stosunki migdzy ekonomia spoteczna
a tradycyjnym biznesem sa jednym z kluczowych czynnikdéw przesadzajacych
o ewentualnej trwato$ci sukcesu przedsiebiorczo$ci spotecznej w Polsce!?. Tak
czy inaczej wydaje si¢ wigc, ze kluczowa kwestig warunkujacg sukces tej wspot-
pracy bedzie przekonanie do niej warminsko-mazurskich przedsiebiorstw (e strony
NGOs bowiem — na co wskazuja wyniki badan — nie ma wrogosci i nieufno$ci
wobec tradycyjnego sektora komercyjnego). Kluczowym czynnikiem powinna
tu by¢ atrakcyjna oferta wspolpracy, ktora rownocze$nie nie bedzie stanowita
bezposredniej konkurencji dla dziatalnos$ci prowadzonej przez przedsiebiorstwa.
Drugim waznym dziataniem, ktére w przysztosci zaowocowac powinno wzrostem
zrozumienia i zaufania miedzy obydwoma sektorami, powinno by¢ uswiadomie-
nie (m.in. poprzez akcje promocyjno-informacyjne skierowane do przedsiebior-
cOW), ze wbrew pozorom wsparcie skierowane do podmiotow ekonomii spotecz-
nej (w tym NGOs) ma za zadanie (a przynajmniej powinno mie¢) wyrownanie
szans w wolnorynkowej konkurencji. Poza tym wsparcie to powinno mie¢ cha-
rakter motywujacy do podejmowania okreslonych dziatan (w tym dziatan przed-
siebiorczych), co w efekcie moze okaza¢ sie tanszym sposobem aktywizowania
ludzi wykluczonych spotecznie niz bezwarunkowe transfery socjalne, za ktore
w koncowym rozrachunku ptacg takze przedsigbiorcy (chocby w formie podat-
kéw). To wszystko wymaga cato$ciowego spojrzenia, ktorego jednostki (w tym
i przedsiebiorcy) czesto nie dostrzegaja — a lezy to w jak najlepiej pojetym ich
wiasnym interesie. Dlatego tez sam brak niecheci czy wzajemnej wrogos$ci obu
segmentéw stanowi podejscie minimalistyczne (i z pewnos$cia sytuacja taka nie
powinna by¢ traktowana jako wystarczajaca). Proces przysziej ekonomizacji NGOs
powinien nastepowac poprzez komplementarne uzupetnianie kompetencji i sil-
nych stron obu typdw organizacji.

12 B. Juraszek-Kopacz, Ekonomia spoleczna a biznes — wspétistnienie, konkurencja, wspdipraca,
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego, Warszawa 2006, s. 3.
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Podsumowanie

Jak zauwazyt J. Boschee w opracowaniu zbiorowym zatytulowanym Przedsie-
biorstwo spoteczne. Antologia kluczowych tekstow, przedsigebiorczos¢ jest jednym
z tych termindéw, ktére w obszarze sektora spolecznego budzi najwiecksze kon-
trowersje. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze kazdy ma odmienna definicje znaczenia
tego stowa. Istota problemu tkwi w prostym logicznym rozumowaniu, a mianowi-
cie: ,,dopoki organizacja pozarzadowa nie zarabia srodkoéw na swej dziatalnosci,
dopdty nie dziata w sposob przedsigbiorczy. Moze robi¢ dobre i wspaniate rze-
czy, tworzy¢ nowe i dynamiczne programy, (...) jednak pozostaje innowacyjna,
a nie przedsigbiorcza™!3. W takim ujeciu problemu stwierdzi¢ mozemy, iz zaled-
wie 5,5% przebadanych organizacji mozna uznac¢ za przedsigbiorcze (tylko tyle
bowiem osiagneto w zeszlym roku przychody ze zrodet komercyjnych w granicach
od 25% do 75% ogotu swoich dochoddéw). I cho¢ wiele organizacji pozarzado-
wych (58,7%) w przysztosci planuje podjecie dziatah zmierzajacych do uzyski-
wania przychodow ze zrodet komercyjnych, to z reguty plany sg ambitniejsze od
rzeczywistych osiggnie¢. Niemniej jednak tak duza liczba organizacji planujacych
podja¢ inicjatywe w zakresie ,,ekonomizowania” wlasnej dziatalnosci udowadnia,
ze zarzadzajacy nimi majg Swiadomos$¢ faktu, iz chcac w przysztosci planowaé
stabilny rozwdj 1 osiggnaé pewien stopien niezalezno$ci od sektora publicznego,
muszg uzyskiwac cze$¢ srodkéw w sposob komercyjny. Taka tendencje mozna
juz zaobserwowa¢ w innych panstwach rozwinietych, a takze w Polsce. Dlatego
kazdy owocny wysitek podjety w kierunku ekonomizowania NGOs wart jest
uznania i propagowania — bo dobre przyklady zawsze byly najlepszym wzorem
do nasladownictwa dla pozostatych.
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STRESZCZENIE

W artykule zaprezentowano problematyke rozwoju organizacji pozarzadowych,
rozpatrywana przede wszystkim poprzez identyfikacje czynnikow, ktore hamuja
rozwoj przedsigbiorczosci spolecznej, a tym samym proces ekonomizowania si¢
trzeciego sektora. Do najwazniejszych barier wskazanych przez respondentow
nalezg: brak §rodkéw finansowych na inwestycje i trudno$ci z ich pozyskaniem,
nadmierna biurokracja administracji publicznej oraz brak zainteresowania wtadz
centralnych i samorzagdowych rozwojem NGOs. Optymistycznym akcentem jest
fakt, ze pomimo licznych czynnikéw utrudniajgcych rozwdj przebadanych NGOs
az 58,7% z nich planuje podjecie dziatah zmierzajacych do uzyskiwania przy-
chodow ze zrodet komercyjnych.

SEOWA KLUCZOWE: organizacja pozarzadowa, bariera rozwojowa, przedsie-
biorczos¢ spoteczna

SUMMARY

This article presents problems connected with a non-governmental organiza-
tions development. These problems were considered through the factors identifi-
cation, which are responsible for setting back social entrepreneurship. The most
important barriers in accordance with the respondents are: lack of financial reso-
urces and difficult gain access to these resources, unreasonable bureaucracy and
lack of central and local authorities interest. Hopeful element concerns the fact,
that despite of many factors responsible for setting back the non-governmental
organizations development, most of them (58,7%) want to take activities, which
help them to gain commercial revenue.

KEYWORDS: non-governmental organization, development barrier, social entre-
preneurship
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UWARUNKOWANIA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
GOSPODARCZEJ KOBIET!

THE CONDITIONS OF WOMEN ENTREPRENEURSHIP
DEVELOPMENT

Wprowadzenie

Doswiadczenie krajow wysoko rozwinietych wskazuje, ze prywatna przed-
siebiorczo$¢ jest kotem zamachowym gospodarki. W krajach rozwijajacych sie,
takich jak Polska, rozwdj matych i §rednich przedsiebiorstw staje si¢ jednym
z priorytetowych celéw polityki gospodarczej rzadu. Wysokie bezrobocie pociaga
za soba zmiane zachowan ludzi w kierunku aktywnego poszukiwania pracy, zdo-
bywania nowych kwalifikacji albo podejmowania dziatalnosci na wlasny rachu-
nek. Przedsiebiorczo$¢ gospodarcza kobiet jest szczegdlnie wazna, gdyz daje
mozliwos¢ wyréwnywania szans kobiet i mgzczyzn na rynku pracy i jest jednym
z czynnikdw przyczyniajacych si¢ do zmniejszenia bezrobocia wsrod kobiet.

W ostatnich latach dokonuja si¢ dos¢ szybkie zmiany w mentalnosci i spotecz-
nym postrzeganiu rol kobiecych i meskich, co przektada si¢ takze na zmiany na
polu kobiecej przedsiebiorczosci. Przedsigbiorczos¢ jest pojeciem, ktorym poshu-
guje si¢ nie tylko nauka, czesto bywa ono uzywane w zyciu codziennym. Potocz-
nemu rozumieniu tego terminu odpowiada definicja zaproponowana przez Nowy
stownik poprawnej polszczyzny PWN (1996), ktora wskazuje, ze: ,,przedsiebior-
czos$¢ to chec i zdolno$¢ do podejmowania réznych zadan, zwlaszcza w dziedzinie
przemystu i handlu”. Taki sposob definiowania przedsiebiorczosci utatwia utoz-
samianie jej z takimi cechami osobowymi jak: pomystowo$¢, zaradnos¢, obrot-
no$¢, kreatywno$¢. Do celow niniejszego opracowania najbardziej przydatna jest

* dr, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie.
! Badania przeprowadzone w Katedrze Organizacji i Zarzgdzania UWM w Olsztynie.
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definicja, ktora mowi, ze przedsigbiorczo$¢ kobiet najszerzej i najlepiej ujawnia
sie¢ w wypadku dziatalnosci na wilasny rachunek, ale réwniez poprzez postawy
przedsigbiorcze wsrod kobiet bezrobotnych, osiaganie przez kobiety stanowisk
kierowniczych, ubieganie si¢ 0 mandaty poselskie i senatorskie?.

Sklonno$¢ do podejmowania ryzyka jest cecha indywidualna, ktéra chetnie
przypisuje sie przedsigbiorcom ze wzgledu na to, ze zalozenie wtasnej firmy
zawsze laczy si¢ z ryzykiem. Prywatny przedsigbiorca nie tylko ryzykuje na polu
finansowym, lecz takze rezygnuje z innych mozliwo$ci ksztattowania kariery
zawodowej, naraza na szwank swoje stosunki rodzinne i dobre samopoczucie psy-
chiczne. Oprocz tego wilasciciel ponosi wszystkie ewentualne koszty finansowe
i emocjonalne swojej decyzji. Checi przedsigbiorcow do podejmowania ryzyka
wynikajg z umiejetnosci dostosowania sie do zmian gospodarczych?. Silna skton-
no$¢ do ryzyka cechujaca wigkszos¢ przedsiebiorcow moze by¢ pochodng prze-
konania o posiadaniu kontroli nad przysztymi zdarzeniami.

Przedsigbiorcy dostrzegaja w otaczajacym ich $§wiecie wigcej okazji do zaloze-
nia wlasnej firmy niz inni. Czesto wycofuja si¢ z jednego przedsiewzigcia, mniej
lub bardziej udanego, po to by wykorzysta¢ kolejna nadarzajaca si¢ okazje¢. Rzadko
bowiem zdarza sie, by osoba prowadzaca wlasng dziatalno$¢ powroécita do najem-
nej pracy zawodowej. Najczesciej szansg na odniesienie sukcesu przedsiebiorcy
widza w nowoczesnych, innowacyjnych technologiach, ktére pozwalajg tworzy¢
nowe produkty, ustugi, materiaty itd. Dostrzeganie korzystnych uwarunkowan
przez przedsigbiorcow wynika z dostepu do informacji oraz gotowosci wykorzy-
stania tych informacji i operowania nimi. Wysoki poziom wyksztalcenia i duze
doswiadczenie wptywaja dodatnio na zdolno$¢ dostrzegania okazji na rynku.

Przedsigbiorcow charakteryzuja specyficzne dla nich procesy myslowe. Wyste-
puja réznice w mysleniu wilascicieli firm i tych, ktorzy sami nie prowadza zad-
nej dzialalno$ci. Najwieksza roznica polega na tym, ze przedsigbiorcy w swoim
mys$leniu nastawieni sg przewaznie na przyszios¢ i terazniejszo$¢, tzn. skupiaja
sie wokot aktualnych wydarzen i problemdw oraz plandw na przysziosé, podczas
gdy wszyscy pozostali czesto oddajg si¢ mysleniu o przesztosci i wyobrazaniu
sobie ,,co by bylo, gdyby...”. Taki sposob myslenia rzadko towarzyszy przed-
siebiorcom ze wzgledu na jego negatywne skutki w postaci obnizenia poczucia
wlasnej wartosci i sprawnosci dziatania. Ma on jednak takze pozytywne strony,
pozwala przeanalizowa¢ sytuacje i dostrzec btedy. Przewaga myslenia przyszio-
sciowego kosztem myslenia o przeszlosci sprawia, ze przedsigbiorcy maja skton-
no$¢ do nadmiernego optymizmu i prze§wiadczenia o sprawowaniu kontroli nad
wieloma zdarzeniami. Taka organizacja proceséw poznawczych z jednej strony

2 E. Lisowska, Przedsiebiorczosé kobiet w Polsce na tle krajéow Europy Srodkowej i Wschodniej,
Wydawnictwo SGH, Warszawa 2001.

3 M. Sikora, Przetransformowac¢ sie na kogos innego, definiowanie sytuacji pracy, w: M. Marody
(red.), Miedzy rynkiem a etatem: spoleczne negocjowanie polskiej rzeczywistosci, Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2000.
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ulatwia angazowanie si¢ w sytuacje niepewne i obarczone duzym ryzykiem oraz
kontynuowanie dziatan wbrew przeszkodom, z drugiej strony moze doprowadzi¢
do uporczywego trwania przy nieskutecznych sposobach dziatania®.

Celem badan prezentowanych w niniejszym artykule bylo zidentyfikowanie
ograniczen przedsigbiorczo$ci kobiet oraz zwrocenie uwagi na wage pomocy ze
strony instytucji panstwowych dla kobiet-wtascicielek firm. Badania przeprowa-
dzone zostaty w 2008 r. wsérdd 60 kobiet z wojewodztwa warminsko-mazurskiego
prowadzacych wilasng dziatalno$¢ gospodarcza.

Specyfika badanych firm

Sposrod respondentek 38,3% to kobiety w wieku 41-50 lat. Kolejng pod wzgle-
dem liczebno$ci kategorig wiekowa kobiet, ktore zdecydowaty sie¢ na prowadze-
nie wlasnej firmy, jest przedziat od 21 do 30 lat. Sposréd wszystkich ankietowa-
nych 0sob co czwarta nie ukonczyta 30 lat. Kobiety z wyksztalceniem $rednim
1 wyzszym stanowity 86,6% badanych. Kobiety z nizszym poziomem wyksztal-
cenia trudniej odnajdujg si¢ w zmieniajacych warunkach rynkowych, jednak 3,3%
badanych legitymowalo si¢ wyksztalceniem podstawowym. Niemniej te gorzej
wyksztalcone rzadziej decyduja sie na taka forme aktywnosci zawodowej, choc¢
w praktyce zycia gospodarczego odnalez¢ mozna przyktady firm z sukcesem
prowadzonych przez kobiety o niskim poziomie wyksztatcenia. Sposrod obje-
tych badaniami kobiet co trzecia posiadata ponad 20-letni staz pracy. Zdobyte
doswiadczenie zawodowe jest na pewno czynnikiem utatwiajagcym prowadzenie
wlasnego biznesu.

Najwigcej z firm prowadzonych przez respondentki dziala na rynku powyzej
10 lat. Wskazuje to, ze firmy te sa umiejetnie kierowane i zdolne do przetrwania
w zmiennych warunkach. Ponad 38% wszystkich firm nalezacych do kobiet obje-
tych badaniami to firmy, ktore na rynku dzialajg nie dtuzej niz 3 lata, czyli powstaty
w okresie poakcesyjnym, a cze$¢ z nich byta dofinansowywana ze §rodkow UE.

Jak wskazujg zgromadzone informacje, prawie potowa (41,7%) respondentek
nie korzystata z zadnej pomocy, rozpoczynajac dzialalno§¢ gospodarcza. Jednak
wsrod tych, ktore zdecydowaly si¢ na korzystanie z oferowanej pomocy, naj-
wiecej kobiet wzieto pozyczki preferencyjne udzielane gtéwnie przez urzedy
pracy i lokalne stowarzyszenia wspierajace przedsiebiorczo$¢ na danym terenie
(23,3%). Te same placoéwki oferuja takze szkolenia, w ktorych wzigto udziat 13,3%
ankietowanych, i konsultacje oraz porady, z ktdrych korzystato 10% wlascicielek
badanych firm. Co dziesiata respondentka skorzystata z innej formy pomocy, np.
pozyczki udzielonej przez rodzing, znajomych.

4 M. Lewicka, Aktor czy obserwator. Psychologiczne mechanizmy odchyler od racjonalnosci,
Pracownia Wydawnicza PTP, Olsztyn 1993.
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Kobiety objete badaniami prowadza przede wszystkim jednoosobowe firmy
zarejestrowane jako dziatalno$¢ osoby fizycznej — 90% wybralo taka wlasnie
forme¢ prawna, zaledwie 10% to firmy dziatajace jako spoiki cywilne. Badane
firmy naleza przede wszystkim do sektora matych i $rednich przedsiebiorstw,
gdzie dominuja podmioty oséb fizycznych.

Ankietowane kobiety prowadzity w przewazajacej czesci dziatalnosci ustugowe,
zajmujace si¢ m.in. doradztwem finansowym, ustugami kosmetycznymi i fryzjer-
skimi. Duza cze$¢ respondentek prowadzi tez firmy handlowe, sg to gtoéwnie sklepy
spozywcze, odziezowe itd. Mimo ciaglego postepu w przetamywaniu ogdlnie panu-
jacego przekonania co do podziatu rol kobiet i mgzczyzn, kobiety nadal pewniej
czuja si¢ w branzach dobrze im znanych. Co piata respondentka prowadzi dzia-
alno$¢ produkcyjng badz transportowa. Na uwage zastuguje takze fakt, ze 18,3%
kobiet prowadzi firmy w branzy budowlanej, uznawanej za typowo meska. Jest to
przyktad, ktory pokazuje, ze trendy rynkowe pomagajg w przezwyciezaniu stereo-
typow i dodajg kobietom odwagi do wchodzenia na nowe, do tej pory nieznane dla
nich rynki i branze. Najwigcej sposrod badanych firm ma zasieg lokalny (61,7%),
znacznie mniej, bo 16,7%, dziata na rynku regionalnym, 15% na terenie catego
kraju, 6,6% respondentek wskazato za$§ dziatanie na rynku europejskim.

Ponad 22% respondentek podato, ze w roku 2007 ich przychody netto byty
wyzsze niz w roku poprzedzajacym. Jednocze$nie 28% uznato, ze przychod osiag-
nie ten sam poziom. L.acznie mozna uznaé, ze sytuacja potowy firm, ktore objety
badania, nie pogorszyla sie. Okoto 13% respondentek prowadzi swoja firme od
roku, dlatego nie mogto odpowiedzie¢ na to pytanie. Sytuacja firm objetych bada-
niami, chociaz matych, jest raczej stabilna i pozwala pozytywnie prognozowac
na przysztosc.

Motywy i bariery przedsiebiorczosci kobiet

Zmieniajace si¢ warunki na rynku pracy oraz zmiany spoteczno-gospodar-
cze wplywaja na zwickszanie si¢ liczby firm prowadzonych przez kobiety, ktore
zachgcone wsparciem ze strony najblizszego otoczenia daza do znalezienia zatrud-
nienia, samorealizacji.

Przedsiebiorcze postawy kobiet czesto sg thumione lub ostabiane przez spo-
leczne stereotypy, wciaz ograniczajace kobiety gldéwnie do roli matek i zon.
Rodzina i konieczno$¢ jej utrzymania dla kobiet bywa zardwno czynnikiem moty-
wujacym do zalozenia firmy (trudnosci materialne, brak pracy), jak i barierg przed-
sigbiorczos$ci (trudnosci pogodzenia obowiazkow rodzinnych i pracy zawodowe;j).
Zdecydowana wigkszos$¢ sposrod objetych badaniami to kobiety zamezne (85%).
Zaledwie 15% z nich to kobiety samotne.

Motywy dziatan przedsiebiorczych moga by¢ rozpatrywane jako pozytywne
i negatywne (tab. 1). Kobiety objete badaniami wskazywaty motywy negatywne
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inicjujace rozpoczynanie przez nie dziatalnosci gospodarczej, w tym najczesciej:
bezrobocie (20,3%) oraz potrzebe godziwych zarobkdéw (12,8% wskazan). Przed-
siebiorczo$¢ moze, wedlug respondentek, w istotny sposob wptynaé na zmniej-
szenie poziomu bezrobocia i jego negatywnych skutkow. Czesto jednak kobiety
decydowaly si¢ na zalozenie wtasnej firmy dlatego, ze dazyly do samodzielnosci
(18%) oraz odczuwaly wewnetrzna potrzebe bycia aktywna (10,5%). Wspotcze-
sne kobiety bardzo czesto jako miernik sukcesu, oprocz udanego zycia rodzin-
nego, stawiaja sukces zawodowy, dlatego daza do samodzielnos$ci, dostrzegaja
i chetnie wykorzystuja nadarzajace si¢ na rynku okazje (ponad 10% wskazan).
Mozna przypuszczaé, ze w przysztosci motywy pozytywne zyskaja na znaczeniu
w podejmowaniu decyzji o rozpoczeciu wlasnej dziatalnosci gospodarczej kosz-
tem motywow negatywnych.

Tabela 1. Motywy podejmowania dzialalnosci gospodarczej

Motywy % wskazan
Bezrobocie 20,3
Dazenie do samodzielno$ci 18,0
Potrzeba godziwych zarobkow 12,8
Wewngtrzna potrzeba bycia aktywna 10,5
Sprzyjajace okolicznosci na rynku 10,5
Nadarzajaca si¢ okazja zarobienia 9,8
Przyktad rodzicow 9,0
Doswiadczenie zdobyte w poprzedniej pracy 6,0
Brak wyjscia z sytuacji, brak szans i perspektyw na awans 3,0

Zrédlo: opracowanie na podstawie badar ankietowych.

Przedsiebiorczos¢ jest dla kobiet nie tylko zrodtem utrzymania i zapewnienia
sobie wyzszego statusu spolecznego, ale takze powodem satysfakcji, zyciowego
spetnienia i elementem sukcesu (rys. 1).

Jak wskazuja prezentowane dane, czynnikiem najbardziej stymulujacym przed-
siebiorczo$¢ kobiet jest wsparcie i zacheta, jakie otrzymuja ze strony najbliz-
szego otoczenia. Wazna jest takze pomystowos¢ i kreatywno$¢. Niewielki odse-
tek ankietowanych uznal, ze promowanie przedsigbiorczosci kobiet i specjalne
programy pomocowe skierowane do kobiet s3 tym najwazniejszym czynnikiem,
ktory zacheca do zaktadania wtasnej firmy. Nie oznacza to jednak, ze te czynniki
w ogole nie wplywaja na podejmowanie decyzji o otwarciu nowego przedsig-
wzigcia, czgsto sa poczatkiem myslenia o wlasnej firmie lub elementem utwier-
dzania si¢ o stusznie podjetej decyzji.

Kolejnym zagadnieniem, ktore obejmowato przeprowadzone badania, byly
bariery przedsigbiorczosci. Mozna je podzieli¢ na te, ktore dotycza przedsiebior-
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cOow niezaleznie od plci i wynikaja z ogdlnych uwarunkowan panujacych w danej
gospodarce, i na te, ktoére dotycza tylko kobiet i s3 wynikiem stereotypowego
patrzenia na role kobiece i meskie. Do pierwszego rodzaju barier przedsiebior-
czo$ci mozna zaliczy¢ m.in. obciazenie pozaptacowymi kosztami pracy, ktore
badane kobiety uznaty w przewazajacej wigkszosci za bardzo istotny problem
(60%). Ten stan rzeczy moze by¢ przyczyna niewielkiego poziomu zatrudnie-
nia w firmach prowadzonych przez respondentki. Inng przeszkoda w prowadze-
niu wlasnej firmy, zaliczang do tej samej grupy barier, jest wysoko$¢ podatkow
(76,7% wskazan). Bariery te w takim samym stopniu dotyczg takze firm kiero-
wanych przez me¢zczyzn.

Rysunek 1. Czynniki sprzyjajace tworzeniu firm przez kobiety
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Zrédlo: opracowanie na podstawie badan ankietowych.

Do mniej istotnych i ucigzliwych problemow przedsigbiorczo$ci kobiet respon-
dentki zaliczyty brak wiedzy o r6znych formach pomocy. Sposréd ankietowanych
kobiet 35% uznato to za bardzo istotny problem. Ich zdaniem pomoc nie jest
dostatecznie promowana i brak jest informacji na temat jej r6znych form ofero-
wanych przedsigbiorcom. Natomiast co piata respondentka podkreslita, ze brak
owej wiedzy nie jest dla nich problemem.

Kolejnym, bardzo duzym problemem dla ponad potowy respondentek jest biu-
rokracja w kontaktach z bankami i urzedami. Tylko 10% nie widzi w tym zad-
nego utrudnienia. Biurokracja moze by¢ szczegdlnie ucigzliwa dla osob, ktore
dopiero zaktadaja wlasna firme¢ i musza w zwigzku z tym wzmoc swoje kontakty
z bankami i urz¢dami.
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Kolejne bariery zaliczy¢ mozna do barier typowych dla przedsigebiorczos$ci
kobiet. Nalezg do nich nieréwne traktowanie pici oraz koniecznos¢ taczenia obo-
wigzkow zawodowych z obowigzkami rodzinnymi. Jak wskazujg zgromadzone
dane, ponad potowa (58,3%) ankietowanych nie odczuwa problemu nieré6wnego
traktowani plci. Niestety, sg tez kobiety, ktore stykaja si¢ z tym problemem,
a 13,3% respondentek uznato go za bardzo istotny, co oznacza, ze szczegdlnie
dotkliwie odczuwaja one dyskryminacje podczas prowadzenia dziatalnosci.

Podobnie rzecz si¢ ma z problemem laczenia obowiazkéw rodzinnych i zawo-
dowych. Co szdsta respondentka uwaza to za bardzo istotng bariere ograniczajaca
przedsigbiorczo$¢; jest on szczeg6lnie dotkliwy dla mtodych kobiet posiadajacych
mate dzieci. Mimo to duzo respondentek nie widzi w taczeniu obowigzkéw zad-
nego problemu; s3 to przede wszystkim kobiety dojrzate, ktérych dzieci sa juz
samodzielne, oraz panny i wdowy, osoby czesto nieposiadajace rodziny.

Czasami kobiety spotykaja si¢ z krytyka swojej aktywnos$ci zawodowej, z nie-
wiasciwym traktowaniem ze strony pracownikéw, klientdw i kontrahentéw oraz
urzednikow. Ponad potowa objetych badaniami kobiet nie miata do czynienia
z takg sytuacja (54%). Jednak co czwarta z respondentek doswiadczyta krytyki
swojej aktywnosci zawodowej. Z reguly ankietowane kobiety ciesza si¢ szacun-
kiem i powazaniem u swoich podwtadnych, potrafig rownie skutecznie jak mez-
czyzni budowac¢ swoj autorytet, mimo ze czgsto uzywajg innych metod. Kobiety
bywaja bardziej empatyczne i sktonne do kompromisoéw, przez co zyskuja sobie
sympati¢ i buduja bardziej partnerskie stosunki z pracownikami. Czasem jednak
takie podej$cie bywa wykorzystywane przez pracownikow, a 13% respondentek
przyznalo, ze zdarzalo im si¢ do§wiadczy¢ niewlasciwego traktowania ze strony
pracownikow. Co czwarta kobieta deklaruje, ze spotkata si¢ z niewlasciwym
traktowaniem ze strony klientow i kontrahentdéw, z drugiej jednak strony zde-
cydowanie ponad polowa nie miata takich problemow (62%). Sytuacja wsrod
kobiet objetych badaniami nie przedstawia si¢ zle, wiele z nich radzi sobie bardzo
dobrze w kontaktach z klientami, nie ma probleméw z nawiazywaniem wspot-
pracy z nowymi kontrahentami. Najbardziej niekorzystnie wyglada sytuacja, jezeli
chodzi o opinie respondentek na temat ich kontaktow z pracownikami urzgdow.
Ponad 45% badanych kobiet o§wiadczylo, ze spotkaly si¢ ze ztym traktowaniem
w urzedach. Duza biurokracja zmusza przedsigbiorcow do czestych kontaktow
z urzednikami, ktorzy czasem nie wykazuja si¢ profesjonalizmem i pozytywnym
nastawieniem do petenta. Wydaje si¢ jednak, ze problem niewlasciwego trakto-
wania przedsiebiorcow przez urzednikéw dotyczy w tym samym stopniu kobiet
co 1 mgzezyzn.

Przy rozwazaniach uwarunkowan przedsiebiorczo$ci kobiet bardzo istotne sa
odczucia i wrazenia, jakie towarzysza samym kobietom w czasie prowadzenia
wiasnej firmy (rys. 2).
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Rysunek 2. Wplyw bycia kobieta na prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej
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Zrédlo: opracowanie na podstawie badar ankietowych.

Ponad potowa z badanych kobiet (56,7%) uwaza, ze pte¢ nie ulatwia i nie
utrudnia prowadzenia wilasnej firmy. Respondentki przyczyn swoich ewentual-
nych trudnos$ci lub utatwien dopatrujg si¢ w innych czynnikach niz pte¢. Pozostata
czeg$¢ ankietowanych kobiet wskazuje, ze zauwazyta wptyw plci na prowadzenie
firmy. Z przedstawionych danych wynika, ze co piata respondentka uwaza, iz bycie
kobietg w jakim$ stopniu utrudnia ich sytuacje. Mozna przypuszczacé, ze kobiety
te spotkaty sie z przejawami nieréwnego traktowania pici. Wiele kobiet (23,4%)
ma zdanie przeciwne. Czg$ciej dostrzegaja plusy bycia kobietg i uwazaja, ze pteé
pomaga im w prowadzeniu wiasnej firmy.

Osoby rozpoczynajace i prowadzace wlasng dziatalno$¢ gospodarcza moga
bardzo czesto korzysta¢ z pomocy réznych instytucji i staraé si¢ o wsparcie finan-
sowe. Kobiety jako grupa, ktora oprocz barier przedsiebiorczosci dotykajacych
wszystkich musi zmaga¢ si¢ takze z przelamywaniem zakorzenionych w $wia-
domosci spotecznej stereotypdw i przekonan, powinna moc liczy¢ na szczegodlne
wsparcie. Zdecydowana wigkszo$¢ (76,7%) respondentek stwierdzila, ze programy
skierowane tylko do kobiet moga zacheci¢ je do zakladania firm, by¢ pobudka
1 mobilizacja do podjecia konkretnej decyzji. Kobiety wiedza, z jakimi proble-
mami borykaty si¢ przed zatozeniem wlasnej firmy, dlatego stwierdzily, ze takie
programy to dobry stymulator przedsigbiorczosci.

Tylko 32% sposrod ankietowanych kobiet starato si¢ o pomoc publiczng dla swo-
ich przedsigwzig¢. Spowodowane to mogto by¢ zaréwno brakiem wiary w szanse
otrzymania takiej pomocy, jak i zniecheceniem wynikajacym z duzej formalizacji
takich staran i koniecznos$ci spetienia licznych warunkow.

242



UWARUNKOWANIA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI GOSPODARCZE) KOBIET

Podobnie przedstawia si¢ sytuacja, jezeli chodzi o podejmowanie dziatan
w celu pozyskania $rodkéw z europejskich funduszy strukturalnych. Zaledwie
20% respondentek przyznaje, ze podejmowato takie dziatania, natomiast 80%
nie podjelo nawet proby uzyskania dodatkowych pieniedzy i wsparcia, ktore
jest dostepne dzieki akcesji Polski do Unii Europejskiej. Wiele kobiet nie potrafi
wykorzysta¢ nadarzajace;j sie okazji, przez co rozwdj przedsigbiorczosci kobiet nie
nastepuje tak dynamicznie, jak si¢ tego oczekuje. Jednak programy strukturalne
staja si¢ coraz bardziej popularne, informacje o nich sg coraz szerzej dostepne,
dlatego mozna przypuszczaé, ze w przysziosci zwigkszy si¢ odsetek kobiet, ktore
zdecyduja sie skorzysta¢ z tego typu pomocy. Najczesciej wskazywane cele, na
jakie kobiety zamierzaja stara¢ si¢ o pomoc publiczna, przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Cele, na jakie respondentki zamierzaja staraé si¢ o pomoc publiczna

Cel % wskazan
Zwigkszenie zatrudnienia 21,7
Nawigzanie wspotpracy handlowe;j, produkcyjnej, ustugowe;j 16,7
Budowy/remonty 13,3
Zakup nieruchomosci 10,0
Komputeryzacja firmy 3.3
Inne 3,3
Nie dotyczy 31,7

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan ankietowych.

Wsrdéd badanych kobiet, ktore zamierzajag w przysztosci stara¢ si¢ o pomoc
publiczna, 21,7% chcialoby przeznaczyc¢ ja na zwigkszenie zatrudnienia w firmie,
a 16,7% na nawiazanie wspolpracy handlowej, produkcyjnej i ustugowej. Sa to
najbardziej newralgiczne punkty w dzialaniu kazdej firmy, wymagaja duzych zaso-
boéw pienigznych. Sposrod badanych kobiet 13,3% chciatoby pomoc publiczng
przeznaczy¢ na rozbudowe i remonty.

Poniewaz wzrasta $wiadomos¢ konieczno$ci promowania kobiet na rynku pracy
oraz coraz glosniej wskazuje sie na ich problemy w tym zakresie, mozna przy-
puszczad, ze w przysztosci wzrosnie takze liczba programow, projektow i szkolen
skierowanych tylko i wytacznie do kobiet, co osmieli je i zacheci do czgstszego
korzystania z takiej formy pomocy przy uruchamianiu i prowadzeniu wtasnych
firm. Czgsto bowiem wskazuje si¢ na potencjal tkwigcy w kobietach, ich kre-
atywno$¢, odpowiedzialno$¢, zdolno$¢ do poswigcen. Czasami wystarczy tylko
je o$mieli¢ i pomodc uwierzy¢ w sukces.
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Podsumowanie

Przedsiebiorczos¢ jest dla kobiet szansg na odniesienie sukcesu zawodo-
wego bez koniecznosci pokonywania trudnos$ci z nierdwnym traktowaniem pici
w miejscu pracy. Daje ona takze mozliwo$¢ taczenia obowigzkow rodzinnych
i zawodowych wedlug wlasnego uznania. Mozna przypuszczac, ze rosngca liczba
programéw promujacych kobiety jako wilascicielki firm wptynie na wzrost przed-
sigbiorczosci wérod nich, a kobiety duzo chetniej beda korzystaly z oferowanych
im programow pomocowych. Przeprowadzone badania potwierdzaja przypusz-
czenie, ze pojawienie si¢ na rynku programdéw przeznaczonych tylko dla kobiet
byloby duza motywacja i utatwieniem dla niezdecydowanych. Zdecydowana wigk-
szo$¢ (76,7%) ankietowanych kobiet stwierdzita, ze dzigki nim moglaby wzro-
sna¢ liczba firm zakladanych przez kobiety.

W swojej dziatalnosci kobiety napotykajg réwniez wiele barier, gldwnie sa one
zwigzane z warunkami ekonomicznymi panujacymi w kraju. Kobietom w sku-
tecznym prowadzeniu wilasnej firmy przeszkadzaja przede wszystkim biurokracja,
wysokie podatki i koszty pracy, natomiast bariery zwigzane z plcia przez wiek-
szo$¢ kobiet nie sa odczuwalne. Sposrod ankietowanych kobiet 56,7% uznato,
ze ple¢ nie ma znaczenia przy prowadzeniu wilasnej firmy, a 23,4% stwierdzito,
ze bycie kobietg raczej im w tym pomaga. Brakuje im za$ informacji na temat
mozliwos$ci zwigzanych z pomocg publiczna; stosunkowo niewielki odsetek kobiet
korzysta z funduszy zaréwno krajowych, jak i unijnych.
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STRESZCZENIE

Niniejszy artykul prezentuje wyniki badan dotyczace uwarunkowan rozwoju
przedsigbiorczosci gospodarczej kobiet. W swojej dzialalno$ci kobiety napoty-
kaja wiele barier, gtownie sg one zwigzane z warunkami ekonomicznymi panuja-
cymi w kraju. Kobietom w skutecznym prowadzeniu wtlasnej firmy przeszkadzaja
przede wszystkim biurokracja, wysokie podatki i koszty pracy, natomiast bariery
zwigzane z plcig nie sg odczuwalne. Sposrdd ankietowanych kobiet wigkszo$¢
uznala, Ze ple¢ nie ma znaczenia przy prowadzeniu wilasnej firmy, natomiast co
piata stwierdzita, ze bycie kobieta raczej im w tym pomaga. Przeprowadzone
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badania wskazuja, ze pojawienie si¢ na rynku programow przeznaczonych tylko
dla kobiet bytoby duza motywacja i ulatwieniem dla niezdecydowanych. Zdecy-
dowana wiekszos$¢ respondentek stwierdzita, ze dzieki nim moglaby wzrosnaé
liczba firm zaktadanych przez kobiety.

SEOWA KLUCZOWE: przedsiebiorczos$¢ kobiet, bariery przedsiebiorczos$ci

SUMMARY

In the article the results of women entrepreneurship development were shown.
In their activity they are facing a lot of obstacles, mainly caused by the econo-
mic factors in Poland. The main barriers in effective way of running the business
are: bureaucracy, high taxes and cost of labor. It is worth mentioning that bar-
riers connected with sex are highly invisible. Among the respondents, majority
of them acknowledged that sex has nothing to do with running own business.
More than 20% claimed that being a women even helped with that. The results
showed that appearance of the programs allocated for women would be a major
motivation and short cut for the irresolute ones. Thanks to them the number of
firms set up by women would increase dramatically.

KEYWORDS: entrepreneurship, women entrepreneurship
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LITERATURA JAKO PROJEKT IDEOLOGICZNY.
Z ARCHIWOW POP PZPR PRZY ZLP W OLSZTYNIE

LITERATURE AS AN IDEOLOGICAL PROJECT.

FROM THE ARCHIVE BASIC PARTY ORGANIZATION

OF POLISH UNITED WORKER’S PARTY AT ASSOCIATION
OF POLISH WRITERS IN OLSZTYN

Olsztynskie srodowisko humanistyczne — powoli dojrzewajace, nobilitowane
oddziatem ZLP (1955), bogate w rudymentarne instrumenty zycia literackiego
(periodyk spoteczno-kulturalny, wydawnictwo) — na przetomie lat pieédziesia-
tych 1 szesc¢dziesiatych wygenerowalo kilka faktow spoleczno-kulturalnych, ktore
wypromowaly inicjatywy srodowiska w wymiarze ogolnopolskim!. Do takich nale-
zaty obchody setnej rocznicy urodzin Michata Kajki (1958)? — przeksztatcone

* dr, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

! Na temat historii i transformacji olsztynskiego srodowiska literackiego zob. m.in.: Pisarze olsz-
tynscy, oprac. T. Wajsbrot, H. Kaminska, Olsztyn 1966; E. Martuszewski (red.), Wspotczesni
pisarze wojewodztwa olsztynskiego, Olsztyn 1972; T. Oracki, Tworcy i dziatacze kultury w woje-
wodztwie olsztynskim w latach 1945—1970, Olsztyn 1975; F. Fornalczyk, Swiadomo$é¢ dziedzictwa,
Olsztyn 1978; E. Martuszewski, Warmia i Mazury w literaturze polskiej, Olsztyn 1966; J. Chlosta
(red.), Olsztynskie biografie literackie 1945—1988, Olsztyn 1991; idem, Warmia i Mazury w lite-
raturze polskiej i niemieckiej w latach 1945—1995, Olsztyn 1997; K. Brakoniecki, Ziemia obie-
cana czy Kraina Nod? Obraz Warmii i Mazur w literaturze olsztynskiej, ,,Borussia” 1994, nr 8,
s. 125-139; idem, Prowincja cztowieka. Obraz Warmii i Mazur w literaturze olsztynskiej, Olsztyn
2003; Z. Chojnowski, Zmartwychwstaly kraj mowy. Literatura Warmii i Mazur lat dziewieédzie-
sigtych, Olsztyn 2002; J.J. Rojek (red.), Pioro i pamigc. 50-lecie Oddziatu Zwigzku literatow Pol-
skich 1955-2005, Olsztyn 2005; J. Chtosta-Zielonka, Zycie literackie Olsztyna w latach 1945-2004,
w: S. Achremczyk, W. Ogrodzinski (red.), Olsztyn. Kultura i nauka, Olsztyn 2006, s. 333-338;
J.J. Rojek, Literaci i literatura Warmii i Mazur, Olsztyn 2008.

2 Obchody (27-30 wrzesnia 1958 1.) zorganizowano sitami specjalnie powotanego do zycia Ogol-
nopolskiego Komitetu Obchodéw Setnej Rocznicy Urodzin Michata Kajki przy wspotpracy
oddzialu ZLP, Zarzadu Oddziatu Zwiazku Polskich Artystow Plastykow, Stowarzyszenia Spotecz-
no-Kulturalnego ,,Pojezierze”, Warminsko-Mazurskiego Towarzystwa Spoteczno-Kulturalnego.
Archiwum Panstwowe w Olsztynie (dalej: AP w Olsztynie), Towarzystwo Rozwoju Ziem Zachod-
nich i Pétnocnych (dalej: TRZZ), Nr 882/2, k. 1-12; AP w Olsztynie, TRZZ, Nr 882/38.
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w Rok Warmii i Mazur; Zjazd Pisarzy Przyjaciét Warmii i Mazur (1960), olsztynski
VIII Zjazd Pisarzy Ziem Zachodnich i Pétnocnych (1965)3. W dekadzie lat sze$¢-
dziesiatych utrzymujaca sie polaryzacje srodowiska literackiego znacza z jednej
strony narodziny Klubu Literatury Regionalnej* petryfikujgcego wzory pismien-
nictwa ludowego, z drugiej — powstawanie grup mtodoliterackich®, kontestacyj-
nych wobec propozycji Wladystawa Gebika, oraz inicjacja siedmioletniej historii
Klubu Literackiego przy Zarzadzie Wojewodzkim Zwiazku Mlodziezy Socjali-
stycznej (1963-1970), wydajacego periodyk ,,Przemiany’®. Znaczenie tej trybuny
wypowiedzi podkreslit Jozef Jacek Rojek, piszac w tym kontekscie o ,,winietce
prezno$ci mtodoliterackiego zycia kulturalnego na Warmii i Mazurach™’.

Celem niniejszego artykutu jest opis dziatan POP PZPR przy olsztynskim
oddziale ZLP w sferze wplywu na zycie literackie w Olsztynie i regionie oraz
w zakresie postulatow dotyczacych samej literatury. Materiatlem analitycznym uczy-
nimy zespot archiwalny dokumentujacy dziatalnos¢ POP PZPR przy olsztynskim
oddziale ZLP przechowywany w Archiwum Panstwowym w Olsztynie (zespot
nr 1323)8. W sensie chronologicznym ograniczymy sie do dekady lat sze$¢dziesia-
tych, co jest podyktowane stanem zachowania akt’ oraz limitami objeto$ciowymi
niniejszej publikacji. W tym miejscu §wiadomie postanowiono ograniczy¢ si¢ do
akt wytworzonych przez samg organizacje. Uznano bowiem, Ze jest to materiat
niedostatecznie funkcjonujacy w obiegu naukowym, szczatkowo wykorzystany

3 Materiaty zjazdowe zob. AP w Olsztynie, TRZZ, Nr 882/33, k. 158-224.

4 Klub Literatury Regionalnej narodzit si¢ w 1963 1. z Sekcji Literatury Regionalnej powstatej
dwa lata wczesniej na zjezdzie we Wroctawiu. Gldéwnym animatorem przedsiewzigcia byt Wia-
dystaw Gebik. Klub stanowit oparcie na pisarzy starszej generacji, organizowat spotkania autor-
skie, jubileusze etc. Na temat dziatalnosci klubu zob. Biblioteka Muzeum Warmii i Mazur
w Olsztynie (dalej: BMWiM w Olsztynie), Rkps 554/177-179. ZLP oddzial w Olsztynie. Program
dziatania Klubu Literatury Regionalnej; BMWiM w Olsztynie, Rkps 554/175. Klub Literatury
Regionalnej przy ZLP w Olsztynie 1968.

5 Wiecej zob. J. Chlosta-Zielonka, Ksztattowanie form zycia miodoliterackiego w Olsztynie na
przestrzeni dziesigcioleci (1957-2004), ,,Media — Kultura — Komunikacja Spoteczna” 2005, nr 1,
s. 151-161.

6 Klub Literacki przy ZMS powstat w 1963 r., wydawat periodyk ,,Przemiany”, odegrat duzg
role w konsolidacji sSrodowiska. Zrzeszeni tu tworcy aspirowali do uprawiania i popularyzowa-
nia poezji mlodych, wypowiadali si¢ przeciw tendencjom tradycjonalistycznym w literaturze.
Na temat tego fenomenu zob. J. Segiet, Adepci literatury, ,,Warmia i Mazury” (dalej: ,,WiM”)
1970, nr 5, s. 24-25; idem, Jak rodzita si¢ mioda literatura?, w: idem, Portrety olsztynskie,
Olsztyn 2005, s. 87-97.

71.J. Rojek, Literaci i literatura Warmii i Mazur, Olsztyn 2008, s. 82.

8 Archiwa olsztynskiego oddziatu ZLP sg rozproszone. Cze$¢ z nich za sprawg Wiadystawa
Gebika znalazta si¢ w zbiorach Archiwum Kurii Metropolitalnej w Olsztynie. Te jednak znajduja
si¢ poza obszarem naszych zainteresowan.

° Na temat struktury akt i ich zakresu zob. I. Chmielewska, K. Holownia, Problemy porzqdko-
wania akt partyjnych z bytego Archiwum Komitetu Wojewodzkiego Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej w Olsztynie z lat 1948—1990 (z wylgczeniem zespotu Komitetu Wojewodzkiego PZPR),
http://www.archiwa.gov.pl/repository/wydarzenia/Chmielewska Holownia.pdf (data korzystania
ze zrddla 10 maja 2010 r.).
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w narracji historykéw 1 historykow literatury. Przyjete zatozenie metodologiczne
nakazuje rezygnacje z pordwnania zgromadzonego materialu z innymi zrédtami.
Nalezy jednak podkresli¢, Ze jest to interesujacy postulat badawczy na przysztosc.
Niniejszy artykut nie aspiruje do szerszych generalizacji i z pewnoscia nie wyczer-
puje tematu. Jest to tylko skromna proba nakreslenia jednej z wielu przeciez rol
POP: wptywu na funkcjonowanie $rodowiska literackiego i na ksztalt literatury
w nim powstajacej. Niniejsze analizy moga by¢ przyczynkiem do dyskusji nad arty-
stycznym i problemowym obliczem literatury utrwalajacej pojattanskie doswiad-
czenia ziem anektowanych, a takze jednym z wielu kontekstow do dyskusji nad
sposobami funkcjonowania ludzi piéra w realiach PRL.

Analizowane dokumenty maja zrdznicowany charakter. Dla naszych rozwa-
zah najbardziej uzyteczne okazaty si¢ okresowe sprawozdania z pracy POP PZPR
przy ZLP w Olsztynie, protokoty z zebran sprawozdawczo-wyborczych, programy
dziatan POP, sprawozdania z dyskusji na temat konkretnych tekstow literackich.
W zbiorze znajduje si¢ pojedyncza, obszerna analiza olsztynskiego srodowiska
literackiego dokonana eksperckim piérem Edwarda Martuszewskiego. W okre-
sie sprawozdawczym zebrania POP PZPR przy ZLP odbywaty sie¢ w porzadku
miesigcznym, w kazdg pierwsza $rode miesigca w Domu Srodowisk Tworczych,
w siedzibie NOT-u badz w redakcji ,,Gtosu Olsztynskiego” lub w KW PZPR
o godzinie 17.00. Spektakularnie odbywaty si¢ réwniez spotkania wyjazdowe,
w okresie sprawozdawczym np. w Nidzicy i Kaliningradzie. W badanych mate-
riatach poszukiwa¢ bedziemy odpowiedzi na pytania dotyczace:

* projektowanych zadan literatury,

e oceny literackich efektow pracy autorow,

* oceny warunkéw pracy literatow,

* relacji z innymi organizacjami i stowarzyszeniami.

Organizacja POP PZPR przy olsztynskim oddziale ZLP powstala w 1960 r.
i pierwotnie dzialala w czteroosobowym sktadzie: Karol Maltek, Edward Martu-
szewski, Henryk Panas, Leonard Turkowski. Wzbogacona wkrotce o Zbigniewa
Nowickiego-Nienackiego, byta struktura trwale nieliczna. U schytku 1967 r. sza-
cowala swoje szeregi na dziewieciu cztonkéw, ale zaledwie czworo z nich fak-
tycznie nalezato do ZLP'°. Rok pdzniej liczba cztonkow rzeczywistych POP PZPR
przy ZLP wzrosta zaledwie do pigciu'l.

10 AP w Olsztynie, Nr 1323/441, k. 113-115, POP PZPR przy ZLP w Olsztynie.

' B. Lukaszewicz, Raptularz miejski 1945-2005, Olsztyn 2006, s. 236. Proporcje nasycenia
olsztynskiego oddzialu ZLP czlonkami partii w obrebie struktury POP nie wykazuja znaczacych
anomalii. Na osiemnastu czlonkéw olsztynskiego oddziatu ZLP w 1963 r. czterech dziatato
w POP, co daje proporcje 1:4,5. W oddziale warszawskim w analogicznym okresie proporcje
wskazywaly na co piatego cztonka oddziatu (600 cztonkéw ZLP: 120 cztonkéw POP). K. Rokicki,
Ksztaltowanie sie opozycji w srodowiskach literackich w latach 1956—1968, w: R. Klementow-
ski, S. Ligarski (red.), Artysci a Stuzba Bezpieczenstwa. Aparat bezpieczenstwa wobec srodowisk
tworczych, Wroctaw 2008, s. 31.
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Projektowane zadania literatury

Naiwnoscia byloby utrzymywac, ze literatura polska w czasach PRL byta
bytem autonomicznym, ksztaltowanym z dala od ingrediencji pozatekstowych
(ideologicznych i §wiatopogladowych). Intelektualista jako podmiot i uczestnik
instytucji kulturotworczych w systemie komunistycznym nolens volens byt uwi-
ktany w sie¢ zalezno$ci i ograniczen sformatowanych w porzadku ideologicznym,
administracyjnym, represyjno-kontrolnym'2. O skomplikowanych zasadach funk-
cjonowania podmiotu twoérczego w obiegu publicznym w czasach PRL mowig dzi$
archiwa partyjne, archiwa administracji pafstwowej i resortu bezpieczenstwa's.
Ze wzgledow oczywistych na szczegdlnie pilng obserwacje skazana byla ta czes§¢
aktywnosci tworczej, ktora aspirowala do opisu pojattanskiego do§wiadczenia ziem
pogranicza kulturowego, a wigec tzw. ziem poniemieckich wiaczonych do Polski
w konsekwencji decyzji Wielkiej Trojki'4. Na strazy pozadanej linii ideologicznej
stal wielopietrowy system kontroli z Gtownym Urzedem Kontroli Prasy, Publi-
kacji i Widowisk na czele oraz jego wojewodzkimi oddziatami'®.

Czynnosci o charakterze inspirujacym i prewencyjnym rozpisane byly oczy-
wiscie na dziatalno$¢ roznorodnych instytucji, od wydawnictw i redakcji poczaw-
szy. Szczegolna rolg przypisac nalezy w tym wzgledzie Podstawowej Organizacji
Partyjnej Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej dzialajacej w samym centrum
wytwarzania literackiego dorobku intelektualnego, a wigc przy organizacji zrze-
szajacej srodowisko ludzi piora. Sam zwiazek, majacy w pamigci przedwojenny,
inicjacyjny wklad Stefana Zeromskiego (1920), pozbawiony zostal w 1949 r. epi-
tetu ,,zawodowy”. Na IV (szczecinskim) Zjezdzie zmienit nie tylko nazwe, lecz
takze funkcje: stat sie instytucja nie tyle zawodowa, ile ideologiczna, kontrolu-
jaca zycie pisarza (w sensie warsztatowym i prywatnym). Rola zwigzku na prze-
strzeni lat ulegala oczywistej transformacji. W okresie socrealizmu ZLP pehnit
funkcje ideologiczne i kontrolne. Zwiazek byl narzedziem transmisji partyjno-pan-

12 Zob. propozycje konceptualizacyjng J. Lukasiewicza, Tworca w systemie komunistycznym,
w: R. Klementowski, S. Ligarski (red.), op. cit., s. 13-23. Tu tez obszerna literatura.

13 Pierwsze, poparte kwerendg archiwalng, naukowe opisy stopnia infiltracji olsztynskiego $ro-
dowiska tworczego przynosza artykuly publikowane w ,,Debacie”, m.in. P. Kardeli, P.P. Warota
i Z. Ztakowskiego.

14 O ingerencjach cenzuralnych wobec tematu zob. m.in.: Z. Anculewicz, Z dziejéw Wojewddz-
kiego Urzedu Kontroli Prasy, Publikacji i Widowisk w Olsztynie w latach 1970—-1971, ,Media
— Kultura — Komunikacja Spoleczna” 2005, nr 1, s. 255-260; W kregu cenzorow olsztynskich.
t. 1: Prasa i Ekspozytura Polskiego Radia w Olsztynie w oczach cenzorow olsztynskich 1948—
1956, oprac. Z. Anculewicz, Warszawa 2006; J. Szydtowska, Ocenzurowane dziedzictwo. Kraj-
obraz kulturowy Ziem Zachodnich i Poinocnych w swietle archiwow Wojewddzkiego Urzedu
Kontroli Prasy, Publikacji i Widowisk w Olsztynie, w: Napis, seria XV: Umysty zniewolone.
Literatura pod presjg, Warszawa 2009, s. 337-350.

15 Literatura na ten temat jest juz olbrzymia. Jedng z naj$wiezszych pozycji po$wieconych temu
zagadnieniu jest monografia K. Budrowskiej, Literatura i pisarze wobec cenzury PRL 1948—1958,
Bialystok 2009.
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stwowych sadow, realizatorem decyzji podejmowanych w Wydziale Kultury KC
PZPR, straznikiem poprawnosci ideologicznej srodowiska, miat powazny wptyw
na ksztalt artystyczny, tematyke, jako$¢ i ilo$¢ literackich konkretyzacji'®. Takze
literatura byta postrzegana jako front ideologiczny, zgodnie zreszta z metaforyka
broszury Jerzego Putramenta pod sugestywnym tytutem Na literackim froncie'’.
Pazdziernik ostabil opresyjno-ideologiczny charakter zwigzku. Wraz z odwilza
rozpoczat sie nieodwracalny proces utraty kontroli partii nad srodowiskiem lite-
rackim, ktore wtasnie w latach 60. zdobyto si¢ na odwage ewokacji postaw kon-
testacyjnych wobec systemu (List 34, List 15)'. Na poczatku dekady okazalo sie,
ze funkcje kontrolne ZLP wobec literatow sa coraz mniej skuteczne, a POP ZLP
nieodwotalnie stracita najwybitniejsze nazwiska swoich dotychczasowych czton-
kow. Sytuacja zaprocentowala m.in. narodzinami $rodowisk opozycyjnych'®.

Joanna Siedlecka mowita o Egzekutywie POP przy ZLP: ,.gléwne ramie SB
(...), jej bastion ideologiczny i zarazem bojowka. Destrukcyjna rola POP, a zwlasz-
cza jej Egzekutywy, nie zostala dotychczas opisana, to réwniez $wiat nieprzedsta-
wiony, cho¢ czesto tez orwellowski i groteskowy”?°. O znaczeniu POP w $rodo-
wisku literackim niech §wiadczy fakt, ze jej dziatania firmowaly nazwiska osob
znajdujacych si¢ najwyzej w rankingu ideologicznej poprawnosci.

Leonard Turkowski — przyszty prezes olsztynskiego oddziatu ZLP — dekla-
rowal, nie pozostawiajac watpliwosci co do projektowanego ksztattu ideowego
olsztynskiego srodowiska i literatury tu powstajacej: ,,Nasza praca literacka jest
pracg partyjng i spoteczng™?!.

W sprawozdaniu z poczatku 1965 roku tak definiuje si¢ zakres dziatan POP
PZPR przy olsztynskim oddziale ZLP:

»Sama nazwa naszej organizacji wskazuje, czym mamy zajmowac si¢ W naszej
pracy partyjnej. Przedmiotem naszego zainteresowania winna by¢ przede wszyst-
kim literatura pigkna, ktorej problemy winni§my rozpatrywa¢ pod katem ideologii

16O ZLP w okresie stalinowskim i po Pazdzierniku zob. m.in. K. Wozniakowski, Miedzy ubez-
wlasnowolnieniem a opozycjq. ZLP w latach 1949-1959, Krakéw 1990, s. 23—60 i n.

17 J. Putrament, Na literackim froncie, Warszawa 1953.

18 A. Chojnowski, S. Ligarski (red.), ,, Twdrczos¢ obca nam klasowo”. Aparat represji wobec
Srodowiska literackiego 1956—1990, Warszawa 2009, s. 105-110 i n.

19 Mniej wigcej od 1962 r. ZLP nie byt juz w stanie skutecznie kontrolowaé reakcji $rodowiska
literackiego, co musialo implikowaé zywsze zainteresowanie ze stron stuzb bezpieczenstwa,
m.in. przez agentur¢ wptywu, agenture manewrowa, konsultantow, autorow analiz i ocen. Wie-
cej o fluktuacjach systemu kontroli i represji wobec srodowiska literackiego zob. m.in.: Zwigzani.
O ZLP z Andrzejem Chojnowskim, Sebastianem Ligarskim i Joanng Siedleckq rozmawia Barbara
Polak, ,Biuletyn IPN” 2008, nr 8/9, s. 2-20. Por. tez wybrane stenogramy zebran POP PZPR
przy ZLP w zbiorze: Partia i literaci. Dokumenty Biura Politycznego KC PZPR, oprac. T. Kisie-
lewski, Warszawa 1996.

20 Wypowiedz J. Siedleckiej: Zwigzani..., op. cit., s. 7.

2l AP w Olsztynie nr 1323/441, k. 3, POP PZPR przy Zwigzku Literatow Polskich w Olsztynie.
Protokot z zebrania sprawozdawczo-wyborczego POP przy ZLP w Olsztynie, odbytego w dniu
4 listopada 1963 r.
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PZPR. Jako jej tworcy i ludzie dzialajacy w szerszym od wiasnego grona $rodo-
wisku tworczym mamy obowigzek ksztaltowac i wlasng §wiadomos¢, i swiadomosé
bezpartyjnych kolegdw po piorze zgodnie z ideologia socjalizmu. Nalezy do nas
takze wpltywanie na styl pracy zawodowej organizacji pisarzy i inne organizacje
literackie, szczegdlnie skupiajace mtodziez. Wreszcie musimy realizowaé polityke
partii w takiej mierze, w jakiej instytucje partyjne tego od nas wymagajg”?2.

Liminalne wydarzenia polityczne dekady lat pie¢dziesiatych i szes¢dziesigtych nie
odbity sie wiekszym echem w prowincjonalnej rzeczywistosci pétnocno-wschodniej
Polski?. Skromne liczebnie, miode stazem, ubogie w wybitne indywidualno$ci twor-
cze olsztynskie srodowisko literackie ze wzgledéw oczywistych nie bylo w stanie
wygenerowaé gestow tak waznych i spektakularnych jak chocby List 3424,

POP, zgodnie z wytycznymi osrodkdéw dyspozycyjnych, projektowata ksztalt
problemowy i estetyczny dziet literackich. Nobilitowata pozycje przyznajace pry-
mat tematyce wspotczesnej i uwzgledniajace stuszng hierarchig stratyfikacji klaso-
wej. Zaproszony na spotkanie sekretarz Komitetu Wojewodzkiego PZPR w Olszty-
nie (pelnigcy te funkcje do stycznia 1965 r.) Kazimierz Waldemar Rokoszewski?’
pouczal olsztynskich autoréw:

,,0d literatow olsztynskich oczekujemy dobrej literatury — nie tylko wspotczesne;,
ale takze historycznej, nie wolno réwniez zapominac o tych, ktorzy tworzyli ta
histori¢, o walkach klasowych, jakie toczyly si¢ na naszych ziemiach. Najwigkszy
jednak nacisk powinien by¢ polozony na dzien dzisiejszy, na okres budowania na
Warmii i Mazur[ach] obecnej rzeczywisto$ci 2.

22 AP w Olsztynie nr 1323/441, k. 7, POP PZPR przy Zwiazku Literatow Polskich w Olsztynie.
Sprawozdanie z pracy POP przy ZLP w Olsztynie za okres od 4 XI do 511965 r.

23 Rok 1956 na Warmii i Mazurach. Wybdr Zrédet, oprac. B. Lukaszewicz, Olsztyn 1998; B. Luka-
szewicz, Marzec ‘68 na Warmii i Mazurach. Wybor zZrédet, ,,Komunikaty Mazursko-Warminskie”
1998, nr 2, s. 245-294.

24 Na ten temat zob. m.in.: J. Eisler, List 34, Warszawa 1993; A. Bikont, J. Szczesna, Z towarzyszy
obywatele, w: eidem, Lawina i kamienie. Pisarze wobec komunizmu, Warszawa 2006, s. 320-339.
Bardzo trudne do zbadania jest oszacowanie stopnia dyspozycyjnosci olsztyniskiego srodowiska
literackiego. Zachowane w archiwach gesty afirmacji i poparcia dla partii sa czgsto tylko fasada,
konstytutywnym elementem rytuatu orwellowskiej codzienno$ci. Wszak tylko czes¢ prawdy tamtego
czasu odstania np. rezolucja skierowana przez miejscowych intelektualistow na rece tow. Gomulki
w sprawie ,,wydarzen marcowych” z 9 kwietnia 1968 r., w ktorej czytamy: ,,Pracujac na Mazurach
i Warmii od lat wigzemy nasza dziatalno$¢ pisarska z zaangazowaniem ideowym i politycznym,
uwazamy bowiem, ze kazdy polski pisarz powinien zy¢ zyciem swojego narodu, budujacego socja-
lizm pod przewodnictwem Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej”. Cyt. za: B. Lukaszewicz,
Marzec ‘68 na Warmii i Mazurach..., op. cit., s. 279. Z dzisiejszej perspektywy staje si¢ jasne,
iz niezasadne jest przecenianie tych lojalistycznych gestow, zwlaszcza ze analogiczne formy popar-
cia byly wyrazane w tym czasie i we wszystkich srodowiskach, i we wszystkich czesciach kraju.
25 Kazimierz Waldemar Rokoszewski (1923-2006) — polityk i ekonomista, dziatacz partyjny, po
odejsciu z Olsztyna w drugiej potowie lat 60. sekretarz Warszawskiego Komitetu Wojewddzkiego
PZPR, w latach 70. cztoneck KC PZPR.

26 AP w Olsztynie, Nr 1323/441, k. 74, POP PZPR przy ZLP w Olsztynie. Protoko6t z otwartego
zebrania POP przy Oddziale Olsztynskim ZLP w dniu 5 pazdziernika 1963 r.
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Bardzo silnie akcentowano wage ,.tematyki autochtonicznej”. Konceptualizacje
tego rodzaju problemoéw w literaturze postrzegano przez pryzmat roztadowywa-
nia napie¢ i uprzedzen wobec obcej kulturowo mniejszosci. Tak wiec literatura
obcigzana byta sensem edukacyjno-wychowawczym i perswazyjnym. Jednocze-
$nie dostrzegano zagrozenie, ze literaturze podejmujacej tak newralgiczne tematy
moglby grozi¢ nadmierny pesymizm, gdyby autorzy odwazyli si¢ na prezenta-
cje spraw w calym stopniu ich komplikacji. Zdecydowanie kontestujac te droge,
dziatacze podkre$laja propagandowy wymiar recepcji polskich tekstow za granica
zachodnia. W ten oto sposéb lansuje si¢ w literaturze §wiat pozbawiony wiek-
szych zmarszczek, $wiat wyprany z najbardziej newralgicznych konfliktow. Jest
to wigc rodzaj cenzury (inspirujacej i prewencyjnej) nalozonej na autorow juz
we wstepnej fazie konceptualizacji problemoéw pogranicza.

Warto zauwazy¢, ze wobec ,.tematyki autochtonicznej” — jak okreslano w ofi-
cjalnych dokumentach — panowata zgodno$¢ reprezentantow §rodowisk o skraj-
nie roznych opcjach politycznych: od ideologdéw partyjnych po dziataczy kato-
lickich. Wieloletni cztonek Stowarzyszenia PAX Tadeusz Stgpowski, zaproszony
na otwarte zebranie POP, wyraznie ewokowat specyfike (historyczna, kulturowa,
etniczng) terenu, zardéwno determinujaca ksztatt problemowy literatury, jak i rzu-
tujaca na warstwe interpretacyjng. Konsekwentng realizacja tych pogladéw jest
linia programowa olsztynskiego dodatku do ,,Stowa Powszechnego” — ,,Stowo na
Warmii i Mazurach”. Fundamentem programowym tytulu byta deklaracja utrwa-
lania i wzmacniania tozsamosci kulturowej Warmiakow i Mazurdéw: populary-
zacja dziejéw miejsca i jego krajobrazu kulturowego, wspotpraca z pisarzami
i spolecznikami o miejscowej proweniencji, ugruntowywanie poczucia facznosci
Mazur i Warmii z polska Ojczyzna.

»Musimy pamigtac o tym (...) ze dziatamy na Warmii i Mazurach, na ziemi, ktora
s szczegolnie zainteresowani rewizjonisci zachodnioniemieccy. Dla naszej twor-
czos$ci zasadniczg sprawa powinna by¢ sprawa integracji, sprawa udokumentowa-
nia polskosci tych ziem. Problemy Ziem Zachodnich i Pénocnych interesuja nie
tylko nas, a takze caty oboz socjalistyczny™?’.

Narzucenie literaturze obowigzkéw pozaartystycznych musiato przesadzac o jej
ksztalcie estetycznym. Zdajac si¢ nie dostrzegaé tej putapki, aspirujacy do teo-
retyzowania autorzy, krytycy i dziatacze tworzg karkotomne aksjomaty wigzace
ideologiczng obiat¢ z powinno$ciami artysty — demiurga.

»Podjecie wspotczesnej tematyki Mazur i Warmii — zar6wno problemu autochtonicz-

nego, jak i integracji etnicznej, w aspekcie budowania ustroju socjalistycznego — jest

zadaniem najwazniejszym, a powinno si¢ przejawiac przede wszystkim w tworczo-
Sci pisarzy te ziemie zamieszkujacych. Trzeba od nich oczekiwaé — ze znalaziszy

27 Ibidem, k. 74-75.
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odpowiednie warunki pracy — potrafia da¢ utwory nie tylko poprawne, nie tylko
«nadajace si¢ do czytaniay, ale rowniez takie, o ktorych méwi si¢ jako o osiagnigciach
artystycznych, ktore mozna przedstawi¢ do nagréd panstwowych, ktore wydaje sie
w wielotysigcznych naktadach, filmuje czy tez przedstawia w telewizji™28,

Ocena literackich efektow pracy autorow

W zachowanych materiatach archiwalnych POP PZPR przy ZLP Oddziat
w Olsztynie nie zachowalo si¢ szczegolnie duzo materiatdéw oceniajacych kon-
kretne teksty literackie i diagnozujacych kondycje miejscowego srodowiska.
Najobszerniejszym studium tego rodzaju jest raport Edwarda Martuszewskiego
Olsztynskie srodowisko literackie, konstatujacy stan na czerwiec 1963 r., a przy-
jety przez POP PZPR przy ZLP na zebraniu 29 czerwca 1963 r.

Przyszty autor 49 listow z powodu braci czeskich trafnie diagnozuje sytuacje
srodowiskowa ludzi piora w Olsztynie i w wojewodztwie. Martuszewski pod-
piera si¢ statystyka ukazujaca fluktuacj¢ srodowiska. W 1955 r. wsérod siedmiu
cztonkow zalozycieli oddzialu ZLP czworo legitymowato si¢ statusem ,,tutej-
szosci” (Michal Lengowski, Maria Zientara-Malewska, Teofil Ruczynski, Alojzy
Sliwa). Dwoje zwigzanych bylo zawodowo z regionem w okresie miedzywojnia
(Emilia Sukertowa-Biedrawina, Wladystaw Ggbik), a jedynie jeden z cztonkow
byt powojennym migrantem (Janusz Teodor Dybowski). Z czasem te proporcje
ulegaty zmianie na korzy$¢ dominacji przybyszow, co sensu largo zaswiadczato
o postmigracyjnym charakterze spoteczno$ci Warmii i Mazur po 1945 r. Edward
Martuszewski obalal przesad o trwale regionalnym profilu §rodowiska:

,»Do mitow nalezy zaliczy¢ twierdzenie, jakoby olsztynskie srodowisko literackie
powstato dzigki temu, ze do Zwigzku Literatow Polskich przyjeto kilku pisarzy
regionalnych i paru dziataczy oswiatowo-kulturalnych. Prawda natomiast jest,
ze przyjecie to byto jedna z nielicznych akcji, majacych na celu stworzenie na
Warmii i Mazurach $rodowiska literackiego™?.

Martuszewski zauwazyt, ze byto to srodowisko zdominowane przez osoby
zaawansowane wiekiem: na osiemnastu czlonkow w 1963 r. az jedenastu miato
ponad 60 lat, tylko jeden — mniej niz 35 lat*°. Pikanterii dodaje fakt, ze w latach
sze$c¢dziesigtych byt to jedyny oddziat w skali kraju pozbawiony wiasnej siedziby
(spotkania odbywaty sie w mieszkaniu Wiadystawa Gebika)®!. W 1965 r. sekre-
tarz POP pytal retorycznie, §wiadomie prowokujac dyskusje:

28 AP w Olsztynie nr 1323/441, k. 49-65, POP PZPR przy Zwigzku Literatow Polskich w Olszty-
nie. [E. Martuszewski], Olsztynskie srodowisko literackie.

29 Ibidem, k. 53.

30 Tbidem, k. 54.

31 BMWiM w Olsztynie, Rkps 554/110. ZLP oddziat w Olsztynie. Zebranie czionkow ZLP oddziat
w Olsztynie, 10.01.1965.
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»W jakim stopniu my jestesmy literatami? Stanowimy grupe¢ troche niedzielnych,
troche nocnych, troche urlopowych pisarzy”2.

Kilka lat pozniej powtorzyt analogiczng konstatacje Edward Martuszewski:

»...wielu pisarzy jest w zbyt duzym stopniu dziataczami kulturalno-spotecznymi
niz tworcami”3,

Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze na analogiczne implikacje krepujace
rozwoj literatury po 1945 r. (etatyzm ludzi pidra, taczenie funkcji dziatacza
i literata etc.) wskazywal w nowych juz czasach Kazimierz Brakoniecki®**. Nie-
pokojaco amatorski profil zgromadzonych w miejscowym $rodowisku literatow
bardzo niepokoit Edwarda Martuszewskiego. Ten, odwotujac si¢ do ogoélnopol-
skiego panteonu literatury wspotczesnej, dostrzegt niedostatki powstajace w $ro-
dowisku literatury: jej estetyczng utlomnos$¢ i konceptualizacyjng stabos¢. Zda-
niem Martuszewskiego do 1963 r. (moment sporzadzenia sprawozdania) zadnej
pozycji powstatej w srodowisku nie udato si¢ wyjs¢ poza optotki stygmatyzu-
jacego epitetu literatury regionalnej. O ksigzkach wydanych po Pazdzierniku
mowit za$ tak:

,»Brak wsrdd nich rowniez chocby tylko jednej, ktdra by zwrocila na siebie uwage
i czytelnikow, 1 krytykéw jako pozycja bardzo wartosciowa”™.

Pomimo wyraznego zwiazku figury dziatacza/spotecznika i pisarza cztonkowie
POP systematycznie ubolewali nad niedostateczna, ich zdaniem, penetracja tema-
tyki wspotczesnej w literaturze. Interpretacyjnie wigzalo si¢ to zazwyczaj z utom-
nym profilem ideologicznym autorow badz z trudna sytuacja ekonomiczna.

»Jest to tym bardziej dziwne, poniewaz nie mozna im zarzuci¢ odizolowania
w «wiezy z koSci stoniowej». (...) Nalezatoby wiec sobie odpowiedzie¢ na pytanie,
czy brak ksigzek o wspotczesnosci spowodowany jest niechecig do zaangazowania
w sprawy budowy socjalizmu czy tez brakiem mozliwosci bytowych’3®,

W materialach sprawozdawczych i dyskusyjnych POP zachowaty si¢ rowniez
informacje o recepcji literatury powstajacej w miejscowym srodowisku na arenie
ogodlnopolskiej. Ubolewano nad niedostateczng waga przywiazywang do nowo-

32 AP w Olsztynie nr 1323/441, k. 10~11, POP PZPR przy Zwiazku Literatow Polskich w Olszty-
nie. Sprawozdanie z pracy POP przy ZLP w Olsztynie za okres od 4 XI do 51 1965 r.

33 AP w Olsztynie nr 1323/441, k. 59, POP PZPR przy Zwigzku Literatow Polskich w Olsztynie.
[E. Martuszewski], Olsztynskie srodowisko literackie.

3 K. Brakoniecki, Ziemia obiecana..., op. cit.; idem, Ziemiec, Olsztyn 2005.

35 AP w Olsztynie nr 1323/441, k. 64, POP PZPR przy Zwigzku Literatow Polskich w Olsztynie.
[E. Martuszewski], Olsztynskie srodowisko literackie.

36 Tbidem, k. 59.
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sci wydawniczych z regionu; krytykom wytykano stosowanie ,taryfy ulgowe;j”
wobec analizowanych konkretyzacji i postugiwanie si¢ stereotypami?’.

,Krytycy warszawscy czy krakowscy przyzwyczaili si¢ przyznawac¢ takim $rodo-
wiskom jak nasze prawo do taryfy ulgowej ze wzglgdu na zastugi pisarzy regio-
nalnych. Gdy okazuje si¢, ze na Mazurach i Warmii sg nie tylko pisarze regionalni,
krytycy warszawscy czy krakowscy przemilczajg ich ksiazki badz tez zbywaja
omoéwieniami raczej niz recenzjami. Jesli mozemy stwierdzi¢, ze Eugeniusz Pau-
kszta, Jerzy Putrament czy tez Aleksander Rymkiewicz zywo interesujg si¢ nasza
tematyka w swoich utworach, niec mozemy zauwazy¢ wsrdd krytykow ani jednego,
ktory by niejako specjalizowat sie¢ w problematyce naszego regionu”®,

Mimo brakéw zgodnie uznawano, ze kroki marketingowe, jakie miejscowe $ro-
dowisko intelektualne przedsiewzielo po Pazdzierniku, bardzo znaczaco przyczynity
si¢ do skutecznej promoc;ji kultury i literatury regionu Warmii i Mazur. Najbardziej
spektakularnym efektem tych staran byta zmiana wizerunku regionu, ktory naresz-
cie przestat sie kojarzy¢ li tylko z nobliwymi twdrcami o proweniencji ludowe;.

»W oczach pisarzy innych $rodowisk literackich Polski srodowisko olsztynskie
przedstawiato si¢ jako grupa pisarzy regionalnych, zastuzonych bojownikéw o pol-
sko$¢ Warmii i Mazur w okresie przedwojennym. Zjazd Pisarzy — Przyjaciot War-
mii 1 Mazur w 1960 r. spowodowal, ze koledzy z Warszawy, Krakowa, Lodzi czy
Poznania dostrzegli olsztynskich pisarzy w $rednim wieku oraz niektérych debiu-
tantow. Referat Fornalczyka, wygloszony rok temu na «Wio$nie Poetyckiej» w Byd-
goszczy, czy tez artykut Barbary Biernackiej o marcowym numerze « Tworczosci»
$wiadczg jednak o tym, ze przetom nie jest jeszcze zupeny”°,

Oprécz zbiorczych charakterystyk $rodowiskowych w archiwach odnajdu-
jemy takze profile pojedynczych autorow. ,,Dokonujemy charakterystyki z pozycji
naszego partyjnego zaangazowania”*, wyznaja referenci POP. Stad tez ich oce-
nie nie podlegajg wszyscy autorzy zwigzani z regionem (spektakularna jest rezy-
gnacja z charakterystyki profilu literackiego czesci pisarzy ludowych). W archi-
wach odnajdujemy charakterystyki biograficzne i skrétowe omowienia profilu
tematycznego 1 problemowego literatury m.in. Tadeusza Stepowskiego, Henryka
Panasa, Wtadystawa Ogrodzinskiego, Klemensa Oleksika, Edwarda Martuszew-
skiego, Karola Mattka, Marii Zientary-Malewskiej, Jana Sobczyka. Najbardziej
wnikliwe résumé przedstawit — co nie dziwi — Edward Martuszewski*!.

37 W latach 60. temat byt zywo dyskutowany w prasie ogolnopolskiej i regionalnej, obecny byt
podczas obrad liczacej trzynascie edycji historii Zjazdow Pisarzy Ziem Zachodnich i Pétnocnych
(1958-1970).

38 AP w Olsztynie nr 1323/441, k. 63, POP PZPR przy Zwigzku Literatow Polskich w Olsztynie.
[E. Martuszewski), Olsztynskie srodowisko literackie.

39 Tbidem, k. 63.

40 Tbidem, k. 56.

41 Tbidem, k. 49-65.
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Strategia dziatan POP przewidywata takze organizacje zebrah poswieconych
analizie dorobku artystycznego pojedynczych autorow. I tak np. w czerwcu 1966 .
dyskutowano nad fragmentami Grzesznikéw Henryka Panasa*’; w pazdzierniku
tegoz roku omawiano tworczo$¢ Tadeusza Willana i przyjmowano raport o pla-
nach wydawniczych autora®’; w marcu 1968 r. — dyskutowano o jubileuszu Karola
Matka i spusciznie literackiej Michata Lengowskiego**. W planie pracy na rok
1966 znalazly si¢ ponadto m.in. przygotowania do obchodéw Tysigclecia Pan-
stwa Polskiego, referaty Stanistawa Szostakowskiego, Haliny Kurowskiej, Tade-
usza Willana i Edwarda Martuszewskiego. Ten ostatni przygotowat tekst Dorobek
literacki Warmii i Mazur na tle sytuacji w literaturze polskiej*®.

Ocena warunkow pracy literatow

Dokumenty pokazuja, w jaki sposéb POP PZPR przy ZLP realizowata funk-
cje mecenasa i mentora talentow §rodowiska literackiego: wptywata na polityke
wydawniczg i recenzyjng. Plany POP na rok 1963 — opatrzone adnotacja ,,$cile
poufne” — przewidywatly m.in.:

»Wspoldziatanie z redakcjami miejscowych pism i radia w celu zapewnienia wita-
Sciwej polityki redakcyjnej zardowno wobec cztonkéw ZLP, jak tez «mlodychy,
przede wszystkim cztonkow Klubu (odpowiedzialny tow. Panas)”°.

,JKontrolowanie i wptywanie na dysponowanie funduszami zwigzkowymi przezna-
czonymi na akcje spotkan autorskich (odpowiedzialny tow. Panas i tow. Zielinska)™’.

Zachowane sprawozdania utrwality podzialy srodowiska literackiego przebie-
gajace na roznych frontach, m.in. ideologicznym i generacyjnym. Ostro rysujace
si¢ podzialy pokoleniowe miaty oczywiscie swoje przetozenie na estetyczny pro-
fil uprawiania literatury. Co ciekawe, frustracje i niezadowolenie z organizacji
zycia literackiego w $rodowisku wyrazaty zar6wno kregi ,,mlodych”, jak i ,,sta-
rych”. Ci pierwsi w 1963 r. ustami Jana Sobczyka skarzyli si¢ na niesprzyjajace
warunki materialno-bytowe, ktore skutkujg podejmowaniem decyzji wyjazdowych.

4 AP w Olsztynie, nr 1323/441, k. 100, POP PZPR przy ZLP w Olsztynie. Protokét z zebrania
literackiej POP odbytego w dniu 8 czerwca 1966 r. w lokalu ZLP.

43 AP w Olsztynie, nr 1323/441, k. 102, POP PZPR przy ZLP w Olsztynie. Protokot z zebrania
literackiej POP odbytego w dniu 5 pazdziernika 1966 r. w lokalu ZLP.

4 AP w Olsztynie, nr 1323/441, k. 119-123, POP PZPR przy ZLP w Olsztynie. Protokét z zebra-
nia POP przy ZLP w Olsztynie z dnia 6 III 1968 .

4 AP w Olsztynie, nr 1323/441, k. 97, POP PZPR przy ZLP w Olsztynie. Plan pracy POP przy
ZLP w Olsztynie na rok 1966.

4 AP w Olsztynie nr 1323/441, k. 41, POP PZPR przy Zwiazku Literatéw Polskich w Olsztynie.
Program dziatania Podstawowej Organizacji Partyjnej przy oddziale olsztynskim ZLP uchwalony
na zebraniu w dniu 6 II 1963 r.

47 Ibidem, k. 41.
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Drudzy, ktérych rzecznikiem na otwartym zebraniu POP PZPR przy ZLP w paz-
dzierniku 1963 r. byta Maria Zientara-Malewska, podkres$lali brak szacunku do
swoich postaw 1 ostracyzm ze strony wstepujacego pokolenia:

,,@rono tzw. starych nie odczuwa przychylnej atmosfery, wytyka si¢ ich staro§wiec-
czyzne, nie ceni ich trudnego przeciez dorobku™8,

Organizacja wystepowata rowniez o ufundowanie nagroéd promujacych mtoda,
zaangazowang literature oraz o fundacje stypendiow dla literatow. Generalnie jed-
nak warunki egzystencjalne ludzi pidra oraz mozliwosci realizacji potencjatu lite-
rackiego oceniano w $rodowisku miejscowym jako dalekie od zadowalajacych.
Niestrudzony Edward Martuszewski pozwalat sobie wrecz na delikatny sarkazm:

»Polityka kulturalna na naszym terenie w okresie osiemnastolecia nakierowana
byta raczej na upowszechnianie kultury, $wietlice, muzea, kluby, radio, rasg, tele-
wizje. Wszystkie te czynniki upowszechniajace kulture otrzymywaty, ze si¢ tak
wyrazg, material do upowszechnienia glownie z zewnatrz — z Warszawy, Krakowa,
Lodzi czy Wroctawia. Moga one chwalebnie si¢ rozwija¢, moga tez krzewié zycie
kulturalne na naszym terenie nawet w tym wypadku, jesli w Olsztynie, Bartoszycach
czy Szalstrach nie bedzie mieszkat ani jeden pisarz. Ambicja dysponowania wier-
szami czy powiesciami o tematyce regionalnej moze by¢ przeciez zaspokojona —
jesli chodzi o placéwki upowszechniajace kulture — przez pisarzy z Rzeszowa czy
z Opola, ktorzy przyjadg tu na wczasy™¥.

Na otwartym spotkaniu z przedstawicielami Wydawnictwa ,,Pojezierze” (m.in.
z 6wezesnym dyrektorem Andrzejem Wakarem)*© dyskutowano o polityce wydaw-
niczej, o klopotach finansowych i braku papieru®'.

Stale podnoszonym problemem pozostawaty warunki przyjmowania mtodych
tworcow do ZLP. Na zebraniach powracaly skargi mtodych autoréw narzekaja-
cych na niezwykle wysrubowane wymogi dla kandydatow na cztonkow, wyz-
sze — jak sugerowano — niz w innych osrodkach w kraju. Zaproszeni na otwarte
zebrania cztonkowie oddziatu ZLP (m.in. Wiadystaw Ogrodzinski, Erwin Kruk,
Stefan Polom) thumaczyli, Ze nie sa to suwerenne decyzje cztonkoéw oddziatu, ale
dyspozycje Zarzadu Glownego ZLP — warszawskiej ,,centrali”™>2,

48 AP w Olsztynie, nr 1323/441, k. 75, POP PZPR przy ZLP w Olsztynie. Protokot z otwartego
zebrania POP przy Oddziale Olsztynskim ZLP w dniu 5 pazdziernika 1963 r.

4 AP w Olsztynie, nr 1323/441, k. 81-82, POP PZPR przy ZLP w Olsztynie. Informacja o Ple-
num KW PZPR w sprawach kultury wygloszona na otwartym zebraniu POP przy Oddziale
Olsztynskim ZLP w dniu 5 pazdziernika 1963 r.

50 Andrzej Wakar sprawowat funkcje dyrektora Wydawnictwa ,,Pojezierze” w latach 1966-1987.
51 AP w Olsztynie, nr 1323/441, k. 124-125, POP PZPR przy ZLP w Olsztynie. Protoko6t otwar-
tego zebrania partyjnego przy ZLP na temat warunkow i mozliwosci wydawniczych, Olsztyn,
28 marca 1968 r.

32 AP w Olsztynie, nr 1323/441, k. 136-139, POP PZPR przy ZLP w Olsztynie. Protokot z zebra-
nia POP przy ZLP w Olsztynie z dnia 5 II 1969 r.
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»Najwigcej uwagi poswigecono dalszemu rozwojowi organizacji, zaleznemu od
liczebnego wzrostu Zwiazku Literatow Polskich, ktory w ostatnich latach raczej
cofa si¢ w swym liczebnym stanie. Analizowano przyczyny znanego i dyskutowa-
nego ostatnio w prasie zjawiska, ze przez oddziat olsztynski trudniej wejs¢ do ZLP
niz przez inne oddzialy. Dzieje si¢ tak, pomimo Ze sekretarz POP jako wiceprezes
oddziatu przedktada ten problem na posiedzeniach Zarzadu. Postanowiono prébo-
wac zmiany tego stanu rzeczy innymi drogami, m.in. tow. Matlek zapowiedzial,
Ze porozmawia na ten temat z cztonkami Zarzadu Glownego w Warszawie. Trzeba
bedzie takze nakloni¢ do ztozenia podan o przyjecie do Zwigzku miodych ludzi,
zdobywajacych kwalifikacje do sktadania podan, np. Kruka, Potoma, a takze tych,
ktérzy juz poprzednio daremnie sktadali podania, np. tow. Okecka, Szostakow-
skiego, Sokotowskiego™33.

Relacje z innymi organizacjami

,»Od poczatkow 1949 r. partyjna organizacja literatdow postanowita sobie za cel
uczynienie ze swoich cztonkéw silnej, jednolitej grupy nacisku na srodowisko
literackie. Presja ta miata spowodowacé akceptacj¢ przez nie stalinowskiego systemu
wtadzy, a szczegoblnie socrealistycznych kanondéw tworczosci. Wedle tej koncepcji
zarOWno organizacja partyjna, jak i calty ZLP mialy speliac role¢ wychowawcza
dla skupionych w nich tworcow”*

— pisat o misji POP przy Zarzadzie Gtéwnym ZLP w realiach lat stalinowskich
Dariusz Jarosz. Wydaje sig, ze, pomingwszy rezygnacj¢ z ortodoksji socrealizmu,
aspiracje POP do pehienia patronatu ideologicznego wobec $rodowiska nie ulegly
zmianie>. W analizowanym okresie POP PZPR przy ZLP swoja role w srodowi-
sku literackim definiowala poprzez pozyskiwanie nowych sympatykow, ugrun-
towywanie wplywow i1 permanentne ich poszerzanie. Szans¢ przyciggnigcia do
siebie adeptow piora stwarzat patronat organizacji nad Klubem Literackim przy
Zarzadzie Wojewodzkim Zwigzku Mlodziezy Socjalistycznej (1963—1970)%. Idei
powstania organizacji patronowat sam Jerzy Putrament.

»Sekretarz POP tow. Martuszewski przedstawit analize sytuacji w olsztynskim
srodowisku literackim. W styczniu rozmawial on w Warszawie z tow. Putramentem,
ktéry przychylnie ustosunkowal si¢ do poczynan POP i obiecat poparcie. Tow.

33 AP w Olsztynie, nr 1323/441, k. 117, POP PZPR przy ZLP w Olsztynie. Protokot z zebrania
literackiej POP odbytego w dniu 15 listopada 1967 r.

3 D. Jarosz, Dziatalnos¢ Podstawowej Organizacji Partyjnej PZPR przy Zarzqdzie Glownym
Zwigzku Literatow Polskich w latach 1949-1953 (w swietle akt wlasnych), ,Mazowieckie Studia
Humanistyczne” 1999, nr 1, s. 12.

35 Oddzielng i nieanalizowang tu kwestig jest pozyskiwanie mtodych tworcéw do wspdtpracy ze
shuzbami specjalnymi. Szerokie spektrum tej rozlegtej problematyki pokazuja m.in. dokumenty
zebrane w tomie: A. Chojnowski, S. Ligarski (red.), ,, Tworczos¢ obca nam klasowo ..., op. cit.
36 Zob. przyp. 6.
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Putrament m.in. wysoko ocenil plany wspolpracy z ZMS nad utworzeniem Klubu
Mtodych i podzielit sad POP, ze akcji spotkan autorskich trzeba nada¢ wigksza
warto$¢ spoteczng™’.

Klub miat realizowa¢ lini¢ ideowa osrodkow dyspozycyjnych.

,»Klub Mtodych, ktory powstanie na wspolnym zebraniu, bedzie miat charakter
ideowy. Zostang ogloszone konkursy literackie: na opowiadanie, wiersze, reportaz
i stuchowisko radiowe. Do wspotpracy stang: ZLP, «Glos Olsztynski», «Warmia
i Mazury», rozglo$nia olsztynska. Jako nagrody przewiduje si¢ wspdlne wyjazdy
zagraniczne laureatow’8,

POP PZPR planowo roztaczala opieke nad mtodymi literatami, ktorych przez
sie¢ zachet i stymulacji starano si¢ zacheci¢ do przyjecia okre§lonej pozycji ide-
owej. Byta to dlugoplanowa polityka, ktorej perspektywicznym efektem miato
by¢ przejecie wladzy w strukturach oddziatu ZLP.

,»Przyciaganie mtodych, decydujacych o przysztosci, wprowadzenie ich do Zwigzku
— zmieni w przysztosci uktad sil. Trzeba mtodym pomagac i w sprawach literacko-
-warsztatowych, i w materialno-bytowych. Oddzialywaé ideologicznie na bezpar-
tyjnych cztonkow ZLP i na polityke spotkan autorskich. Dziata¢ w ZLP od wewnatrz,
wciggajge poprzez inicjatywe POP do wspolpracy calg reszte”.

Wspotpraca z Klubem Literackim ZMS nie uktadata si¢ jednak poprawnie,
a POP nie zdofata osiagna¢ tu znaczacych wptywow®. Jest to silnie podkreslone
w sprawozdaniach z drugiej potowy lat szes¢dziesigtych.

,Nie powiodla si¢ proba wywierania wptywu na Klub Literacki, ktory izoluje si¢
od nas i wystepuje tylko z pretensjami, nie potrafigc ich w dodatku wyraznie sfor-
mutowac (...) Nic dziwnego, ze grono to pracuje stabo, popehnia btedy i ghupstwa,
a przy tym jest z siebie zadowolone”¢!.

2962

»---.trudno przetama¢ klik¢ rzadzaca Klubem

57 AP w Olsztynie nr 1323/441, k. 37, POP PZPR przy Zwigzku Literatow Polskich w Olsztynie.
Protokot zebrania POP przy ZLP w Olsztynie, odbytego 2 lutego 1963 r.

58 Tbidem, k. 37-38.

59 Tbidem, k. 39.

%0 Opinig te potwierdza Z. Ztakowski, analizujgc dziatania na linii: Klub Literacki i oddziat ZLP,
pokazujac skomplikowane niuanse podziatow w srodowisku. Ztakowski przypisuje nowo powsta-
temu Klubowi Literackiemu funkcje rozbicia skostniatego, binarnego uktadu sit w olsztyn-
skim oddziale ZLP. Z. Ztakowski, Klub Literacki przy ZMS i rezolucja z 1968 roku, ,,Debata”
2008, nr 10.

61 AP w Olsztynie nr 1323/441, k. 21, POP PZPR przy Zwigzku Literatow Polskich w Olsztynie.
Sprawozdanie z pracy POP przy ZLP w Olsztynie za okres od 4 XI 1963 do 19 1 1966 r.

62 AP w Olsztynie nr 1323/441, k. 26, POP PZPR przy Zwigzku Literatow Polskich w Olsztynie.
Konspekt sprawozdania na zebranie roczne dn. 4 I 1967 .
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Niesatysfakcjonujgcy byt rowniez wptyw POP na dzialanie oddziatu ZLP%.
Olsztynskie §rodowisko, wyraznie niespdjne, roztamane na grupg tzw. pisarzy
ludowych, ktorym liderowal Wiadystaw Gegbik — ,,starych” i ,,mtodych” — zrze-
szonych w Klubie Literackim przy ZMS, bylo oporne na wptywy. Skadinad wia-
$nie ,,mlodzi” byli szczegdlnie atrakcyjnym obiektem dzialan zaréwno ze strony
rzecznikow tradycyjnie definiowanego regionalizmu, jak i dziataczy partyjnych®.
Plany POP PZPR przy ZLP byty bardzo precyzyjne, ale budowane na wyrost.

»W okresie dwu-—trzech lat, popierajgc réznymi sposobami tworczo$¢ mtodych,
opowiadajacych si¢ po stronie postgpu pisarzy, Podstawowa Organizacja Partyjna
przy Oddziale olsztynskim ZLP powinna ulatwié przyjecie do Zwiazku kilku
nowych cztonkéw i stworzy¢ w ten sposob pierwsza przestanke do przejecia kie-
rownictwa Oddziatem (bezposrednio czy tez posrednio)”®>.

Jak postulowano, uzyskanie decydujgcego wptywu na dzialalnos¢ zarzadu
oddzialu miato nastgpi¢ nie tylko poprzez przeszeregowanie i wzrost liczebny
zaufanych cztonkdw, lecz takze przez podniesienie autorytetu organizacji w §ro-
dowisku twoérczym:

e podniesienie na wyzszy poziom i rozwoj tworczosci poszczegdlnych czton-

kow Organizacji,

e aktywny ich udziat w zyciu Zwigzku,

e udzielanie réznorodnej pomocy debiutantom nie nalezacym jeszcze do

Zwiazku,

¢ oddzialywanie ideologiczne, mi¢dzy innymi przez dyskusje §wiatopogla-

dowe z udziatem kolegdw nie nalezacych do Partii”®®,

Na przetomie 1962 i 1963 r. kilkakrotnie ewokowano niepowodzenia ,,na
odcinku” wypracowania wptywu w strukturach ZLP.

POP ,,nie spotyka si¢ z zyczliwym przyjmowaniem propozycji dziatalnosci przez
Zarzad Oddziatu™®’.

63 Sytuacja niepowodzenia byta jasna dla o$rodkow dyspozycyjnych. W donosach ,,Iskry” czy-
tamy na ten temat: ,,POP przy tutejszym oddziale ZLP nie ma zadnego wplywu na jego polityke,
a to z racji, iz s3 w zdecydowanej mniejszosci, a po drugie skrycie solidaryzuja si¢ z orientacja
i poczynaniami dra Gebika”. Cyt. za: P. Kardela, ,, Iskra” w olsztynskim srodowisku literackim,
,,Debata” 2008, nr 9, s. 7.

% O podziatach srodowiskowych z perspektywy wspotpracownika Stuzby Bezpieczefstwa zob.
P. Kardela, op. cit., s. 6-14.

% AP w Olsztynie nr 1323/441, k. 40-42, POP PZPR przy Zwigzku Literatow Polskich w Olszty-
nie. Scisle poufne. Program dziatania Podstawowej Organizacji Partyjnej przy oddziale olsztyfiskim
ZLP uchwalony na zebraniu w dniu 6 1T 1963 r.

% Tbidem, k. 40.

67 AP w Olsztynie, nr 1323/441, k. 74, POP PZPR przy ZLP w Olsztynie. Protokét z otwartego
zebrania POP przy Oddziale Olsztynskim ZLP w dniu 5 pazdziernika 1963 r.
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,Olsztyniska organizacja literacka (chodzi o POP PZPR przy ZLP — dop. J.S.)
w okresie dwu i pot roku swego istnienia nie umiata odpowiednio energicznie
przeciwstawi¢ si¢ niestusznym tendencjom nurtujacym nasze Srodowisko, nie
umiata nakloni¢ kierownictwo oddziatu ZLP do zmiany dotychczasowego, niedo-
brego stylu pracy, nie umiata wreszcie nasza organizacja przyczynic si¢ do silniej-
szego zaangazowania ideowego catego olsztyfiskiego srodowiska literackiego™6®.

Sytuacja powyzsza nie torpedowata jednak ambicji przejecia wladzy w zwiazku.
Zachowat si¢ protokot z zebrania POP z dnia 31 grudnia 1962 r. opisujacy strate-
gie forsowania na stanowisko prezesa oddziatu Leonarda Turkowskiego®. Opi-
sane dziatania spetzty na niczym. Leonard Turkowski obejmie funkcje prezesa
oddziatu dopiero w 1971 r.

Niniejsze refleksje nad rola POP PZPR przy olsztynskim oddziale Zwigzku
Literatow Polskich nie wyczerpuja oczywiscie tematu. Sa jedynie proba zaryso-
wania nowych perspektyw badan nad zyciem literackim na Warmii i Mazurach
po 1945 r. Pokazuja wybrane mechanizmy ,,stawania si¢” okreslonych faktow
literackich, dokumentuja niektore aspekty zycia literackiego i kulturalnego $rodo-
wisk inteligenckich w powojennej Polsce. Wyzwaniem badawczym na przysztos$¢
byloby skonfrontowanie przywotanych dokumentéw z innymi zroédtami.
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STRESZCZENIE

Celem artykulu jest opis dziatalnosci POP PZPR przy ZLP w Olsztynie w sfe-
rze ksztaltowania miejscowego Srodowiska literackiego i charakteru literatury
pigknej tu powstajacej. Analiza zmierza do ustalenia roli POP w zakresie: zadan
literatury pigknej, oceny warunkéw pracy literatow oraz relacji z innymi orga-
nizacjami. Materiatem analitycznym s3 archiwa POP PZPR przy olsztynskim
oddziale ZLP przechowywane w Archiwum Panstwowym w Olsztynie.

SEOWA KLUCZOWE: literatura polska, socjologia literatury, Warmia i Mazury,
ideologia, Polska Zjednoczona Partia Robotnicza

SUMMARY

The aim of the article is a description of the activity of POP PZPR at ZLP in
Olsztyn in the sphere of developing of local literary environment and a character
of literature which was written in this area. The analysis aims at establishing the
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role of POP as for: aims of the literature, assessment of conditions of the writers’
work and the relations with other organizations. The subject of analysis are the
archives POP PZPR at Olsztyn department of ZLP which are kept in Archiwum
Panstwowe in Olsztyn.

KEYWORDS: Polish literature, sociology of literature, Warmia and Masuria,
ideology, Polish United Workers’s Party
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ZARZADZANIE WIEDZA - UJECIE TEORETYCZNE

KNOWLEDGE MANAGEMENT - THEORETICAL ASPECTS

Definicje pojecia wiedzy

Wiedza jest zbiorem wiadomosci o otaczajacej nas rzeczywistosci, ktory potrafimy
uzytkowacé. Cztowiek zdobywa wiedze przez cate zycie. Wszelkie informacje zgro-
madzone i przetworzone w umysle od lat dzieciecych daja mozliwo$¢ wykonywania
réznych czynnosci, od najprostszych do bardzo skomplikowanych. Wiedza potrzebna
jest w zyciu codziennym i w pracy zawodowej. Poprzez zdobywanie wiedzy cziowiek
si¢ doskonali, a wykonywane zadania przynosza wymierne efekty. Wykorzystuje sie
ja w kazdym aspekcie zycia, w kazdej sytuacji i w kazdym miejscu. Wspolczesny
$wiat wymusza posiadanie coraz wigkszej wiedzy z roznych dziedzin.

Zorganizowane spotecznos$ci ludzkie od niepamietnych lat tworzyty, groma-
dzily i wykorzystywaty wiedze w celu realizacji swoich poczynan. Przyktadami
tego sg archiwa pochodzace sprzed 4000 lat odnalezione w Syrii czy Biblioteka
Aleksandryjska. Okoto2400 lat temu greccy filozofowie — Sokrates, Platon i Ary-
stoteles — stworzyli podstawy wykorzystywania wiedzy, definiujac i wyjasniajac
jej istote. Najwybitniejsi teoretycy sztuki prowadzenia wojny — Sun-Cy i Clause-
witz — podkreslali militarne znaczenie wiedzy, a Marshall, Hayek i Schumpeter
wprowadzili wiedze do teorii ekonomii'.

* dr inz., Katedra Zarzadzania i Marketingu, Wydziat Zarzadzania, Wyzsza Szkota Ekonomiczno-
-Spoteczna w Ostrotece

** absolwentka, Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Spoteczna w Ostrolece

*** inz., Katedra Analizy Rynku i Marketingu, Wydzial Nauk Ekonomicznych

' WM. Grudzewski, LK. Hejduk, Zarzgdzanie wiedzq w przedsigbiorstwach, Wydawnictwo Difin,
Warszawa 2004, s. 69 [za:] M. Strojny, Zarzqdzanie wiedzq. Wstep do dyskusji, ,,Personel” 2001.
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Autorzy Encyklopedii popularnej PWN podaja, iz wiedza sg to wszelkie
zobiektywizowane i utrwalone formy kultury umystowe;j i §$wiadomosci spotecz-
nej, powstate w wyniku kumulowania do$§wiadczen i uczenia sie’. Z pojeciem
wiedzy mozna si¢ spotka¢ na gruncie wielu dyscyplin: filozofii, psychologii,
informatyki, nauk o organizacji i zarzadzaniu. R6znorodnos$¢ spotykanych defi-
nicji, pisanych z rozmaitych perspektyw badawczych, powoduje niejednolito§¢
poszczegdlnych konceptéw znaczeniowych. Wiedza jest terminem trudnym do
zdefiniowania, zmierzenia i wykorzystania w praktyce, szczegolnie przy uzyciu
pojec, terminologii, a przede wszystkim utrwalonych struktur poznawczych, ktore
wywodzg sie z ery przemystowej’. W ekonomii wiedze mozna rozpatrywac jako
jeden z aktywow przedsiebiorstwa oraz jako informacje, ktora po przeksztatce-
niu staje sie podstawa do podjecia decyz;ji.

Wiedza jest wspolczesnie jednym z podstawowych zasobow firmy, poza kapi-
talem, pracg i ziemia, pozwalajacym jej sprawnie funkcjonowac. Wedlug Petera
Druckera tradycyjne zasoby, takie jak: praca, ziemia i kapital, staja si¢ raczej
przeszkodami niz sitag napedowg rozwoju przedsiebiorstwa, a kluczowym czynni-
kiem kreatywno$ci we wszystkich dziedzinach zycia okazuje si¢ wiedza*. Zasob
ten jest wyjatkowy, roénie bowiem podczas postugiwania si¢ nim. Zaden inny
z zasobow firmy nie ma takich wlasciwosci.

Wiedza jest §cisle powiazana z informacja, lecz nie jest z nig rdwnoznaczna.
Informacja to dane uporzadkowane w celu wykorzystania ich do podejmowania
decyzji>. Wiedza za$ zwigzana jest z czlowiekiem, to potgczenie informacji z wila-
sng intuicjg, posiadang praktyka i znajomosciag. Wiez pomiedzy wiedzg i infor-
macja dostrzeglo wielu autoréw i zawarlo ja w definicji wiedzy.

Joanna Sudot podaje, iz wiedza jest to informacja przedtozona do produktyw-
nego uzytku, jest indywidualna i czesto trudna do ogarniecia, ponadto moze by¢
nieuchwytna. [...] wiedza jest swoistym konglomeratem wyrazonego do$wiad-
czenia, wartos$ci, informacji wyptywajacych z kontekstu eksperckiej wnikliwo-
Sci, ktore dostarczaja podstawy do ocenyi przyswajania nowych doswiadczen
i informacji. Wiedza powstaje i jest wykorzystywanaw umysle jej posiadacza.
W organizacji wiedza czesto jest wbudowana nie tylkow dokumenty czy zbiory
wiedzy, lecz rowniez w procedury i procesy organizacyjne,w pragmatyke i normy
dziatania®.

2 E.K. Dtubakowska, J. Andziak, Nowy model pojmowania wiedzy w organizacji, w: W.M. Gru-
dzewski, J. Merski (red.), Zarzqdzanie wiedzq istotg wspoiczesnych organizacji inteligentnych,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Warszawie, Warszawa 2004, s. 111 [za:] Ency-
klopedia popularna PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 188.

3 ). Sudot, Zarzqdzanie wiedzq w przedsiebiorstwie, ,,Zeszyty Naukowe”, Wyzsza Szkota Eko-
nomiczno-Spoteczna w Ostrotece, Ostroteka 2008, s. 225 [za:] G. Kobylko, M. Morawski, Przed-
sigbiorstwo zorientowane na wiedze, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2006, s. 11.

4 Ibidem, s. 225.

5> W.M. Grudzewski, I.K. Hejduk, op. cit., s. 76.

6 J. Sudot, op. cit., s. 226.
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Informacje dla organizacji sa podstawa dzialania w gospodarce rynkowe;.
Wspotczesnie przedsiebiorstwo zbiera informacje i na nich buduje polityke firmy.
Nawet najwigkszy zasob informacji nie daje jednak jeszcze posiadaczowi dostepu
do wiedzy, natomiast wiedza pozwala umiejetnie wykorzysta zardbwno posiadane,
jak i pozyskiwane informacje. [...] A zatem mozna powiedzie¢, ze wiedza jest to
narzgdzie, ktore pozwala wyposazonemu w nig cztowiekowi sprawnie postugiwac
sie posiadanymi przez niego zbiorami informacji’. Informacja jest uzyteczna tylko
woweczas, gdy jest wykorzystywana. To procesy wiedzy przeksztatcaja informacje
w warto$ciowy surowiec. Nie mozemy mowic o efektywnym zarzadzaniu infor-
macja, kiedy nasze procesy powstawania wiedzy sg nieadekwatne®.

Zdobyte dane mozna przetworzy¢ na wiedzg, zardwno te zapisana na papierze
w postaci zasad i norm postepowania, jak i t¢ w umystach ludzi. Jest ona nie-
stala, bardzo czesto zmienia si¢, w jednej chwili bedac aktualna, a w nastepnej
okazuje si¢ juz nieobowiazujaca.

Wiedza, ktorg posiada organizacja, pozyskiwana jest z réznych zrodet. Naj-
bardziej uzyteczna wiedza, z punktu widzenia podnoszenia konkurencyjnosci
przedsigbiorstw, pochodzi zwykle z obserwacji zachowan nabywcdow, konkuren-
tow, zachowan dostawcdow, uczestnikow kanatéw dystrybucji oraz ze §ledzenia
kierunkéw rozwoju technologii itp.; w tym zakresie czesto korzysta si¢ z ustug
wyspecjalizowanych podmiotéw rejestrujacych tego typu obserwacje i nadaja-
cych im forme baz danych lub informac;ji®.

Zrédtem informacji szczegolnie przydatnych dla funkcjonowania jest blizsze
i dalsze otoczenie, tworzace tzw. rynek wiedzy, na ktory sktadaja sie: inne firmy,
wiedza ekspertow oraz produkty zwigzane z wiedza, np. oprogramowanie, sys-
temy logistyczne itp.'”

Rodzaje wiedzy

Bardzo istotny jest podzial wiedzy wedlug okre§lonych cech w przedsiebior-
stwie. W organizacji mozemy rozr6zni¢ dwa podstawowe rodzaje wiedzy: wiedze
formalng — jawna (ang. explicite knowledge), wiedze¢ cichg — ukryta (ang. facit
knowledge)"".

Wiedza jawna poddaje si¢ formalizacji i przekazowi za pomoca powszech-
nie zrozumiatych form przekazu, takich jak dokumenty, dane, raporty, rysunki,

7 W.M. Grudzewski, J. Merski (red.), Zarzqdzanie wiedzq istotq wspotczesnych organizacji inte-
ligentnych, Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Warszawie, Warszawa 2004, s. 205.

8 B. Gladstone, Zarzqdzanie wiedzq. Knowledge Management, Petit, Warszawa 2004, s. 75.

9 J. Sudot, op. cit., s. 226.

10 K. Gilner, Rola wiedzy w tworzeniu przewagi konkurencyjnej matego przedsiebiorstwa, ,,Zeszyty
Naukowe”, Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Spoteczna w Ostrotece, Ostrotgka 2008, s. 79.
"W.M. Grudzewski, 1.K. Hejduk, op. cit., s. 78.
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tablice korekcyjne'?. Nazywana rowniez wiedza formalna, jest bardzo konkretna
i uporzadkowana. Latwo mozna jg przedstawi¢ za pomocg ogolnie znanych stow
czy znakow, wystepuje w formie pisemnej informacji, ktora jest przestanka do
podejmowania konkretnych decyzji. Wiedzg formalna, cho¢ doktadnie spisang
i zarchiwizowang, trudno wykorzysta¢ w peli. Informacje zawarte sag w r6znych
dokumentach oraz nie zawsze w takich samych uktadach, co powoduje kompli-
kacje w zestawienie ich w wiedze potrzebna do przedsiewzigcia postanowien.
W tej kategorii czgsto utrudniona jest segregacja wiedzy aktualnej i nieaktualne;.
Wiedze jawna uzyskuje si¢ przez gromadzenie réznorakich danych, np. w wyniku
przeprowadzanych badan konsumentéw. Nastgpnie przetwarza si¢ ja, uktadajac,
analizujac, dodajac komentarz i zachowujac informacje. Do rozpowszechniania
jej wykorzystuje sig¢ mozliwo$¢ powielania informacji, co umozliwia dotarcie do
wszystkich zainteresowanych. W organizacjach wiedza formalna jest duzo czg-
Sciej dostrzegana i ceniona wyzej od wiedzy ciche;j.

Wiedza ukryta stanowi zasob indywidualnych umiejetnosci, doswiadczen, prze-
konan, intuicji — niesformalizowanych informacji praktycznych i wielu innych skta-
dajacych si¢ na wiedze cztowieka, specjalisty w firmie, ktorg posiada tylko nie-
liczne grono specjalistow, wiedzgcych np. jak klonowaé¢ zwierzeta lub ludzi'®. Jest
to wiedza, ktora postugujemy si¢ na co dzien, cho¢ nietatwo ja okresli¢, wiedza
cicha. Przekazywanie i przechowywanie wiedzy cichej to trudne zadanie, groma-
dzi si¢ ona bowiem w umysle cztowieka i ksztattuje poprzez zdobyte doswiadcze-
nia oraz prywatna opini¢ i intuicje. Dobre wyniki w dzieleniu si¢ wiedza ukryta
zauwazy¢ mozna w malych organizacjach, opartych na relacjach uczen—mistrz,
ktéry w czasie wspodlnej pracy przekazuje ustnie to, co wie. Zwigkszanie poziomu
wiedzy ukrytej podnosi kwalifikacje i umiejgtnosci pracownika. Gdy wiedza ta
trafi do pracownikow, szacuje si¢, w jakim stopniu wplyneto to na ich prace, oce-
niajac, jak pracuje osoba, ktora wiedzg uzyskala. Czesto nazywana jest ona wie-
dza praktyczna, poniewaz stanowi podstawe dziatan wykonywanych machinalnie
i wzrasta w miare praktyki.

Najwlasciwszym rozwigzaniem jest czerpanie korzysci z obu rodzajow wie-
dzy, wtedy nasze decyzje, oparte na solidnym fundamencie, przynosza oczeki-
wany efekt.

Obszar wiedzy jest ogromny, mozna podzieli¢ jg na cze$ci, biorac pod uwage
rézne aspekty. Sposobdw jej podziatu jest bardzo wiele, np. W.M. Grudzewski
i LK. Hejduk w swojej ksigzce Zarzqdzanie wiedzq w przedsigbiorstwie przed-
stawiaja wiedze w podziale na cztery grupy (tabela 1).

Podzialu wiedzy mozna dokona¢ tez wedhug innego klucza. Na przyktad Knight
i jego wspotpracownicy z ICL opierajg si¢ na nastepujacym podziale:

12 Tbidem, s. 78.
13 Ibidem, s. 78.
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— wiedza o produktach i ustugach — istota przedsigbiorstwa z punktu widze-
nia klienta;

— wiedza o procesach — jak wykonuje si¢ poszczegolne zadania;

— wiedza o klientach i dostawach — kontakty i relacje;

— wiedza o projektach — odnosi si¢ do pamieci organizacji i jej zdolnosci do
uczenia si¢;

— wiedza techniczna, specjalistyczna — utatwia ludziom prace'.

Tabela 1. Podzial zasobu wiedzy

Wiedza
Know-what Know-why Know-how Know-who
To fakty tego To wiedza, ktora Odnosi si¢ do Nowe produkty coraz
rodzaju, jakimi wyjasnia rzeczywi- |umiejetnosci ludzi | czesciej powstaja
strukturami operu- sto$¢. Odnosi sig¢ i zespotow, to dzigki wiedzy z wielu
jemy w zarzadzaniu. |do zasad i praw znaczy zdolno$ci | r6znych obszarow,
Wiedza ma tutaj rzadzacych $wiatem, |robienia czegos. dziedzin i dyscyplin
znaczenie blisko- praw fizyki, termody- naukowych, co nadaje
znacznej informacji | namiki itp. Wiedza znaczenie dostgpowi
i moze by¢ przesy- |tego typu jest istotna do roéznych zrodet
fana za pomocg przede wszystkim wiedzy. Know-who
danych i bitow. w przemysle okresla posiadaczy
materialowym, wiedzy i1 opisuje
elektronicznym, auto- wiedzg, ktdrg posia-
matyce, gdyz daja, dotyczy jednak
W znacznym stopniu takze spotecznych
przyspiesza postep. zdolno$ci wspotpracy
i komunikacji z eksper-
tami zewngtrznymi.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: W.M. Grudzewski, K. Hejduk, Zarzqdzanie wie-
dzq w przedsigbiorstwach, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2004, s. 76-77.

Konwersja wiedzy

Brian Gladstone w ksiazce Zarzgdzanie wiedzg przedstawia klasyfikacje
Nonaka i Takeuchi odnoszaca si¢ do przetwarzania si¢ wiedzy. Wedlug nich
mozna wyrdzni¢ cztery metody przeksztalcenia wiedzy z otwartej w ukryta oraz
odwrotnie, mozna takze dokonywa¢ zmian w obrebie tego samego rodzaju. Obra-
zuje to rysunek 1.

Socjalizacja. Dzielenie si¢ ukryta wiedza migdzy jednostkami (ukryta do ukry-
tej) jest procesem spotecznym. [...] Wiedza ukryta nie ma okreslonej formy,

14 Ch. Evans, Zarzqdzanie wiedzq, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2005, s. 32-33.
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poniewaz bezustannie zmienia si¢ zar6wno w ludzkich gtowach, jak i wtedy, gdy
krazy pomiedzy ludzmi's.

Eksternalizacja. W biznesie mozemy dokonac¢ eksternalizacji ukrytej wiedzy,
piszac sprawozdanie, filmujac jakie§ wydarzenie lub rozwijajac program CAD-
CAM. W momencie kiedy wiedza ukryta zostaje odkryta, staje si¢ konkretna
informacja. Czasami ujawnienie ukrytej wiedzy moze by¢ trudne lub wrecz nie-
mozliwe. Mozemy by¢ tak przyzwyczajeni do posiadania pewnej ukrytej wiedzy,
Ze zapominamy, iz jg posiadaliSmy, i w momencie ujawniania mozemy poming¢
te czeSci, ktorych nawet $wiadomie nie pamigtamy'¢.

Kombinacja. Elementy wiedzy otwartej moga by¢ taczone ze sobg w celu
tworzenia nowej wiedzy otwartej. [...] Zdolno$¢ taczenia otwartej wiedzy przy-
nosi przedsigbiorstwu ogromne korzysci w dziedzinie wydajnosci pracy. Dzieje
sie tak, poniewaz zard6wno wiedza owa, jak i myslenie, od ktorych zaleza pro-
cesy laczenia danych, zostaly juz wdrozone i opanowane, niesie to jednak z soba
pewne ryzyko. Rozumowanie kryjace si¢ za eksternalizowana wiedzg czesto bywa
zapomniane niebawem po uruchomieniu procesu. Zautomatyzowane procesy staja
sie czasami niewidzialne'”.

Rysunek 1. Przeksztalcanie si¢ wiedzy

Internalizacja

WIEDZA <::| WIEDZA
UKRYTA OTWARTA

v

WIEDZA WIEDZA

UKRYTA |:,|> OTWARTA

Eksternalizacja

efoeuiquioyy

Socjalizacja

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: B. Gladstone, Zarzqdzanie wiedzqg. Knowledge
management, Petit, Warszawa 2004, s. 98.

Internalizacja. Ma miejsce wtedy, gdy otwarta wiedza zostaje z powrotem
przeksztalcona w wiedze ukryta. Informacja przedstawia soba pewng warto$¢
tylko wowczas, gdy istnieje wiedza, nadajaca jej znaczenie. Kiedy zinternalizu-
jemy otwartg wiedze, oceniamy otwarcie prezentowang przez innych wiedze na

tyle wysoko, by mysle¢ o niej i postugiwacé sie nig samemu'®,

15 B. Gladstone, op. cit., s. 97-98.
16 Tbidem, s. 98.
17 Ibidem, s. 99.
18 Tbidem, s. 99.
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Cechy wiedzy

Wyjasnienie terminu wiedzy jest zadaniem bardzo trudnym, wystepuje on bowiem
w wielu dziedzinach, zupetnie ze soba niezwigzanych. Wiestaw M. Grudzewski
i Irena K. Hejduk przedstawili cechy wiedzy odrdzniajace ja od innych zasobow:

— Wiedza jest nieuchwytna, a jej pomiar jest dosy¢ trudny.

— Zasoby wiedzy maja charakter niestabilny, czyli w kazdej chwili mogg si¢

ulotnic.

— Wiedza jest w duzej mierze zakotwiczona w umystach pracownikow i od

ich dobrej woli zalezy jej ujawnienie lub udostepnienie.

— Wiedza nie jest zuzywana, wrecz odwrotnie — zwicksza sie w trakcie wyko-

rzystywania.

— Wiedza moze si¢ jednak dezaktualizowac.

— Wiedza umozliwia szeroki zasigg wplywdéw w organizacji. Istnieje nawet

popularne stwierdzenie: ,,Jesli masz wiedzg, to masz wiadzg”.

— Wiedza nie moze by¢ kupiona w kazdej chwili i bardzo czesto charakte-

ryzuje sie wydtuzonym czasem gromadzenia.

— Wiedza moze by¢ wykorzystywana w réznych procesach i przez réznych

ludzi w tym samym czasie'’.

Zasoby firmy to solidne podstawy, na ktorych oparta jest cala dziatalnos$¢, sa
fundamentem budowy przedsiebiorstwa. W przeciwienstwie do wigkszosci zaso-
bow wiedzy nie mozna dotkna¢ ani zobaczy¢, stad czesto zalicza si¢ ja do akty-
wow niematerialnych albo, inaczej, niewidzialnych. Wiedza moze by¢ zawarta
w roznego typu dokumentach, ale znaczna jej cze$¢ jest ukryta w ludzkich umy-
stach. Jest trudno uchwytna rowniez dlatego, ze jej wartos¢ w duzym stopniu
zalezy od sytuacji, co oznacza, iz wiemy, co chcemy wiedzie¢, dopiero wtedy,
kiedy potrzebujemy to wiedzie¢?.

Rola i znaczenie wiedzy w organizacji

Wiedza staje si¢ obecnie jednym z podstawowych zasobow przedsiebiorstwa,
wazniejszym nawet od innych. Posiadana wiedza napedza mechanizm firmy, za
jej pomoca mozliwe jest wykorzystanie i zagospodarowanie innych zasobow.

Wspotczesne organizacje borykaja sie z coraz wieksza konkurencja; aby utrzy-
mac si¢ na rynku, musza ciggle walczy¢ o swoja pozycje. Aby to osiggnaé, przed-
siebiorstwo powinno umie¢ korzysta¢ z osiggnie¢ nauki i techniki.

Wizje i tendencje w globalnej gospodarce ukierunkowuja si¢ na powstanie
spoleczenstwa wiedzy i informacji. Dzialania struktur organizacyjnych skiero-

19 W.M. Grudzewski, I.K. Hejduk, op. cit., s. 51.
20 Ch. Evans, op. cit., s. 30.
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wane sg na rozwoj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, a przez to rozwoj kon-
kurencyjnosci i zbudowanie struktur spotecznych uksztalttowanych w kierunku
wiedzy i rozwoju technologii, techniki i informacji?!. Podstawg rozwoju gospo-
darki $wiatowej w dobie globalizacji sa przedsigbiorstwa inteligentne, samouczace
sie, samoregulujace oraz wirtualne i elastyczne, jak réwniez przedsigbiorstwa
sieciowe oparte na zwigzkach technologicznych, funkcjonalnych, organicznych
i geograficznych. Rozw¢j przedsiebiorstw XXI wieku ukierunkowany jest na
wzrost przedsigbiorczosci, innowacyjnosci i konkurencyjnosci.

Mozliwo$¢ rozwoju przedsiebiorstw reagujacych na zmiany zachodzace w oto-
czeniu bazuje na postepie nauki, rozwijajacej si¢ w $wiecie gospodarce, opar-
tej na wiedzy oraz metodach i technikach umozliwiajacych zarzadzanie wiedzg.
Decydujace znaczenie dla wspotczesnych przedsiebiorstw ma kapital intelektu-
alny obejmujacy wysoko wyksztatconych pracownikow, posiadajacych wiedze
i umiejetnosci jej uzytkowania do projektowania wspotczesnych systemoéw i tech-
nik zarzadzania umozliwiajgcych spetnienie oczekiwan klienta??.

Wiedza w przedsigbiorstwie przynosi wigksze efekty, gdy jest dzielona jest
pomiegdzy pracownikow firmy. Istnieje jednak wiele barier i oporow, ktore to
utrudniajg. Kilka z nich przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Przeszkody w dzieleniu si¢ wiedza

Boja si¢ utraty pracy i nie maja zaufania do ludzi.

Kultura firmy utrudnia przedstawianie wlasnych propozycji decydentom.

Obawiajg si¢ straci¢ wypracowang renome.

Nie sg pewni, czy ich pomysty sa dobre.

POWODY,
DLA KTORYCH | Bojg si¢ tylko jednostronnej wymiany informacji.
PRACOWNICY Menedzerowie angazuja si¢ w matym stopniu.
NIE CHCA :
DZIELIC SIE | Pracownicy nizszego szczebla sa dyskryminowani.
WIEDZA

Chronig wtlasne interesy.

Maja o sobie wysokie mniemanie.

Brak systemow motywacyjnych.

Obawiajg si¢ zmian.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: W.M. Grudzewski, LK. Hejduk, Zarzqdzanie wie-
dzg w przedsigbiorstwach, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2004, s. 126—127.

2 E.K. Dlubakowska, J. Andziak, op. cit.
22 W.M. Grudzewski, LK. Hejduk, op. cit., s. 40-41.
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Zarzadzanie wiedza

System zarzadzania wiedzg stosuje si¢ w wielu organizacjach, wprowadzenie
go procentuje szybszym i bardziej efektownym wykonywaniem zadan (rys. 2).

Za poczatek koncepcji zarzadzania wiedza ostatecznie przyjmuje sie¢ rok
1987.W Stanach Zjednoczonych doszto wtedy do pierwszej konferencji pt. Mana-
ging the Knowledge Assets into 21 st. Century, zorganizowanej wspolnie przez
Uniwersytet Purdue i firme DEC, a w Szwecji zawigzata si¢ tzw. Grupa Konrada,
ktora zainicjowala prace nad zarzadzaniem kapitatem intelektualnym?3.

Rysunek 2. Standardowy system zarzgdzania wiedza — stan poczatkowy

Zarzad przedsigbiorstwa

Zarzgdzanie wiedzg
(branze/funkcje)

Wiedza Wiedza
wewnetrzna wewnetrzna

Zespot ds. zarzgdzania wiedzg

Zrédlo: opracowanie na podstawie: W.M. Grudzewski, LK. Hejduk, Zarzqdzanie wiedzq
w przedsigbiorstwach, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2004, s. 122.

Pionierami zarzadzania wiedzg sg firmy konsultingowe (np. KPMG, McKinsey
& Company, Andersen BC), ktorych gléwnym ,,produktem” jest wiedza. Ktada
one najwiekszy nacisk na to, aby jak najlepiej z niej korzysta¢?.

Pierwszy zamyst zarzadzania wiedzg narodzit si¢ w tych firmach, gdy zauwa-
zono, iz problemy ich klientow sa do siebie podobne, dzigki czemu mozna je
rozwiazywa¢ w podobny sposob, wykorzystujac do tego wczesniej opracowane
rozstrzygniecia. Zaczeto si¢ zastanawia¢ nad systemem, ktory pozwalatby z wypra-
cowanej juz wiedzy korzysta¢ bez koniecznos$ci powtarzania tego procesu.

Z pomoca przyszla tu nowoczesna technologia informacyjno-komunikacyjna,
ktéra stala si¢ podstawg systemu zarzadzania wiedza. Umozliwia ona bowiem

23 J. Sudot, op. cit., s. 226 [za:] M. Strojny, Zarzqdzanie wiedzq — 0gdlny zarys koncepcji, ,,Prze-
glad Organizacji” 2000, nr 2, s. 21.
24 W.M. Grudzewski, LK. Hejduk, op. cit., s. 34.
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szybkie odszukanie w banku danych potrzebnych informacji oraz natychmiastowe
polaczenie si¢ konsultantow pracujacych w roéznych regionach geograficznych
kraju lub nawet $wiata w celu wymiany do$wiadczen?.

W $lad za przedsiebiorstwami konsultingowymi podazyty inne, dostrzegajac
w dziataniach tych duzy potencjat dla rozwoju wlasnej dziatalnosci.

Nie ma jednej definicji zarzadzania wiedza, ktéra stosuje si¢ powszechnie.
W publikacjach mozna znalez¢ ich wiele, ktore w rézny sposdb wyjasniaja to
pojecie. W.M. Grudzewski i I.K. Hejduk podaja takie wyjasnienie: ,,Zarzadzanie
wiedza jest nowoczesna, systemowa koncepcja polegajaca na efektywnym wyko-
rzystaniu zasobow wiedzy organizacyjnej. Zarzadzanie wiedza obejmuje ogot pro-
cesOw zwiazanych z lokalizowaniem, pozyskiwaniem, tworzeniem, transferem,
wykorzystaniem i retencja wiedzy do realizacji celéw organizacji. W szczegol-
no$ci zarzadzanie wiedza celuje w przeksztatcanie tej wiedzy w trwatg wartos§¢
dla klientow, pracownikOw organizacji oraz samej organizacji”?S.
System zarzadzania wiedza przedstawia rysunek 3.

Rysunek 3. System zarzadzania wiedza wg Arthura Andersena

Przywdédztwo
Wykorzystywanie Identyfikacja o
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2 | Gromadzenie Organizowanie 3
Dostosowanie \

Technologia \
/

X

Czynniki utatwiajgce przebieg Proces
procesu zarzgdzania wiedzg zarzadzania wiedzg

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: W.M. Grudzewski, I.K. Hejduk, Zarzqdzanie wie-
dzg w przedsiebiorstwach, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2004, s. 108.

Autorzy ksiazki Zarzgdzanie przedsiebiorstwem XXI wieku po przesledzeniu
réznych definicji uwazaja, ze zarzadzanie wiedza polega na pozyskaniu odpo-
wiednich $rodkow, wypracowaniu sposobu sterowania wykorzystaniem warunkow,
metod i technik umozliwiajacych przebieg proceséw zwigzanych z uzyskaniem,
kreowaniem, rozpowszechnianiem, sktadowaniem i zastosowaniem wiedzy?’.

25 B. Mikula, Generowanie wiedzy w organizacji, w: B. Mikuta, A. Pietruszka-Ortyl, A. Potocki,
Zarzgdzanie przedsigbiorstwem XXI wieku: wybrane koncepcje i metody, Wydawnictwo Difin,
Warszawa 2002, s. 70.

26 W.M. Grudzewski, LK. Hejduk, op. cit., s. 34.

?7 B. Mikuta, op. cit., s. 74.
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Zarzadzanie wiedzg ujmuje si¢ wedlug trzech pogladéow, przedstawionych
w tabeli 3.

Tabela 3. Modele zarzadzania wiedza

Model Opis

) Najbardziej nowatorski, najbardziej wybiegajacy w przysztosé
JAPONSKI i najszerzej rozpowszechniony. ,,Spiralg wiedzy” opracowali Nonaka
i Takeuchi, opierajac si¢ na podziale wiedzy na cichg i formalna.

To zatozenie, wedtug ktorego efektywne zarzgdzanie wiedza opiera si¢
na kluczowych umiejetnosciach, wspolnym rozwigzywaniu problemow,
eksperymentowaniu, implementacji i integracji nowych narzedzi
i technologii oraz importowaniu wiedzy.

PROCESOWY

Stosowany najczesciej w firmach konsultingowych. Bazujg one na roli
ZARZADZANIE | wiedzy, waznego zrodla przewagi konkurencyjnej w sektorze ustug
WIEDZA doradczych, od ktorego zalezy ich pozycja rynkowa i wiarygodnosc.
W PRAKTYCE | Ponadto wielu klientéw oczekuje z ich strony pomocy we wdrazaniu
koncepcji zarzadzania wiedzg oraz budowaniu takich systemow.

Zrédlo: opracowanie na podstawie: W.M. Grudzewski, I.K. Hejduk, Zarzqdzanie wiedzq
w przedsigbiorstwach, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2004, s. 104—106.

Procesy zarzadzania wiedza

Rozpatrujac zarzadzanie wiedzg jako pewien proces, zauwazy¢ mozna, iz jest
to wypehienie funkcji zarzadzania.

Proces ten zapoczatkowuje okreslenie wlasnych potrzeb i zbieranie wiedzy oraz
usystematyzowanie jej tak, by pracownicy organizacji mogli ja wykorzystywac.

Joanna Olga Paliszkiewicz przedstawia proces zarzadzania wiedza w kilku
punktach:

Lokalizowanie i pozyskiwanie zasobow wiedzy. Zlokalizowanie zrodet wiedzy
i spowodowanie, ze stang si¢ one jawne, pozwoli pracownikom firmy lepiej zro-
zumie¢ $rodowisko wiedzy i utatwi im korzystanie z wiedzy. Bardzo waznym
zrodtem jest kazda osoba zatrudniona w przedsigbiorstwie, jej do§wiadczenie
i umiejetnosci. Zrodta wiedzy mozna lokalizowaé wieloma metodami, naleza do
nich m.in.: macierze wiedzy, mapy wiedzy, mapy zasobow informacji, mapy zro-
det wiedzy, topografia wiedzy, system informacji geograficznej, system szybkiego
reagowania, ujawnienie nieformalnych struktur, warto$ci niematerialne i prawne,
wykaz danych o ekspertach w danej organizacji, Internet, intranet, ekstranet?s.

28 Na podstawie publikacji: J.O. Paliszkiewicz, Rozwdj organizacji poprzez zarzqdzanie kapita-
tem intelektualnym, Wydawnictwo Profesjonalne ALPHA pro, Ostrotgka 2005, s. 64—67.
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Transfer wiedzy. Transfer wiedzy obejmuje dwa rodzaje dziatan: transmisjg
1 absorpcj¢. Transmisja polega na pobieraniu wiedzy z bazy wiedzy lub innego
zrodia i przekazaniu odbiorcy. Nastepnie musi nastapic¢ akceptacja, przyswojenie
1 wykorzystanie otrzymanej wiedzy. Aby wiedza zostata wtasciwie zaabsorbo-
wana, musi mie¢ wiarygodne zrodlo i odpowiednig postac¢?.

Rysunek 4. Funkcje zarzadzania wiedza

FUNKCJE CYKLICZNE FUNKCJE CIAGLE
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Zrédlo: opracowanie na podstawie: B. Mikula, Generowanie wiedzy w organizacji, w: B. Mikula,
A. Pietruszka-Ortyl, A. Potocki, Zarzqdzanie przedsigbiorstwem XXI wieku: wybrane kon-
cepcje i metody, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2002, s. 74.

Transfer opiera si¢ na komunikacji w obrebie organizacji oraz ze Srodowiskiem
na zewnatrz.

Tabela 4. Transfery wiedzy

Tranfery wiedzy

WEWNETRZNE Z OTOCZENIEM
— miedzy pracownikami, — od pracownikdéw na zewnatrz,
— od pracownikow do struktury wewnetrznej, |— z otoczenia do pracownikow,
— ze struktury wewngetrznej do kompetencji |— z otoczenia do struktury wewnetrznej,
indywidualnych, — od struktury wewnetrznej do struktury
— w strukturze wewnetrznej zewnetrznej (np. bazy danych o klientach),
— pomiegdzy organizacjami z otoczenia, z kto-
rymi przedsigbiorstwo wspotpracuje

Zrédlo: opracowanie na podstawie: J.O. Paliszkiewicz, Rozwéj organizacji poprzez zarzqdza-
nie kapitatem intelektualnym, Wydawnictwo Profesjonalne ALPHA pro, Ostroteka 2005,
s. 71-72.

29 Ibidem, s. 71.
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Zachowywanie i wykorzystywanie wiedzy. Dla organizacji wiedza wtedy ma
warto$¢ 1 przynosi efekt, gdy moze ona i potrafi zastosowac jg wiele razy. Zebrana
wiedza powinna zyskaé¢ uznanie ludzi, ktérzy z niej korzystaja; jest to mozliwe,
gdy wypetnia ona kilka warunkéw.

Rysunek 5. Kryteria wiedzy
KRYTERIA WIEDZY

Intensywnos¢ Wiarygodnos¢ tatwos¢ i wygoda  Odpowiedzialnosé Wsparcie
dostepu

Zrédlo: opracowanie na podstawie: J.O. Paliszkiewicz, Rozwdj organizacji poprzez zarzqdzanie
kapitatem intelektualnym, Wydawnictwo Profesjonalne ALPHA pro, Ostroteka 2005, s. 81.

Zarzadzanie wiedza musi opiera¢ si¢ na kilku gtownych elementach, wedtug

ktorych postepuje si¢ podczas opracowania plandw zarzadzania nig.

Christina Evans podaje w swej ksigzce Zarzgdzanie wiedzq podstawowe ele-

menty zarzadzania wiedzg zestawione przez Probsta i jego wspolpracownikow:

— Identyfikacja wiedzy. Co robimy, aby wiedza wewnetrzna i zewnetrzna
byta wystarczajaco przejrzysta? Jak pomagamy pracownikom zlokalizowaé
wiedze, ktorej potrzebujemy?

— Pozyskiwanie wiedzy. Jakiego typu specjalistyczng wiedzg powinni§my
zakupi¢? Czy wykorzystujemy w pelni specjalistyczng wiedzg dostepna
dzi¢ki naszym kontaktom i znajomos$ciom?

— Rozwdj wiedzy. Jak mozemy zdobywac specjalistyczng wiedzg i umiejetnosci?

— Przeplyw wiedzy. Co robimy, aby odpowiednia wiedza trafita w odpo-
wiednie miejsca?

— Wykorzystywanie wiedzy. Co robimy, aby posiadana przez nas wiedza
zostata efektywnie spozytkowana dla dobra firmy?

— Utrwalenie wiedzy. Co robimy, aby nie utraci¢ posiadanej wiedzy? Jak
dalece nasza firma potrafi obchodzi¢ si¢ z nig?

— Ocena. Jak sobie radzimy z zarzadzaniem wiedza? Jakie gléwne sukcesy
i porazki mamy na koncie? Na czym powinni§my skoncentrowaé nasze
wysilki w najblizszej przysztosci?*°

Organizacja, aby skutecznie zarzadza¢ wiedza, wykorzystuje szereg narzedzi.

Firma konsultingowa Ernst& Young definiuje je nastepujaco: ,,Narzedzia zarzadza-
nia wiedza sa to szeroko zdefiniowane technologie informatyczne, ktére poma-
gaja 1 umozliwiajg tworzenie, kodyfikacje¢ i transfer wiedzy. Jak kazde narzedzia,
sa one zaprojektowane tak, aby utatwic pracg, poprzez jej usprawnienie i zauto-
matyzowanie, co powoduje efektywne uzycie zasobow tam, gdzie jest to najbar-
dziej konieczne” (Ruggles)®'.

30 Ch. Evans, op. cit., s. 42.
3U'W.M. Grudzewski, LK. Hejduk, op. cit., s. 103.
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Rysunek 6. Narzedzia wspomagajace zarzadzanie wiedza
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Zrédlo: opracowanie na podstawie: W.M. Grudzewski, I.K. Hejduk, Zarzqdzanie wiedzq
w przedsigbiorstwach, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2004, s. 103.

W tabeli 5 przedstawiono korzysci wynikajace z zarzadzania wiedza.

Tabela 5. KorzySci z zarzadzania wiedza

Wzrost innowacji produktowych, technologicznych, organizacyjno-zarzadczych.

Swiadome pozyskiwanie i wykorzystywanie zewnetrznych zrédet wiedzy (klienci,
dostawcy, konkurenci, kooperanci).

Lepsze rozpoznanie potrzeb i oczekiwan klientow.

Antycypowanie i zamierzone ksztattowanie preferencji klientow.

Pomnazanie dochodu przez szybsze wprowadzanie produktow i ustug na rynek.

Skracanie cyklu tworzenia wyrobéw nowej generacji.

Wzmocnienie wi¢zi informacyjnych migdzy pracownikami (szybko$¢, dostgpnosé,
aktualno$¢ informacji).

Otwarta komunikacja migdzy pracownikami (nieformalne spotkania, wymiana
wiedzy i pomystéw, swobodna i szczera dyskusja, atmosfera dociekan).
Sktonno$¢ do eksperymentowania, tworczego myslenia, formutowania $miatych
rozwigzan.

I3

KORZYSCI Z ZARZADZANIA WIEDZA

Wzrost szybkosci i jakosci podejmowania decyzji zwigzanych z wykorzystaniem wiedzy.
Wzmocnienie wig¢zi informacyjnych, ale takze intelektualnych i emocjonalnych
miedzy pracownikami.

Rekrutowanie pracownikow o wysokim potencjale intelektualno-zawodowym.

Nacisk na ciaglta edukacje i rozwoj pracownikow.

Bardziej elastyczna struktura organizacyjna.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: J. Sudol, Zarzqdzanie wiedzq w przedsiebior-
stwie, w: Zeszyty Naukowe, Wyzsza Szkola Ekonomiczno-Spoleczna w Ostrolece, Ostro-
teka 2008, s. 227-228.
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STRESZCZENIE

Publikacja ma charakter teoretyczny. W artykule zdefiniowano pojecia wiedzy
i zarzadzania wiedza. Oméwiono znaczenie wiedzy w przedsigbiorstwie oraz jej
zrodta. Wskazano na wspotczesne podejscia do zarzadzania wiedza. W szczegol-
nosci zwrocono uwage na narzedzia ja wspomagajace oraz korzysci wynikajace
z ich stosowania dla przedsigbiorstwa.

SEOWA KLUCZOWE: zarzadzanie wiedzg, zrodta wiedzy

SUMMARY

This work is theoretical in nature. The main subjects the concept of knowledge
and the knowledge management are the main subjects defined in the article. The work
also points out the modern approach to knowledge management, in particular it pays
attention to the elements of management, the support tools and benefits for company.

KEYWORDS: knowledge management, sources of knowledge
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MIEJSCE I ROLA EUROREGIONOW W POLITYCE
REGIONALNEJ UNII EUROPEJSKIEJ

EUROREGION AND IT’S ROLE IN THE EUROPEAN UNION’S
REGIONAL POLICY

Wstep

Polityka regionalna zajmuje obecnie niezwykle istotng pozycje w strategii
rozwoju Unii Europejskiej. Jej ksztalt i rola ewoluowaty na przestrzeni funk-
cjonowania Wspolnot, stajac si¢ jednym z priorytetéw dziatania Unii. Znacze-
nie polityki regionalnej znajduje swoje odzwierciedlenie w poziomie wydatkéw
na jej realizacjg. W okresie programowania na lata 2007-2013 $rodki pieni¢zne
na nig przeznaczone wynosza 36% catego budzetu Unii. Glownym celem poli-
tyki regionalnej jest zwigkszanie spojnosci ekonomicznej i spotecznej w Unii
Europejskiej, a tym samym niwelowanie dysproporcji w rozwoju poszczegol-
nych regionéw. Euroregiony natomiast sg szczegdlnym przyktadem regionoéw
problemowych, gdyz ze wzgledu na swoje peryferyjne polozenie spotykaja sie
z licznymi trudno$ciami. Charakterystyczng cecha regiondw przygranicznych jest
nizszy poziom wskaznikéw ekonomicznych w pordwnaniu z centrami krajow.
Specyfikacja i potozenie euroregiondw zapewniaja im szczego6lne miejsce w poli-
tyce regionalnej (trzeci cel na lata 2007-2013). Pierwsza czg$¢ artykulu zawiera
nakreslenie tematyki zwigzanej z polityka regionalng i jej ewolucja. Dalsza czes¢
pracy prezentuje ogot zagadnien zwigzanych z euroregionami i ich rolag w roz-
woju polityki regionalne;.

* dr hab., prof. Uniwersytetu L.6dzkiego
** doktorantka, Uniwersytet £.6dzki
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Polityka regionalna — szkic historyczny i ogolna problematyka

Polityka regionalna Unii Europejskiej ma na celu zmniejszanie ré6znic w roz-
woju poszczegolnych regiondw, a tym samym zwiekszanie spdjnosci spotecz-
no-ekonomicznej. W literaturze przedmiotu polityka regionalna nazywana jest
rowniez politykg strukturalng'. Na przestrzeni okresu jej funkcjonowania ksztalt,
cele i narzedzia podlegaly nieustannej ewolucji. Fakt ten zwigzany byt ze zmian-
ami jakie zachodzity w strukturze gospodarki, a takze kolejnymi poszerzeniami
Wspdlnot Europejskich?.

Poczatki polityki regionalnej w Europie zwigzane sg z zapisami w Trakta-
cie Rzymskim (1957 r.), w ktérego preambule zawarto postanowienie, iz celem
jest ,,zjednoczenie gospodarek narodowych i wspieranie harmonijnego rozwoju
poprzez zmniejszanie roznic pomiedzy poszczegdlnymi obszarami”. Zawarty zapis
byl jednak stosunkowo zdawkowy, a polityka regionalna nie odgrywata w tym
okresie istotnej roli. Z punktu widzenia niwelowania réznic w rozwoju posz-
czeg6lnych regiondw przetom nastapit w roku 1968, kiedy to utworzono Dyrekcje
Generalng do spraw Polityki Regionalne;j?.

Rzeczywiste dziatania w zakresie polityki strukturalnej zapoczatkowane zostaty
jednakze dopiero w latach osiemdziesiatych, kiedy utworzono fundusze pieni¢zne
ukierunkowane na pomoc w realizacji zadan*. W 1975 roku utworzono Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (na mocy decyzji szczytu paryskiego z 1972 r.),
ktéry ukierunkowany byt na pomoc jedynie w zakresie polityki regionalnej. Okres
programowania ustalono na trzy lata, a budzet funduszu na 1,300 mln ecu. Celem
natomiast byto niwelowanie ré6znic w rozwoju regiondw, w ktérych dominowato
rolnictwo, dokonywaly si¢ zmiany w strukturze przemystu i wystepowato bezro-
bocie strukturalne. Kolejnym krokiem byto podpisanie Jednolitego Aktu Europe;j-
skiego, ktoéry wprowadzit okreslenie ,,sp6jno$¢ ekonomiczna i socjalna”, w mysl
jego przepisow ,,Wspdlnota dazy do zredukowania réznic w stopniach rozwoju
poszczegdlnych regiondw i zmniejszania zacofania najmniej uprzywilejowanych
regionow lub wysp, w tym terenéw wiejskich” (TUE, art. 158). W 1988 roku zre-
formowano Fundusze Strukturalne (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz Spoteczny, Europejski Fundusz Gwarancji i Orientacji Rol-
nej). Kolejne modyfikacje w polityce regionalnej mialy miejsce w okresie budowy
unii gospodarczej i walutowej. Na mocy Traktatu z Maastricht (1992 r.) nastapity

1. Pietrzyk, Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w panstwach cztonkowskich,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2001 s. 142—145.

2 K. Gawlikowska-Hueckel, A. Zielinska-Gtebocka, Integracja europejska. Od jednolitego rynku
do unii walutowej, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2004, s. 190.

3 W. Jastrzebska, Rola euroregiondw i wspolpracy trans granicznej w procesie integracji euro-
pejskiej, Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszow, s. 101.

4 A.P. Wiatrak, Inicjatywy wspélnotowe w Unii Europejskiej jako narzedzia wyréwnywania
roznic w rozwoju regionalnym, http://www.univ.rzeszow.pl/ekonomia/Zeszyt5/03 wiatrak.pdf,
07.06.2010.
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kolejne zmiany w polityce regionalnej. Powotano Fundusz Spojnosci i Komitet

Regiondéw oraz wprowadzono nowa perspektywe finansowania na okres 1994—

1999°. Kolejne zmiany w polityce regionalnej zostaty usankcjonowane w ramach

Agendy 2000, ktora wprowadzila nastepujgce modyfikacje®:

* zmniejszono liczbe celéw polityki regionalne;j,

* zmniejszono liczbe inicjatyw wspolnotowych z trzynastu do czterech,

* przedluzono okres programowania z szesciu do siedmiu lat,

* wprowadzono jednolite generalne unormowania prawne,

* dokonano zmian w funkcjonowaniu funduszy strukturalnych,

* okreslono pomoc przejsciowa dla regionéw, ktdre nie majag mozliwosci uzy-
skania pomocy ze $§rodkow celu pierwszego.

Kolejne rozszerzenia Unii Europejskiej na poczatku XX wieku o kraje Europy
Srodkowej i Wschodniej wymagaty od Unii podjecia dziatan majacych na celu
niwelowanie wyraznych dysproporcji w rozwoju regionalnym, w szczegdlno$ci
na terenie nowo przyjetych panstw. W budzecie funduszy strukturalnych w okre-
sie 2007-2013 ulokowano kwote wysokosci 347 bilionéw euro.

Tabela 1. Etapy polityki regionalnej

Etapy funkcjonowania . I . .
polityki regionalnej Ewolucja polityki regionalnej
I etap Powotanie Europejskiego Banku Inwestycyjnego (1958)
(pasywna polityka i Dyrekcji Generalnej ds. Polityki Regionalnej (1968), powsta-
regionalna) nie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (1975)
1T etap (aktywizacja Reformy z 1984, podpisanie JAE,
polityki regionalnej) reforma funduszy strukturalnych (1988)
[T etap (nowy model Traktat z Maastricht (1992), utworzenie Funduszu Spdjnosci,
polityki regionalnej) powotanie Komitetu Regiondéw, Agenda 2000

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: M. Zajgc, Zadania polityki regionalnej Unii Euro-
pejskiej wobec wzrostu zroznicowan regionalnych zwigzanych z ostatnim rozszerzeniem,
,, Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie” 2006, nr 701, s. 3—-7.

Przeobrazenia polityki regionalnej w toku jej funkcjonowania stanowity nie-
jako odpowiedz na problemy natury spoteczno-gospodarczej, ktore pojawiaty sie
w Europie w drugiej potowie XX wieku. Dziatania integracyjne majace umozli-
wi¢ zbudowanie w Europie jednolitego organizmu, ktory mogltby skutecznie kon-
kurowaé z potggami gospodarczymi $wiata, zmusity do aktywno$ci w zakresie
polityki regionalnej. Dziatania te miaty umozliwi¢ zmniejszanie ré6znic w roz-
woju poszczegolnych regiondw, a przez to budowanie jednolitej silnej gospo-
darki europejskie;j.

3 http://ec.europa.eu/regional_policy/policy/history/index3_pl.htm, 07.06.2010.
¢ K. Gawlikowska-Hueckel, A. Zielifiska-Gtgbocka, op. cit., s. 205.
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Tabela 2. Polityka regionalna — okresy programowania

Lata Cechy charakterystyczne

ujednolicenie i decentralizacja zarzadzania, sformutowanie szesciu celow
1989-1993 | polityki wspolnotowe;j (trzy regionalne i trzy horyzontalne), wzrost budzetu
przeznaczonego na fundusze do sumy 20% calego budzetu UE

siedem celow polityki regionalnej (cztery regionalne i trzy horyzontalne),
1994-1999 | utworzenie Funduszu Spdjnosci oraz instrumentu rybotowstwa, budzet na
fundusze stanowit 30% catego budzetu UE

trzy cele funduszy (dwa regionalne i jeden horyzontalny),
2000-2006 wprowadzenie ISPA (instrument przedakcesyjny), budzet na fundusze
wyniost 33% catego budzetu UE

trzy cele polityki regionalnej, budzet na polityke regionalng stanowi 35%

2007-2013 budzetu UE

Zrédlo: Swietokrzyski Urzqd Wojewédzki Wydzial Instytucji Posredniczqcej w Certyfikacyi,
Oddziat ds. Kontroli, Kielce 18.04.2004.

Transformacja polityki regionalnej jest niejako rezultatem przemian zachodza-
cych w Europie, a na jej ksztalt wplywaly takie czynniki jak: zmiany w struktu-
rze przemystu, kolejne poszerzenia Wspolnot o kraje o nizszym poziomie roz-
woju gospodarczego, poglebianie procesow integracyjnych, a takze uwzglednianie
interesOw jej cztonkow’.

Polityka regionalna Unii Europejskiej obejmuje nastgpujace obszary funkcjo-
nowania?®:

* kierowanie i administrowanie funduszami strukturalnymi,
* koordynowanie polityk regionalnych panstw tworzacych Uni¢ Europejska,
* uwzglednianie réznic w rozwoju regionow we wszystkich politykach Unii

Europejskie;j.

Za instrumenty rozwoju regionalnego uwaza si¢: ,,0g6t srodkow majacych
zapewni¢ zrOwnowazony rozwoj regionéw w wyniku korzystniejszego rozmiesz-
czenia ludno$ci i dziatalnos$ci gospodarczej™. Instrumenty rozwoju regionalnego
mozna podzieli¢ na'”:

* instrumenty finansowe, dotacje do inwestycji, kredyty o oprocentowaniu niz-
szym od stopy rynkowej, ulgi czy tez przyspieszong amortyzacje,

7 T. Sowifiski, Polityka regionalna Unii Europejskiej. Wybrane zagadnienia, ,,Studia Gdanskie”
2007, t. IV, s. 64-87.

8 Najwyzsza Izba Kontroli, Koordynacja i finansowanie wspdlpracy trans granicznej, http://bip.
nik.gov.pl/pl/bip/wyniki_kontroli wstep/inform1997/1997210/px_1997210.pdf 05.06.2010 s.12.
Y. Bernard, J.C. Colli, Sfownik ekonomiczny i finansowy, Wydawnictwo Ksigznica, Katowice
1994.

107, Gilowska, G. Gorzelak, B. Jalowiecki, K. Sobczak, Kierunki polityki regionalnej Polski,
Uniwersytet Warszawski, Europejski Instytut Rozwoju Regionalnego i Lokalnego, ,,Studia Regio-
nalne i Lokalne” 1998, nr 24 (57), Warszawa.
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* instrumenty wplywajace na rozwoj infrastruktury spoteczno-technicznej,

* $rodki ukierunkowane na rozwoj przedsiebiorczosci poprzez akcje informa-
cyjne, edukacyjne, doradcze itd.
Instrumentami finansowymi polityki strukturalnej sa fundusze, wérod ktorych

wyrdzniamy!'!:

* Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (1975), najwazniejszy i zarazem
najwiekszy, udziela pomocy finansowej regionom stabiej rozwinigtym;

* Europejski Fundusz Spoteczny (Traktat Rzymski 1960), wspotfinansuje zada-
nia zwigzane z polityka pracy i rozwojem kadr;

* Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolniczej (1962), wspoifinansuje
dzialania zwigzane z aktywizacjg obszaréw wiejskich i rozwojem rolnictwa;

* Finansowy Instrument Orientacji Rybotowstwa (1993), pomoc w procesach
restrukturyzacyjnych rybotéwstwa.

Niezwykle istotna z punktu widzenia integracji gospodarczej w Unii Europe;j-
skiej jest prowadzona przez nig polityka regionalna i akcentowanie przechodzenia
od ,.Europy regionow” do ,,Europy z regionami”, a tym samym przestrzeganie
tozsamosci narodowej poszczegdlnych krajow cztonkowskich'2.

Polityka regionalna a euroregiony

Wspdlpraca transgraniczna w formie euroregiondw od poczatku funkcjono-
wania polityki regionalnej stanowita jeden z jej gtownych celéw. W poprzednich
okresach programowania finansowego Unia Europejska podjeta szereg dziatan
pomocowych, kierujac do euroregionéw pomoc w ramach Inicjatyw Wspolno-
towych (INTERREG). Biezacy okres programowania na lata 2007-2013 zasta-
pit inicjatywy trzecim celem polityki regionalnej'3. Cel trzeci obejmuje wsparcie
przystosowania i unowocze$niania polityki edukacyjnej, systemowej w regionach
nieobjetych celem pierwszym'4.

Wspdlpraca transgraniczna pomiedzy panstwami rozwija si¢ pod wplywem
nastepujacych przestanek!'s:

* historycznych, wspdtczesne granice panstwowe bowiem bardzo czesto dzielity
wspolnoty historyczne, nie spowodowatly jednakze zaniku wigzi miedzy nimi,

' J. Sawicka, Polska w Unii Europejskiej — wybrane polityki sektorowe, SGGW, Warszawa 2004.
12 1. Pietrzyk, op. cit.

13 M. Greta, K. Lewandowski, Euroregion jako instrument realizacji spojnosci spoteczno-eko-
nomicznej i Strategii Lizbonskiej, Uniwersytet £odzki, £.6dz, s. 80-81.

14 http://europa.eu/legislation_summaries/regional_policy/provisions_and_instruments/

224207 en.htm.

15 A. Warych-Juras, Euroregiony jako nowa forma wspotpracy europejskiej, Akademia Pedago-
giczna, Krakow, s. 179.
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* politycznych, wspotpraca transgraniczna jest waznym ogniwem w jednocze-
niu panstw Unii Europejskie;j,

* ekonomicznych, wspolpraca ma przynies¢ korzystne efekty w sferze gospodarki,

* spolecznych, majacych na celu integracje lokalnych spotecznosci i przetamy-
wanie wzajemnych nieporozumien.

Tabela 3. Zrodla finansowania polityki regionalnej w latach 20072013

Cel Fundusze finansujace Proce,ntOW),' udzial
Srodkow
Fundusz Spodjnosci, Europejski Fundusz
Cel 1 . . L
- Rozwoju Regionalnego, Europejski 78,54%
,Konwergencja
Fundusz Spoteczny
Cel 2 Europejski Fundusz Rozwoju
»Konkurencyjnosé Regionalnego, 17,22%
regionalna i zatrudnienie” | Europejski Fundusz Spoteczny
Cel 3 S .
,,Europejska wspolpraca Eurqpej ski Fundusz Rozwoju 3,44%
o Regionalnego
terytorialna

Zrédlo: M. Klimowicz, Zalozenia polityki regionalnej UE na lata 2007-2013, Uniwersytet
Wroctawski, Wroctaw, s. 17.

Euroregion stanowi forme¢ wspotpracy transgranicznej, ktorej definicja zawarta
zostata w Konwencji Madryckiej, a uwaza si¢ za nig: ,,wspo6lnie podjete dziatania
majace na celu umacnianie i rozwdj sasiedzkich kontaktéw migdzy wspdlnotami
i wladzami terytorialnymi dwoch lub wigkszej liczby umawiajacych sig stron, jak
réwniez zawarcie porozumien oraz przyjecie uzgodnien koniecznych do realiza-
cji takich zamierzen™!¢. Euroregion jest rodzajem wspodlpracy transgranicznej,
ktérej nadano forme instytucjonalno-prawng. Euroregion nie posiada jednej ofi-
cjalnej definicji prawnej zawartej w dokumentach urzedowych Unii Europejskie;.
Mozna jednak zgodnie z opinia sporzadzona 17 stycznia 2007 roku przez Euro-
pejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny w sprawie euroregiondéw uznac, iz jest
on: ,,stala strukturg wspotpracy transgranicznej miedzy bezposrednio sgsiaduja-
cymi ze soba wladzami jednostek lokalnych i regionalnych usytuowanych wzdhiz
wspdlnych granic panstwowych”!’,

Pierwszy euroregion powstal w 1958 roku na obszarach Enschede (Holan-
dia) i Gronau (Niemcy), a kolejne na terenie Skandynawii. Zmiany, jakie zaszty
w polityce regionalnej, a przede wszystkim utworzenie Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego w 1975 r., przyczynily si¢ do tworzenia zwigzkow

16 M. Greta, Euroregiony a integracja europejska. Wnioski dla Polski, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu L.odzkiego, 1.6dz 2003, s. 39.

17 Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie euroregionow(2007/C
256/23), s. 1.
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pomiedzy regionami sasiadujacych panstw. Szczegolny rozkwit tej formy wspot-
pracy odnotowano w latach dziewiecdziesiatych XX wieku, a zwigzane bylo to
zardwno z zaawansowaniem procesOw integracyjnych w Europie, czgsciowym
usankcjonowaniem roli regionéw w gospodarce, jak i Inicjatywami Wspdlnoto-
wymi (INTERREG). Rezolucja Parlamentu Europejskiego z 2005 roku podkre-
$lita znaczenie wspolpracy transgranicznej w procesie integracji i spojnosci eko-
nomiczne;j i spolecznej w Unii Europejskiej. Odpowiednie zapisy zostaty rowniez
zawarte w projekcie Konstytucji UE.

Regiony transgraniczne odegraty i nadal odgrywaja ogromna rolg w proce-
sie jednoczenia spoleczno-gospodarczego Europy, a dla ludnosci zamieszkujacej
te regiony tworzg swoiste mosty stuzace wspotzyciu spoteczenstw w tym grup
mniejszo$ciowych'®. Euroregiony tworzone sg z uwzglednieniem wielu rézno-
rodnych determinant, wsrod ktorych na plan pierwszy wysuwajg si¢ wspolpraca
gospodarcza i budowanie wzajemnych relacji spoleczno-kulturowych, umozli-
wiajacych oddolnie integracje Unii Europejskiej. Euroregiony posiadaja szereg
cech specyficznych:

* 53 to zrzeszenia wiadz regionalnych i lokalnych co najmniej dwoch sasiadu-
jacych ze sobg panstw,

» cecha charakterystyczna jest wspolny zasieg geograficzny, podobne uwarun-
kowania spoteczno-gospodarcze,

* stanowig platforme wymiany i wspotpracy transgranicznej,

» jako stowarzyszenia posiadaja staty sekretariat, zarzad, grupy administracyjno-
-techniczne, a takze wlasne zasoby finansowe, edukacyjne, administracyjne.
Euroregiony w ramach wzmocnienia swojego prestizu i roli w Unii Europe;j-

skiej rozpoczety tworzenie migdzynarodowych organizacji pozarzadowych. Tego
typu inicjatywy pojawity sie juz w latach sze§¢dziesiatych XX wieku, a ich efek-
tem bylo powotanie Stowarzyszenia Europejskich Regiondw Granicznych. Naj-
wazniejszym zadaniem organizacji jest wspieranie i promocja osiagnig¢ w ramach
euroregiondw, ale takze zapewnienie odpowiedniej pomocy euroregionom'®.

Wspotdziatanie w ramach euroregiondéw przyczynito si¢ do zniesienia barier
dla handlu, gdyz nawigzywanie nowych relacji gospodarczych nie jest tu ograni-
czone przez granice panstwowe. Euroregiony prowadza do realizacji celow poli-
tyki spolecznej i gospodarczej w Unii Europejskiej. Przyczyniaja si¢ one réwniez
do znacznego powigkszenia rynkow i dogodnych uwarunkowan dla przedsie-
wzie¢ inwestycyjnych, w tym inwestowania w ustugi podstawowe, ktore bytoby
niemozliwe bez wspolpracy transgranicznej. Pozytywny wptyw funkcjonowania
euroregiondw jest bezsprzeczny i przynosi korzysci wszystkim regionom panstw
je tworzacych. Potwierdzeniem tego jest fakt, iz zaden z powolanych dotychczas
regionOw nie zaprzestal prowadzenia dziatalno$ci. Ta forma wspotpracy zapewnia

18 Citizen’s Europe: The Case of Order Regions, Gronau 2002, s. 8.
19 M. Greta, K. Lewandowski, op. cit., s. 81.
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korzysci zarbwno gospodarcze, jak i spoleczne, gdyz umozliwia budowe i wzmac-
nianie zaufania pomigdzy obywatelami r6znych krajow, znosi bariery psycholo-
giczne i kulturowe. Z ekonomicznego punktu widzenia powoduje aktywizacje pod-
miotdw gospodarczych, otwiera lokalne rynki pracy i przyczynia si¢ do wzrostu
zamoznosci mieszkancow. Euroregiony odgrywaja zasadnicza role w kierowaniu
polityka spdjnosci spotecznej i gospodarczej w Unii Europejskiej’.

Zakonczenie

Polityka regionalna jest jednym z priorytetéw Unii Europejskiej, a jej ksztalt
i ramy funkcjonowania podlegaly przeobrazeniom na przestrzeni funkcjonowa-
nia Wspolnot.

Ewolucja polityki regionalnej zwigzana byta z przemianami natury spoteczno-
-gospodarczej zachodzacymi w ugrupowaniu. Kolejne poszerzenia Wspoélnot spra-
wily, iz dysproporcje w rozwoju poszczegolnych regionéw byly wyrazne. Stad
tez poczawszy od roku 1975 polityka regionalna ma posta¢ zorganizowanych
przedsiewzig¢. Celem nadrzednym, ktory pojawil sie wraz z kolejnymi poszerze-
niami Unii, byta walka z nierd6wnos$ciami w rozwoju poszczegolnych regionow.
Regiony transgraniczne jako regiony peryferyjne bardzo czesto charakteryzuja sie
stabszym rozwojem gospodarczym w poréwnaniu z centrami krajow. Panaceum
na ten problem moga by¢ wiasnie euroregiony, ktore jako stowarzyszenia moga
korzysta¢ ze srodkéw pomocowych Unii Europejskiej. Euroregion stanowi cen-
tralny punkt realizacji polityki spojnosci, a jego rola w integracji Europy 1 roz-
woju lokalnych obszarow jest niezaprzeczalna.
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STRESZCZENIE

Niniejszy artykut ma na celu zaprezentowanie zagadnien zwigzanych z euro-
regionami, ich miejscem i rola w Unii Europejskiej. Przedmiotem pierwszej czg-
$ci artykulu jest polityka regionalna, jej ewolucja i miejsce w funkcjonowaniu
Unii Europejskiej. Przedstawione zostaty réwniez sposoby finansowania polityki
regionalnej i jej rola w niwelowaniu rdznic w rozwoju poszczegdlnych regionow.
Rozwazania dotyczace polityki regionalnej pozwalaja na nakreslenie tematyki
zwigzanej z funkcjonowaniem euroregiondw, ich znaczeniem i rola w budowaniu
silnej i jednolitej pod wzgledem rozwoju i warunkéw zycia Unii Europejskie;.

SEOWA KLUCZOWE: polityka regionalna, Unia Europejska, euroregiony

SUMMARY

This paper investigates euroregion and it’s role for the regional policy deve-
lopment. Regional policy is a very essential component of the UE structural
policy. Shape and aim of the regional policy evolve in previous years. Nowa-
days regional policy is one of the most important priority for the EU. Dispropor-
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tion in development of particular regions in the EU are still well-defined. Euro-
region thanks to its location have a special place in regional policy. Euroregion
is a form of transborder cooperation between regions in EU. Thirst part of this
paper investigates a regional policy tasks and the second part shows euroregion
and its place in regional policy.

KEYWORDS: regional policy, the European Union, euroregion
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PROBA OSZACOWANIA WARTOSCI KRANCOWEJ
SKLONNOSCI DO KONSUMPCJI W WYBRANYCH
PANSTWACH EUROPEJSKICH W LATACH 2000-2009

ATTEMPT OF ESTIMATING THE MARGINAL PROPENSITY
TO CONSUME FOR SELECTED EUROPEAN COUNTRIES
IN 20002009

Wstep

Pojecie krancowej sktonnosci do konsumpcji i zwigzana z nim koncepcja mnoz-
nika odgrywa we wspotczesnej makroekonomii mniejsza role niz w przesztosci,
tj. w czasach dominacji paradygmatu keynesistowskiego. Interesujace wydaje sie
rozwazanie, czy ksk! moze zosta¢ wykorzystana jako jedno z kryterium teorii opty-
malnego obszaru walutowego. W kontekscie planowanego przystapienia Polski
do strefy euro zagadnienie to wydaje si¢ godne uwagi, a ponadto moze mie¢ ono
istotny wptyw na decyzje z zakresu polityki monetarnej. Aby jednak zweryfikowaé
taka hipoteze, konieczne wydaje si¢ obliczenie ksk dla panstw tworzacych Unie
Europejska. Temu wiasnie celowi, czyli probie oszacowania krancowej sktonnosci
do konsumpcji, podporzadkowany zostal niniejszy artykut. Zanim jednak przysta-
piono do przeprowadzenia estymacji, zostal dokonany przeglad literatury poswig-
conej funkcji konsumpcji, rozpoczynajac od hipotezy Fishera z 1930 r., a konczac
na modelach popytu zaproponowanych przez prof. B. Sucheckiego. W artykule
wspomniano o teorii dochodu absolutnego, efekcie majatkowym, teorii dochodu
relatywnego, teorii dochodu permanentnego, teorii cyklu zycia, a takze o ekwiwa-
lencji ricardianskiej. Potem zdecydowano si¢ na wybor dwoch najbardziej popu-
larnych koncepcji i za ich pomoca dokonano odpowiednich oszacowan. W bada-
niu ze szczegdlng uwaga zostaty uwzglednione kraje strefy euro.

* dr hab., prof. Uniwersytetu L.6dzkiego
** mgr, doktorant, Uniwersytet £.6dzki
! Krancowa sktonnos$é¢ do konsumpcji.
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Koncepcje funkcji konsumpcji w literaturze

Krancowa sktonno$¢ do konsumpcji przez wiele lat stanowita jedno z waz-
niejszych poje¢ makroekonomicznych?. Elementarna funkcja konsumpcji, do kto-
rej odnosi si¢ pojecie ksk, zostata zastosowana po raz pierwszy przez Keynesa.
Uzaleznil on wielko$¢ konsumpcji od dochodu rozporzadzalnego. Ponadto Key-
nes twierdzit, ze zalezno$¢ ta jest funkcjg mniej wiecej stalg®. Na podstawie tak
sformulowanego rownania (1) mozliwe byto obliczenie ksk®*.

C=oa,+ta,xY, (1)

gdzie:
C — wydatki konsumpcyjne, ¥, — dochéd do dyspozycji, &~ wartos¢ konsumpcji autono-
micznej, &, — kraficowa skionno$¢ do konsumpcji.

Sama krancowa sktonno$¢ do konsumpcji pokazuje, jaka cze¢$¢ dochodu do dys-
pozycji przeznaczona jest na wydatki konsumpcyjne’. Oprocz pogladow Keynesa
gloszacych, ze wielko$¢ wydatkéw konsumpcyjnych uwarunkowana jest poziomem
biezacych dochodéw gospodarstwa domowego (hipoteza dochodu absolutnego),
wyr6zni¢ mozna alternatywne hipotezy wyjasniajace poziom wydatkow konsump-
cyjnych np. hipotezg Fishera, efekt majatkowy, teori¢ dochodu relatywnego, teorie
dochodu permanentnego, teori¢ cyklu zycia, czy tez ekwiwalencje¢ ricardianska.

Jedna z wezesniejszych publikacji dotyczacych zagadnienia funkcji konsump-
cji byta zwiazana z hipoteza Fishera The Theory of Interest wydana w 1930 r.
Zauwazono w niej, ze preferowanie obecnej, a nie przysztej konsumpcji rosnie
wraz ze spadkiem dochodu®. Mozna wymieni¢ dwie przyczyny wpltywajace na
taki stan rzeczy. Jedna z nich ma charakter racjonalny wynikajacy z przestanek
wymuszajacych zapewnienie ciaglosci zycia. Pozostate wskazuja na krétkowzrocz-
nos¢ konsumentow w podejmowanych przez nich decyzjach’. Fisher odrzucit
wiec zatozenie o proporcjonalnosci konsumpcji i dochodu, uznajac jednoczesnie,
iz sam dochdd biezacy nie wyjasnia stopy oszczedno$ci®.

Efekt majatkowy, inaczej efekt bogactwa, polega na zmianie wydatkdéw kon-
sumpcyjnych spowodowanej zmiang realnej wartosci majatku gospodarstwa domo-
wego. Efekt ten wyjasnia, w jaki sposob wydatki konsumpcyjne ksztaltuja sie

2 T. Haavelmo, Methods of Measuring the Marginal Propensity to Consume, ,Journal of the
American Statistical Association” 1947, Vol. 42, No. 237, Mar., s. 75.

3 D. Romer, Makroekonomia dla zaawansowanych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2000, s. 342—-343.

4 R.E. Hall, J.B. Taylor, Makroekonomia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 164.
5 R. Milewski, Podstawy ekonomii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 360.

6 P. Banbuta, Oszczednosci i wybor miedzyokresowy — podejscie behawioralne, MiS NBP, War-
szawa 2006, s. 7.

7 1. Fischer, The Theory of Interest, Macmillan, London 1930, s. 72.

8 P. Banbuta, op. cit., s. 7.
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w zalezno$ci od realnej wartosci majatku, bedacej drugim poza dochodami pod-
stawowym czynnikiem ksztattujacym wysokos¢ konsumpcji. Warto zauwazyc¢,
7e na warto$¢ majatku wplywa stopa procentowa. Cena rynkowa akcji przedsig-
biorstw i dlugoterminowych obligacji panstwowych jest to warto§¢ zaktualizowana
oczekiwanego strumienia dywidend albo odsetek z obligacji wyptacanych przez
panstwo. Kiedy stopa procentowa spada, przyszte dochody musza by¢ dyskonto-
wane za pomocg nizszej stopy procentowej, co oznacza, ze ich dzisiejsza wartos§¢
wzrasta. Obnizka stopy procentowej wywoluje wigc wzrost cen obligacji i akcji
przedsigbiorstw oraz sprawia, ze gospodarstwa domowe staja si¢ zasobniejsze.
Widoczny jest wptyw zmiany podazy kredytu na wydatki konsumpcyjne. Im wie-
cej kredytow udziela banki na cele konsumpcyjne, tym bardziej wzros$nie popyt
konsumpcyjny. Wazng role odgrywa poziom stopy procentowej. Te dwa efekty
sa czeScia mechanizmu transmisyjnego, przez ktory zmiany w sferze finansowej
wywierajg wptyw na produkcje i zatrudnienie w realnej sferze gospodarki’.

Zgodnie z teorig M. Friedmana wydatki konsumpcyjne uzaleznione sa nie od
poziomu dochoddéw biezacych, ale od przecietnego dochodu, jaki jednostka spo-
dziewa sie uzyska¢ w ciggu catego zycia, tj. dochodu permanentnego'’. Wg Fried-
mana stopa oszczgdno$ci jest niezalezna od poziomu dochodu lub innymi stowy
— elastyczno$¢ oszczednosci wzgledem dochodu wynosi jeden, co oznacza,
ze poziom bogactwa nie wptywa na preferencje jednostek wobec obecnej i przy-
sztej konsumpcji''.

Wedhtug teorii dochodu relatywnego poziom konsumpcji zalezy od otoczenia,
w jakim znajduje si¢ konsument. Jezeli wysoko$¢ wydatkéw konsumpcyjnych
jego znajomych i sgsiadow wzrasta, to on takze bedzie dazyt do zwiekszenia wia-
snej konsumpcji, i to pomimo stato$ci dochodu absolutnego'?.

Zgodnie z teorig cyklu zycia ludzie tworza plany swojej konsumpcji, obejmu-
jace caly okres ich zycia. Zrodlem finansowania owej konsumpcji sa przewidy-
wane dochody osiggane w ciagu catego zycia (powigckszone o ewentualny poczat-
kowy zasob majatku badz spadek). Podobnie jak w przypadku teorii dochodu
permanentnego, w koncepcji cyklu zycia przyjmuje sie, ze o wielkosci catko-
witego popytu konsumpcyjnego decyduje glownie przecigtny dochod uzyskany
w dlugim okresie'’.

Wspominajac o roznych koncepcjach funkcji konsumpcji, warto przypomniec
koncepcje ekwiwalencji ricardianskiej!4. Jej istota polega na tym, iz dzisiejszy
popyt konsumpcyjny zalezy czesciowo od oczekiwan dotyczacych ksztattowania
si¢ dochodu w przysztosci. Wspomniany model zostal stworzony przez Davida

° D. Begg, S. Fischer, R. Dornbusch, Makroekonomia, PWE, Warszawa 2003, s. 147-149.
10 R. Milewski, op. cit., s. 358.

1P, Banbuta, op. cit., s. 11.

12 R. Milewski, op. cit., s. 358.

13 R.E. Hall, J.B. Taylor, op. cit., s. 260—261.

14 D. Romer, op. cit., s. 87—88.
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Ricardo na przetomie XVIII i XIX wieku, a rozwinigty przez Roberta Barro.
Stad tez prezentowana koncepcja nosi nazwe modelu Barro-Ricardo. Opiera si¢
on na zatozeniu, iz Sciezka wydatkow rzadowych jest stata. Jesli panstwo zacznie
prowadzi¢ ekspansywna polityke fiskalng objawiajaca si¢ obnizeniem wplywow
podatkowych, to w konsekwencji zwiekszy sie (lub powstanie) deficyt budzetowy,
na sfinansowanie ktoérego konieczne bedzie zaciagnigcie przez panstwo dlugu
np. przez emisje dodatkowych obligacji lub pozyczki. Wigkszy dlug pociagnie
za soba koniecznos$¢ sptaty wyzszych odsetek. Wynika z tego, ze w dluzszym
okresie podatnicy nic nie zyskajg. Dzisiejsza obnizka podatkéw bedzie rowna po
uwzglednieniu warto$ci pieniadza w czasie przyrostowi podatkoéw w przyszio-
$ci. Skoro dzisiejsze cigcia podatkowe nie zmienig nic w sytuacji majatkowej
podmiotéw gospodarczych, to nie ulegng zmianie ich zamierzone wydatki. Tym
samym obnizka podatkow nie ma wptywu na popyt globalny!>.

Jeszcze inne podejscie prezentuje B. Suchecki, ktory proponuje oddzielnie
bada¢ funkcje konsumpcji nietrwalych dobr konsumpcyjnych (do ktérych zalicza
napoje alkoholowe, wyroby tytoniowe, odziez, obuwie oraz uslugi). Zwraca on
jednak uwage, ze w ekonometrycznych makromodelach gospodarki narodowej
(Polski i innych krajow) przy specyfikacji ogdlnej funkcji konsumpcji zazwyczaj
nie uwzglednia sie podzialu na dobra nietrwale i trwate'S.

W niniejszym artykule skoncentrowano si¢ na dwoch podejsciach, to jest na
koncepcji dochodu absolutnego, ktéra krotko zostata scharakteryzowana powy-
zej, oraz na koncepcji dochodu permanentnego. Zaproponowana przez Friedmana
funkcja konsumpcji moze by¢ zapisana w nastepujacy sposob:

c=px7, @)
3)
Y — };'1+ );'2
gdzie: p 2

Y — permanentny dochéd rozporzadzalny, § — kraficowa sktonno$¢ do konsumpcji (zgodne
z teorig dochodu permanentnego). Wartosci w indeksie dolnym oznaczajg op6znienia.

W modelu Friedmana dochdd permanentny zostat okreslony jako przecigtny
dochdd z ostatnich kilku lat'”. Jednak juz sam Friedman zauwazyt pewne trudno-
$ci zwigzane z oszacowaniem jego doktadnej warto$ci, stwierdzajac, ze dochod
ten nie moze zosta¢ zaobserwowany bezposrednio. Moze on jednak zosta¢ osza-
cowany na podstawie zachowania konsumenta'®. Zgodnie z zatozeniem uprasz-

15 D. Begg, S. Fischer, R. Dornbusch, op. cit., s. 152.

16 B. Suchecki, Kompletne modele popytu, PWE, Warszawa 2006, s. 229-230.

17 R.E. Hall, J.B. Taylor, op. cit., s. 272.

18 M. Friedman, 4 Theory of the Consumption Function, Princeton University Press, Princeton
1957, s. 221.
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czajacym, spotykanym w literaturze, permanentny dochod rozporzadzalny moze
zosta¢ wyznaczany jako §rednia dochod6éw rozporzadzalnych z dwoch poprzed-
nich okresoéw!.

Metodologia

W badaniu zostalo wykorzystanych 3876 obserwacji. Zgromadzone zostaty
dane o czestotliwosci kwartalnej (od 2000.12° do 2009.2). Szereg czasowy sklada
si¢ z 38 kwartatéw. W badaniu uwzgledniono 26 panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej, a wiec wszystkie panstwa cztonkowskie z wylaczeniem Bulgarii.
Pominigcie tego kraju wynika z faktu niedostepnosci danych w ujeciu kwartal-
nym. Oprocz wymienionych panstw w badaniu uwzgledniono ponadto EU15,
EU25, EU27, EA12, EA13, EA15, EA16 oraz EA. Wykorzystano nastgpujace
wielkosci: PKB liczony w cenach rynkowych (B1GM?!), wielko$¢ opodatkowa-
nia pomniejszong o subsydia (D21 M D31) oraz wielko§¢ wydatkéw konsump-
cyjnych (P3).

Wszystkie wielkosci s wyréwnane sezonowo, wyrazone w min euro, w cenach
statych z roku 2000.

Zostaly zastosowane takie same oznaczenia, jakie wystgpuja na stronie inter-
netowej Eurostatu, a zatem: AT (Austria), BE (Belgia), CY (Cypr), CZ (Czechy),
DE (Niemcy), DK (Dania), EE (Estonia), ES (Hiszpania), FI (Finlandia), FR
(Francja), GR (Grecja), HU (Wegry), IE (Irlandia), IT (Wlochy), LT (Litwa), LU
(Luksemburg), LV (Lotwa), MT (Malta), NL (Holandia), PL (Polska), PT (Portu-
galia), RO (Rumunia), SE (Szwecja), SI (Stlowenia), SK (Stowacja), UK (Wielka
Brytania), EU15 (15 panstw tworzacych UE przed 1.05.2004 r.), EU25 (EU15
i panstwa wchodzace w sktad UE po rozszerzeniu z 2004 r.), EU27 (UE po roz-
szerzeniu o Bulgarie i Rumunig), EA12 (12 panstw tworzacych strefe euro do
momentu przystgpienia Stowenii), EA13 (EA12 poszerzona o Stowenig), EA15
(EA13 poszerzona o Cypr i Malte), EA16 (EA15 poszerzona o Slowacje), EA
(obejmujacy obszar EU12 do konca 2006 r., EU13 do konca 2007 r., EU15 do
konca 2008 r. oraz EU16 do 2009.2).

Cze$¢ empiryczna

W tej czesci oszacowano warto$¢ krancowej sklonnosci do konsumpcji przy
uzyciu keynesistowskiej funkcji konsumpcji, a nastgpnie otrzymane warto-

19 M. Utzig, Funkcje konsumpcji w krajach Unii Europejskiej, ,,Zeszyty Naukowe SGGW” 2008
nr 72, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2008, s. 136.

20 Cyfra po kropce oznacza kwartat.

21 Zgodnie z metodologig Eurostatu.
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$ci zostaty porownane z wynikami estymacji ksk przy zastosowaniu koncepcji
dochodu permanentnego.

Korzystajac z koncepcji keynesistowskiej, na podstawie roéwnania (1) doko-
nano metodg KMNK 34 estymacji, dla kazdego panstwa (a takze grupy panstw)
indywidualnie. W tabeli 1 przedstawiono uzyskane wyniki. Oprocz oszacowania
parametrow znalazly sie tam rowniez statystyki t-Studenta oraz wartosci wspot-
czynnika determinacji R’. Najwazniejsze wyniki zawierala kolumna pokazujaca
oszacowania parametru a,. Warto podkresli¢, ze dla kazdego panstwa parametr
a, jest istotny na poziomie istotnosci 0,05.

Na podstawie wynikow panstwa europejskie zostaty podzielone na trzy grupy.
Do pierwszej z nich zostaty zakwalifikowane kraje o najnizsze wartosci kran-
cowej sktonnosci do konsumpcji, a zatem panstwa niemieckojezyczne: Niemcy
(0,23), Austria (0,49), kraje Beneluksu: Belgia (0,61), Holandia (0,61), Luksem-
burg (0,35), potudniowi sasiedzi Polski: Czechy (0,55), Stowacja (0,61), a ponadto
Szwecja (0,50), Stowenia (0,57) i Irlandia (0,63). Do drugiej grupy panstw zostaly
zaliczone kraje o poziomie wigkszym niz przecigtna dla strefy euro EA16 (0,74),
a wiec: Finlandia (0,77), Wlochy (0,81), Malta (0,83), Polska (0,84), Estonia
(0,84), Wegry (0,86), Grecja (0,87), Wielka Brytania (0,97). Do ostatniej, trze-
ciej grupy zakwalifikowano kraje o wartos$ci krancowej sktonnosci do konsumpcji
powyzej 1, a zatem Lotwe (1,01), Hiszpanie (1,04), Litwe (1,07), Francje (1,08),
Cypr (1,16), Portugalie (1,31), Danie (1,49) oraz Rumunie (1,55). Wartosci takie
wzbudzily zaciekawienie. Po przeprowadzeniu kolejnej estymacji KMNK przy
zastosowaniu logarytmow poziomu konsumpcji i dochodu do dyspozycji uzy-
skano dla wszystkich tych panstw wartosci ksk wigksze od 1. Dopiero przepro-
wadzenie estymacji na przyrostach doprowadzito do uzyskania warto$ci ponize;j 1.
Zastosowanie tej procedury w sposob znaczacy zmniejszyto wartosci statystyki
t-Studenta. Ponadto zastosowanie tej metody nie prowadzitoby do uzyskania ksk
zgodnej z koncepcja Keynesa. Dlatego autorzy zdecydowali si¢ pozostac przy
poczatkowych wynikach parametru a, .

Tabela 1. Wyniki estymacji parametréw @, @, dla wybranych panstw europejskich

Kraj a, t-Studenta a, t-Studenta R’

AT 15939 18,86 0,485583 29,17 0,959421
BE 13801,1 12,18 0,605821 32,2 0,966453
CY —683,783 9,152 1,16174 41,98 0,979982
(674 4044,03 9,834 0,545499 22,04 0,930993
DE 298416 21,99 0,229292 8,214 0,652049
DK —-23708,9 -7,51 1,49443 18,37 0,903559
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EA 145106 3,244 0,771961 27,88 0,955745
EA12 192850 4,226 0,742738 26,29 0,950498
EA13 195573 4,29 0,741367 26,36 0,950741
EA1S 193546 4,234 0,743042 26,41 0,950915
EA16 196901 4,322 0,741293 26,54 0,951389
EE —8,32917 —-0,4034 0,840905 77,18 0,993993
ES —27142,8 —13,76 1,03612 85,75 0,995128
EU15 191847 3,419 0,789821 29,71 0,960814
EU25 203323 3,621 0,789042 31,09 0,964092
EU27 181386 3,264 0,800633 32,1 0,966242
FI 1436,75 1,233 0,767671 21,06 0,924917
FR —62280,2 5,124 1,07828 30,68 0,963172
GR 4836,74 8,183 0,86894 54,04 0,987822
HU 321,27 0,461 0,864685 16,23 0,879801
IE 1497,27 3,063 0,626736 37,69 0,975288
IT 20172,7 1,208 0,809232 13,42 0,833409
LT —363,781 —-3,707 1,07232 42,05 0,98005
LU 1413,42 11,72 0,35331 16,95 0,888598
LV -219,39 —-3,013 1,00913 37,65 0,975231
MT 35,1504 0,3927 0,827155 10,29 0,746338
NL 20209,5 8,192 0,60895 24,72 0,94435
PL 3748,06 5,284 0,840154 56,86 0,988986
PT —9500,13 —5,476 1,30991 21,11 0,925273
RO —5696,72 -17,1 1,54547 54,85 0,988177
SE 21145 17,97 0,503719 27,73 0,955281
SI 1468,58 12,97 0,569005 28,13 0,956477
SK 1343,25 11,45 0,610454 32,81 0,967639
UK 260,737 0,0214 0,965895 31,08 0,964064

Zrédlo: opracowanie wlasne w programie Gretl 1.8.5 na podstawie danych Eurostatu.

Wartosci parametru a, dla pafistw UE rozumianej jako catos¢ (EU27, EU1S,
EU25, EU) byly wieksze niz warto$ci dla strefy euro (EA, EA15, EA12, EA13,

EA16).
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Tabela 2. Wyniki estymacji parametru ﬂ dla wybranych panstw europejskich

Kraj /] p - a, Kraj /] p - a,
LU 0,601212 0,247902 EA 0,866195 0,094234
IE 0,683917 0,057181 ES 0,878464 —-0,15766
CZ 0,795049 0,24955 IT 0,883162 0,07393
AT 0,802307 0,316724 EU15 0,884393 0,094572
NL 0,814505 0,205555 EU25 0,884946 0,095904
FI 0,817099 0,049428 EU27 0,886165 0,085532
SE 0,832443 0,328724 DK 0,886789 —0,60764
SK 0,833658 0,223204 HU 0,896943 0,032258
SI 0,836339 0,267334 FR 0,903441 —0,17484
BE 0,838315 0,232494 CY 0,921849 —-0,23989
DE 0,843215 0,613923 PL 0,930885 0,090731
EE 0,845574 0,004669 LV 0,941678 —0,06745
MT 0,863787 0,036632 UK 0,972302 0,006407
EA13 0,865253 0,123886 PT 0,97409 —0,33582
EA1l6 0,865306 0,124013 LT 0,990944 —0,08138
EA12 0,865347 0,122609 GR 1,01179 0,14285
EA15 0,865426 0,122384 RO 1,0905 -0,45497

Zrédlo: opracowanie wlasne w programie Gretl 1.8.5 na podstawie danych Eurostatu.

Wspdlczynnik determinacji pokazuje, w jakim stopniu zmienno$¢ poziomu
konsumpcji jest wyjasniana przez zmiany poziomu biezacego dochodu do dys-
pozycji. Niskie warto$ci R’ moglyby wskazywaé na istnienie innych zmiennych
wplywajacych na poziom konsumpcji, co powodowatoby ostabienie hipotezy
dochodu absolutnego. Wyniki badania wskazuja, ze dla wigkszos$ci panstw wiel-
ko$¢ wspotczynnika determinacji R? osiggneta wysokie wartosci powyzej 90%.
Jedynie Niemcy i Malta uzyskaty wynik ponizej 0,80. Na podstawie rownan (2)
i (3) oszacowano metodg KMNK parametr krancowej sktonnosci do konsumpcji
przy zastosowaniu koncepcji dochodu permanentnego. Wyniki estymacji przed-
stawia tabela 2. W kolumnie przedstawiono roéznice warto$ci ksk w zalezno-
$ci od wyboru rownania. Wyniki oszacowania parametru o, moga by¢ utozsa-
miane z warto$cia konsumpcji autonomicznej, a wigc konsumpcji niezaleznej od
dochodu. Zgodnie z teoriag ekonomii powinny one by¢ dodatnie. Tymczasem dla
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dziewigciu panstw a, przyjat wartosci ujemne. Takie wartosci konsumpcji autono-
micznej moga wynikac z dos¢ krétkiego horyzontu czasowego przeprowadzanego
badania. Ujemna warto$¢ oszacowah wspotczynnika o, moze by¢ interpretowana
takze jako poziom oszczednosci realizowany bez wzgledu na zmiany wysoko$ci
dochodu??. Parametr konsumpcji autonomicznej okazal sie nieistotny (na pozio-
mie istotnosci 0,05) dla szesciu panstw: Estonii, Wielkiej Brytanii, Malty, Wegier,
Wioch oraz Finlandii. Z tej grupy tylko Estonia posiadata ujemng warto$¢ a,.

Oszacowana warto$¢ krancowej sktonnosci do konsumpcji przy wykorzystaniu
hipotezy dochodu permanentnego jest podobna do wynikow uzyskanych przy wyko-
rzystaniu koncepcji keynesistowskich. Dla wszystkich rownan parametr krancowej
sktonnos$ci do konsumpcji byt istotny. Wspotczynnik determinacji osiagnat warto-
$ci wysokie, zdecydowanie powyzej 0,9. Wyniki sa zgodne z teorig ekonometrii,
poniewaz dla regresji prostej przeprowadzanej bez wyrazu wolnego osiagane sa
wysokie wyniki R, co nie zawsze $wiadczy o dobrym dopasowaniu modelu®.

Warto zauwazy¢, ze te same panstwa, ktore osiagnety wysokie wyniki przy
wykorzystaniu hipotezy dochodu absolutnego, uzyskaty takze wyniki powyzej
przecietnej w drugim przypadku. Ponadto zazwyczaj wartosci ksk przy wyko-
rzystaniu podejscia keynesistowskiego byly nizsze niz przy zastosowaniu pode;j-
$cia Friedmana.

Podsumowanie

Niniejszy artykul sktada si¢ z dwoch podstawowych elementow. Pierwszym
z nich jest przeglad literatury dotyczacej postaci funkcji konsumpcji. Przedsta-
wione zostaly najwazniejsze z punku widzenia autorow teorie dotyczace postaci
funkcji konsumpcji, m.in. teoria dochodu absolutnego Keynesa, hipoteza Fishera
odnoszaca si¢ do konsumpcji, efekt majatkowy, teoria dochodu relatywnego, teo-
ria dochodu permanentnego, teoria cyklu zycia, ekwiwalencja ricardianska, czy
tez podejscie B. Sucheckiego.

W czesci empirycznej zostaly oszacowane warto$ci krancowej sktonnosci
do konsumpcji zgodnie z koncepcja Keynesa, a nastepnie zgodnie z koncepcja
Friedmana. W pierwszym przypadku najwicksze wartosci krancowej sktonnosci
do konsumpcji uzyskaty: Rumunia, Dania, Portugalia, najmniejsze za§ Niemcy
i Luksemburg. W drugim przypadku najwigksze warto$ci ksk uzyskaly Rumunia
i Grecja, a najmniejsze Luksemburg i Irlandia.

Wydaje si¢ interesujacym zagadnieniem, czy zbieznos¢ krancowych stop kon-
sumpcji moglaby zosta¢ zakwalifikowana jako warunek optymalnosci danego
obszaru walutowego. Istotne moze si¢ okazaé w szczego6lnosci zagadnienie

22 M. Utzig, op. cit., s. 139.
23 G.S. Maddala, Ekonometria, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 119.
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wplywu konsumpcji na absorpcje szokow zewnetrznych?®. Problem ten w tym
miejscu zostaje tylko zasygnalizowany. Moze i powinien sta¢ si¢ on przedmio-
tem dalszych badan.
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STRESZCZENIE

Celem niniejszego artykulu jest oszacowanie warto$ci krancowej sktonnosci
do konsumpcji dla wybranych panstw europejskich. W tym celu zostato przepro-
wadzonych 68 estymacji, w ktérych wykorzystano 3876 obserwacji. Krancowa
sktonnos$¢ do konsumpcji zostata oszacowana w dwoch wariantach: przy wyko-
rzystaniu hipotezy dochodu absolutnego, a nastepnie przy wykorzystaniu hipo-
tezy dochodu permanentnego. Dodatkowo w artykule zostat dokonany przeglad
literatury dotyczacy réznorodnych koncepcji funkcji konsumpcji: rozpoczynajac
od hipotezy Fishera, poprzez hipotezg dochodu relatywnego, efekt majatkowy,
teori¢ cyklu zycia, ekwiwalencje ricardanska oraz modele popytu zaproponowane
przez prof. B. Sucheckiego.

24 M. Konopczak, Efektywnosé kanatu finansowego a wygladzanie konsumpcji w strefie euro
i w Polsce, ,,Bank i Kredyt” 2009, nr 40 (1), NBP, Warszawa, s. 25.
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SEOWA KLUCZOWE: krancowa sktonnos¢ do konsumpcji, Unia Europejska,
strefa euro

SUMMARY

The main purpose of this article is to estimate the marginal propensity to con-
sume for selected Europeans countries. Therefore it was carried out 68 estima-
tions using 3876 observations. There were two variants for estimating the edge
value of propensity to consume: using assumption of absolute income and per-
manent income. Additionally, the article includes the literature review for vari-
ous concepts of consumption function as from: Fisher hypothesis, relative income
hypothesis, wealth effects, intertemporal consumption, Ricardian equivalence and
demand models proposed by prof. B. Suchecki.

KEYWORDS: the marginal propensity to consume, European Union, Eurozone

305






Agnieszka Brelik”

WIELOFUNKCYJNY I’{OZW(')J ROLNICTWA
A DOSTARCZANIE DOBR PUBLICZNYCH

MULTI-FUNCTION DEVELOPMENT OF AGRICULTURE
AND PROVISION OF PUBLIC GOODS

Wstep

Wizja rozwoju rolnictwa w Unii Europejskiej jest przyjecie europejskiego
modelu rolnictwa jako dlugofalowej formy wytwarzania produktow rolnych i orga-
nizacji zycia rolnikéw. Jak stwierdzono w Agendzie 2000, fundamentalna r6znica
pomiedzy europejskim modelem i tym, jaki wystepuje u gtdéwnych konkurentow
Europy, lezy w wielofunkcyjnej naturze rolnictwa europejskiego, roli, jaka ono
odgrywa wobec gospodarki, srodowiska i spoteczenstwa oraz jaka moze odgry-
waé w zachowaniu dziedzictwa wsi i zapewnieniu dochodéw dla rolnikow!.

Dominujace przed transformacja ustrojowa tendencje do wysuwania na plan
pierwszy funkcji o charakterze ekonomicznym wspolistniejg z coraz powszech-
niej dostrzegana funkcja spoteczno-gospodarcza oraz ksztattowaniem i ochrong
krajobrazu kulturowego i naturalnego, tworzeniem dobr publicznych. Koncepcja
rozwoju zréwnowazonego i trwalego ma potezna konkurencje w postaci globali-
zacji o charakterze stricte ekonomicznym. Przewarto$ciowaniu celow polityki rol-
nej musi w stopniu dostatecznym towarzyszy¢ powstawanie instrumentéw ekono-
micznych, prawnych i organizacyjnych, pozwalajacych na wdrazanie pozadanych
kierunkéw rozwoju. W praktyce brakuje narzedzi umozliwiajacych jego wdraza-
nie, a wrgcz dominuja takie, ktore wykluczaja rozwoj zréwnowazony i trwaty.

* dr, Zaklad Polityki Gospodarczej i Turystyki, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie

! European Commission, Agenda 2000. Agriculture Environment, Rural Development. Facts and
Figures. A Challenge for Agriculture, Luxembourg 1999.
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Wytwarzanie pozadanych produktéw przez rolnikéw w gospodarstwach rol-
nych tworzy kreuje caly szereg efektow zewnetrznych, ktdre nie znajduja wyrazu
w transakcjach rynkowych. Oprécz towaréow na rynek rolnictwo wytwarza wigc
produkty o charakterze nietowarowym, ktére nie majac wartosci rynkowej i ceny,
majg charakter dobr publicznych.

Globalne i lokalne dobra publiczne dostarczane przez rolnictwo

Dobra publiczne w ekonomii okreslane sa jako $rodki, ktére wykorzysty-
wane s3 do zaspokojenia potrzeb ludzkich. Ogoélna definicja débr publicznych
skupia sie¢ na dwodch cechach: nierywalizacji i niewykluczenia w uzyciu?. Dobra
publiczne konsumowane przez jedna osobe nie eliminujg mozliwo$ci konsumpcji
tego samego towaru przez inna, sa one pozadane przez spoleczenstwo, a mecha-
nizm rynkowy nie jest w stanie ich dostarczy¢. Wedhug Paula Samuelsona® sg to
dobra o nastepujacych cechach:

* nikt nie jest wylaczany z korzysci wynikajacych z ich uzytkowania (brak
wylaczenia z konsumpcji);

* powigkszenie si¢ liczby uzytkownikdéw nie eliminuje ani nie pomniejsza moz-
liwosci korzystania z danego dobra przez wszystkich uzytkownikéw (nie sa
konkurencyjne w konsumpcji).

Jednak bez odpowiednich zachet (naktadow spotecznych) dobra publiczne
nie sg produkowane w odpowiedniej ilosci — moze nastapi¢ niedobor, nadpodaz
lub brak tych dobr w przypadku braku interwencji panstwa. Konsekwencja takiej
sytuacji jest nieefektywna alokacja zasoboéw spoteczenstwa. Panstwa maja kilka
sposobow regulacji dostarczania dobr publicznych poprzez system subsydiow,
mechanizmy podatkowe oraz regulacje prawne?*.

Rolnictwo jest tez tym dzialem gospodarki, ktory podlega zaré6wno regulacji
rynkowej, jak i duzemu zakresowi regulacji publicznej. Zakresy tych regulacji
sa w duzej mierze rezultatem ré6znorodnosci dobr wytwarzanych przez rolnictwo
i znaczenia efektow zewnetrznych dziatalno$ci rolniczej®. Pomimo iz ziemia jest
dziedzictwem ogolnonarodowym, w przypadku rolnictwa mamy do czynienia
z dobrami publicznymi ,,wytwarzanymi na gruntach prywatnych. Czg$¢ korzysci

2 A. Atkinson, J. Stiglitz, Lectures on Public Economics, McGraw-Hill, New York 1980, s. 483-487;
D. Starrett, Foundations of Public Economics, Cambridge University Press, Cambridge 1988,
s. 42-44.

3 P.A. Samuelson, The Pure Theory of Public Expenditure, ,,Review of Economics and Statistics”
1954, nr 36 (4), s. 387-389.

4 Public goods from private land, RISE Task Force, 2009.

3 ). Wilkin, Dobra dostarczane przez rolnictwo w swietle teorii dobr publicznych. Wielofunkcyj-
nos¢ rolnictwa. Kierunki badan, podstawy metodologiczne i implikacje praktyczne, IRWiR PAN,
Warszawa 2010, s. 41.
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wynikajacych z dziatalnos$ci rolnika jest przenoszona na osoby trzecie bez jakiej-
kolwiek rekompensaty. Sg to tzw. zewnetrzne efekty gospodarowania™.

Aczkolwiek Cornes i Sandler’ podkre$laja, iz wszelkie dobra danego towaru
lub uslugi mogg posiada¢ zaréwno prywatne, jak i publiczne atrybuty. Takim
przyktadem moze by¢ rolnik, ktéory nawozi swoje uprawy pestycydami, dzigki
temu uzyskuje prywatne korzysci z dziatalnos$ci kontroli szkodnikow, ale réwniez
wspolnie wyprodukowane dobra. Rolnicy uprawiajacy w poblizu réwniez auto-
matycznie, przy okazji, korzystaja ze stosowanych pestycydow. Istnieje rowniez
trzeci potencjalny efekt. Jezeli uzywamy pestycydéw, a sasiadujacym rolnikiem
jest gospodarz, ktory przyjat ,,ekologiczne” techniki produkcji, to przedstawiona
sytuacja przybiera forme negatywnych skutkéw zewnetrznych. Zatem jednym
z wynikdw dzialania opisanego zdarzenia jest wiele atrybutow; niektére z nich
majg charakter publiczny, a inne prywatny. Efekty zewnetrzne dobr rynkowych
powoduja, ze okre$lone towary i ushugi nie sag wykorzystywane tylko i wylacznie
przez nabywcow, ktorzy dokonali ich zakupu, ale takze przez pozostatych konsu-
mentow, stanowiac dla nich korzys¢ lub tez niekorzys¢. Efekty zewngtrzne maja
wiec znaczenie zaréwno dodatnie, jak i ujemne, zaleznie od okolicznosci.

Pomyst ,,mieszanych débr” jest wyjsciem z definicji wielofunkcyjnosci.
W praktyce istnieje wiele towarow i ustug, ktore nie mieszcza si¢ $cisle w kate-
gorii czystych dobr publicznych lub prywatnych. W rezultacie trudno jest twier-
dzi¢, czy rynki lub rzad sa stosownymi ich dostarczycielami. Jak stwierdza Wil-
kin®: ,,we wspoltczesnych gospodarkach i w zyciu publicznym trwa poszukiwanie
sposobow laczenia efektywnosci mechanizméw rynkowych i spolecznej potrzeby
dostarczania dobr o charakterze publicznym. Takie cechy posiadaja dobra mie-
szane, nazywane dobrami merytorycznymi (merit goods®)”.

Globalne dobra publiczne to dobra, ktére sa uniwersalne dla wszystkich kra-
jow, grup ludnos$ci i pokolen. Dostarczaniem takich dobr jest m.in.: produkcja
tlenu, sekwestracja wegla (istotna w zapobieganiu zmianom klimatu), ochrona

6 R. Baum, J. Sleszynski, Nowe funkcje rolnictwa — dostarczanie débr publicznych, Stowarzysze-
nie Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu. ,,Roczniki Naukowe” 2009, tom XI, z. 2, s. 19-23.

7 R. Cornes, T. Sandler, The Theory of Externalities, Public Goods and Club Goods, Cambridge
University Press, Cambridge 1986, s. 114-115.

8 J. Wilkin, op. cit., s. 46.

° Dobra mieszane — dobra dostarczane w systemie wolnorynkowym. Wlasciwym przyktadem sg
ustugi edukacyjne. Gdyby nie bylo edukacji panstwowej, nadal funkcjonowatyby prywatne szkoty
dla tych, ktérzy mogliby sobie na nie pozwoli¢, a w rzeczywistosci moglyby powstawac nowe,
nie umozliwitoby to jednak ksztalcenia wszystkim potencjalnie chetnym. Dzieje si¢ tak dlatego,
ze rynek tylko uwzglednia prywatne koszty i1 korzysci, nie biorgc pod uwage korzysci zewnetrz-
nych, ktore moga pojawic si¢ w spoteczenstwie ze strony wszystkich uczacych si¢. Z tego powodu
mieszane dobra publiczne beda dostarczane przez rynek. Jesli sektor prywatny nie zapewni ich
podazy w wystarczajacej ilosci, to jedynym sposobem ich zapewnienia bedzie zachgcanie firm
przez rzad do zwiekszenia ich produkcji (subsydiowanie dobr i ustug) badz bezposrednie dostar-
czanie ich przez rzad. Znaczna cze$¢ wydatkéw rzadowych wynika z dostarczania przez rzad
doébr mieszanych, do ktorych zaliczamy miedzy innymi ushugi edukacyjne i zdrowotne.

309



AGNIESZKA BRELIK

bior6znorodnosci (genetyczna, gatunkowa, ekosystemow), ochrona wody, zapew-
nienie bezpieczenstwa zywnosci. Poniewaz sg to dobra uniwersalne i jednakowo
wazne dla wszystkich ludzi, powinno si¢ za nie wynagradza¢ wedtug jednolitego
systemu we wszystkich krajach.

W przypadku lokalnych dobr publicznych (konsumowanych na poziomie lokal-
nym) wynagradzanie za ich dostarczanie prawdopodobnie powinno si¢ odbywac
na poziomie lokalnym (krajowym lub regionalnym). Do nich migdzy innymi zali-
cza si¢ krajobrazy naturalne i krajobrazy kulturalne. Elementy stworzone przez
cztowieka, takze elementy o warto$ci historycznej, kulturalnej, archeologicznej,
stanowig istotng cze¢s¢ srodowiska.

Krajobraz ze wzgledu na zachwiang zdolno$¢ do samoregulacji wymaga
ochrony, ktéra pozwoli zachowa¢ réwnowage i jego charakterystyczne cechy.
Ochrona krajobrazu polega na utrzymaniu jego dotychczasowych wartosci, tak
pierwotnych/naturalnych, jak i wytworzonych przez czlowieka, poprzez prawi-
dlowy sposdb gospodarowania. Na unikatowos¢ krajobrazu rolniczego Polski skta-
daja sie: drogi polne, zaro$nigte rowy przydrozne, strumienie, wilgotne obnizenia,
bagienka, oczka wodne, miedze, rzeczki, naturalne brzegi wod, krzewy, drzewa,
aleje, kapliczki przydrozne, stare mtyny, gtazy narzutowe, zadrzewienia $rdédpolne,
lasy, r6znorodno$¢ upraw na sasiadujacych ze soba polach, miedze, strefy styku
z innymi uprawami oraz potnaturalne taki, na ktoérych wciaz zyja liczne gatunki
dzikich roslin i owaddéw. Wiaza si¢ z tym nastepujace szanse i zobowigzania:

* ochrona dziedzictwa kulturowego wsi;
* tworzenie warunkéw do rekreacji i wypoczynku (agroturystyka).

Za mozliwo$¢ obcowania z naturg cze$ciowo ptaci sie przy nabywaniu dobr
prywatnych (wczaséw agroturystycznych). W tym przypadku oznacza to niebez-
pieczenstwo przeksztatcenia dobra publicznego w dobro klubowe!?.

Whioski

Badania przeprowadzone w srodkowej Francji wykazaly, ze roznorodnos¢ krajo-
brazu przyciaga gosci i stanowi podstawe do rozwoju agroturystyki'!. Na podobne
zjawisko zwracajg uwage naukowcy z Holandii'>. W Alpach wioskich przepro-
wadzono badania i ukazano zwiazki miedzy rozwojem turystyki a istniejacymi
pastwiskami oraz alpejskim krajobrazem w regionie Valle d’Aosta, ktory inspi-

10 R. Baum, J. Sleszynski, op. cit., s. 19-23.

I A. Fromageot, A. Gueringer, S. Loudiyi, E. Marraccini, C. Planchat-Hery, S. Truchet, Agrit-
ourism and constructions territoriales dans les espaces ruraux — Quelques pistes de reflexion,
Conference Paper, ‘6e Rencontres de Macon, ‘Tourismes et territoires’, Macon, France 2007.
12 1. Vanslembrouck, G. Van Huylenbroeck, The demand for landscape amenities by rural tour-
ists, w: G. Van Huylenbroeck, G. Durand (red.), Multifunctional Agriculture: A New Paradigm
for European Agriculture and Rural Development, Ashgate Publishing, Aldershot.
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ruje uruchamianie szeregu inicjatyw turystycznych'3. We Wtoszech ekoturystyka
w regionie Friuli-Venezia Giulia i regionie Veneto odegrata znaczaca role w roz-
woju gospodarczym, przyczyniajac si¢ do ozywienia obszarow wiejskich, wcze-
$niej rolniczych obszaréw marginalnych, poprzez §wiadczenie ustug rekreacyjnych
i kulturowych'4. W Niemczech popularno$¢ krajobrazow o duzej bior6znorodnosci
umozliwita rozwdj regionu Rhonschaf, ktory przyciagnat turystow ze wzgledu na
wystepowanie rzadkiej rasy owiec z okolic Rhon. Rasa ta stata si¢ turystycznym
i kulinarnym znakiem towarowym Rhon; takze dzieki niej posrednio wzmocniono
lokalng tozsamo$¢ kulturowa i w rezultacie liczba owiec wzrosta znaczaco'.

Badania przeprowadzone w Wielkiej Brytanii dowodza, ze 79% wszystkich
rocznych wyjazdoéw wakacyjnych do Devon motywowano ,tradycyjnym krajobra-
zem” (zdefiniowanym jako: pola, drzewa, wrzosowiska, wsie i linia brzegowa).
Réwniez w Polsce badania przeprowadzone przez Strzembickiego!® wykazaty,
iz glbwnym motywem zainteresowania agroturystyka byta w pierwszej kolejnosci
mozliwos¢ spokojnego wypoczynku w naturalnym $rodowisku wiejskim (68,79%
respondentdw) oraz che¢é spedzenia urlopu w ulubionym krajobrazie (13,01%).
Ponadto motywem drugoplanowym byly walory zdrowotne terenow wiejskich
(29,57%), a trzecioplanowym mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu z rodzing wiej-
ska i gospodarstwem rolnym (18,71%).

Lokalne dostarczanie dobr generujacych dodatnie efekty zewnetrzne wymaga
odpowiednio szerokich granic jednostki terytorialnej. Nieznany zasigg przestrzenny
dziala jak nieujawnione preferencje, a przez to ogranicza rozmiar dostarczanego
dobra. W przypadku ochrony §rodowiska oprocz ekologéw zainteresowani sg nia
tylko mieszkancy danego obszaru i turysci. Koszty dbania o srodowisko zazwyczaj
przewyzszaja korzysci, jakie odniosa osoby zainteresowane ekologia. Bodzcem do
dziatan proekologicznych mogg by¢ wtedy normy prawne i dotacje cenowe!”.

13 M. Corti, Le valenze turistiche ed educative del sistema delle alpi pascolive: indagine sugli
eventi turistici sul tema dell’alpeggio, SOZOOALP, 1l sistema delle malghe alpine. Aspetti agro-
zootecnici, paesaggistici e turistici. Quaderno SOZOOALP 2004, n° 1.

14 T. Tempesta, F. Visintin, F. Marangon, Ecotourism demand in North-East Italy, w: A. Arnberger,
C. Brandenburg, A. Muhar (red.), Monitoring and Management of Visitor Flows in Recreational
and Protected Areas, Conference Proceedings, Vienna, Austria 2002.

15 U. Nyenhuis, A. Liebing, M. Goebel, K. Robinet, Nature: Our future — how rural regions
benefit from environmental protection and conservation and how EU agricultural policy could
contribute, Federal Ministry for the Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety,
Germany 2007.

16 L. Strzembicki, Zachowania nabywcow ustug turystyki wiejskiej w Polsce, ,,Zeszyty Naukowe
MWSE w Tarnowie”, z. 2, Tarnéow 1999.

17 K. Kopczewska, Infrastruktura techniczna jako przyktad dobra publicznego dostarczanego
przez samorzqgd, w: J. Kleer (red.), Samorzgd lokalny — dobro publiczne, CEDEWU.pl, Warszawa
2008, s. 109-132.
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STRESZCZENIE

W artykule podjeto probe analizy rozwoju turystyki wiejskiej w wybranych
krajach UE w kontekscie dostarczania dobr publicznych. Zaprezentowano wyniki
badan i przyktady wptywu dobr publicznych na rozwdj turystyki wiejskie;j.

SEOWA KLUCZOWE: dobra publiczne, turystyka wiejska, rolnictwo, wielofunk-
cyjny rozwoj

SUMMARY

This article attempts to analyze the development of rural tourism in selected
countries in the context of provision of public goods. The research results and
examples of the impact of public goods for the development of rural tourism
was presented.

KEYWORDS: public goods, rural tourism, agriculture, multi-function development
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Pawel Niewiadomski®, Aleksandra Nowak"

»PRZEJMUJEMY STERY W UNII EUROPEJSKIEJ”.
POLSKA PREZYDENCJA W RADZIE UE
W II POLROCZU 2011 ROKU

» TAKING OVER THE HELM OF THE EUROPEAN UNION”.
POLISH PRESIDENCY IN THE EU COUNCIL
IN THE SECOND HALF OF 2011

Wstep

Siedem lat po pigtym rozszerzeniu UE, 1 lipca 2011 roku, Polska obejmie
przewodnictwo prac w Radzie Unii Europejskiej, ktora jest istotnym organem
w procesie decyzyjnym Unii Europejskiej. Polska, jako czwarty kraj z nowo przy-
jetych do UE w 2004 r. (po Stowenii, Republice Czeskiej i Wegrach), a zarazem
tez jako pierwsze, bo duze' panstwo bedzie sprawowaé prezydencje w Radzie
UE w ramach trio’ Polska—Dania—Cypr. Sprawowanie prezydencji przez Polske
jest naturalng konsekwencja przystapienia do UE i oznacza pewnego rodzaju
prestiz, ale od wejScia w zycie Traktatu z Lizbony? jest przede wszystkim wiel-
kim zobowigzaniem wynikajacym z konieczno$ci poszukiwania rozwigzan dla
pojawiajacych sie problemoéw takich jak np. ostatni kryzys finansowy. Powierzenie
przewodnictwa UE poszczegdlnym panstwom cztonkowskim na rownych zasa-
dach, niezaleznie od ich potencjatu i statusu, byto i jest nadal elementem szeroko
rozumianego podej$cia wspdlnotowego. ,,W Brukseli panuje powszechne przeko-

* Konsultanci Punktéw Informacji Europejskiej, Regionalne Centrum Informacji Europejskiej
i Europe Direct Ostroteka

! Przy ustalaniu kolejnosci panstw w ramach trio prezydencji przyjeto algorytm, zgodnie z kto-
rym trio sktada¢ si¢ powinno z jednego panstwa duzego i dwoch mniejszych; ponadto uwzgled-
nione begda wielko$¢, zréznicowanie geograficzne, staz cztonkowski, np. jesli zabraknie krajow
duzych, w jego gronie powinno znalez¢ si¢ ,,stare” panstwo UE.

2 W grupie trio powinno by¢ nie wiecej niz jedno duzo pafistwo cztonkowskie, a zarazem w jego
ramach powinny by¢ reprezentowane zardwno stare, jak i nowe panstwa cztonkowskie Unii
Europejskiej.

3 Wszedt w zycie 1 grudnia 2009 roku.
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nanie, ze dopiero po sprawowaniu prezydencji dane panstwo staje si¢ prawdzi-
wym i «dojrzatym» pafistwem cztonkowskim UE™4,

Prezydencja jest jednym z najbardziej skutecznych instrumentéw, dajacym
mozliwo$¢ wiekszego i realnego wptywu na decyzje podejmowane w UE. W przy-
sztym roku takim instrumentem bedzie dysponowata Polska. Jest to niewatpli-
wie ogromna szansa wzmochienia naszej pozycji politycznej, przede wszystkim
szansa na wyrazne wyznaczenie przysztych kierunkéw rozwoju politycznego Unii
Europejskiej. W przypadku perfekcyjnego wykonania zadania, jakim jest prze-
wodnictwo w Radzie UE, znaczaco wzro$nie prestiz Polski i zaufanie do naszego
kraju jako waznego, proeuropejskiego cztonka UE, jak réwniez zostanie ugrunto-
wana silna pozycja Polski w procesie aktywnego ksztattowania wspdlnych poli-
tyk europejskich.

Sukces prezydencji to przede wszystkim najlepsza promocja dla naszego kraju
i okazja do budowania pozytywnego wizerunku Polski w Europie i na $wiecie.
Zdaniem Mikotaja Dowgielewicza ,,Bedzie to szansa przedstawienia na forum
Unii Europejskiej priorytetow polskiej polityki, zaakcentowania najistotniejszych
obszarow, przedtozenia wiasnych pomystow i inicjatyw™. Z drugiej jednak strony
przed Polska stoi tez nie lada wyzwanie polityczne, ekonomiczne, kulturalne, spo-
leczne zar6wno na szczeblu krajowym, jak i europejskim. Istota prac Rady Unii
Europejskiej jest bowiem przede wszystkim stanowienie prawa i podejmowanie
decyzji istotnych z punktu widzenia ponad 500 milionéw obywateli — Europe-
jek 1 Europejczykow.

Celem niniejszego artykutu jest charakterystyka procesu przemian ustawodaw-
czych i politycznych, ktore mialy wptyw na zmiang i ksztaltowanie si¢ nowych
koncepcji sprawowania prezydencji w Radzie Unii Europejskiej, jak rowniez
wskazanie, jak po wejsciu w zycie Traktatu z Lizbony zmienita si¢ rola prezyden-
cji w stosunku do catego systemu instytucjonalnego Unii Europejskiej. Ponadto
autorzy pragng zwroci¢ szczeg6lng uwage na priorytety oraz kwestie progra-
mowe, ktore zostang podjete w czasie sprawowania przez Polske przewodnictwa
w drugim po6troczu 2011 roku. Istotg artykutu bedzie rowniez wskazanie, jakie sa
oczekiwania wobec Polski w ramach sprawowanej prezydencji, oraz opis uwa-
runkowan, w jakich przyjdzie Polsce decydowaé o najwazniejszych kwestiach
w funkcjonowaniu i pozycji na §wiecie Unii Europejskie;j.

4 M. Katuzyfiska, Polska Prezydencja w Unii Europejskiej — Jak pomyslnie zdaé europejski
egzamin dojrzatosci, ,,Biuletyn Analiz UKIE”, nr 22, Warszawa 2009, s. 5.

> Min. M. Dowgielewicz, Pelnomocnik Rzgadu ds. Przygotowania Organéw Administracji Rza-
dowej i Sprawowania przez RP Przewodnictwa w Radzie UE, fragment listu — http://www.pre-
zydencjaue.gov.pl/polskie-przygotowania-do-prezydencji.
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Geneza i rozwoj prawa europejskiego w zakresie sprawowania
przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej

System prezydencji w Radzie UE jest do$¢ specyficzng procedura procesu inte-
gracji europejskiej. Podlega on systematycznej ewolucji, ktora jest efektem zmian
wprowadzanych przez akty prawa pierwotnego — traktaty ustanawiajagce Wspo6lnoty,
tworzace i1 opisujace funkcjonowanie UE, jak rowniez traktaty akcesyjne zwiek-
szajgce liczbe pafistw cztonkowskich. Poczawszy od Traktatu Paryskiego z 1951°
roku, az po Traktat z Lizbony z 20077 roku, uznaje si¢, ze rozwigzania dotyczace
Rady Unii Europejskiej stanowig ,,[...] stosunkowo najmniej zreformowany aspekt
dziatania Unii Europejskiej, towarzyszacy jej od samego poczatku, a wiec od trak-
tatow zatozycielskich, mimo iz sama rola prezydencji w tym czasie zasadniczo
sie zmienita™®. Zmiana byla przede wszystkim wynikiem zmieniajgcej si¢ sytuacji
geopolitycznej w Europie, w tym kolejnych rozszerzen UE i postepujacej integra-
cji — co wptywato na zwigkszenie kompetencji dzialania Rady UE.

Pierwsze regulacje prawne odnoszace si¢ bezposrednio do sprawowania prze-
wodnictwa w Radzie UE pojawily si¢ w Traktacie Paryskim. Byla to pierwsza
europejska, powojenna umowa miedzynarodowa, ktéra dotyczyta utworzenia Euro-
pejskiej Wspolnoty Wegla i Stali®. Podpisato ja w Paryzu 18 kwietnia 1951 roku
sze$¢ panstw: Francja, RFN, Wlochy, Belgia, Holandia i Luksemburg. Traktat
wszedt w zycie 23 lipca 1952 roku. Zostat zawarty na okres 50 lat. Wygast 25 lipca
2002 roku. W artykule 27 Traktatu ustanawiajacego EWWiS czytamy: ,,W sktad
Rady wchodza przedstawiciele wszystkich Panstw Cztonkowskich szczebla mini-
sterialnego, upowaznieni do zaciggania zobowigzan w imieniu rzadu tego Panstwa
Cztonkowskiego. Urzad Przewodniczacego piastuja kolejno wszystkie Panstwa
Cztonkowskie Rady, przez okres trzech miesiecy; kolejnos¢ sprawowania urzedu
jest alfabetyczna™!?. Jest to pierwsza regulacja odnoszgca si¢ w sposob bezposredni
do instytucji sprawowania prezydencji (przewodnictwa) w Radzie UE.

Bardzo istotna zmiana zostata wprowadzona przez jeden z Traktatow Rzym-
skich!!, ustanawiajacy Europejskag Wspdlnote Gospodarcza'?. Na mocy artykutu
146 Traktatu ustanawiajacego EWG zostal wydtuzony okres sprawowania pre-
zydencji z 3 do 6 miesiecy. Nie zmienita si¢ natomiast kolejno$¢ sprawowania

¢ Podpisany 18 kwietnia 1951 roku, wszedt w zycie 26 lipca 1952 roku, wygast 23 lipca 2002
roku.

7 Podpisany 13 grudnia 2007 roku, wszedt w zycie 1 grudnia 2009 roku.

8 p. Swieboda, Polityczne znaczenie Traktatu z Lizbony i jego implementacji, w: J. Barcz (red.),
Traktat z Lizbony. Glowne reformy ustrojowe Unii Europejskiej, Urzad Komitetu Integracji
Europejskiej, Warszawa 2008, s. 290.

9 W skrocie EWWIS.

10° Art. 27 Traktatu ustanawiajacego Europejskg Wspdlnote Wegla i Stali z dnia 18 kwietnia 1958
roku — tekst pierwotny.

' Podpisany 25 marca 1957 roku, wszedt w zycie 1 stycznia 1958 roku.

12'W skrocie EWG.
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prezydencji; nadal byta ona sprawowana w kolejnosci alfabetycznej'®. Szescio-
miesieczny okres sprawowania prezydencji utrzymat sie do dnia dzisiejszego.

Wejscie w zycie Traktatu ustanawiajacego jedng Rade i jedng Komisje Wspol-
not Europejskich, zwanego potocznie Traktatem Fuzyjnym'4, z 8 kwietnia 19653
roku potaczylo prezydencje dla wszystkich Wspolnot. Kwestie te normowat arty-
kut 2 ToF: ,,W sklad Rady wchodza przedstawiciele Panstw Cztonkowskich.
Kazdy rzad deleguje jednego ze swoich cztonkéw do Rady. Prezydencje spra-
wuje kolejno przez okres sze$ciu miesigcy kazdy cztonek Rady, wedlug naste-
pujacego porzadku Panstw Cztonkowskich: Belgia, Niemcy, Francja, Wtochy,
Luksemburg, Niderlandy™'®.

Wraz z przystapieniem do WE kolejnych panstw: Danii, Irlandii i Zjednoczo-
nego Krdlestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Potnocnej, Grecji, Hiszpanii i Portu-
galii, w Traktacie ustanawiajacym EWG zmieniono sposéb sprawowania prezy-
dencji. Zostaly bowiem ustalone dwa cykle szeScioletnie, w ktorych kolejnosé¢
sprawowania przewodnictwa w Radzie byla nastepujaca: ,,a) w pierwszym cyklu
sze$cioletnim: Belgia, Dania, Niemcy, Grecja, Hiszpania, Francja, Irlandia, Wtochy,
Luksemburg, Holandia, Portugalia, Zjednoczone Krolestwo; b) w kolejnym cyklu
sze$cioletnim: Dania, Belgia, Grecja, Niemcy, Francja, Hiszpania, Wtochy, Irlandia,
Holandia, Luksemburg, Zjednoczone Krolestwo, Portugalia™!”.

Impulsem, ktéry miat zmieni¢ i jednocze$nie wzmocni¢ proces integracji euro-
pejskiej Wspodlnot, byl raport belgijskiego premiera Leo Tindemansa z 1976 roku,
zwany potocznie Raportem Tindemansa. Zaproponowano w nim wydtuzenie
okresu sprawowania prezydencji do jednego roku. Miato to zapewnié ciaglos¢
prac, a takze wzmocni¢ autorytet prezydencji. ,,Mimo ze raport mial charakter
pragmatyczny i ukazywat dalszy rozwo6j Wspdlnoty jako proces zmienny i stop-
niowy, spotkat si¢ ze zré6znicowanym przyjeciem. Bezposrednio po przedstawie-
niu raportu nie podjeto zadnych konkretnych inicjatyw z nim zwigzanych”!8,

Szybko postepujaca integracja europejska, kryzys instytucjonalny we Wspol-
nocie Europejskiej'?, nieprzyjecie Raportu Tindemansa sprawiato, ze Europie
potrzebne byto wprowadzenie trwatych regut instytucjonalno-prawnych. Podstawa
do tego miat by¢ tzw. raport trzech medrcow. ,,Dokument przygotowany z inicja-

13 Art. 146 Traktatu ustanawiajacego Europejskg Wspolnote Gospodarczg z dnia 25 marca 1957
roku — tekst pierwotny.

14'W skrécie ToF.

15 Podpisany 8 kwietnia 1965 roku w Brukseli, wszedl w zycie 1 lipca 1967 roku.

16 Art. 2 Traktatu ustanawiajgcego jedng Rade i jedng Komisje Wspolnot Europejskich z dnia
8 kwietnia 1965 roku — tekst pierwotny.

17 Art. 146 Traktatu ustanawiajacego Europejskg Wspolnote Gospodarczg z dnia 25 marca 1957
roku — tekst jednolity.

18 K. Lastawski, Od idei do integracji europejskiej: od najdawniejszych idei do Unii 25 panstw,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Pedagogicznej Towarzystwa Wiedzy Powszechnej, Warszawa
2004, s. 225.

19 W skrocie WE.
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tywy Rady Europejskiej w 1978 roku miat na celu zbadanie problemu adapta-
cji instytucji Wspdlnot Europejskich do potrzeb zwigzanych z Unia Europejska.
Opracowanie raportu Komisja powierzyta trzem wybitnym politykom: bytemu
premierowi Holandii — Barendowi Biesheuvel, brytyjskiemu ministrowi handlu —
Edmundowi Dell oraz pelnigcemu przez wiele lat funkcje wiceprzewodniczacego
Komisji?® — Robertowi Marjolin?!. W kontek$cie sprawowania prezydencji postu-
lowano przede wszystkim powolanie statlego przewodniczacego Rady Unii Euro-
pejskiej oraz Sciste okreslenie, za jakie obszary prezydencja jest odpowiedzialna.

Niestety, ,.raport trzech medrcéw” nie znalazl odzwierciedlenia w Traktacie
z Maastricht (Traktacie o Unii Europejskiej)?? z 1991 roku. Traktat ten nie zmieniat
tresci artykutu 146 Traktatu ustanawiajacego EWG w kwestii okresu sprawowania
przewodnictwa, pozostawiajac szeSciomiesieczny okres, tzw. semestr prezydencji.
Wskazywal jednak porzadek sprawowania prezydencji w Radzie. Art. 146 TUE
stanowil, ze kolejnos$¢ prezydencji bedzie nastepujaca: ,,a) przez pierwszy cykl
sze$ciu lat: Belgia, Dania, Niemcy, Grecja, Hiszpania, Francja, Irlandia, Wtochy,
Luksemburg, Niderlandy, Portugalia, Zjednoczone Krélestwo; b) przez nastgpny
cykl sze$ciu lat: Dania, Belgia, Grecja, Niemcy, Francja, Hiszpania, Wlochy,
Irlandia, Niderlandy, Luksemburg, Zjednoczone Krélestwo, Portugalia™?3.

Znaczacym, jesli nie najwazniejszym postanowieniem Traktatu z Maastricht
z punktu sprawowania prezydencji byto pojawienie si¢ procedury zwanej ,,tro-
ika”. Wprowadzono wspolprace kolejnych prezydencji: poprzedniej, aktual-
nej i przysztej**. System troiki w pierwotnym ksztatcie odnosit sie¢ do dziatan
w ramach Wspolnej Polityki Zagranicznej i Bezpieczenstwa zapisanej w Trak-
tacie z Maastricht?®. Przepis ten nastepnie zostal zmodyfikowany przez Traktat
z Amsterdamu z 199726 roku. Zgodnie z art. 18 TUE w wersji Traktatu z Amster-
damu ,,panstwo prezydencji wspierane jest w dzialaniach zewngtrznych Unii przez
Wysokiego Przedstawiciela (bgdacego Sekretarzem Generalnym Rady) oraz odpo-
wiedniego Komisarza™?’.

Funkcjonowanie systemu przewodnictwa w Radzie pod koniec lat dziewi¢¢-
dziesiagtych XX wieku dalekie byto od optymizmu. W 1999 roku zostat przygo-
towany tzw. Raport Trumpfa i Pirisa, z ktérego jednoznacznie wynikalo, ze Rada
osiggnela maksymalne granice swojej efektywnosci. ,,Zarzadzanie organizacja
pracy i przewodniczenie wszystkim sktadom Rady powodowalo tak duze obcig-

20 Chodzi o Komisje¢ Europejska.

21 K. Lastawski, op. cit., s. 228.

22 Podpisany 7 lutego 1992 roku w Maastricht, wszedt w zycie 1 listopada 1993 roku, w skrocie
zwany TUE.

23 Art. 146 Traktatu o Unii Europejskiej z dnia 7 lutego 1992 roku — tekst jednolity

24 A. Wierzchowska, System instytucjonalny Unii Europejskiej, Wydawnictwa Akademickie i Pro-
fesjonalne, Warszawa 2008, s. 83—84.

25 Ibidem, art. J 5, ust. 3.

26 Podpisany 2 pazdziernika 1997 roku, wszedt w zycie 1 maja 1999 roku.

27 Art. 18 TUE w wersji Traktatu z Amsterdamu z 1997 roku — tekst jednolity.
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zenia dla panstwa sprawujacego prezydencje, ze pojawialy sie ktopoty z zapew-
nieniem sprawnej koordynacji. Na zadania prezydencji naktadaty si¢ obowiazki
wynikajgce z rzadzenia panstwem cztonkowskim, wystepowat deficyt przywodz-
twa, prezydencjom brakowato czasu na odpowiednie przygotowanie sesji Rady.
Szeéciomiesieczne rotacyjne przewodnictwo w Radzie bylo rowniez krytykowane
za problemy z zapewnieniem jednolitosci i ciggtosci w pracach tej instytucji. Pod-
kreslano przy tym nieadekwatno$¢ sze§ciomiesigcznego horyzontu prac Rady do
piecioletniej kadencji Parlamentu Europejskiego i Komisji Europejskiej”?®. Bio-
rac pod uwage fakt, ze w perspektywie najblizszych kilku lat istnieje mozliwos¢,
iz Unia Europejska powiekszy sig¢ praktycznie dwukrotnie, z 15 do 27 cztonkdw,
niezbedne bylo natychmiastowe rozpoczecie prac nad reforma przewodnictwa
w Radzie Unii Europejskie;.

Przetom nastgpit dopiero w 2002 roku, kiedy to na posiedzeniu Rady Euro-
pejskiej w Sewilli przyjeto daleko idace zmiany w kwestii funkcjonowania Rady
UE. Wprowadzono dwie nowe formy koordynacji dzialan panstw sprawujacych
przewodnictwo. Pierwsza reforma to programy wieloletnich strategicznych dzia-
fan Unii (na okresy trzyletnie), ktore taczytyby dziatania az sze$ciu nastepujacych
po sobie prezydencji, poczynajac od 2004 roku. Druga reforma to roczne pro-
gramy operacyjne dwdch prezydencji uwzgledniajace wynik dialogu z Komisja,
poczawszy od 2003 roku?’. Ponadto zostata zmniejszona liczba rad sektorowych,
z 16 do 9. Potaczono takze Rade ds. Ogdlnych i Stosunkdéw Zewnetrznych.

Decyzja z 15 wrzesnia 2006 roku zostal uchwalony przez Rade Unii Euro-
pejskiej nowy regulamin wewnetrzny Rady?*°. Wprowadzit on przede wszystkim
nowy system sprawowania prezydencji dla 27 panstw cztonkowskich (uwzgled-
niono przyszle przystapienie Butgarii i Rumunii), oparty na 18-miesiecznym pro-
gramie dzialania Rady. Wedtug tej decyzji Rady Unii Europejskiej wyznaczono
kolejnos¢ prezydencji do 2020 roku. Ustalono takze, ze Polska bedzie sprawo-
wac przewodnictwo w Radzie UE w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2011 roku,
otwierajac w ramach trio 18-miesieczny program dzialania wraz z Danig i Cyprem
na okres od 1 lipca 2011 roku do 31 grudnia 2012 roku?'.

28 Operation of the Council within Enlarged Union in Prospect — Trumpf-Piris Report, Sekre-
tariat Generalny Rady, Bruksela 1999.

2 Pkt C.4 i C.5 Konkluzji prezydencji, Aneks II: Measures Concerning Structure and Function-
ing of the Council, Rada Europejska, Sewilla 2002.

30 Decyzja Rady z dn. 15 wrze$nia 2006 r. w sprawie przyjecia Regulaminu Prac Rady (2006/683/
EC Euratom).

3UK. Szczerski, Instytucja prezydencji w Unii Europejskiej — uwagi do analiz politycznych, w:
K.A. Wojtaszczyk (red.), Prezydencja w Radzie Unii Europejskiej, Oficyna Wydawnicza ASPRA
JR, Warszawa 2010, s. 26.
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Przewodnictwo w Radzie Unii Europejskiej po wejsciu w zycie Traktatu
z Lizbony

Przedstawiajac prawne uwarunkowania prezydencji i zmiany instytucjonalne
w Unii Europejskiej, nie sposob nie wspomnie¢ o Traktacie z Lizbony, ktory
wszedl w zycie w dniu 1 grudnia 2009 roku. Mimo wcze$niejszych perturbacji
zwigzanych z negatywnym wynikiem pierwszego referendum w Irlandii, a takze
nieuzasadnionymi wybiegami politycznymi prezydentéw Polski oraz Czech —
Lecha Kaczynskiego i Vaclava Klausa, traktat mogt wreszcie zaczac¢ ,,ratowanie”
systemu instytucjonalnego Unii Europejskiej z kryzysu, ktory nastapit po odrzu-
ceniu przez Francj¢ i Holandie w 2005 roku Traktatu ustanawiajacego konsty-
tucje dla Europy.

Traktat z Lizbony potwierdza przepisy dotyczace grupowej prezydencji, jed-
nak wylacza z niej Rade ds. Zagranicznych, w ktorej przewodnictwo ma na state
peti¢ Wysoki Przedstawiciel Unii ds. Zagranicznych i Polityki Bezpieczenstwa®?,
oraz dla Rady Europejskiej ustanawia stanowisko Przewodniczgcego®®. Ergo pre-
zydencja grupowa zajmuje si¢ sprawami w pozostatych formacjach Rady, z wyla-
czeniem powyzszych, ktore zostaty zastrzezone dla tych dwoch stanowisk. Skut-
kiem reformy prezydencji po wejsciu w zycie Traktatu z Lizbony jest wlasnie
tzw. prezydencja hybrydowa (hybride presidency), sktadajaca si¢ z trzech form:
klasycznej (czyli rotacyjnej), grupowej (bedacej prawnie zinstytucjonalizowana
forma dotychczasowej koordynacji dziatan kolejnych prezydencji) oraz pocho-
dzqcej z wyboru (w odniesieniu do dwdch stanowisk — Wysokiego Przedstawi-
ciela ds. Zagranicznych i Polityki Bezpieczenstwa oraz Przewodniczacego Rady
Europejskiej)**.

W chwili obecnej, po wejsciu w zycie Traktatu z Lizbony, kwestie dziatania
prezydencji zostaty uregulowane w dwoch dokumentach wewnetrznych Rady:
w Nowym Regulaminie Prac (NRP)* oraz w decyzji Rady Unii Europejskiej*¢
przyjetych w grudniu 2009 roku. ,,NRP méwi o sprawowaniu przez 18 mie-
siecy prezydencji grupowej przez trzy panstwa, w ramach ktorej kazdy sprawuje
6-miesigczne przewodnictwo we wszystkich formacjach Rady, z wyjatkiem Rady
ds. Stosunkow Zewnetrznych, na podstawie wspolnego programu trzech panstw.
Pozostale panstwa wspomagajg prezydencje. Panstwa moga ustali¢ wewnetrzny
podziat obowigzkéw odrebnie, a rowna rotacja ma wystgpowac na zasadzie row-

32 Aktualnie Wysokim Przedstawicielem jest Brytyjka baronessa Catherine Margaret Ashton.

33 Aktualnie Przewodniczagcym Rady Europejskiej jest byty premier Belgii — Herman Achille
Van Rompuy.

3 K. Szczerski, op. cit., s. 28.

35 Decyzja Rady z dn. 1 grudnia 2009 roku w sprawie przyjecia Regulaminu Prac Rady (2009/
937/EU).

36 Decyzja Rady z dn. 1 grudnia 2009 roku w sprawie sprawowania prezydencji w Radzie
(2009/881/EU).
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nowagi geograficznej i roznorodnosci™’. Potwierdzenie tej zasady znajduje sie
rowniez w drugiej z wymienionych decyzji Rady UE.

Wprowadzenie 18-miesigcznej prezydencji w ramach trio sprawia, ze czaso-
kres oczekiwania na ponowne sprawowanie prezydencji nie zostanie w zaden spo-
sob skrocony i w przypadku 27 panstw cztonkowskich bedzie wynosit 13 i pot
roku. Interpretacja przepisow dyrektywy stwierdza, ze w grupie frio powinno
by¢ nie wigcej niz jedno duzo panstwo cztonkowskie, a zarazem w jego ramach
powinny by¢ reprezentowane zardwno stare, jak i nowe panstwa cztonkowskie
Unii Europejskiej. Kategorycznie powinno si¢ réwniez wystrzegac tzw. ,,koalicji
geograficznych”, np. panstw nadbattyckich czy niemiecko-francuskiej. Wprowa-
dzenie takiej formy sprawowania prezydencji z jednej strony zapewni stabilizacje
polityczno-programowa, dzieki zachowaniu ciaglo$ci prac instytucji, a z drugiej
strony poskromi ,,partykularyzm” poszczegoéInych panstw cztonkowskich. Ponadto
prezydencja grupowa pozwala wspiera¢ w sprawowaniu prezydencji nowe nie-
doswiadczone panstwa cztonkowskie oraz pomaga¢ matym panstwom o ograni-
czonych zasobach kadrowych czy mozliwo$ciach finansowych.

Kazde panstwo wchodzace w sktad trio, zgodnie z wczesniej ustalonym har-
monogramem, kolejno przewodniczy wszystkim formacjom Rady (z wyjatkiem
Rady Spraw Zagranicznych) przez okres sze$ciu miesigcy. Panstwa wspdlnie spra-
wujace prezydencje moga jednakze ustali¢ alternatywne rozwigzania miedzy soba.
W pozostatych organach przygotowawczych Rady przewodnictwo sprawuje pre-
zydencja, chyba ze w ramach prezydencji grupowej poszczeg6lne panstwa doko-
nuja innych uzgodnien. Z Traktatu z Lizbony nie wynika rowniez jednoznacznie,
kto ma bezposrednio przewodzi¢ funkcjonujacym okoto dwustu piecdziesigciu
grupom roboczym, ktdre na biezaco przygotowuja prace Rady.

W ciggu 18 miesi¢cy panstwa sprawujace prezydencje grupowa beda miaty
szans¢ wprowadzi¢ bardziej spojny program i jednocze$nie zwickszy¢ efektyw-
nos$¢ zarzadzania pracami Rady dzigki do§wiadczeniu nabytemu juz w czasie
wspierania panstwa przewodniczacego. Z drugiej strony warto takze wskaza¢ na
potencjalne problemy koordynacyjne w przypadku wspolnego sprawowania pre-
zydencji przez panstwa o zréznicowanych priorytetach politycznych i/lub odmien-
nym spojrzeniu na ewolucje poszczegdlnych polityk unijnych3®,

Wejscie w zycie Traktatu z Lizbony oznacza roéwniez dla panstw sprawujacych
prezydencje, w tym oczywiscie i Polski, potrzebe podjecia intensywnej wspot-
pracy z Przewodniczacym Rady Europejskiej, aktualnie Hermanem Van Rompuy.
Konsultacje powinny obja¢ przede wszystkim zakres przygotowan do prezydencji
i dotyczy¢ gtownych kierunkéw planowanych dziatan. Wspotpraca z przewodni-
czacym RE jest rowniez nieodzowna w okresie samej prezydencji. Jako przewod-

37 Art. I ust. 4 decyzji Rady z dn. 1 grudnia 2009 roku w sprawie przyjecia Regulaminu Prac
Rady (2009/937/EU).

38 K. Smyk, Prezydencja w Traktacie z Lizbony: Gléwne postanowienia i wnioski dla Polski,
,Biuletyn Analiz UKIE”, nr 22, Warszawa 2009, s. 37.
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niczacy pracom RE bedzie mial ogromny wptyw na kierunek i jakos¢ rozstrzyg-
nig¢ podejmowanych na forum Rady Europejskiej, zwtaszcza w odniesieniu do
priorytetow, w tym do priorytetdw polskiej prezydencji®’.

Priorytety i kwestie programowe polskiej prezydencji w Radzie Unii
Europejskiej w drugiej polowie 2011 roku

Sprawowanie prezydencji w ramach trio wigze si¢ z wielka odpowiedzialnoscia
za losy catej Unii, ale stwarza rowniez wiele szans. Od polskiego przewodnictwa
w duzej mierze bedzie zalezato skuteczne funkcjonowanie UE oraz jakos$¢ pode;j-
mowanych decyzji, ktore niewatpliwie przetoza si¢ na zycie ponad 500 milionéw
obywateli zjednoczonej Europy. Zadania prezydencji sprowadzaja si¢ do dwdch
najwazniejszych funkcji: a) prezydencja rozwiazuje problemy, ktére pojawia sie
w agendzie UE, tj. utatwia osigganie kompromiséw, tagodzi konflikty i reaguje
w sytuacjach kryzysowych, czyli petni funkcje honest broker*’; b) prezydencja
stara si¢ zainicjowa¢ nowe tematy europejskiej debaty, tj. proponuje nowe obszary
wspoOlpracy albo nowe kierunki dziatan, ktére — jesli prezydencja odnosi sukces
— wchodza na trwale do tematyki procesu integracji.

Dla Polski prezydencja jest ogromng szansa na ugruntowanie wizerunku Rze-
czypospolitej jako jednego z liderow Unii Europejskiej. Przewodnictwo w Radzie
UE w drugim poéiroczu 2011 roku pozwoli rowniez na realizacje kwestii uzna-
nych przez Polske za kluczowe dla catej UE w kontekscie ciaglych przemian na
$wiecie, potrzeb i wyzwan oraz przysztych zalozen polityki europejskiej. Dlatego
tez niezbedne jest okreslenie priorytetow i kwestii programowych polskiej pre-
zydencji. W styczniu 2009 roku polski rzad przyjat Program Przygotowan Rze-
czypospolitej Polskiej do Objecia i Sprawowania Przewodnictwa w Radzie Unii
Europejskiej*!. Dokument ten wyznaczyt ramy naszych przygotowan do prezy-
dencji w Radzie Unii. Jego opracowanie i przyjecie oznaczalo bardzo wazny krok
w realizacji tego szczeg6lnego przedsiewzigcia. Jednym z efektow koncowych
powyzszego planu dziatan bylo wypracowanie priorytetoéw polskiej prezydenc;ji.
W chwili obecnej znamy juz cele, jakie stawia sobie Polska podczas zaplano-
wanego sprawowania przewodnictwa w Radzie UE. Dostepne sa one na stronie
dotyczacej przygotowan Polski do sprawowania prezydencji w Radzie Unii Euro-
pejskiej*?. Podstawowymi priorytetami sg zagadnienia horyzontalne, dotyczace
spraw ogdlnych. Polska w swojej agendzie przyjeta sze$¢ priorytetow.

3 Ibidem, s. 37.

40 Oznacza neutralnego mediatora.

41 http://www.prezydencjaue.gov.pl/program-przygotowa-do-prezydencji.
42 http://www.prezydencjaue.gov.pl/obszary-przygotowa/programowanie.
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Priorytet 1. Rynek wewnetrzny

W dobie wyprowadzania Unii Europejskiej z kryzysu ekonomicznego i poszuki-
wania zrodet wzrostu gospodarczego Polska bedzie postulowa¢ wzmocnienie rynku
wewnetrznego, w ktorym drzemie niewykorzystany potencjat rozwojowy. Dodat-
kowo za przyjeciem takiego priorytetu przemawia agenda UE na druga potowe
2011 roku, woéwczas bowiem przypadnie m.in. czas realizacji wielu inicjatyw, nad
ktérymi obecnie pracuje Komisja Europejska, a ktore beda sfinalizowane podczas
trio Polska—Dania—Cypr, m.in. w zwigzku z dwudziesta rocznica utworzenia rynku
wewnetrznego. Polskie dziatania w dziedzinie rynku wewnetrznego mogtyby kon-
centrowa¢ si¢ m.in. na implementacji propozycji Komisji Europejskiej wynikajacych
z raportu M. Montiego o przysztosci rynku wewnetrznego, regulacjach dotycza-
cych sektora finansowego, kwestii mobilnosci oraz swobodnego przeptywu wiedzy
i innowacji, a takze znoszeniu istniejacych barier w handlu wewnatrzunijnym.

Priorytet 2. Stosunki ze Wschodem

We wspolpracy z Wysokim Przedstawicielem Unii ds. Zagranicznych i Polityki
Bezpieczenstwa Polska bedzie promowac tematyke zwigzanag z polityka wschod-
nig. W relacjach z krajami objetymi Partnerstwem Wschodnim bedzie dazy¢ do
zawierania umow stowarzyszeniowych, przyjecia mandatow dla procesu negocja-
cji tworzenia stref wolnego handlu z UE, finalizacji rozméw z Ukraing dotycza-
cych postepow w liberalizacji polityk wizowej i handlowej oraz intensyfikowania
wspolpracy gospodarczej. Na pazdziernik 2011 roku planowane jest zorganizowa-
nie w Polsce Forum Spoleczenstwa Obywatelskiego Partnerstwa Wschodniego.

Priorytet 3. Wzmocnienie zewnetrznej polityki energetycznej UE

Polska proponuje pogtebiong dyskusje na temat nowych rozwiazan legislacyj-
nych i pozalegislacyjnych, ktore pozwolilyby zachowa¢ konkurencyjnos¢ europe;j-
skiego sektora energetycznego wobec zmieniajacego si¢ otoczenia zewngtrznego.
Przeprowadzona zostanie debata na temat obecnych rozwiagzan i nowych kierun-
kow dziatania Unii Europejskiej w obszarze rynku energii. Celem bedzie wypra-
cowanie mechanizméw prowadzenia solidarnej i konkurencyjnej zewngtrznej poli-
tyki energetycznej zgodnie z postanowieniami Traktatu z Lizbony, w tym wlasnie
traktacie bowiem po raz pierwszy energia znalazla si¢ jako polityka unijna.

Priorytet 4. Wspdlna Polityka Bezpieczenstwa i Obrony

Prezydencja polska bedzie dazyta do podniesienia sprawnos$ci UE w sferze
zarzadzania kryzysowego, poglebienia wspotpracy panstw cztonkowskich w dzie-
dzinie obronnos$ci oraz zapewnienia partnerstwa z NATO w kontekscie nowych
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mozliwosci, jakie stwarza w tej dziedzinie Traktat z Lizbony. Na poziomie krajo-
wym realizacja planowanych zamierzen stuzy¢ ma wzmocnieniu naszego poten-
cjatu obronnego oraz zdolnosci do dziatan cywilnych.

Priorytet 5. Negocjacje wieloletnich ram finansowych 2014-2020

To jedno z najwazniejszych zadan stojacych tak przed prezydencja polska, jak
i przed catym trio Polska—Dania—Cypr. Na okres polskiej prezydencji przypadnie
etap doglebnej analizy propozycji Komisji Europejskiej i identyfikacji gldéwnych
zagadnien negocjacyjnych nowych ram finansowych. Rozmowy na ten temat roz-
poczng sie w potowie 2011 roku, a ich formalne zakonczenie nastapi w drugie;j
potowie 2012 roku, co bedzie wymagato porozumienia politycznego w Radzie
Europejskiej w pierwszej potowie 2012 roku, pod rzadami prezydencji dunskie;j.
Celem polskiej prezydencji bedzie przede wszystkim sprawne przeprowadzenie
procesu negocjacji w zakresie kierunkow interwencji unijnej, przy mozliwie mak-
symalnym zaawansowaniu rozmow, z pelnym umozliwieniem artykulacji intere-
sow narodowych wszystkim panstwom cztonkowskim. Przewiduje si¢, ze polska
prezydencja nie bedzie prowadzi¢ debaty o kwotach, ale jedynie o kierunkach,
jakie Unia powinna lub zamierza wspierac.

Priorytet 6. Pelne wykorzystanie kapitalu intelektualnego Europy

Polska prezydencja stawia sobie za cel podjecie we wspdtpracy z Komisja
Europejska konkretnych inicjatyw na rzecz wykorzystania kapitatu intelektual-
nego. Bedzie do tego dazyla poprzez dziatania na rzecz wzmocnienia spdjnosci
i synergii miedzy politykami i inicjatywami UE, prowadzace do lepszego wyko-
rzystania zasobow intelektualnych UE. Inicjatywa ta bedzie si¢ wpisywala m.in.
w realizacje celow strategii rozwoju gospodarczego ,,Europa 2020 i shuzyta budo-
wie europejskiej przewagi konkurencyjnej. Wydaje sig, ze Polska moze wykorzy-
sta¢ doswiadczenie zdobyte podczas opracowywania Raportu o Kapitale Intelek-
tualnym Polski.

Poza priorytetami ogdlnymi, przedstawionymi powyzej, kluczowa role
w sprawowaniu prezydencji przez Polske beda odgrywaty dzialania podejmo-
wane w poszczegolnych obszarach polityk UE, takich jak: sprawy gospodarcze
i finansowe, rolnictwo i rybotowstwo, polityka spdjnosci, transport, telekomu-
nikacja i energia, wymiar sprawiedliwos$ci i sprawy wewnetrzne, konkurencja,
ochrona $rodowiska, zatrudnienie, polityka spoteczna, zdrowie i ochrona konsu-
mentow, edukacja, mlodziez i kultura czy sprawy zagraniczne. Silny impuls dany
przez Polske w tych obszarach w ramach sprawowanej prezydencji niewatpliwie
pomoze Unii w okre$leniu przysziego, wspdlnego kursu rozwoju i pozycji Unii
Europejskie;j.
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Dodatkowymi istotnymi elementami przewodnictwa RP w Radzie UE beda
inicjatywy o silnym wydzwigku spoteczno-ekonomicznym bezposrednio zwia-
zane z wydarzeniami planowanymi na drugie potrocze 2011 roku, takimi jak
Europejski Rok Wolontariatu, Europejski Kongres Kultury®}, Europejski Kon-
gres Osob Niepelnosprawnych oraz Forum Rynku Wewngtrznego. Wydarzenia te
1 zwigzane z nimi inicjatywy maja shuzy¢ promocji politycznej Polski i budowie
jej wizerunku jako kraju nowoczesnego, kreatywnego i dynamicznego, ktoremu
zalezy m.in. na tym, by poszukiwa¢ najlepszych przykladéw i wzoréw czerpa-
nia korzysci ze wspdlnego rynku europejskiego. Na okres polskiej prezydencji
przypada¢ bedzie takze 50-lecie utworzenia OECD oraz 15-lecie cztonkostwa
Polski w tej organizacji.

Uwarunkowania, wyzwania i oczekiwania wobec polskiej prezydencji
w Radzie UE

Zdaniem wigkszos$ci ekspertow i politologéw podstawowym, a zarazem naj-
wazniejszym obszarem dziatan polskiej prezydencji nadal bedzie zwalczanie kry-
zysu gospodarczego, ktorego skutki sa obecnie odczuwalne na catym $§wiecie,
w tym w takich panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej jak Irlandia czy
Grecja. ,,Kryzys bedzie niewatpliwie najpowazniejszym wyzwaniem w trakcie
prezydencji Polski i nalezy mie¢ §wiadomos¢, ze wynikajace z niego problemy
sa trudne do przewidzenia i do rozwigzania. W pierwszym wzgledzie kryzys
z cala pewnoscia zdeterminuje agende europejska — zwalczanie skutkow kryzysu
bedzie jednym z waznych tematow podczas polskiego przewodnictwa. Jedno-
czesnie kryzys bedzie czynnikiem warunkujacym stanowiska panstw cztonkow-
skich w wielu kwestiach. Okres polskiej prezydencji bedzie pod wieloma wzgle-
dami czasem najgorszym z punktu widzenia wychodzenia z kryzysu: PKB UE
bedzie znaczaco mniejszy (nawet o 7%), ogranicza si¢ przychody budzetowe,
bedzie trudna sytuacja na rynkach zbytu, panstwa cztonkowskie beda skonfron-
towane z wysokim bezrobociem i prawdopodobnymi niepokojami spolecznymi,
rzady ponosi¢ beda polityczne konsekwencje kryzysu. Ponadto beda zanika¢ tym-
czasowe efekty polityki wzmozonych inwestycji publicznych opartej na logice
impulsu fiskalnego™4.

Bardzo waznym wyzwaniem bedzie z pewnoscia uszczegdtowienie i interpre-
towanie zapiséw Traktatu z Lizbony. Traktatu, ktory niewatpliwie ksztaltuje nowa
réwnowage sit pomiedzy poszczegolnymi instytucjami. Jednak doswiadczenie prac
nad budzetem na 2011 rok i wynikle przy tym kontrowersje pomiedzy Radg UE

43 Zaplanowany na pazdziernik we Wroctawiu.
4 Uwarunkowania i wyzwania prezydencji Polski w UE w 2001 r. — Zapis debaty z udziatem
ekspertow zagranicznych, ,,Biuletyn Analiz UKIE”, nr 22, Warszawa 2009, s. 13.
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a Parlamentem Europejskim pokazuja, ze nie wszystko dla wszystkich jest jed-
noznaczne i tak samo interpretowane. Wydaje si¢ nieuchronne, ze w okresie pol-
skiej prezydencji ostatecznego ksztattu nabierze instytucja inicjatywy obywatel-
skiej, zostanie dokonczona reforma stuzb dyplomatycznych w ramach Europejskiej
Stuzby Zadan Zewnetrznych (EEAS)*®. Dodatkowo wprowadzenie zmienionej for-
muly prezydencji stworzy nowe, bardziej racjonalne i przemyslane sposoby roz-
wigzywania europejskich zadan i wyzwan z jednoczesnym zapewnieniem w Unii
ciaglych i spojnych dziatan.

Warto pamigtac takze o ,,klimacie politycznym, ktéry bedzie panowal w pan-
stwach cztonkowskich. W 2011 roku wiecej bedzie takze debat o charakterze glo-
balnym, wykraczajacych poza obecne tematy handlu, pomocy rozwojowej, zmian
klimatycznych i miedzynarodowego bezpieczenstwa. Zapewne wigksza bedzie
takze rola forow w rodzaju G20+74, Do tej pory na szczytach gospodarczych
Unia Europejska byta niewystarczajaco reprezentowana — zazwyczaj tylko przez
przewodniczacego Komisji. Natomiast bardziej reprezentowane bytly ,,partyku-
larne” interesy poszczeg6lnych panstw, takich jak Francja czy Niemcy. Wyste-
pujace przed wejsciem w zycie Traktatu z Lizbony ograniczenia natury praw-
nej dla jednolitej reprezentacji UE uniemozliwialy mowienie ,,jednym glosem”
przez Unie. Wejscie w zycie tegoz traktatu niewatpliwie poprawito strategiczng
pozycje Europy na $wiecie. Temu powinny stuzy¢ nowe stanowiska: m.in. urzad
Wysokiego Przedstawiciela ds. WPZiB*7 oraz stanowisko statego Przewodniczg-
cego Rady Europejskiej. Polska w swoich przygotowaniach i pracach powinna
uwzgledni¢ systematyczne wzmacnianie roli obydwu tych instytucji z jednocze-
snym uksztaltowaniem strategicznej pozycji przewodnictwa panstwa cztonkow-
skiego w Radzie Unii Europejskiej.

»Na okres polskiej Prezydencji w Radzie UE przypada m.in. [dziesigta] rocz-
nica zamachu terrorystycznego na World Trade Center z 11 wrze$nia 2001 r.
W zwiazku z ta rocznicg zaistnieje koniecznos$¢ organizacji wydarzen upamigt-
niajgcych to wydarzenie, a takze — by¢ moze wzros$nie zainteresowanie tematyka
walki z terroryzmem i bezpieczenstwa publicznego™?®,.

Sprawowanie przez Polske prezydencji przypadnie na decydujacy okres finali-
zowania rozwigzan praktycznych, zwigzanych z nowym balansem miedzyinstytu-
cjonalnym w Unii, w tym z okresleniem miejsca prezydencji rotacyjnej w unijnym
procesie decyzyjnym. W szczegolny sposob bedzie dotyczy¢ to dziedziny zarza-
dzania stosunkami zewnetrznymi UE. Bedzie to jedno z najwazniejszych wyzwan
»ustrojowych”, z jakimi skonfrontowana zostanie polska prezydencja, przy czym
w gre wchodzg trzy zasadnicze kwestie: doprowadzenie do okreslenia réwnowagi

45 Tu przeszkodg moze by¢ funkcjonowanie w 2011 roku prowizorium budzetowego, co unie-
mozliwi finansowanie nowych przedsiewziec.

4 Uwarunkowania i wyzwania..., op. cit., s. 14.

47 Wysokiego Przedstawiciela ds. Polityki Zagranicznej i Bezpieczefistwa.

8 Uwarunkowania i wyzwania..., op. cit., s. 14.
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migdzy postulatem spdjnosci i kontynuacji w zarzadzaniu Unia a pozycja rota-
cyjnej prezydencji; umocnienie legitymacji demokratycznej Unii w dziedzinie
zarzadzania jej stosunkami zewnetrznymi poprzez zapewnienie odpowiedniego
miejsca w tej dziedzinie najwyzszym politykom panstwa sprawujacego rotacyjng
prezydencje; okres$lenie miejsca i roli rotacyjnej prezydencji w nowej formule
balansu instytucjonalnego w Unii. Od sposobu podejscia do tych trzech wioda-
cych, strategicznych kwestii zaleze¢ bedzie stosunek (i podjecie proby praktycz-
nego rozwigzania) do konkretnych kwestii roli prezydencji rotacyjnej w zarza-
dzaniu stosunkami zewnetrznymi Unii®.

Polska prezydencja przypadnie niewatpliwie na trudny okres pod wzgledem
gospodarczym, politycznym i spotecznym. Skuteczne przeciwdziatanie skutkom
kryzysu gospodarczego bedzie na pewno ujete w agendzie europejskiej na nad-
chodzace lata oraz polityce europejskiej poszczegodlnych panstw cztonkowskich.
Z drugiej jednak strony walka z kryzysem stwarza dla Polski jako panstwa prze-
wodniczacego Radzie UE wiele nowych szans i mozliwosci, ktorych wiasciwe,
a zarazem skuteczne wykorzystanie potwierdzitoby niewatpliwie, ze Polska jest
silnym, wptywowym i proeuropejskim panstwem cztonkowskim. Dlatego tez
polska prezydencja w zakresie podejmowanych dzialan powinna mie¢ zdecydo-
wanie charakter bardziej ofensywny niz defensywny.

Swiatowy kryzys stworzyt dodatkowe utrudnienia dla negocjacji Nowych Ram
Finansowych na lata 2014-2020 — jednego z wazniejszych tematow podczas
polskiej prezydencji (i najwazniejszego wspolnego zadania z punktu widzenia
programu frio Polska—Dania—Cypr). Bardzo wazna bedzie tutaj wspotpraca trio
prezydencji z komisarzem ds. budzetu Januszem Lewandowskim. ,,Konsekwen-
cje kryzysu dla sytuacji budzetowej panstw (zwlaszcza ptatnikoéw netto) umac-
nia¢ beda tendencje do ograniczenia budzetu UE. W brukselskich srodowiskach
naukowych dominuje krytyczna opinia o strukturze obecnego budzetu UE. W tym
konteks$cie warto rozwazy¢ propozycje zwiekszenia w budzecie UE tych katego-
rii wydatkow, ktore mogg cieszy¢ si¢ poparciem spotecznym w calej UE (m.in.
edukacja, kapitat ludzki)”*.

Innym bardzo istotnym elementem sprawowanej przez Polske prezydenc;ji jest
wybor odpowiedniego tematu przewodniego prezydencji. ,,Przyklad zréwnowazo-
nego rozwoju wprowadzonego na agendg europejska przez Szwecje w 2001 roku
jest tutaj bardzo adekwatny. Od tej pory bowiem hasto sustainable development
stato sie nieodtgczng czeScig wszystkich dokumentow strategicznych UE™!. Jed-
nym z tematdéw zainicjowanych przez Polske w ramach sprawowanej prezydencji
moglby by¢ szeroko rozumiany wzrost gospodarczy oparty na wiedzy i w szero-

4 J Barcz, P. Swieboda, Prezydencja rotacyjna a stosunki zewnetrzne UE w $wietle reformy wpro-
wadzonej na mocy Traktatu z Lizbony. Wyzwania dla polskiej Prezydencji, Warszawa 2010, s. 2.
30 Uwarunkowania i wyzwania..., op. cit., s. 21.

3! Tbidem, s. 18.
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kim zakresie wykorzystujgcy kapitat intelektualny®? Europy. Tematyka ,,rozwoju
poprzez nowe mozliwosci” (growth through opportunity — jako pomyst na hasto
polskiej prezydencji) bylaby tym bardziej atrakcyjna, ze okresowi pokryzyso-
wemu istotnie towarzyszy¢ bedzie atmosfera ,,nowych szans” i tworzenia nowego
porzadku gospodarczego w Europie. Polska moze mie¢ duzy udziat w tworzeniu
strategii wyjscia z kryzysu. Kondycja polskiej gospodarki w 2011 roku moze by¢
dowodem na to, ze rynek wewnetrzny nie jest antyspoteczny (a takie nastroje
dominuja obecnie w Europie Zachodniej), co warto wykorzysta¢, budujac narra-
cje polskiej prezydencji®>.

Zakonczenie

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku otworzyto przed naszym
krajem wiele nowych szans rozwoju gospodarczego, kulturalnego i spotecznego.
Przez ostatnie sze$¢ lat wida¢, jak Polska diametralnie si¢ zmienita, jak dobre
efekty przynosi wyzwolona obywatelska i samorzadowa przedsigbiorczo$¢ wspie-
rana funduszami unijnymi. Miliardy euro na rozwdj przedsigbiorczosci, eduka-
cji 1 szkolnictwa wyzszego oraz badan naukowych przynosza oczekiwane efekty.
W lipcu 2011 roku przed Polskg stanie arcywazne zadanie — sprawowanie prezy-
dencji w Radzie Unii Europejskiej, co oznacza de facto przejecie ,,sterow” w Unii
Europejskiej. Sukces prezydencji to przede wszystkim najlepsza promocja dla
naszego kraju i okazja do umacniania pozytywnego wizerunku Polski w Euro-
pie i $wiecie. Analiza obecnych przygotowan naszego rzadu, catej administracji
publicznej, jak rowniez organizacji pozarzadowych (NGO), napawa optymizmem.
Polska w trakcie przygotowania do prezydencji poza zagadnieniami merytorycz-
nymi pracuje nad atrakcyjnym programem kulturalnym, tak aby kazdy znalazt
w nim cos$ atrakcyjnego dla siebie. Krakoéw, Poznan, Sopot, Warszawa, Wroclaw
wspierane przez Biatystok i Lublin juz szykuja polski program kulturalny, jednak
kazdy z obywateli moze wspiera¢ prezydencje poprzez promocje jej idei i prio-
rytetow, tak aby mozliwie wielu Europejczykéw miato §wiadomos$é, w czyich
rekach w drugiej potowie 2011 roku beda spoczywaty stery prowadzenia dziatan
legislacyjnych, politycznych i rozwojowych Unii Europejskie;.

Mamy nadzieje, ze 31 grudnia 2011 roku Rzeczpospolita Polska i Polacy, wraz
z cala Unia Europejska, §wietowac beda sukces polskiej prezydencji. Oczekujemy,
ze rozpoczecie prezydencji przypadajace na 1 lipca 2011 roku stanie sie atrakcyj-
nym, tworczym i niezapomnianym wydarzeniem i §wietem dla Europy.

2 Na kapitat intelektualny skadajg sie cztery komponenty — kapitat ludzki, kapitat strukturalny,
kapitat spoteczny, kapitat relacyjny.
3 Uwarunkowania i wyzwania..., op. cit., s. 18.
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STRESZCZENIE

Powyzszy artykut wskazuje proces przemian ustawodawczych i politycznych,
ktore miaty wplyw na zmiane i ksztaltowanie si¢ nowych koncepcji sprawowa-
nia prezydencji w Radzie Unii Europejskiej. Autorzy przedstawiajg proces ewo-
lucji przewodnictwa, poczawszy od Traktatu Paryskiego, konczac na Traktacie
z Lizbony. Wskazuja ponadto, jak po wejsciu w zycie Traktatu z Lizbony zmienita
sie rola prezydencji w stosunku do catego systemu instytucjonalnego Unii Euro-
pejskiej. Szczegdlng uwage zwrocono na priorytety oraz kwestie programowe,
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ktére zostang podjete w czasie sprawowania przez Polske prezydencji w drugim
potroczu 2011 roku. Istotg artykutu jest rowniez wskazanie, jakie sa oczekiwania
wobec Polski w ramach sprawowania prezydencji, oraz charakterystyka uwarun-
kowan, w jakich przyjdzie Polsce wspotdecydowac o najwazniejszych kwestiach
w Unii Europejskie;.

SEOWA KLUCZOWE: polska prezydencja, przewodnictwo, frio, Traktat z Lizbony,
Rada Unii Europejskiej

SUMMARY

This article shows process of legislative and political changes that took effect
on the change and the formation of new concepts of Presidency in Council of the
European Union. Authors describe a process of presidency evolution from the
Treaty of Paris, ending with the Treaty of Lisbon. The authors show how after
the entry into force of the Lisbon Treaty, has changed the role of the presidency
in relation to the entire institutional system of the European Union. The authors
also drew attention to priorities and programmatic issues that will be taken dur-
ing Polish Presidency in the second half of 2011. The essence of the article is
also to indicate what are the expectations of the Polish Presidency in the context
of supervision and an indication of conditions under which Poland will decide
on the most important issues in the European Union.

KEYWORDS: Polish Presidency, leadership, trio, Treaty of Lisbon, Council of the
European Union
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Remigiusz Rasmus”®

PRAWNOKARNA OCHRONA PRAWA AUTORSKIEGO
I PRAW POKREWNYCH W PRAWIE MIEDZYNARODOWYM
I EUROPEJSKIM - ZARYS PROBLEMATYKI

THE LEGAL AND PENAL PROTECTION OF COPYRIGHTS
AND NEIGHBOURING RIGHTS IN THE INTERNATIONAL
AND EUROPEAN LAW - A PROBLEM OUTLINE

Uwagi wstepne

Szeroko rozumiana wtasnos$¢ intelektualna stanowi przedmiot ochrony praw-
nej, ktory w szczegolnosci powinien by¢ uregulowany na plaszczyznie ponadpan-
stwowej. Przepisy dotyczace prawa autorskiego i praw pokrewnych stanowigce
element tego przedmiotu ochrony wymagajg harmonizacji na poziomie ponadna-
rodowym. Jest to warunek skutecznej ich ochrony, ale takze zagwarantowania
dostepu do dziet chronionych tym prawem panstwom rozwijajacym sie, w ktorych
to w wyniku niewystarczajacej lub braku odpowiedniej regulacji w tej materii
prawa podmiotow uprawnionych z tytulu prawa autorskiego i praw pokrewnych
sa najczesciej naruszane. Umowy migdzynarodowe zapewniaja ochrong poprzez
wspoOlprace panstw i dostosowanie krajowych przepisow do standardow miedzy-
narodowych. Tendencje do wzmozonej ochrony i wspolpracy pojawily sie juz
w potowie XIX w. w postaci uméw bilateralnych. Pierwszym aktem multilate-
ralnym byla Konwencja bernenska o ochronie dziet literackich i artystycznych
podpisana 9 wrzesnia 1886 r., ktora po wielu zmianach obowiazuje w jej tekscie
paryskim z 24 lipca 1971 r. do dnia dzisiejszego'.

* Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu, aplikant adwokacki, cztonek Izby Adwokackiej
w Toruniu

! Uwagi na temat Konwencji bernenskiej, jej genezy oraz zmian, a takze szczegdtowe uwagi na
temat jej tekstu paryskiego, znalez¢ mozna w: M. Barczewski, Traktatowa ochrona praw autor-
skich i praw pokrewnych, Wolters Kluwer, Krakow 2007, s. 21-69; tekst aktu paryskiego opu-
blikowano w Dz. U. z 1990 r., Nr 82, poz. 474.
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Powodem, dla ktorego prawo autorskie i prawa pokrewne reguluje si¢ w umo-
wach migdzynarodowych, jest takze rozwdj technologii, ktory powoduje powsta-
wanie nowych pdl eksploatacji, ale umozliwia réwniez naruszanie tych praw
nowymi metodami. Poza tym trzeba zwrdci¢ uwage na dos¢ duza rozbiezno$¢
sankcji w poszczeg6lnych ustawodawstwach krajowych, szczegdlnie jesli chodzi
o regulacje karne. Nalezy podkresli¢, ze o ile sankcje cywilnoprawne sg przewi-
dziane w kazdej umowie, o tyle przepisy karne pojawiaja si¢ rzadko, a ich zakres
jest bardzo ogo6lny i szeroko zakreslony. Regulacje prawnokarne, ktore pojawiaja
sie w prawie europejskim, wywotuja wiele watpliwosci i burzliwe dyskusje, nie-
mniej jednak problem ten postanowiono rozwigza¢ dos¢ pézno. Szczatkowe ure-
gulowania w tej materii na gruncie prawa miedzynarodowego i zdecydowanie
bardziej rozbudowana regulacja w prawie europejskim pozwalaja na stwierdze-
nie, ze dotychczasowe starania majace na celu ujednolicenie rozwigzan dotycza-
cych prawnokarnej ochrony prawa autorskiego i praw pokrewnych sg jedynie
proba wprowadzenia i harmonizacji przepisow karnych dotyczacych tej materii.
Na ocene, czy zakonczyla si¢ ona sukcesem, jest jeszcze za wczesnie.

Proba prawnokarnej ochrony prawa autorskiego i praw pokrewnych
w multilateralnych umowach mi¢dzynarodowych

Przepisy dotyczace odpowiedzialno$ci karnej za naruszenie prawa autorskiego
i praw pokrewnych stanowia niewielki element dotychczasowej regulacji tych praw
w prawie miedzynarodowym. Badajac przyczyny takiego stanu, trzeba wskazac
na dwa powody, dla ktérych nie zdecydowano si¢ lub zdecydowano si¢ w bardzo
ograniczonym zakresie uregulowac te kwestie. Po pierwsze, podmioty uprawnione,
w przypadku naruszenia, domagaja si¢ gldéwnie naprawienia wyrzadzonej szkody.
Ich interes ogranicza si¢ do wyrownania strat, jakie poniosty w wyniku narusze-
nia, 1 korzysci, jakie mogly uzyska¢, gdyby im szkody nie wyrzadzono. Bardziej
interesuje je aspekt majatkowy niz samo ukaranie sprawcy. Drugim powodem,
wydaje sie, ze wazniejszym, jest che¢ pozostawienia tej problematyki ustawodaw-
stwu krajowemu, a tym samym nieingerencja w sposob uregulowania prawnokar-
nej ochrony przed naruszeniami prawa autorskiego i praw pokrewnych.

Trzeba podkresli¢, ze ani w Konwencji bernenskiej w kazdym jej dotychcza-
sowym tekscie, ani w Konwencji rzymskiej o ochronie wykonawcow, producen-
tow fonograméw i organizacji nadawczych z 26 pazdziernika 1961 r.2, ani tez
w traktacie Swiatowej Organizacji Whasnosci Intelektualnej (WIPO) o prawie
autorskim? oraz w traktacie WIPO o artystycznych wykonaniach i fonogramach

2 Dz.U. z 1997 ., Nr 125, poz. 800.
3 Dz.U. 22003 r., Nr 80, poz. 715.
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z 20 grudnia 1996 r.* nie ma zadnych przepisow karnych. Proby wprowadzenia
zmian konczyly si¢ niepowodzeniami, co prowadzito do coraz wigkszej anachro-
nicznosci przepiséw. Szczegolnie jesli chodzi o Konwencje bernenska, ktora co do
zasady nie zawierata unormowan dotyczacych §rodkéw stuzacych egzekwowaniu
praw autorskich oraz nie gwarantowata mechanizméw zapewniajacych realizacje
postanowien Konwencji przez panstwa cztonkowskie®. W dwoch traktatach WIPO
(art. 14 traktatu o prawie autorskim i art. 23 traktatu o artystycznych wykona-
niach i fonogramach) wskazuje si¢ jedynie, ze strony konwencji zobowiazane sa,
zgodnie ze swoimi systemami prawnymi, podjac $rodki, ktore zapewnia stosowa-
nie postanowien traktatow oraz zagwarantuja dostgpnos¢ procedur dochodzenia
i egzekwowania praw, w tym s$rodki dorazne zapobiegajace naruszeniom i srodki
odstraszajace od dalszych naruszen. Nic nie stoi na przeszkodzie, aby byly to
srodki charakterze karnym. Jest to jeden z przyktadéw pozostawiania tej proble-
matyki panstwom cztonkowskim w ramach ustawodawstwa krajowego.

W podobnym tonie utrzymany jest art. 12 traktatu o prawie autorskim, ktory
réwniez wymaga od panstw cztonkowskich zapewnienia odpowiednich i skutecz-
nych $rodkow przeciwko osobom $wiadomie usuwajacym lub zmieniajacym bez
zezwolenia jakiekolwiek podane w formie elektronicznej informacje o zarzadza-
niu prawami, lub wprowadzajacym do obrotu, a takze wwozacym celem wpro-
wadzania do obrotu, nadawania lub publicznego komunikowania bez zezwole-
nia utworow lub zwielokrotnionych egzemplarzy utworéw, wiedzac, ze podane
w formie elektronicznej informacje o zarzadzaniu prawami zostaly usuniete lub
zmienione bez zezwolenia.

Najdalej idaca regulacje dotyczaca bezposrednio prawa karnego zawiera Poro-
zumienie w sprawie handlowych aspektéw praw wilasnosci intelektualnej (TRIPS
— Trade Related Aspects of Intellectual Property Rights)®. Stanowito ono reak-
cj¢ na niewystarczajaca ochrone systemu bernensko-paryskiego i uzupehiato go
poprzez wprowadzenie nowych rozwigzan, nie naruszajac jednak zobowigzan
powstatych na gruncie Konwencji bernenskiej. Sama idea zawarcia problematyki
ochrony wilasnosci intelektualnej w ramach zagadnien miedzynarodowego han-
dlu stanowita swoiste novum w dotychczasowej regulacji przepisow dotyczacych
tej materii. Powodow, dla ktérych zdecydowano sie na taki krok, byto mnostwo,
np. mozliwos¢ stosowania sankcji handlowych za nieprzestrzeganie przepiséw
porozumienia TRIPS.

Wracajac do problematyki uregulowan prawnokarnych w porozumieniu TRIPS,
trzeba podkresli¢, ze w postanowieniach czgsci Il porozumienia, w ktorej znaj-
duja sie te przepisy, zawarte sg reguty nieodbiegajace od dotychczasowej regula-

4 Dz.U. 22004 r., Nr 41, poz. 375.

> M. Czajkowska-Dgbrowska, w: J. Barta (red.), System prawa prywatnego, t. 13, Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa 2007, s. 802.

¢ Porozumienie TRIPS stanowi zatgcznik 1¢ do Porozumienia, na mocy ktorego 15 kwietnia
1994 r. ustanowiono Swiatowa Organizacj¢ Handlu (WTO), Dz.U. z 1995 r. Nr 98, poz. 483.
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cji zwigzanej z dochodzeniem i egzekwowaniem praw witasnosci intelektualne;.
Tre$¢ art. 41 stanowi, ze panstwa czlonkowskie maja zapewni¢ w swym prawie
krajowym dostepnos¢ procedur w zakresie dochodzenia i egzekucji praw wlasno-
Sci intelektualnej celem skutecznego przeciwdziatania ich naruszeniom. Proce-
dury karne i kary maja zastosowanie w przypadku umyslnego podrabiania znakéw
towarowych lub piractwa w zakresie prawa autorskiego, ktore jest dokonywane
na skale handlowg. Obejmuja one kare pozbawienia wolnosci oraz kare grzywny,
w zaleznos$ci od cigzaru przestepstwa. Nacisk kladziony jest gtdéwnie na funkcje
odstraszajaca kary. Przewidziano takze mozliwos$¢ konfiskaty, przepadek i znisz-
czenie towardw stanowigcych naruszenie oraz wszelkich materialéw i narzedzi,
ktére byty gtownie stosowane dla popehienia przestepstwa. Przepisy karne ustawy
o prawie autorskim i prawach pokrewnych z 4 lutego 1994 r.” odpowiadaja co
do zasady regulacjom zawartym w porozumieniu TRIPS. Nalezaloby si¢ ewen-
tualnie zastanowi¢, czy polski ustawodawca jest zobowigzany do wprowadzenia
do systemu kar kary konfiskaty i zniszczenia przedmiotéw pochodzacych z prze-
stepstwa lub stuzgcych do jego popetienia®.

Problem prawnokarnej ochrony prawa autorskiego
i praw pokrewnych w UE

Ustawodawca wspolnotowy przejawia duzg aktywnosc¢ legislacyjna w zakresie
prawa wlasno$ci intelektualnej. Niestety, dotychczasowe dyrektywy nie zapewniaja
kompleksowej regulacji dotyczacej odpowiedzialnosci karnej za naruszenie tych
praw. Nie oznacza to jednak, Ze takie proby nie sa podejmowane. W zwiazku z nara-
stajacym problemem naruszen praw autorskich i fatszerstw towarow wydana zostala
dyrektywa w sprawie egzekwowania praw wilasno$ci intelektualnej z 29 kwietnia
2004 r. (2004/48/WE)°. Podobnie jak we wcze$niejszych traktatach miedzyna-
rodowych dyrektywa wymaga od panstw cztonkowskich zapewnienia $rodkow
proceduralnych i zaradczych majacych na celu egzekwowanie praw wiasnos$ci
intelektualnej. Wytyczne dyrektywy przewiduja dos¢ szeroki wachlarz uprawnien
dla podmiotoéw uprawnionych do dochodzenia swoich praw, nakladajac jednocze-
$nie na panstwa cztonkowskie liczne obowiazki, ktore majg utatwi¢ dochodzenie
praw przez te podmioty. Przykladowo mozna wskaza¢ mozliwos$¢ zadania, aby
osoba podejrzana o naruszenie praw okazata okre§lone przedmioty znajdujace si¢
w jej dyspozycji, oraz wydania przez sad tymczasowego zarzadzenia nakazujacego
zaprzestanie prowadzenia dzialalno$ci naruszajacej prawo, a takze zajgcie wlasnosci

7 Dz.U. z 1994 r., Nr 24, poz. 83 z pézn. zm.

8 Por. uwagi E. Czarny-Drozdzejko, Procedury karne i kary, w: J. Barta, R. Markiewicz (red.),
Wiasno$¢ intelektualna w Swiatowej Organizacji Handlu (WTO), Towarzystwo Autoréw i Wydaw-
cow Prac Naukowych ,,Universitas”, Krakow 1998, s. 195.

°® Dz.Urz. UE L 157/45 z 30 kwietnia 2004 r.
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lub nawet zablokowanie kont bankowych w przypadku, gdy naruszenie nastgpito
w celu uzyskania korzysci majatkowej'®. Sad moze nakaza¢ udzielenia informa-
cji o pochodzeniu i sposobie rozpowszechnianiu débr lub ustug, ktére stanowia
przedmiot prawa wilasnosci intelektualnej. Wymienione wyzej $rodki maja glow-
nie charakter cywilno-administracyjny. Dyrektywa ta w pierwotnej wersji zawie-
rata takze rozdzial poswigcony przepisom karnym. Zostat on usuniety, a zamiast
tego rozdziatu Komisja Europejska ztozyta projekt dyrektywy w sprawie srodkow
karnych stuzacych egzekwowaniu praw wilasnosci intelektualne;.

Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej nie przyjety jeszcze dyrektywy
w sprawie srodkow prawa karnego majacych na celu zapewnienie egzekwowania
praw wiasnosci intelektualnej!'! (tzw. IPRED 2 — Directive on the enforcement of
intellectual property rights 2), ktéora ma na celu zwigkszenie skutecznosci walki
z piractwem i innymi naruszeniami praw wiasnos$ci intelektualnej oraz zaktada
zblizenie przepisoOw dotyczacych przestepstw zwigzanych z wlasnoscia intelektu-
alna 1 ma na celu zachgcenie panstw czlonkowskich do zacie$niania wspotpracy
w zakresie zwalczania tych przestgpstw. Podczas debaty nad projektem prezen-
towano wiele uwag dotyczacych dyrektywy, aczkolwiek wiekszos$¢ zgodzita sig,
ze jest to odpowiednia forma reakcji na podrabianie i piractwo, ktdre staly sie zja-
wiskiem na skalg §wiatowa, pociagajacym za sobg skutki gospodarcze i spoteczne.
Poczatkowo prace nad projektem, a pdzniej wnioskiem, zostaly wstrzymane ze
wzgledu na pojawienie si¢ watpliwosci dotyczacych podstawy prawnej wydania
tego aktu. Taka podstawa wydaje si¢ wyrok Europejskiego Trybunalu Sprawiedli-
wosci z 13 wrze$nia 2005 r.'? dotyczacy niewazno$ci decyzji ramowej w sprawie
ochrony §rodowiska poprzez prawo karne, w ktorym Trybunal uznat kompetencje
Wspolnoty do stanowienia §rodkéw prawa karnego w ramach pierwszego filaru
w celu realizacji zadan i standaryzacji przepisow karnych obowiazujacych w Unii
Europejskiej. Projektowana dyrektywa jest uzupetlieniem dyrektywy 2004/48/
WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 29 kwietnia 2004 r. w sprawie egzekwo-
wania praw wiasnosci intelektualnej, ktora ukierunkowana jest na egzekwowanie
srodkami cywilnymi i administracyjnymi. Celem obu dyrektyw jest zapewnienie
maksymalnej ochrony prawom wlasnosci intelektualnej. Niestety, panstwa czton-
kowskie nie potrafig zrealizowac tego celu samodzielnie, dlatego tez ustawodawca
europejski wspomogl ustawodawcow poszczegdlnych krajow na zasadzie pomoc-
niczosci okre$lonej w art. 5 Traktatu ustanawiajacego Wspolnote Europejskg!>.

10 M. Barczewski, Traktatowa ochrona..., op. cit., s. 152.

' Zmieniony wniosek w sprawie dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie $rod-
koéw prawa karnego majacych na celu zapewnienie egzekwowania praw wilasnosci intelektualne;j
COM/2006/0219 koncowy — COD 2006/0071,
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0168:FIN:PL:HTML.

12 Zbiory orzecznictwa Trybunatu Europejskiego 2005, s. 1-09871,
http://eur-lex.europa.eu/JURISIndex.do?ihmlang=pl.

13 Dz.Urz. UE 2006 C 321E (wersja skonsolidowana 2006), Dz. U. z 2004 r., Nr 90, poz. 864.
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Srodki karne okre$lone w projekcie dyrektywy odnosza si¢ do podrabiania
i szeroko pojetego piractwa. Czynem zabronionym pod grozba kary jest kazde
zamierzone naruszenie praw wiasnosci intelektualnej popelniane na skale han-
dlowa (art. 3 dyrektywy). Znaczenie pojecia ,,zamierzone naruszenie praw wia-
snosci intelektualnej” wskazuje nam stowniczek zawarty w art. 2 dyrektywy. Jest
to celowe i $wiadome naruszenie przedmiotowego prawa w celu uzyskania korzy-
$ci gospodarczej na skale handlowa. Naruszeniem na skale handlowa jest kazde
naruszenie praw wlasnosci intelektualnej popetnione w celu uzyskania korzy-
$ci handlowych, a wigc nastawione na zysk. Pojeciu temu nie podlegaja czyny
popetnione przez prywatnych uzytkownikow dla celéw osobistych, o ile nie sg
nastawione na zysk. Czynem zabronionym pod grozba kary jest takze wspot-
sprawstwo oraz odnoszace si¢ do czynu naktanianie do naruszenia. Do$¢ og6lnie
okreslono katalog czynow niekwalifikowanych jako zabronione pod grozba kary.
Znalazly si¢ tu m.in. wykorzystywanie dziet chronionych dla celow badawczych,
naukowych, komentarza. Wydaje si¢, ze katalog ten powinien by¢ poszerzony,
chociazby o kwesti¢ dotyczaca wlasnego uzytku prywatnego.

Dyrektywa przewiduje dwa rodzaje sankcji: kare pozbawienia wolnosci dla
0s6b fizycznych oraz kare grzywny i konfiskate przedmiotu, narzedzi i korzysci
pochodzacych z przestepstwa lub mienia o warto$ci odpowiadajacej tej korzysci
dla 0s6b fizycznych i 0s6b prawnych. Mozliwa jest takze konfiskata czesci lub
cato$ci mienia nalezacego do osoby fizycznej lub prawnej na warunkach okre-
slonych w art. 6 dyrektywy. W przypadku gdy naruszenie nastapito na skale han-
dlowa, panstwa cztonkowskie stosuja takze sankcje w postaci zniszczenia mienia
stanowigcego naruszenie prawa wiasnos$ci intelektualnej, w tym wykorzystanych
do celé6w naruszenia materialdéw i narzedzi, statego lub czasowego zamknigcia
czescei lub catosei zaktadu lub sklepu, ktéry stuzyt do popetnienia przedmiotowego
naruszenia, statego lub czasowego zakazu prowadzenia dziatalno$ci handlowe;,
objecia nadzorem sadowym, rozwigzania, zakazu korzystania z pomocy i dotacji
publicznych, a takze nakazu pokrycia przez naruszajacego kosztéw przechowy-
wania zajetego mienia. Przewidziano tez opublikowanie orzeczen sadowych, co
stanowi nie tylko §rodek odstraszajacy, lecz takze zrodto informacji dla innych
podmiotéw praw wiasnos$ci intelektualne;.

Najwyzszy wymiar kary pozbawienia wolno$ci wynosi co najmniej cztery
lata i stosuje si¢ ja w przypadku naruszen na skale handlowa, gdy czyny zostaty
popetnione w ramach organizacji przestepczej, gdy pociagaja one za soba zagro-
zenie dla ludzkiego zdrowia i bezpieczenstwa oraz w przypadku powaznych prze-
stepstw w rozumieniu art. 3 ust. 5 dyrektywy 2005/60/WE Parlamentu Europej-
skiego i Rady z 26 pazdziernika 2005 r. w sprawie przeciwdziatania korzystaniu
z systemu finansowego w celu prania pieniedzy oraz finansowania terroryzmu'.
Za te same czyny zabronione pod grozba kary sad moze nalozy¢ grzywng w wyso-

14 Dz.Urz. UE L 309/15 z 25 listopada 2005 .
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kos$ci co najmniej 300 000 euro. W przypadku innych czyndéw niz ww. wysoko$¢
grzywny nie moze by¢ mniejsza niz 100 000 euro. Przy wymiarze kary dyrek-
tywa nakazuje branie pod uwage wielokrotno$ci popetianych czynow, zarowno
w panstwie zamieszkania lub pochodzenia, jak i w innych panstwach cztonkow-
skich. W tym miejscu trzeba wspomnie¢, ze podczas debaty przed gtosowaniem
nad przyjeciem dyrektywy pojawity si¢ glosy, ze zakres jej zastosowania spo-
woduje jednakowe traktowanie wszystkich osob, bez wzgledu na ich przynalez-
no$¢ lub jej brak do jakiejkolwiek grupy przestepczej, oraz ze kazdy naruszajacy
prawa wilasno$ci intelektualnej bedzie zagrozony sankcjami karnymi, bez wzgledu
na motywy finansowe i zamyst przestepczy'>. Proponowano rowniez wylaczenie
z zakresu zastosowania dyrektywy osob fizycznych (konsumentdéw), a dyrektywe
ustanowi¢ instrumentem walki z przestepczoscig zorganizowang'®.

Pozytywnym aspektem dyrektywy jest dopuszczenie do uczestnictwa w docho-
dzeniach prowadzonych w sprawie czyndéw zabronionych pod grozba kary pod-
miotdw uprawnionych. Wspotpraca ta nie moze jednak w zaden sposob naruszac
praw osoby oskarzonej, a w szczeg6lnosci podmiot uprawniony nie powinien
uczestniczy¢ w czynnos$ciach kontrolnych osoby oskarzonej, w przypadku, kiedy
osoba ta prowadzi dziatalno$¢ konkurencyjna, przy czym pamigta¢ nalezy o zasa-
dzie domniemania niewinno$ci. Podmiot uprawniony moze takze wystapi¢ do
organOw $cigania o udzielenie informacji oraz udostepnienie dowodow naru-
szenia celem wykorzystania ich w toczacym si¢ procesie cywilnym przeciwko
domniemanemu sprawcy.

W sprawach o naruszenia na skale handlowa dyrektywa przewiduje wszczecie
postepowania z urzedu. Oddzielono postepowanie karne od ewentualnego powddz-
twa cywilnego. Naruszenia na skale handlowa maja czesto znaczacy wptyw na
gospodarke, dlatego ich $ciganie nalezy do zadan panstwa.

Mimo pewnych uwag co do proponowanego tekstu dyrektywy stanowi ona
pewnego rodzaju przetom w egzekwowaniu praw za pomocag prawa karnego.
Jest ona zgodna z zasada stanowiaca, ze srodki karne musza by¢ skuteczne, pro-
porcjonalne, odstraszajace. Z pewnoscig stanowi ona uzupehienie dotychczaso-
wych przepisow karnych w panstwach cztonkowskich, ktérych obowiazek usta-
nowienia wynikat z przystapienia do porozumienia TRIPS. Dawato ono do$¢
duza swobode w regulowaniu tej materii, dlatego mamy do czynienia z duzymi
rozbieznosciami przepiséw w obrebie Unii Europejskiej. Nie stanowi to jednak
przeszkody do implementacji ramowych rozwigzan prezentowanych w omawia-
nej dyrektywie zmierzajacej do ujednolicenia przepiséw okreslajacych rodzaje
przestepstw i rodzaje kar oraz ich wymiar. Trzeba jednakze pamigtac, ze zgodnie

15 Tak David Hammerstein Mintz z Grupy Zielonych/Wolne Przymierze Europejskie, przedsta-
wiajac opini¢ Komisji ds. Przemystu, Badan Naukowych i Energii, http://www.mk.gov.pl/website/
document/?docld=728, s. 2.
16 Tak Hans-Peter Mayer z Grupy Europejskiej Partii Ludowej, http://www.mk.gov.pl/website/
document/?docld=728, s. 2.
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z zasada ultima ratio prawa karnego nie nalezy go stosowac¢ do naruszen, do kto-
rych usunigcia wystarczajace sg srodki przewidziane w innych galeziach prawa,
tak aby ochrona prawnokarna nie byta zakre$lona zbyt szeroko i nie dochodzito
do naduzywania surowych instrumentéw prawa karnego dla dochodzenia przy-
stugujacych praw. Ma to szczegodlne znaczenie przy konkretyzowaniu w prawie
krajowym ramowych postanowien dyrektywy. Nalezy mie¢ nadziejg, ze projekto-
wana dyrektywa odegra swoja role i doprowadzi do zharmonizowania przepiséw
karnych w ustawodawstwie wewngtrznym panstw cztonkowskich oraz przyczyni
sie do poglebienia wspotpracy miedzy panstwami, czego efektem bedzie sku-
teczne zwalczanie naruszen praw wlasnosci intelektualnej, w tym prawa autor-
skiego 1 praw pokrewnych, szczeg6lnie dokonywanych w ramach przestepczo-
$ci zorganizowane;.

Uwagi koncowe

Przepisy karne dotyczace wlasnosci intelektualnej nie sa tradycyjnym ele-
mentem jej ochrony. W zwigzku z tym regulacje prawnokarne na gruncie prawa
autorskiego i praw pokrewnych rozwijaly sie¢ i w dalszym ciggu rozwijaja si¢
w poszczeg6lnych ustawodawstwach niejednolicie. Z tego powodu tak bardzo
potrzebne sa pewne ramowe rozwigzania, ktore pozwola na harmonizacje oraz
wspoOlprace poszczegolnych panstw w zakresie ochrony wiasnosci intelektual-
nej, w tym prawa autorskiego i praw pokrewnych. W obrebie Unii Europejskiej
dazy sie do zapewnienia maksymalnej ochrony. Istnieja juz §rodki cywilnoprawne
oraz administracyjnoprawne stuzace egzekwowaniu praw wtasnos$ci intelektual-
nej. Ostatnim elementem tej ochrony jest dyrektywa, ktéra przewiduje $rodki
karne umozliwiajace dochodzenie praw podmiotom uprawnionym. Niestety, tak
kompleksowa ochrona nie wystepuje poza obszarem Unii Europejskiej, dlatego
konieczna jest wspolpraca panstw w tym zakresie, wyrazajaca si¢ w opracowy-
waniu uméw miedzynarodowych dotyczacych tej problematyki, a nastepnie prze-
strzegania ich postanowien. Wydaje sig, ze dotychczasowe ogélne postanowienia
przewidujace obowigzek zapewnienia instrumentéw i $rodkéw dla dochodze-
nia praw wiasnosci intelektualnej (z wyjatkiem porozumienia TRIPS) sg niewy-
starczajace. Piractwo na skale handlowa urosto do rozmiarow, ktérych zwalcza-
nie zwyktymi $rodkami cywilnymi lub administracyjnymi jest niewystarczajace
i konieczne jest wprowadzenie takze ochrony prawnokarnej. Srodki prawa karnego
mimo swej surowosci sg odpowiednimi instrumentami stuzacymi do zwalczania
naruszen prawa autorskiego i praw pokrewnych na skale handlowa, dlatego ich
obecno$¢ w umowach miedzynarodowych i dyrektywach regulujacych ochrone
wlasnosci intelektualnej jest konieczna.
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STRESZCZENIE

W opracowaniu dotyczacym prawnokarnej ochrony prawa autorskiego i praw
pokrewnych w prawie europejskim i miedzynarodowym wskazano w zarysie
dotychczas podjete starania w celu uregulowania tej kwestii na ptaszczyznie mie-
dzynarodowej. Autor przedstawit regulacje zawierajace elementy prawnokarnej
ochrony wiasnosci intelektualnej ze szczegdlnym uwzglednieniem prawa europej-
skiego, w ktorym najistotniejsze znaczenie ma projekt dyrektywy unijnej w spra-
wie §rodkéw prawa karnego majacych na celu zapewnienie egzekwowania praw
wlasnosci intelektualnej (tzw. IPRED 2). Dyrektywa ta stanowi podstawe dzia-
fan zmierzajacych do kategorycznego zwalczania naruszen wiasno$ci intelektu-
alnej, niemniej jest to pierwsza taka kompleksowa regulacja w prawie europe;j-
skim, dlatego przyblizeniu jej tresci autor poswigcit najwigcej miejsca. Ponadto
w celu przyblizenia problematyki ochrony prawa autorskiego i praw pokrewnych
na poziomie ponadnarodowym w artykule zwrdcono uwage na inne akty prawne
o charakterze ponadpanstwowym, zawierajace w gtoéwnej mierze postanowienia
o charakterze cywilnym i administracyjnym, stanowigce zarowno przejaw dotych-
czasowych staran w zakresie ochrony wiasno$ci intelektualnej, jak i asumpt do
jej dalszego rozwoju, w tym w zakresie prawa karnego. Niniejsze opracowanie
stanowi wyraz aprobaty dla kierunkéw dzialan podejmowanych w celu ograni-
czenia naruszen wtasnos$ci intelektualne;.

SEOWA KLUCZOWE: wilasnos¢ intelektualna, zamierzone naruszenie wlasnosci
intelektualnej, podmioty uprawnione, Porozumienie w sprawie handlowych aspek-
tow praw wlasnos$ci intelektualnej, naruszenie wlasno$ci intelektualnej na skale
handlowg

SUMMARY

A study concerning the legal and penal protection of copyrights and neighbour-
ing rights in the European and international law pointed in outline the endeavours
taken up so far to regulate this matter on the international ground. The author
introduced regulations enclosing elements of the legal and penal protection of
intellectual property with the special consideration of the European law, in which
the most important is a project of an EU Directive concerning means of penal
law that are meant to assure enforcement of the laws of intellectual property
(so-called IPRED 2). This Directive makes up the foundation for actions aiming
at a categorical fight against the infringements of intellectual property. Never-
theless, it is the first so complex regulation in the European law and this is the
reason why the author devoted so much attention to it. What is more, in order
to approach the problem of protection of copyrights and neighbouring rights on
the supranational level, the article highlighted other legal acts of a supranational
character containing provisions of civil and administrative character, constituting
an indication of the hitherto endeavours in order to protect intellectual property,
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and encouragement for its further development, also in the scope of penal law.
The herby study expresses the approbation for the direction of actions that are
taken up to restrict the violations of intellectual property.

KEYWORDS: intellectual property, intentional infringement of intellectual prop-

erty rights, authorized entities, TRIPS — Trade Related Aspects of Intellectual
Property Rights, intellectual property infringement on a commercial scale
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Ks. Wojciech Guzewicz"

WSPOMNIENIA KS. WINCENTEGO BOGACKIEGO

Wspomnienia (cz. 1-4) ks. Wincentego Bogackiego nie byly dotad publiko-
wane, cho¢ w swoich badaniach naukowych odwotuje sie¢ do nich spora grupa
historykow (np. ks. Witold Jemielity, ks. Wojciech Guzewicz, ks. Edward Anusz-
kiewicz, ks. Tadeusz Biatous). Warto$¢ wspomnien polega m.in. na tym, iz napi-
sane zostaly przez naocznego $wiadka i aktywnego kreatora 6wczesnej tom-
zynskiej rzeczywistosci koscielnej. Stanowig one poza tym kapitalne zrodto do
poznania dziejow diecezji lomzynskiej w dwudziestoleciu migdzywojennym,
okresie okupacji hitlerowsko-sowieckiej oraz pierwszych latach Polski Ludo-
wej. Wzbogacajg nasza wiedzg w zakresie powstania i organizacji diecezji tom-
zynskiej, zycia i dziatalnosci bpa Romualda Jatbrzykowskiego i bpa Stanistawa
Lukomskiego czy w kwestiach stowarzyszen i organizacji katolickich dziatajacych
na tym terenie, np. Stowarzyszenia Ksiezy ,,Unitas”, Stowarzyszenia Robotnikow
Chrzescijanskich oraz Akcji Katolickie;j.

Autor wspomnien — ks. Wincenty Bogacki — urodzit si¢ 14 pazdziernika 1867 r.
w Skalbmierzu na Kielecczyznie w rodzinie urzedniczej. Nie byt zatem zwigzany
bezposrednio z Lomzynskiem. Po skoficzeniu gimnazjum panstwowego wstapit
do seminarium duchownego w Kielcach i po pigciu latach pobytu zostat 19 paz-
dziernika 1890 r. wy$wigcony na kaptana. Nastgpnie studiowat na Akademii
w Petersburgu, gdzie spotkat si¢ z p6ézniejszym biskupem tomzynskim — R. Jat-
brzykowskim, ktory w 1920 r. zaproponowat mu prace w swojej diecezji. Petnit
on wiele znacznych funkcji, miedzy innymi profesora seminarium duchownego

* dr hab., prof. UWM, pracownik naukowy Instytutu Dziennikarstwa i Komunikacji Spolecznej
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
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(1920-1928), dyrektora drukarni diecezjalnej (1924-1926), redaktora czasopi-
sma ,,Zycie i Praca” (1924-1926), wiceoficjata w sadzie biskupim (1926-1927)
oraz prezesa Szkoty Rzemiost w Lomzy-Rybakach (1926-1927). Od 1928 r. pel-
nit urzad proboszcza w Zuzeli, a nastepnie w Dobrym Lesie. W 1950 r. odszedt
na emeryture i zamieszkat w Lomzy. Zmart 10 pazdziernika 1953 r. w Lomzy
i zostal pochowany na tamtejszym cmentarzu parafialnym’.

Czgé¢ trzecia wspomnien, ktorg ponizej przedstawiamy, zostala napisana w latach
trzydziestych ubieglego stulecia w Zuzeli. Dotyczy ona gtéwnie lat 1918-1926
i sktada si¢ z szesnastu rozdziatéw. W pierwszym rozdziale ks. Bogacki scharak-
teryzowat Lomze i ziemig, na ktdrej mu przyszto spedzi¢ reszte zycia. W drugim
i trzecim rozdziale przedstawil tworzenie zrgbow diecezji tomzynskiej, posta¢ bpa
R. Jalbrzykowskiego oraz przebieg wojny polsko-bolszewickiej na terenie Lom-
zynskiego. Dwa kolejne rozdzialy dotyczg instytucji spoteczno-religijnych na tere-
nie diecezji tomzynskiej, takich jak Stowarzyszenie Ksiezy ,,Unitas”, Stowarzy-
szenie Robotnikow Chrzescijanskich czy Gimnazjum im. Tadeusza Kosciuszki
w Lomzy. W sz6stym rozdziale Autor zawarl opis partii politycznych dziatajacych
w Lomzy i na terenie diecezji, a w sibddmym i 6smym odpowiada na pytanie, jak
doszto do powstania drukarni diecezjalnej i pisma ,,Zycie i Praca”. Dziewigty roz-
dziat, oprocz kulis powstania diecezji tomzynskiej, przybliza histori¢ Szkoly Rze-
miost w Lomzy (Rybakach) i Gimnazjum im. §w. Kazimierza w Sejnach. Dalsze
rozdzialy zostaly poswiecone polityce bpa Jatbrzykowskiego, okoliczno$ciom jego
powolania na stolice biskupia w Wilnie oraz poczatkom rzagdéw bpa Stanistawa
Lukomskiego. Pamietnik konczy rozdziat podsumowujacy okres rzadow bpa Jat-
brzykowskiego w Lomzy.

Wspomnienia — cz. Il zostaty spisane na 16 kartach papieru formatu A4,
pismem drukowanym, czcionka 10. Na wielu kartach wida¢ zniszczenia wywo-
fane uptywem czasu, jak tez dziatalnoscig cztowieka (np. dopiski, skreslenia czy
oderwanie cze$ci kartki). Oryginat tych zapiskéw znajduje sie¢ w Archiwum Die-
cezjalnym w Lomzy, w teczce Akta ks. Wincentego Bogackiego. W zamieszczo-
nym tekscie zachowana zostata oryginalna pisownia oraz interpunkcja.

Lomza, siedziba ksiazat mazowieckich, a za czasoéw carskich miasto guber-
nialne zawsze mnie interesowalo swym geograficznym potozeniem w Krolestwie
Polskim. Nie przypuszczalem, Ze ja bede w tym miescie w starszych latach mojego
kaptanstwa pracowat. Stusznie kiedys$ powiedziano: ,,Wie czlowiek gdzie si¢ uro-

I ADL AO, Akta ks. Wincentego Bogackiego, bez sygn., Karta rejestracyjna z 1929; Elenchus
cleri... dioecesis seinensis seu augustoviensis 1914—1924; Elenchus cleri... dioecesis seinensis
seu tomzensis 1925; Elenchus cleri... dioecesis tomzensis 1926—1939.
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dzil, ale nie wie do $mierci, gdzie kosci swe potozy”. Bog kieruje losami czto-
wieka. Opatrzno$¢ Boza wyznaczata mi drogi zycia, i doprowadzita mnie do
Lomzy. Takie jest moje przekonanie.

W roku 1918, po ciezkiej wojnie europejskiej Lomza zostata stolicg biskupig?.
Oderwano czg$¢ poinocna Krélestwa Polskiego i przytaczono do Litwy. Ostatni
biskup sejnenski Kara$?, ktory rozciggal swaq wladze na L.omze i potudniowe para-
fie az do Ostrofeki, przeszedt z Litwinami na biskupstwo na Litwie*. Pozostatymi
parafiami z ramienia Stolicy Apostolskiej, jako wikariusz apostolski, rzadzit bp
Romuald Jatbrzykowski, ktory dla nowej diecezji w wolnej Polsce obrat Lomze
na stolice biskupa diecezjalnego. To byto stuszne i potrzebne, gdyz przyszia die-
cezja nowo utworzona, tomzynska, poczawszy na poinocy od Sejn rozciagala
si¢ jeszcze na poludnie i na zachdd na trzy dekanaty, przytaczone od diecezji
plockiej®. Ksigdz Jatbrzykowski, konsekrowany na biskupa tu w Lomzy w roku
1918 w grudniu®, tutaj zaraz zamieszkat, otworzyt Kurie Biskupig i Seminarium
Duchowne i prostowat granice nowej diecezji. W roku 1925 zostat mianowany
przez Stolice Apostolska pierwszym biskupem tomzynskim.

W roku 1920 mieszkatem w Warszawie, gdzie bylem prefektem dwoch szkot
gimnazjalnych, meskiej i zenskiej. I oto Opatrzno$¢ Boza sprawita, ze w Warsza-
wie przypadkiem spotkatem biskupa Jatbrzykowskiego, powracajacego z mini-
sterstwa, 1 odprowadzitem go do miejsca jego zamieszkania przy ulicy Traugutta.
Wtedy dowiedziatem si¢ o jego zadaniu w nowej diecezji, o jego pracach i trud-
no$ciach. Proponowatl mi wtedy, abym przeniost sie¢ do Lomzy na stanowisko
profesora seminarium. Biskupa Jalbrzykowskiego znatem jako kolege z Akademii
Petersburskiej. Laczyta mnie z nim przyjazn kolezenska. Przyjatem tez to zapro-
szenie jego z przyjemnos$cia. | otrzymawszy od kardynata Kakowskiego zezwo-
lenie na taka prace profesorska w Lomzy, w 1920 roku przeniostem si¢ na stale
mieszkaniem do Lomzy.

2 Lomza zostala stolicg biskupig dopiero na mocy bulli Piusa XI Vixdum Poloniae unitas w 1925 r.
Weczesniej byla tu tylko delegatura apostolska dla polskiej czesci diecezji sejnenskiej, czyli
augustowskiej.

3 Sprawowal ten urzad w latach 1910-1925.

4 Kiedy w 1921 r. zostata powotana delegatura apostolska dla czesci diecezji sejnenskiej, czyli
augustowskiej, bp Kara$ przeniost si¢ na Litwe 1 tam zarzadzal pozostala czesécig diecezji.
W 1926 r. zostal mianowany biskupem rezydencjalnym diecezji w Witkowyszkach.

5 Chodzi o tu dekanaty: Czyzew, Ostroteka (bez parafii Goworowo) i Ostrow Mazowiecka.

¢ Konsekracja bpa Jatbrzykowskiego miata miejsce nie w grudniu, lecz 30 listopada 1918 r. Catg
liturgie prowadzil kardynat A. Kakowski przy udziale biskupa ptockiego i biskupa polowego
wojsk polskich.
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II.

W czerwcu 1920 roku Polska rozpoczeta wojne z Rosja’. Pilsudski na czele
armii polskiej doszedl az do Kijowa. Ale gdy Rosja nalezycie przygotowana
natarta na polskie wojska bedace w daleko mniejszej ilosci, musiaty sie cofnac.
Juz w swym odwrocie zatrzymaly sie w okolicach Warszawy. W sierpniu trzeba
bylo goraczkowo poczyni¢ przygotowania przed Warszawa, aby powstrzymac
nacierajgcego wroga. Rosja w swym pochodzie naprzdd zatrzymala sie przez sie-
dem dni przed ufortyfikowana L.omza. Patriotyzm uzbroit wielu ochotnikow, kto-
rzy przez te kilka dni mezny stawili opoér nacierajacym wojskom rosyjskim, ale
niestety, brak amunicji i mata garstka obroncow nie mogta dhuzej powstrzymac
naporu zbyt licznego wojska nieprzyjaciela. L.omza si¢ poddata i Rosjanie rozpo-
czeli rzady swoje, a z nimi aresztowania obroncow. Wsrod aresztowanych znalazt
sie bp Jatbrzykowski i ks. Wadotowski®, ktorzy zostali uwiezieni w gmachu Pol-
skiego Banku i skazani na niewygody wsrod setki innych mieszkancow Lomzy,
w jednym ciasnym pomieszczeniu. Przestuchiwani byli kilkakrotnie i to w nocy.
Biskup przyznat sie, ze stal na czele komitetu obronczego miasta, i przyjal na siebie
wszelka zarzucang mu wine, starajac si¢ ocali¢ swojego ksiedza towarzysza nie-
doli. Po dziewieciu dniach oczekiwania na wyrok decydujacy ,,Czerezwyczajki™
wojska rosyjskie zaczely odstepowac i cofa¢ si¢ na wschod ku Rosji, z powodu
meznego natarcia Wojska Polskiego pod Warszawa i ,,Cudu nad Wistg”, ktory miat
miejsce na froncie polskim w dzien Wniebowzigcia Matki Boskiej, 15 sierpnia.
Dnia 18 sierpnia Lomza zostata wolna, a biskup wrocil do swojego mieszkania
i dalszej pracy. Mestwo biskupa zjednato mu wiele uznania w calej okolicy.

W Warszawie juz 1 wrze$nia mlodziez mogta rozpoczaé nauke w szkotach.
Powracali wojskowi, starsi nauczyciele i uczniowie wyzszych klas. Ja takze roz-
poczatem w gimnazjum na Pradze swoje wyktady, gdy w potowie wrzesnia otrzy-
matem od biskupa Jatbrzykowskiego depeszg, abym si¢ stawit, wedlug umowy
W czerwcu zawartej, na stanowisko profesora Seminarium Duchownego w Lomzy
i prefekta gimnazjum, ktore rozpoczyna nauczanie szkolne dnia 1 pazdziernika.

Przez rok caty miatem czas rozwazy¢, czy dobrze zrobi¢ przyjmujac zapro-
szenie biskupa. Znalem go z Akademii Petersburskiej, cenitem i szanowatem jak
najlepszego z kolegow, przy tym cichy, tagodny, uczynny i pobozny, pociagat
mnie zawsze do siebie, a brak mu pomocy w ludziach w jego pracy koscielnej
i spotecznej przemawial za tym, aby i§¢ do Lomzy. Praca moja w Warszawie
nie przemawiala za pozostaniem w Warszawie. Totez z wielka checia wyjez-

7 Wojna polsko-bolszewicka rozpoczeta si¢ w 1919 1.

8 Ks. Franciszek Wadotowski ur. 8 XII 1880 r., wySwiecony na kaptana 15 IV 1905 r. w Peters-
burgu. W momencie nawaty bolszewickiej peil stanowisko profesora seminarium duchownego
oraz prefekta w gimnazjum zenskim w Lomzy.

 Nazwa radzieckiego organu czuwajgcego nad bezpieczefistwem panstwa, odpowiedzialnego
za represje w Rosji Sowieckiej w latach 1917-1922.
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dzatem ze swoimi rzeczami do Lomzy dnia 30 wrzesnia 1920 r. Z diecezji war-
szawskiej wladza nie zezwolila mnie na zawsze, ale pozwolila tylko do czasu
objac¢ stanowisko profesora w seminarium tak, ze przez sze$¢ lat pierwszych
bylem kaptanem archidiecezji warszawskiej, a z Lomzy moglem si¢ usuna¢ na
swoje lub wiadzy duchownej zadanie. Zaraz tez po przybyciu i zamieszkaniu
w Lomzy dostrzeglem trudnos$ci, z jakimi musiat walczy¢ nowy biskup. Nie
mogt on zajaé na mieszkanie plebanii i ko$ciota parafialnego, gdyz tam miesz-
kat proboszcz — ks. Lendo'?, ktory dopiero po opuszczeniu przez Rosjan Lomzy
zmarl'!. Tymczasowo wynajeto tadny domek z ogrodem, na zjezdzie, ale daleko
od kosciota parafialnego i od domu wynajetego, w ktorym pomieszczono semi-
narium duchowne, liczace juz w drugim roku 42 alumnéw. W tymze domu miaty
tez miejsce wyktady dwuklasowego liceum przysposabiajacego do matury, tych
kandydatow do seminarium, ktorzy mieli §wiadectwo z ukonczonej tylko szdstej
klasy. Nadto biskup wezwawszy duchowienstwo diecezjalne i przy jego ofiarnej
pomocy zatozyt zaraz w drugim roku gimnazjum prywatne, ktoére pod jego opieka
miato petni¢ role nizszego seminarium, przygotowujacego kandydatow do semi-
narium'2, Potrzeba tu bylo wiekszej liczby profesoréw, a tym zapewni¢ miesz-
kanie i utrzymanie. Temu wszystkiemu biskup podotal, i fatwo mu to przyszto,
gdyz mieszkancy L.omzy oceniajac nalezycie zamiary biskupa niesli mu pomoc.
Totez wkrotce korzystajac z dobrowolnych ofiar i pomocy bp Jatbrzykowski nabyt
na wlasnos¢ katedralnego kosciota duzy dom sasiadujacy z katedra i przeznaczyt
go na mieszkanie profesorow i przysztej kapituly. Sam tez wkrotce tj. w koncu
wrzesnia 1921 roku zamieszkal na plebanii przysztej katedry i objal probostwo
po $p. ks. Lendo. W jaki$ czas potem zostal nabyty drugi dom na pomieszcze-
nie seminarium duchownego i profesoréw. Te pierwsze zdobyte domy byly pod-
stawa do ugruntowania nowej diecezji w jej posiadtosciach. Waznym jest to,
skad si¢ wziely $rodki na zakupienie tych domdéw, na utrzymanie seminarium
i liceum, na utrzymanie profesoréw. Biskup nie naktadat sktadek na ten cel, ani
na parafian, ani na duchowienstwo. I potrzeby swoje wyjawial tylko najzyczliw-
szym przyjaciotom. A jednak na wszystko starczylo, pomoc Boza i dobrych ludzi
kochanemu biskupowi wystarczyla. Trzeba jednak wspomnie¢, ze w tym czasie
spotkat si¢ biskup-spotecznik z krytykami niezyczliwymi ze sfery duchownych
bedacych na wyzszych stanowiskach. Totez bardzo cenit biskup swoich zyczli-
wych Lomzynian i korzystat z ich chetnej pomocy. W takich warunkach przy-
stapitem w Lomzy do pracy profesorskiej w seminarium duchownym, w liceum
i gimnazjum meskim. Miatem w gimnazjum 24 godziny tygodniowo, a w semi-
narium i liceum 15 godzin.

10 Ks. Jozef Lendo, ur. 22 X1 1836 r., wy$wigcony na kaptana 30 VIII 1859 r. Urzad proboszcza
w Lomzy pehit w latach 1912-1921.

' Zmart we wrzeéniu 1921 r.

12 Byto to Prywatne Gimnazjum Meskie im. ks. Piotra Skargi w Lomzy.
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I11.

Dnia 1 pazdziernika 1920 roku rozpoczatem prace w gimnazjum nabozenstwem
u p.p. Benedyktynek'3, a pozniej w seminarium duchownym. Prefektem w gim-
nazjum byl dotad ks. Pardo'4, a ja w pierwszych zamiarach biskupa miatem zajaé¢
stanowisko dyrektora w gimnazjum ,,Unitas™'3, ale przed moim wyjazdem z War-
szawy do Lomzy zjawit si¢ u mnie ks. Pardo i prosit zgodnie ze zmiang biskupa,
abym objal po nim prefekture, a on stara¢ si¢ bedzie u rzadu o zatwierdzenie go
dyrektorem w ,,Unitas™'®. Na to si¢ zgodzilem chetnie. Seminarium duchowne
miescito sie¢ w domu wynajetym, w sasiedztwie katedralnego kos$ciota. A profeso-
rowie takze w wynajetych lokalach w miescie, co bylo polaczone z duza niewy-
goda. Stolowanie catodzienne otrzymali§my przy stole biskupa. I to przez cate dwa
lata. W trzecim roku byt zakupiony gmach specjalnie dla seminarium i gruntownie
przerobiony. Do gmachu tego przylegal ogrod. I na to znalazly sie $rodki fatwo.

Ksiadz biskup prace swoja rozszerzyt i na spoteczne potrzeby miasta. Zatozyt
Uniwersytet Powszechny dla pragnacych swiatta naukowego mieszkancéw miasta.
Zglosito sie chetnych stuchania wykladéw okoto 48 oséb, roznego wieku i pici.
Na kierownika tej uczelni powotany zostat ks. Wadotowski, a potem ks. Pardo,
profesorowie seminarium. A gdy obydwaj nie mieli czasu, biskup powotal mnie.
Przybyto mi jeszcze trzy godziny lekcji, od szdstej do dziewigtej wieczorem. Na
wyktadowcow zapraszatem profesoréw gimnazjum lub profesorow seminarium,
a gdy ci nie dopisywali, staralem si¢ sam zastapi¢ ich. Wyktady byly prowadzone
z etyki chrzescijanskiej, dogmatyki, historii koscielnej i powszechnej, z geografii
i higieny, z nauk spotecznych i psychologii, historii Polski. Uniwersytet trwal przez
sze$¢ miesiecy w roku, poczawszy od 15 pazdziernika do 15 kwietnia, w ciggu
trzech lat. Stuchaczow w trzecim roku zwigkszyla sie¢ liczba do 65, wsrdd ktorych
znalazto sie kilku mtodych Zydéw obojga plci. W 1921 r. generat Zielinski'? zapro-
wadzil kursy doksztalcajace dla oficerow. Wsrod wyktadowcow znalezlismy sie
dwaj profesorowie seminarium, ks. Piaszczynski'® wykladat literature polska, a ja
psychologie i socjologie. Tak wigc w ruchu o$wiatowym spoleczenstwa biskup zajat
pierwsze stanowisko. W tymze roku miat tez miejsce uroczysty obchdd 3 Maja.

13 W kosciele zakonnym pw. Trojcy Swietej w Lomzy.

14 Ks. Stanistaw Pardo, ur. 15 III 1882 r., wySwiecony na kaptana 19 III 1903 r. Zmarl 14 V
1939 r. w Sejnach. Do 1920 r. byl m.in. prefektem w Szkole Handlowej oraz w Panstwowym
Gimnazjum im. Tadeusza Kosciuszki w Lomzy.

15'W 1920 r. zarzad nad Prywatnym Gimnazjum Meskim im. ks. Piotra Skargi w Lomzy przejgt
Zwiazek Kaptanoéw Diecezji Lomzynskiej, ktory tez w znacznym stopniu pokrywat koszty utrzy-
mania placowki.

16 Funkcje dyrektora petnit w latach 1920-1923.

17 Zygmunt Zielinski, ur. 1 VIII 1858 r., zm. 11 IV 1925 r. — generat broni Wojska Polskiego.
18 Ks. Michat Piaszczynski, ur. 1 XI 1885 r., wySwiecony na kaptana 13 VI 1911 r., zgingt
w obozie w Sachsenhausen 18 XII 1940 r. Beatyfikowany przez papieza Jana Pawta Il w War-
szawie 13 VI 1999 r. w grupie 108 polskich meczennikow.
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Przedstawiciele wojskowi zaproponowali miejskim cztonkom magistratu urzadzi¢
to $wigto wspolnie. Na trzech zebraniach uzgodniono rozbiezne plany i zdecy-
dowano urzadzi¢ nabozenstwo i Msze §w. na pl. Sienkiewicza przed koSciotem
garnizonowym'?. Proszono biskupa, by odprawit Msze $w. Przygotowano tez na
placu wysoka ambone. Biskup jednak nie przyjat zaproszenia z powodu, ze takie
nabozenstwo chciat ekscelencja urzadzi¢ w katedralnym kosciele, zgodnie z przed-
stawicielami miasta, ale wojskowi przewidywali wielkie zgromadzenie publiczno-
$ci, a przy tym wojskowych i zotnierzy w szeregach i liczne szkoly. Przeto biskup
ustapil i zezwolil na odprawienie Mszy $§w. przed kosciotem. Poczatek nabozen-
stwa zapowiedziano na godzing dziesiata rano. Kazanie na placu po Mszy $w. miat
wyglosi¢ stynny poset na sejm, ks. Lutostawski?’. Wieczorem, w przeddzien uro-
czystosci, biskup polecit mi odprawi¢ Mszg §w. na pl. Sienkiewicza przed kosScio-
tem garnizonowym. Zwrocilem uwage, ze wojskowi méwili o kapelanie swoim?!.
Biskup powtdrzyt swoje polecenie, dodajac, ze gdyby kapelan wojskowy chciat
Mszg $w. odprawic¢, ja mam wystapi¢ jako wydelegowany przez biskupa, i nie zgo-
dzi¢ si¢ na ustepstwo. Po czym biskup dodal: ,,niech si¢ ks. profesor przygotuje
z kazaniem po Mszy $w., bo chociaz ks. Lutostawski przyjechat i nocuje w Droz-
dowie, ale on zwykle si¢ spdznia, wiec gdyby sie spoznil, niech ks. przemowi”.
Wymawialem si¢ krotkim czasem na przygotowanie, lecz biskup powtorzyt mi
jeszcze raz, ze bede musiat to zrobi¢. Dnia 3 maja obszerny pl. Sienkiewicza juz
wczesnie zaroit si¢ publicznoscia, przybyty szkoty wszystkie ustawione w szere-
gach, przybyto wojsko na czele z muzyka i z przetozonymi. Na kwadrans przed
dziesiata ja juz statem przy ottarzu ubranym na placu przed kosciotem garnizo-
nowym, gdy zblizyt si¢ takze do oltarza i kapelan wojskowy z zamiarem ubie-
rania si¢ do Mszy $w. Przedstawitem mu, ze jestem delegowany do odprawienia
Mszy $w. przez biskupa. Slyszac to kapelan rozgniewat si¢ bardzo i wezwawszy
oficera delegowanego do oméwienia obchodu z przedstawicielami miasta, dal mu
publiczng nagane, ale ustapil. Wtedy przystapilem do ottarza, ubralem si¢ w szaty
koscielne i1 rozpoczatem Msze §w. Podczas Mszy $w. $piewat chor katedralny,
a w przerwach przygrywata muzyka wojskowa. Po zakonczonej Mszy $w. podszedt
do mnie delegat miejski p. Antosiewicz i prosit przekonywajaco, abym wygtlosit
przeméwienie, bo ks. Lutostawski si¢ spoznit. Zmuszony wszedlem na ambone
i zaczatem przemowienie stowami Pisma Swietego: ,,Blogostawiony Narod, kto-
rego Bog jest Panem jego”, rozwijajac motywy sklaniajace nas do wdzigczno$ci
Bogu, za wolng Polske. Gdy juz konczylem przeszio godzinne przemoéwienie, przy-
jechat ks. Lutostawski z Drozdowa. Nie dat za wygrana, gdym zszedt z ambony,
pospieszyl na ambone i wygtlosil jeszcze jedno przemowienie. Dzisiaj podziwiam

19 Kosciot pw. Wniebowziecia NMP w Lomzy.

20 Ks. Kazimierz Lutostawski, ur. 4 III 1880 r., zm. 5 I 1924 r., doktor medycyny i teologii, poset
na Sejm Ustawodawczy oraz na Sejm I kadencji, dziennikarz, pedagog, ideowy mentor tworcow
skautingu i harcerstwa polskiego, jeden z projektantow krzyza harcerskiego.

21'W tym czasie funkcje te petnit ks. O. Kristen.

353



KS. WOJCIECH GUZEWICZ

moja prace i obrotno$¢, ze mogltem podota¢ kilku przyjetym obowigzkom, ale
wstawalem wczesnie, o czwartej godzinie, a Msze $w. odprawiatlem w katedrze
0 5.30. O godzinie 7.00 zaczynalem dwie lekcje w seminarium, trzecia lekcje mia-
fem o godzinie 15.00, a 0 9.00 prowadzilem cztery godziny lekcji w gimnazjum,
a pozniej uniwersytety. A przeciez trzeba bylo mi przygotowac lekcje seminaryjne
i inne, bo w seminarium wykladatem takie przedmioty jak psychologia, socjologia,
patrologia, historia koscielna oraz inne, do ktérych nie byto dotad przygotowania
ogo6lnego jak np. historia nowoczesna Polski. Trzeba byto to wypetni¢ w nocy po
godzinie dziewigtej, czasem do potnocy. Jednak zdrowie mi stuzylo, nie choro-
walem i zobowigzanie swoje wypetnitem przy Bozej pomocy.

IV.

Juz w pierwszym roku zwroécili na mnie uwage krytycy biskupa. Dowiedzia-
fem sie tego z czasem od ekscelencji. Raz zapytal mnie biskup, czy nie widzia-
fem rysunku krytykujacego doradcéw biskupa. Ja nie widzialem, ale biskup ogla-
dal, bo mu przystali rysunek, na ktorym biskup urzadza narade, majac dwodch
najblizszych doradcow, p. Holewinskiego rejenta, i z drugiej strony mnie. Zro-
zumiatem, ze juz lewica dobiera si¢ do mnie. Ale czy ja bylem takim doradcg?
Biskup tego nie potrzebowat, a nawet i czasu nie miatbym. Istnialo tu juz zato-
zone przez biskupa Stowarzyszenie Ksiezy ,,Unitas”. W nastepnym roku we wrze-
$niu na ogélnym zgromadzeniu cztonkéw postawiono zarzuty bytemu zarzadowi,
a glownie prezesowi. Nie zgadzano si¢ na wybdr osoby nowego prezesa. Kto$
z obecnych wymienit moje nazwisko. Ja bytem mato znanym ksigdzem w die-
cezji, wymawialem sie¢, thumaczylem sie swoja nieudolnos$cia, lecz to zignoro-
wano, a mnie zrobiono prezesem. Przedstawitem sprawe biskupowi, lecz na moje
wymowki polecil mi przyjac ten urzad, do jakiego$ czasu, musialem w wolnych
chwilach i tutaj dziata¢. W wolnych dniach od zaje¢ szkolnych miatem szukaé
wina mszalnego, jadac az do Tarnowa, Przemysla i Lwowa. Sprowadzitem kilka
beczek. Jezdzitem po zakupy sukna do Lodzi dla ksigzy szyjacych sutanny. Urza-
dzitem tez w seminarium dwa pokoje dla przyjezdnych ksiezy na nocleg, a to byto
w gmachu seminaryjnym, obok mojego mieszkania itp. Ten urzad mnie zblizyt
do ksiezy diecezjalnych. Piastowatem go przez cate pie¢ lat??.

W drugim roku pobytu w Lomzy wigcej sobie zajgcia sam przybratem. Na
rok przed moim przyjazdem powstato tu w Lomzy Stowarzyszenie Robotnikow
Chrzescijafiskich?® pod kierownictwem ks. Brzozki®*, wikariusza parafialnego.

22 Ks. Bogacki byl prezesem Zwigzku Kaptanow ,,Unitas” w latach 1921-1926.

23 Na terenach diecezji sejnefiskiej, czyli augustowskiej, pierwsze kota Stowarzyszenia Robot-
nikow Chrzescijanskich powstaty w Augustowie (1906 r.) i w Lomzy (1910 r.).

24 Btad w rekopisie. Chodzi tu o ks. Piotra Blazeja Brzoska, ur. 2 IT 1889 r., wySwieconego na
kaptana 10 V 1914 r., zm. 10 VI 1936 r. w Niedzwiadne;.
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Kiedy ks. wikariusz wyszedl na probostwo?, stowarzyszeniem nie mial sie kto
zajaC. Proszono mnie, i chociaz si¢ wymawiatem, brakiem czasu si¢ thumaczac,
ale si¢ zdecydowatem przyjac¢ kierownictwo. Potrzeba bylo licznych cztonkoéw
uswiadamia¢ i w kierunku politycznym te sity wykorzysta¢. Powolalem nowy
zarzad sposrod wybitnych przedstawicieli roznych rzemiost i zarzadzitlem zebra-
nia niedzielne godzinie trzeciej po potudniu, na ktérych zawsze co$ nowego sie
powiedziato. MieliSmy duza sale do zebran i scene do przedstawien amatorskich.
Nie zabrakto nam che¢tnych amatoréw i zdolnych, bo liczba cztonkéw z czasem
wzrosta. Urzadzane w pewne dni zabawy, jakby w koétku rodzinnym, pociagaty
cate rodziny do odwiedzania lokalu chrzescijanskich robotnikéw. Z czasem zato-
zylismy sklep spotdzielczy w tymze lokalu, do ktérego sprowadzaliSmy towary
z Warszawy, czesto kursujagcym samochodem cigzarowym, przez co ceny mozna
bylo obnizy¢ za dostarczone pierwszej jakosci towary. Powotali§my do zarzadu
adwokata p. Ryntfleisza®® i dwoch innych zdolnych spotecznych dziataczy. W ciagu
czterech lat stowarzyszenie wzmogto si¢ w sily, a przy wyborach do sejmu w roku
1928 wystawito swoich kandydatow na postow i rywalizowato z partig narodowa?’.
W roku 1922 starostwo zaopiekowalo si¢ licznymi dzie¢mi pozbawionymi rodzi-
cow, przewaznie z dalszych okolic Polski. Bylo tych malenkich w ochronie okoto
50. Dwie mtode panny prowadzily t¢ ochronke. Zarzad zaprosil mnie, abym si¢
zaopiekowal kierunkiem religijnym w ochronce. I znowu niedzielne i $wiateczne
odwiedziny ochronki zajely mi duzo czasu. Tam urzadzitem kaplice, wyznaczy-
fem godziny na nauke i na nabozenstwa. Z czasem, gdy jedna z wychowawczyn
wyszta za maz, a drugiej nie mogliSmy znalez¢, po naradzie z zarzadem, posta-
nowiliSmy powota¢ do opieki siostry zakonne felicjanki. Latwo mnie to przyszto,
bo mialem znajome dwa klasztory felicjanek w Warszawie. Widziatem ich nale-
zyta opieke nad dziatwa. Trzy wychowawczynie przybyly, tj. siostry felicjanki,
i objety zarzad tej ochronki. Ich rzady trwaty dwa lata, w ciagu ktérych codzien-
nie chodzitem do ochronki ze Msza $w. Gdy jednak starostwo postanowito umie-
$ci¢ ochronke w obszerniejszym lokalu w Lomzycy, opuszczonym przez wtasci-
cieli, siostry felicjanki nie zgodzity si¢ na te zmiane¢ i opuscity Lomze. Opieke
nad ochronkg przejety trzy siostry zakonne w stroju $wieckim?3.

Rozumiem teraz dobrze, ze za duzo bratem na siebie obowigzkow, ale zmu-
szony bylem do tego, gdyz inni nie chcieli. Dzigkuje Bogu jednak, ze miatem
zdrowie i sily i podotatem tym ré6znym obowigzkom. Dodam do tego, ze biskup
nie wiedzial o moich zajeciach w Chrzescijanskiej Demokracji i w ochronce.
Kiedy miatem sprowadzi¢ siostry felicjanki, przedstawitem to ekscelencji.

25 Bylo to 8 X 1920 r. Zostat proboszczem w Hotynce.

26 Kazimierz Ryntfleisz, adwokat, cztonek Rady Miejskiej w Lomzy w okresie migdzywojennym.
27 Narodowa Demokracja.

28 Byly to siostry ze Zgromadzenia Sidstr Stuzek Najswigtszej Maryi Panny Niepokalane;.
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V.

W Gimnazjum im. Tadeusza Ko$ciuszki w Lomzy pracowatem trzy lata. Byt to
czas, kiedy mlodziez zachecona postepem niechetnie ksigzke religii brata do reki.
Trzeba bylo uzy¢ srodkéw przekonywujacych, osobliwie starszych ucznidow, aby
korzystali z wyktadow. Trzeba tez bylo zachecac i pilnowac, aby mlodziez spetniata
obowigzki religijne. Dyrektor i kilku nauczycieli w tym mi pomagali. W tym celu
pomagatem, zachecajac do nabycia ksiazek do nabozefstwa i innych religijnych,
sprowadzajac takowe z Krakowa jako najtansze. Byly tez i miesieczniki do Serca
Jezusowego 1 mniejsze broszurki, ktdre chetnie mlodziez nabywata. Biskup zalecit
prefektom w ogole, aby szerzyli abstynencje i mlodziez przyjmowali do Sodalicji
Marianskiej. Mnie to si¢ powiodto, chociaz inni ksieza obawiali si¢ reakcji ze strony
rodzicow. Miatem jedno tylko zajécie z tego powodu z ojcem syna siedmioklasisty,
ktory chetnie czytat, nabywajac broszurki religijne, i zapisat si¢ do sodalicji i abs-
tynencji. Dowiedziawszy si¢ o tym, biskup polecit mi da¢ wyjasnienie ojcu, co tez
uczynitlem w trzech listach osobistych. Chtopiec ten byt bardzo dobry, ale wychowy-
wany bez matki, potrzebowal gruntowniejszego przygotowania religijnego. Dowie-
dziatem si¢ z czasem, ze po skonczeniu gimnazjum wstapit do Wojska Polskiego,
gdzie tragicznie zginat, bo byta to wrazliwa dusza. Jako wychowawca klasy zblizy-
fem si¢ do moich kochanych uczniéw. Czgsto urzadzatem z nimi spacery, wspolne
zabawy, a w lecie wspolne kapiele. Po skofczonym pierwszym roku szkolnym urza-
dzitem wycieczke na zwiedzanie wybitniejszych miejscowosci Polski. Wycieczka
trwala trzy tygodnie. Koszta pojedynczego ucznia byly niewielkie, gdyz wystarali-
$my si¢ w ministerstwie o§wiaty o subsydium okoto 10 tysigcy ztotych. Uczestnikéw
wycieczki bylo 48 uczniow i czterech profesorow. Ta pierwsza wycieczka objeta
miasto Warszawe, Czestochowe, Krakow, Wieliczke, okolice Krakowa, Zakopane,
Dabrowe Goérnicza, Sosnowiec, Kielce i Sandomierz. Powrdt statkiem na Wisle,
Putawy, Lublin i przez Siedlce powrdt do Lomzy. Pogoda sprzyjata nam. Byta to
wesola wycieczka ze Spiewami i szcze$liwie si¢ udata. W drugim roku urzadzilismy
wycieczke nad morze. ZwiedziliSmy Gdansk, Potwysep Helski oraz jego okolice.
Uczestnikow byto okoto 70 i trzech nauczycieli. W trzecim roku wycieczke popro-
wadzilismy do Wilna, zwiedzili$my Wilno, jego okolice, a w powrocie i Grodno.
Uczestnikow byto 126. Nauczycieli z dyrektorem byto szesciu.

W drugim roku zajatem si¢ urzadzeniem przedstawienia, sztuki o $w. Stanista-
wie Kostce, a pdzniej ,,Werbel Domowy i L.obzowianie”. Po trzech latach biskup
powotat mnie do kurii i sagdu na wiceoficjata. Miejsce moje zajat w gimnazjum
ks. Perkowski?, ktory ukonczyt Wydzial Teologiczny w Warszawie. A potrzeba
mi byto juz opusci¢ gimnazjum, bo juz zaczatem wydawaé pismo ,,Zycie i Praca”
dwa razy w tygodniu. A do tego celu potrzeba byto urzadzi¢ drukarnie.

2 Ks. Jozef Perkowski, ur. 13 III 1894 r., wySwiecony na kaptana 9 VII 1917 r., zm. 19 XI 1966 r.
We wspomnianym gimnazjum pehnit funkcje prefekta w latach 1923-1931.
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VI.

W Lomzy dotad byly dwie silne partie polityczne: Narodowa Demokracja
i socjali$ci. Poniewaz Chrze$cijanska Demokracja przez pewien czas nie kiero-
wat ksiadz, przeto cztonkowie tejze partii przy wyborach do sejmu przytaczyli
sie w wiekszej czesci do Narodowej Demokracji, a reszta poszta do socjalistow,
ktorym przewodniczyt doktor Czarnecki®®. Ale Narodowa Demokracja zwyciezyta,
bo trzech postéw wprowadzita do sejmu, a socjalisci tylko jednego. Ugrupowanie
socjalistyczne stawalo si¢ coraz silniejsze, gromadzito si¢ na zebraniach w gmachu
starego wigzienia, bardzo licznie i czgsto, a nadto kierownictwo wzigto w swoje
rece zaktadanie sklepow spotdzielczych. Chrzescijanska Demokracja miata tylko
jeden sklep, a Narodowa Demokracja nie rozwijata w tym kierunku swej dziatal-
nosci. Wkrétce socjalisci zdotali zatozy¢ trzy sklepy w réznych punktach miasta
i magazyn gléwny w domu, w bliskosci kolei. Tam tez si¢ przeniesli wszyscy
zainteresowani, kupujacy, podczas gdy sklep Chrze$cijanskiej Demokracji stuzyt
tylko dla niej. A gdy konkurencja w cenach okazata si¢ korzystniejsza, majac licz-
nych swoich klientéw i inne warunki pomyslne, sklep Chrzescijanskiej Demokra-
cji powoli upadat. To powodzenie socjalistow pociagato coraz wiecej robotnikow
i walka stawala si¢ nierowna. W 1924 roku, w marcu, glowny zarzad sklepow
socjalistycznych zachecat nasz sklep do potaczenia sig. W tym celu zaproszono
nas na ogolne zebranie licznych cztonkéw do gmachu starego wigzienia. Przybyto
nas czterech czlonkow Chrzescijanskiej Demokracji, a wérdd nich ja i adwokat
Ryntfleisz. Bylo to w niedzielg o godzinie trzeciej po poludniu. Zdziwieni byli-
$my tak wielka liczba zebranych. Sprawozdanie wykazato bardzo duzy obrét. Gdy
ujrzano ksiedza, pomruk nieprzyjazny przeszedt po zgromadzonych, ale doktor
Czarnecki uspokoit tak, ze mogli§my bezpiecznie siedzie¢ i stucha¢. Gdy nam
zaproponowano wyrazi¢ swoja mysl, w sprawie handlowej, musiatem ja wystapic¢
w imieniu Chrzescijanskiej Demokracji. Czlonkowie socjalisci glto$ny podniesli
protest przeciw mojemu przemoéwieniu, ale doktor Czarnecki zawezwat ich do
porzadku, a mnie prosit, abym dokonczyl, a potem sam przemowit, o§wietlajac
moje postulaty i tagodzac. Widzielismy wtedy, jak wielka powage miat doktor
Czarnecki u swoich cztonkow. Potaczenie jednak nie mogto dojs¢ do skutku dla
zasadniczych przeszkdd, a nasz sklep jeszcze potem istnial trzy lata. MieliSmy
przeszkode i ze strony Narodowej Demokracji. Ksiadz poset Lutostawski, ktory
w dniach wolnych od zaje¢ przebywal w Drozdowie u brata we dworze, a kie-
rowat catym okregiem czlonkéw Narodowej Demokracji, przysylal na zebrania
nasze, w lokalu naszym, swoich delegatow, aby naszych cztonkéw pociagnaé
pod sztandar Narodowej Demokracji przy zblizajacych si¢ nowych wyborach do
sejmu. Gdy zrozumieliSmy grozace niebezpieczenstwo Chrzescijanskiej Demo-

30 Mieczystaw Czarnecki, lekarz, cztonek Polskiej Partii Socjalistycznej, poset na Sejm w 11
Rzeczypospolitej wybrany z okregu tomzynskiego.
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kracji, podwoili§my nasze prace i zabiegi, a z czasem pomnozyliSmy trzykrotnie
liczbe cztonkow naszych, a przeto przy najblizszych wyborach stronnictwo nasze
bylo juz tak silne, ze rywalizowato z Narodowa Demokracja.

VIIL

Chrzescijanska Demokracja musiata si¢ broni¢ przeciw napasciom socjalistow.
Doktor Czarnecki zatozyt pismo dwutygodniowe?®!, a w kazdym numerze znalazta
si¢ jaka$ niemila inwektywa. Nie tylko przeciw Chrzescijanskiej Demokracji, ale
czesto przeciw religii i duchowienstwu. Trzeba byto zwalczaé¢ napasci, ale mySmy
nie mieli sposobu. Zaczeli§my mysle¢ o zalozeniu pisma, ale na to srodkow nie
bylo. Biskup nie moégt da¢ dla nas pieniedzy, bo wydatki miat ogromne na inne
wyzsze cele. Kazal mi biskup czeka¢. Wkrotce sam uznal jednak potrzebe zato-
zenia pisma. W styczniu 1924 r. powiedziat mi: ,,Niech ksiadz zaktada pismo...
Czy ksiadz czytal ostatnia napas¢ na duchowienstwo w pis$mie lewicowym? Sty-
szatlem, ze maja zamiar zalozy¢ codzienng gazete lewicowa. Teraz jest czas, aby-
$my tez z naszym pismem wystgpili”. Obiecat biskup pomoc materialng i poparcie.
Nie trzeba mi bylo dwa razy powtarza¢, sam widziatem potrzebe takiego pisma.
Omowiltem z biskupem szczegoty wydawnictwa. Z trzech drukarni w Lomzy tylko
wieksza mogta drukowaé nasze pismo?2. Ale ta sama drukarnia drukowata dwuty-
godnik p. Czarneckiego. Stosownie do woli biskupa miatem rozpoczaé wydawanie
pisma dwa razy w tygodniu wychodzacego. Poczynitem przygotowania szybko,
zaprositem zdolnego nauczyciela gimnazjum p. Jazwinskiego, i juz w marcu uka-
zat sie nasz pierwszy numer ,,Zycia i Pracy”. Tak nazwat biskup nowe pismo. Nie-
stety nie mogli$my dwa razy w tygodniu wydawac¢ pisma, bo drukarnia p. Krzy-
zanowskiego nie podolata zamowieniu naszemu. Drugi numer wyszedt dopiero
za tydzien, a trzeci numer po dwoch tygodniach jeszcze si¢ nie ukazat. Widzieli-
$my tu i wspotdziatanie z dwutygodnikiem, ktory teraz wykpiwat nasze wysitki.
Rozgoryczony przedstawitem biskupowi konieczno$¢ postawienia swojej dru-
karni. Po dluzszym namysle i r6znych obliczeniach polecit mi pasterz starac si¢
o drukarni¢. Mialem znajomych drukarzy w przesztosci, z ktorymi wydawatem
swoje pismo w Kielcach. Napisatem do nich i otrzymatem odpowiedz pozytywna:
»drukarni¢ mozna kupié, ale z powodu naglego spadku waluty miata kosztowaé
ok. 20 milionéw ztotych”. Na zebraniu dziekanéw polecit mi biskup przedstawié¢
wyraznie sprawe kupna drukarni, i1 prosi¢, aby przyszli z pomocg materialng. Zale-
dwie polowa zebranych chetnie si¢ zgodzita na nasza propozycjeg, ale to miato
by¢ rozpoczete dopiero w ciggu miesigca. Trzeciego dnia wezwat mnie biskup

31 Byla to ,,Wspdlna Praca” — dwutygodnik po$wigcony sprawom lokalnym, pismo w duchu
socjalistycznym.
32 Drukarnia Teodora Krzyzanowskiego mieszczgca si¢ na rogu ulic Dwornej i Sadowej.
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i powiedzial: ,,Trzeba nam si¢ spieszy¢ z drukarnig, bo nas inni uprzedza, niech
ksiagdz kupuje”. Usmiechnatem sie, bo skad wzia¢ tyle pieniedzy? Biskup odrzekt
powaznie: ,,Pienigdze mie¢ bedziemy, niech ksigdz jedzie do Kielc, a jak dokona
kupna drukarni, zawiadomi nas telegraficznie, i tam bedg mu przestane pienigdze
przez Bank Handlowy”. Nadchodzily $wigta wielkanocne w kwietniu. Miatem
tydzien czasu przed $wietami i tylez po $wigtach, wyjechatem w Wielki Ponie-
dziatek, we wtorek, srodg¢ traktowatem o kupno jednej wiekszej drukarni o dwdch
maszynach i wszelkich narzedziach potrzebnych, a miatem jeszcze do wyboru dwie
inne drukarnie. Ta pierwsza byta jednak najlepsza. Po dluzszym targu i pomocy
fachowcow kupitem te drukarnie od Zydow za 18 milionéw ztotych. Spisatem akt
kupna na swoja osobeg. Zapakowatem do wagonu w Wielki Czwartek i wystatem
do Lomzy. Swieta juz spedzilem w Lomzy, a w $rode po $wietach sprowadzi-
liSmy ze stacji kolejowej w Lomzy wszystkie paki z drukarnia do lokalu, ktéry
na nig czekal. W czwartek i pigtek odbylo si¢ montowanie maszyn drukarskich
przez tutejszych fachowcow, a kilku drukarzy czekato, aby zaja¢ miejsce do pracy.
W drugim tygodniu po $wietach wyszedt trzeci numer ,,Zycia i Pracy”. I odtad
wydawalismy gazete dwa razy w tygodniu. Pozostalo nam jeszcze z bankowych
pieniedzy 800 000 ztotych, co nam wystarczylo na kupno papieru na trzy prze-
szto miesigce. WydawaliSmy od poczatku po 1500 egz. kazdego numeru. Czes¢
z nich wysylali$my jako okazowe numery. Pan Jazwinski w przygotowaniu kaz-
dego numeru bral udziat przez dwa miesiagce, bo gdy przyszly ferie wakacyjne,
wyjechal z Lomzy. Byt to moj dobry i wierny towarzysz pracy.

VIII.

Pismo i drukarnia zaniepokoity lewicowych, szukali sposobow przeszkodze-
nia, a inni dochodzili, skad wzigliSmy pienigdze na takg drukarni¢. Pracownicy,
ktorych przyjeliSmy, na czele z zarzadzajacym drukarnig, byli z obozu socjali-
stow; oni tez donosili im o nas, a nam o nich r6zne wiadomosci. Pismo jednak
nasze ,,Zycie i Praca” z kazdym miesigcem lepiej si¢ przedstawiato i zdobywato
liczniejszych abonentéw, a nawet wspotpracujacych z pismem. Poszty tez w kurs
ze strony przeciwnej plotki i niemile inwektywy. Musialem na lamach gazety
broni¢ sie¢ przeciw dwutygodnikowi. Po kilku moich obronnych odpowiedziach
musialem przerwac obrong nasza, bo nie byty to juz rzeczowe plotki, ale napa-
$ci nieuczciwe. W ostatnim moim artykule powiedzialem, ze z napastnikami
lobuzerskimi i brutalnymi bajkami walczy¢ nie moge, ze jesli si¢ one powtdrza,
zmuszony bede¢ zawezwaé napastnikéw do trybunalu sprawiedliwo$ci. Artykut
dos¢ ostro i1 stanowczo napisany potozyt kres tej szkodliwej napasci. Przestali
tez juz §ledzi¢, skad wzielisSmy pieniadze na drukarnie, a o tym wiedziat tylko
biskup. Z czasem ksigza dziekani ztozyli na ten cel pewna cze$¢ pienigzkow.
Gdy zostatem sam w redakcji, bo po dwoch miesigcach ustepujacy p. prof. Jaz-
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winski nie mogl mi juz pomagac, tym bardziej ze nie miatem czym wynagradzac
wspOtpracownikow, miatem przed sobg powazne wydatki na rozwijanie pisma
i rozszerzenie drukarni. Wkrotce tez przy dwukrotnym wydaniu ,,Zycia i Pracy”
w tygodniku ukazaly sie trzy dodatki arkuszowe ogolnopouczajace i ciekawe.
Samo pismo zdobywato coraz wiecej wiadomosci i1 zaciekawiato. Wkrotce tez
liczba abonamentow doszta do 1200. Byto to mato, ale prowincjonalne pismo nie
mogto si¢ spodziewac licznych abonamentow, gdyz ani ze wsi, ani z Srodowiska
miejskiego nietatwo moglo zdoby¢ czytelnikéw. Mnie do moich zaje¢ w szkotach
i w seminarium przybylo ruchu i zaje¢ — biskup wreczyt nominacje na cztonka
kurii i sadu. Przy koncu roku 1924 spotkata mnie niespodzianka. Biskup wysta-
rat si¢ dla mnie o nominacje na pratata domowego Ojca Swietego, a jednocze-
$nie i ks. prat. Blazewicz®} zostat infulatem, czyli majagcym prawo przy uroczy-
stej Mszy $w. uzywaé mitry biskupiej, ks. Ztotkowski** zostal drugim pratatem
domowym Ojca Swictego.

IX.

W roku 1924 biskup otworzyt w Sejnach prywatne gimnazjum, czyli nizsze
seminarium?®. Przeznaczone zostaly na ten cel w Sejnach wszystkie zabudowa-
nia mieszczace przedtem seminarium duchowne wraz z duzym ogrodem. Na
poswiecenie tego gimnazjum zaproszony zostal Prezydent Rzeczpospolitej Polski
Stanistaw Wojciechowski3®. W przejezdzie do Sejn prezydent odwiedzit biskupa
Jalbrzykowskiego, przyjmowany serdecznie przez licznie zgromadzonych, zapro-
szonych ksigzy i urzedy wojewodzkie i staroscinskie. Skromne pokoje dawne;j
plebanii nie mogly pomiesci¢ gosci, ktorzy po przyjeciu prezydenta w kosciele
byli zaproszeni na obiad. Na drugi dzien biskup towarzyszyl prezydentowi do
Sejn, gdzie takze duza liczba podejmowata prezydenta serdecznym przyjgciem na
poswieceniu szkoty. Gospodarzem tej szkoly byt ks. Stanistaw Pardo, ktory objat
ja po trzyletnim dyrektorstwie w szkole ,,Unitas” w Lomzy. Na miejsce ks. Sta-
nistawa Pardy do gimnazjum ,,Unitas” biskup mianowat dyrektorem ks. Michata
Piaszczynskiego, profesora seminarium. W tym roku odwiedzil naszego biskupa

33 Ks. Wincenty Btazewicz, ur. 13 VII 1857 r., wySwiecony na kaptana 14 VII 1880 r., zm. 4 VII
1929 r. Piastowat urzad m.in. rektora seminarium sejnenskiego, wikariusza generalnego, oficjata
oraz profesora seminarium duchownego w Lomzy.

34 Ks. Andrzej Jozef Ztotkowski, ur. 26 VIII 1887 r., wySwiecony na kaptana 22 IX 1900 r., zm.
7 X 1950 r. w Sejnach. W latach 1918-1920 kanclerz kurii, prokurator i profesor w seminarium.
Nastepnie przez 4 lata przebywat u paulindow, a od 1927 r. zostal proboszczem w Kuleszach.

35 Blgd w rekopisie. Gimnazjum to powstalo w 1923 r. i nosito nazwe Gimnazjum Biskupiego
im. §w. Kazimierza w Sejnach. Przy nim dziatalo Seminarium Mniejsze im. $w. Kazimierza,
w ktoérym zamieszkiwali prawie wszyscy zamiejscowi chtopcy uczacy sie w tej szkole.

36 Funkcje prezydenta sprawowal w latach 1922-1926.
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nuncjusz papieski®’, ktory odwiedzinami swymi zgromadzit liczne duchowien-
stwo. W roku 1925 w pazdzierniku przybyt w odwiedziny do biskupa ks. kard.
Aleksander Kakowski, oglosil wowczas uroczyscie bulle papieska® o utworzeniu
w Lomzy stolicy diecezji tomzynskiej, ,,w jej granicach z przylaczeniem trzech
dekanatow z diecezji ptockiej, ostroteckiego, ostrow mazowieckiego i czyzew-
skiego”, oraz o mianowaniu pierwszym biskupem tomzynskim bpa Jatbrzykow-
skiego. Tak wiec Lomza odtad miata w swym miescie rzadce diecezjalnego.
Chociaz biskup Jatbrzykowski byl ogdlnie szanowany i kochany przez ducho-
wienstwo, to jednak potrzebna mu byta wtadza catkowita ordynariusza, aby mogt
wypehi¢ duze zadanie ksztattowania nowej diecezji.

X.

Ksiadz biskup Jatbrzykowski miat z kazdym rokiem coraz wiecej zajecia,
pomocy nie bylo. Czekalismy na ksiezy konczacych uniwersytety: warszawski
i lubelski. Po trzech latach dwaj, ktorzy ukonczyli, zostali prefektami w Lomzy.
Nasza tajna opozycja krytykowata, ale pomocy zadnej nie dawata. Gdy w roku
1923 biskup otoczyl murem wysokim ogréd dawny proboszczowski, a od placu
Zambrowskiego przeprowadzit caly szereg ubikacji dla sklepow sprzedaznych,
krytycy sie $miali i zartowali, a jednak te ubikacje dla wynajecia byly bardzo
potrzebne, bo miasto tego potrzebowalo i prosito, dajac pewna swoja pomoc.
W tymze roku widzieli wszyscy, ile korzys$ci one przyniosty miastu, gdyz utatwity
targi na placu Zambrowskim, i byly zaraz wynajete kupcom, a dla seminarium
przynosity wiele korzysci. Przedstawiciel Rady Magistratu p. Holewinski®, przy-
jaciel biskupa, zachecit takze do zatozenia Szkoty Rzemie$lniczej, na ktérg magi-
strat oddat czasowo duzy gmach na Rybakach nad rzeka, w ktorym sie dawniej
miescito wojsko. Uruchomiono zaraz trzy wydzialy: krawiecki, szewski i stolarski.
Na czele tej szkoly powotany przez biskupa stangt zdolny ksiadz, jako mechanik,
Szepietowski*. Dobrat sobie trzech majstrow fachowcow i wszystkie trzy wydziaty
mialy po 20 uczniéw. W szkole doksztatcano codziennie po trzy godziny mtodziez
w zakresie szkoly powszechnej siedmiooddziatowej. Wkrotce szkota ta wydata
dobrych majstrow. A wykonywaniem zamowionych robot po cenach znizonych
stata si¢ dobrodziejstwem dla miasta. Biskup powotal zarzad, jako kierownictwo
szkoty, a sam zostat jego prezesem. Pod zarzadem ks. Szepietowskiego szkola
si¢ rozwijata. W halach na Rynku Zambrowskim szkota miata sklep, w ktorym
przedstawiciele szkoly, majstrowie trzech wydziatow, w pewnych godzinach dnia

37 Byt nim w tym czasie arcybiskup Filippo Cortesi.

38 Chodzi o bulle Piusa X1 Vixdum Poloniae unitas.

3 Btad w rekopisie. Aleksander Cholewinski.

40 Ks. Wiadystaw Szepietowski, ur. 23 VIII 1889 r., wySwiecony na kaptana 1 VI 1920 r., zm.
6 XI 1976 r. Dyrektorem Szkoty Rzemieslniczej w Lomzy byt w latach 1923-1925.
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przyjmowali zamdowienia na roboty szkolne. Ministerstwo popierajace wowczas
takie szkoty dawalo pewne subsydium, szkota przeto mogta si¢ utrzymac¢ sama,
i rozszerza¢ swoja dzialalno$¢. Po czterech latach pracy w szkole ks. Szepietow-
ski opuscit ja, otrzymawszy probostwo w Sniadowie*!. Zarzad i biskup wiedzieli,
ze cigzko bylo w szkole bez statego kierownika. Szukatl biskup kierownika na
miejsce swoje. Po pewnym czasie, gdy nie znalazt lepszego, przeznaczyl mnie na
to stanowisko. Przyjalem, bo potrzeba byto kogos. Miatem duzo pracy. Biegatem
codziennie do szkoty dla zarzadzania i nauczania przedmiotow naukowych. Gdy
wkrotce umart Holewinski [!], a biskup wyjechat do Wilna, szkota zostata pod
moja opieka, jako prezesa i dyrektora, oraz dokompletowanego zarzadu. Zamie-
rzali$my zaprowadzi¢ czwarty wydzial: kowalsko-§lusarski.

Biskup Jalbrzykowski pracowat wiele w Kosciele, czgsto miewat nauki, opie-
kowat si¢ zgromadzeniami zakonnymi tzw. ,,ukrytymi” — poniewaz nie miaty
habitow*. Kazdego dnia po Mszy $w. spowiadal wszystkich, ktorzy sie zgta-
szali. W soboty i wigilie §wiat po potudniu spowiadat licznie przybywajace osoby
zakonne, a takze i ksiezy. Jednym z takich zgromadzen zakonnych opiekowat si¢
biskup specjalnie**. Na rok przed opuszczeniem Lomzy powierzyt opieke nad tym
zgromadzeniem mnie. Przyznaje, ze bylo tego za wiele, ale po dwoch latach mej
pracy nastgpca na stolicy biskupiej dopomdgt mi ulzy¢ sobie tych ciezarow. Na
trzy lata przed wyjazdem biskupa zaszczepiono w Lomzy sekte Badaczy Pisma
Swietego, a kierownik socjalistow udzielil nowej sekcie potaczonej z Mankietni-
kami** lokalu na nabozenstwa, i w centrum miasta otwarto t¢ sekciarskg modli-
tewnie. Do zwalczania sekty uzylismy artykutow w ,,Zyciu i Pracy”. Tak wiec
biskup przez kilka lat pracy w Lomzy miatl wiele r6znorodnego zajecia, ktore
przyjmowat na siebie i zastuzyl si¢ dobrze spoteczenstwu, a ja uczytem sie przy
nim korzysta¢ z czasu i pomagatem w miare mozliwosci.

XI.

Towarzyszytem tez biskupowi w rozjazdach po diecezji na pewne uroczysto-
sci. Trzeba bylo by¢ przygotowanym, ze poprosza z kazaniem, nie mozna si¢ bylo
wymowic. W samej Lomzy bylo trzech ksiezy profesoréw, ktérych proboszcez
zapraszal z kazaniem na wigksze uroczystosci. W 1925 r. przybyto na imieniny
biskupa kilku ksiezy z Warszawy i kilkunastu z diecezji wybitniejszych, a bylo to
w ostatki 7 lutego, w ktore to dni zwykle bylo wystawienie Najswietszego Sakra-
mentu, tzw. Czterdziestogodzinne Nabozenstwo. Gdy po skonczonym obiedzie

41 Opuscit szkote po trzech latach, tj. w 1925 r. Zanim jednak zostat proboszczem w Sniadowie
(1926 r.), przez rok petnit ten sam urzad w parafii Stucz.

42 Zgromadzenia tzw. bezhabitowe.

43 Byly to siostry ze Zgromadzenia Sidstr Stuzek Naj$wigtszej Maryi Panny Niepokalane;.

4 Mariawici.
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biskup zaprosil gosci na nieszpory, okazalo si¢, ze zaproszony kaznodzieja nie
zjawil si¢. Zaden tez z go$ci nie miat ochoty wystapi¢ z kazaniem wobec tak licz-
nych shluchaczéw duchownych, bez uprzedniego przygotowania. Z konieczno$ci
biskup zawezwat mnie i postal mnie na ambone. Wymawiatem sig, ale musia-
fem to zrobi¢ i powiedzialem Stowo Boze. P6zniej biskup mi wytlumaczyt ten
nagty rozkaz, ale i pochwalil, Zem si¢ nie zawahal, i dobrze powiedziat. Jedli sie
dziwimy, ze tak wiele mdgl jeden cztowiek mie¢ zadan, i rozwazamy, czy mogt
podotaé, to zauwazymy, ze w tym celu pracowat po nocach i w rannych wczesnych
godzinach. Dzigki Bogu, ze mu zdrowie stuzylto przez cale sze$¢ lat. Ale to byto
z mej strony konieczne, bo widzialem, ze inni nie zgadzali si¢ na taka pomoc.
Byto wowczas czternastu ksigzy, profesorow, prefektow i innych w Lomzy. Ale
z tych ksigzy tylko trzej, ktdrzy przyjmowali zaproszenie, aby wyglosi¢ kazanie.
Ja za$ znalazlem czas pomagac jeszcze oo. kapucynom — Fidelisowi i Beniami-
nowi, gloszac u nich kazania majowe i niedzielne oraz odprawiajac nabozen-
stwa, jak Mgki Panskiej i inne. Jeden ksigdz z opozycji najwiecej mi dokuczat
i zartowat ze mnie. Byty to przykre chwile dla mnie, biskup mnie uspokajal, ale
ja juz w drugim roku pobytu w Lomzy szukalem sposobu wycofania si¢. Przed-
stawilem to biskupowi i prositem o zwolnienie mnie, lecz ustyszatem tagodna
wymowke, ze wlasnie z powodu tych licznych zaje¢ i warunkow, w jakich obaj
pracujemy, nie powinienem go opuszczac. | zostatem i dalej znositem. Rozwa-
zylem te sprawe lepiej i wytlhumaczylem sobie, Ze ja nie przyszedtem do Lomzy,
bo jej nie znatem, ale przyszedlem pracowac przy boku biskupa, ktérego szano-
watem i cenilem jako bliskiego mi kolege z Akademii Petersburskiej. Zaznaczam
tu tylko, ze ci, ktorzy mi przykrosci robili, i mojej pracy nie widzieli i nie oce-
niali, i nie pomagali tez biskupowi, ktéry byt tak delikatny, ze nie rozkazywat,
lecz proponowat, a gdy zauwazyl sprzeciw, juz wiecej nie powtdrzyt.

XII.

Gdy w roku 1925 biskup zostal ordynariuszem diecezji tomzynskiej, pracy
mu przybylo. Odwiedzat czesto trzy dekanaty przylaczone od diecezji ptockie;.
W grudniu tegoz roku wyjechat biskup do Rzymu przedstawié si¢ Ojcu Swie-
temu i zalatwi¢ niektére sprawy na korzys$¢ przysztej diecezji. Wtedy to biskup
zrobit w Rzymie erekcje kapituty przy kosciele katedralnym w Lomzy i kole-
giaty w Sejnach przy kosciele dawniejszym katedralnym. Wkrotce pdzniej i rzad
wyznaczyl pensje stata na utrzymanie kanonikow i pratatoéw, w Lomzy i w Sej-
nach. Juz w kwietniu nowi kanonicy i prataci byli mianowani. A wszystko biskup
robit bez rozglosu i w czasie, gdy juz prawo tego wymagato. Spotkata i mnie tutaj
niespodzianka. Zatelefonowat do mnie biskup w potowie maja, abym wieczorem
przyszedl do niego. I powiedzial mi wowczas: ,, Trzeba bedzie ksiedzu jechad
do Warszawy, aby przywiez¢ dokument przeniesienia do diecezji tomzynskiej,
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czyli uzyska¢ zgode metropolity kardynata Kakowskiego na takie przeniesienie”.
Miatem bowiem pozwolenie pracowa¢ w Lomzy do czasu koniecznej potrzeby.
Co za przyczyna takiej formalno$ci? Biskup miat mnie nominowaé pierwszym
kanonikiem w kapitule. Nie miatem duzej ochoty na zawsze przenie$¢ si¢ do
Lomzy i ks. kardynat, ktéry mnie dobrze znal, odradzal mi, ale gdy si¢ dowie-
dzial, ze chodzi tu o kanonie kapituty katedralnej w diecezji tomzynskiej, zgodzit
sie na to, dodajac, ze na kanoni¢ warszawska musialbym jeszcze w Warszawie
popracowaé. Wowczas tez dowiedzialem sie¢ w kurii arcybiskupiej, ze wlasnie
mieli zamiar odwota¢ mnie z Lomzy, abym zajal miejsce redaktora dwoch pism
diecezjalnych i w zarzadzie drukarnig archidiecezjalng. Gdy to powtdrzytem bisku-
powi Jatbrzykowskiemu, powiedziat mi, ze juz t¢ sprawe omawiat z sufraganem
w Warszawie — biskupem Gallem*® i skfonit go do ustepstwa na rzecz Lomzy.
Tym sposobem po sze$ciu latach cigzkiej pracy, w niedogodnych warunkach zosta-
fem w 1926 r. w miesigcu czerwcu wszczepiony ,,incardinatus” do liczby ducho-
wienstwa tomzynskiego. Wkrotce potem otrzymatem dokument z kurii w Lomzy
stwierdzajacy w ogolnych stowach moje zaslugi w Lomzy, i nominujacy mnie
»pierwszym” kanonikiem w kapitule lomzynskiej, oraz zastrzegajacy zobowia-
zanie moje, abym stale w Lomzy pehit obowiazki, 1 nie opuscit jej. Byl to wiec
drugi dowdd, obok godnosci pratackiej, uznania moich prac w diecezji, czy moze
zashug wypisanych w dokumentach z wiasnej woli biskupa Jatbrzykowskiego,
o czym dotad nie myslalem.

XIII.

W roku 1925 mieli§my wiadomos$¢, ze bp Jalbrzykowski nie utrzyma si¢
w Lomzy jako ordynariusz, lecz przejdzie na inne biskupstwo. Wiedzielismy tez,
ze ludnos¢ diecezjalna jest bardzo przywigzana do swego biskupa i odnosi si¢ do
niego z wielkim zaufaniem i czciag. Chcac jeszcze wyrazniej oswietli¢ wysokie
przymioty i szlachetny charakter biskupa napisali$my wspdlnie z ks. kanonikiem
Roginskim* ksigzeczke ,,Zyciorys Jego Ekscelencji Ksiedza Biskupa Romualda
Jalbrzykowskiego™. Gdy pozniej biskup przeszedt do Wilna, jako arcybiskup
i metropolita, dopeilismy szczegotami z Wilna. Rozeszta si¢ szeroko ta ksia-
zeczka, ktora jeszcze wiecej zblizyla do osoby biskupa.

Diecezja tomzynska miata by¢ powiekszona, nie tylko trzema dekanatami odta-
czonymi od Ptocka, ale tez i biatostocka czgs¢ diecezji wilenskiej, siegajaca az po

4 Bp Stanistaw Gall byt biskupem pomocniczym w Warszawie w latach 1918-1919. Potem
piastowat postuge biskupa polowego Wojcka Polskiego i byt nim do 1933 r.

46 Ks. Jozef Roginski, ur. 19 IV 1891 r., wy$Swigcony na kaptana 13 VI 1914 r., zm. w obozie
w Stablack 27 II 1940 r. W czasie kiedy wspotwydawat ksigzke o bpie Jalbrzykowskim, byt
proboszczem katedry lomzynskiej.

47 Ksigzke te wydano w Lomzy w 1925 1.
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Grodno. Gdy te granice Komisja Biskupow miala zatwierdzi¢, z Litwy pospieszono
z protestem do Stolicy Apostolskiej z powodu, ze ludno$¢ tych okolic w duzej czeg-
$ci byta litewska lub bialoruska, i dlatego ten drugi projekt upadt. W tym czasie
w Janowie w diecezji pinskiej obchodzono uroczysto$¢ umieszczenia w nowym
miejscu zwlok $w. Andrzeja Boboli*®. Biskup Jalbrzykowski delegowal mnie na
te uroczysto$¢. Miato to by¢ 15 maja i juz bylem zdecydowany jechaé rannym
pociagiem, gdy pociag ten zostal opdzniony z powodu zamieszek w Warszawie
przez wystapienie na czele wojska Pilsudskiego. I nie pojechatem. Biskup byt na
mnie obrazony, bo jak pozniej styszatem, zadat mnie widzie¢ tam bp Lozinski®.

W tym czasie na Zielone Swiatki miat przybyé w odwiedziny do Rozanego-
stoku, diecezji wilenskiej, nuncjusz apostolski, zaproszony przez salezjanow, kto-
rzy tam w letniej siedzibie arcybiskupa prawostawnego Ko$ciota oddanej im przez
rzad urzadzili szkote dla rzemie$lnikow, obok gimnazjum, szkoty powszechnej
i ochronki dla matych dzieci. Na te¢ uroczystos$¢ zjechal bp Matulewicz>® z Wilna,
a byt zaproszony i bp Jalbrzykowski, prawdopodobnie z tego powodu, ze Roza-
nystok miat naleze¢ do Lomzy. Biskup jednak nie pojechal, ale wystat mnie na
te uroczysto$¢, nie chcac dawac pozoru, ze ma jakie§ prawa do Rozanegostoku.
Biskup o nic si¢ nie starat i niczego nie oczekiwal zgadzajac si¢ zawsze z wola
Stolicy Apostolskiej. Tak samo tez byto i z objeciem Wilna. Po $mierci bpa Matu-
lewicza nie bylo lepszego kandydata na to biskupstwo, gdyz bp Jatbrzykowski
znal jezyk litewski tak dobrze, ze mégl nim przemawia¢ do ludnosci. Za jego
tagodno$¢ i wrodzong dobro¢ jednata mu serca ludnos$¢. I oto juz 1 listopada 1925
roku miat biskup sekretng wiadomo$¢ z Warszawy, ze jego nominacja ma w tych
dniach przyj$¢ z Rzymu. Niestety, juz 7 listopada przyszta wiadomos¢, ze arcy-
biskupem wilenskim mianowany zostal bp Cieplak®!, ktory wowczas wyjechat
z Rzymu do Ameryki na prosbg tamtejszej Polonii. Zbierat si¢ juz bp Cieplak
do powrotu, do kraju, i nawet naznaczyt w marcu 1926 r. dzien ingresu swego
do katedry wilenskiej. Tymczasem wczesniej zycie zakonczyt w Ameryce przed
samym wyjazdem, zazigbiwszy si¢ i zapadt na zapalenie ptuc. Po §mierci z czasem
zwtloki jego sprowadzono do Wilna i umieszczono w grobie wzniesionym w kate-
dralnym kosciele, jako biskupowi wilenskiemu. Wtedy juz wszyscy byli pewni,
ze bp Jatbrzykowski zostanie biskupem wilenskim, i ze si¢ nie wymowi.

48 'W maju 1924 r. relikwie — jako rodzaj ,,zaptaty” za pomoc w czasie glodu — bolszewicy prze-
kazali Stolicy Apostolskiej.

4 Bp Zygmunt Lozinski, ur. 5 czerwca 1870 r., w latach 1917-1925 biskup minski, a od 1925 1.
do 1932 r. (tj. do $mierci) pierwszy biskup pinski.

30 Bp Jerzy Bolestaw Matulewicz, ur. 13 IV 1871 r., biskup wilenski, odnowiciel i generat zakonu
marianéw. W 1987 r. beatyfikowany przez Ojca Swictego Jana Pawta II.

1 Bp Jan Cieplak byl metropolitg wilenskim zaledwie przez kilka miesiecy, od 14 XII 1926 .
do 17 II 1927 r. (nominat zmarty przed objeciem urzegdu).
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XIV.

W czerwcu 1926 r. juz wiadomo byto nam, ze bp Jalbrzykowski obejmie sto-
lice w Wilnie. Rozjasnity si¢ oblicza kilku duchownych oponentéw, albo mato pra-
cujacych. Zaczely sie dochodzenia sekretne, co ja zrobig, czy zostang w Lomzy,
czy razem wyjade do Wilna. Ja o tym nie myslatem dotad. Ale tez dochodzono
teraz, czyje beda domy, ktore biskup zakupit, ile kosztowaty, skad byty pieniadze,
czy nie sa one obdluzone, a szczegdlnie interesowala ich teraz drukarnia i redak-
cja, kto zaptaci? Na pewnym zgromadzeniu ksigzy w koncu czerwca wystapit
jeden z ksigzy oponentow i publicznie zadal wyjasnienia, czyja jest drukarnia?
Chciano si¢ dowiedzie¢, czy ja figurujacy dotad w akcie rejentalnym i w urzgdach
cywilnych jako wtasciciel drukarni i redakcji nie zabiore tejze dla siebie? Dotad
przez pie¢ lat nie styszalem takiego zapytania. Zdziwiony tym pytaniem odrze-
ktem krotko: drukarnia jest wtasnoscia bpa Jatbrzykowskiego i w jego imieniu ja
w niej pracuje. Na inne pytania, kto dat i skad si¢ wziely pieniadze, nie odpowia-
datem. Ale wtedy zrozumiatem, ze ci panowie mieli powazna obawe, abym z sobg
drukarni nie zabral. Gdy to przedstawilem, biskup na drugi dzien u$miechnat sie,
powiedziatl mi, ze wigcej ode mnie wie. Czujac si¢ zmgczony réznorodna praca,
zaczatem mysle¢ powaznie, aby si¢ zrzec redaktorstwa i kierownictwa drukarni,
a przynajmniej mie¢ ksiedza zastepce. Wiasnie jeden z moich mniemanych zycz-
liwych ksiezy powiedzial mi niedawno, ze takim zastepcg mogtby by¢ prefekt ks.
Roszkowski’2. Poniewaz w lipcu miatem wyjecha¢ do Krynicy, przedstawitem
biskupowi, ze ks. Roszkowski mnie zastapi, a pdzniej sam zostanie redaktorem.
Biskup z politowaniem zdziwil sie, ze ja tak stabo orientuje si¢ w sytuacji. Ponie-
waz juz przedtem prositem biskupa o nominacj¢ na probostwo w Augustowie,
powiedzial mi biskup: ,,Nie moge ksiedzu da¢ zadnego probostwa, bo jak to ksiadz
ma zaznaczone w dokumencie kanonickim, moim zyczeniem jest, aby ksiadz na
zawsze zostat w Lomzy. Starat si¢ ksiadz o emeryture prefektowska i prosit mnie
o zaswiadczenie lat pracy, a ja powtarzam jeszcze, ze ksigdz nie bedzie potrzebo-
wal emerytury, bo tutaj ksigdz bedzie miat state stanowisko. Styszat ksiadz, ze ks.
infutat Btazewicz jest cigzko chory i wyjechat do parafii Bargléw na odpoczynek
i leczenie, wczoraj mieliSmy wiadomos$¢, ze mu si¢ pogorszylo. Z Krynicy niech
ksigdz nam przysle adres, gdzie zamieszka”. Zrozumiate, ze biskup miat zamiar
da¢ mi stanowisko w kurii chorego ks. Btazewicza, lecz zapytatem bez namystu,
jakie jest to stanowisko? Biskup usmiechnat si¢ i machnat reka, dodajac w koncu:
,»Byli tu u mnie ksi¢za, z ks. Roszkowskim, i powiedziatlem im, ze ks. Roszkow-
ski moze by¢ zastepca ksiedza, niech si¢ ksiadz z nim wyraznie rozméwi przed
wyjazdem”. Gdy spotkatem ks. Roszkowskiego i powiedziatem, jak biskup mowit,
ze ma by¢ zastepca moim, otrzymatem odpowiedz: ,Ja tylko moge by¢ redakto-
rem, a zastepca nie bede”. Pdzniej, gdy mu biskup powiedzial w mojej obecno-

32 Ks. Jozef Roszkowski, ur. 15 1 1890 r., wy$wigcony na kaptana 14 VI 1914 r., zm. 15 VI 1969 r.
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$ci, odpowiedziat raz i drugi, ze zastepca nie bedzie. Ta sprawa otwarla mi oczy,
zrozumiatem, jak biskup byt zyczliwym dla mnie, jak starat si¢ zapewni¢ mi sta-
nowisko w Lomzy. Dowiedzial[em] si¢ tez pozniej, ze biskup z ksiezmi juz pro-
wadzit od dwoch tygodni w tej sprawie rozmowy, a ja o niczym nie wiedzialem.
Pomimo to, ja nigdy nie wspominatem biskupowi Jatbrzykowskiemu, zeby mnie
z soba zabrat do diecezji wilenskiej. A jednak on i o tym myslal, albowiem, gdym
go odwiedzil w Wilnie, powiedziat mi, ze chcialby mnie mie¢ w Wilnie w kapi-
tule, ale wilenska kapitula wedtug statutu swego ma prawo akceptowania kandy-
datow, a nie jesteSmy pewni, czy by moja kandydatura przeszta. Nieraz rozwazajac
to pdzniej, wyrzucatem to sobie, ze nie umiem ocenic i skorzysta¢ z tej dobroci,
chocby przyjmujac jakiekolwiek stanowisko lub probostwo w Wilnie. Bo i jakze
to wypadato: przyszedlem do Lomzy i do pomocy biskupowi wiedziony tylko
przyjaznia i szacunkiem dla niego, i przez sze$¢ lat pracowatem pod tym hastem,
a gdy przyszta roztaka, tak mi to przyszto tatwo. Przypomniatem sobie, jak roz-
mawiatem: w Wilnie biskup znajdzie odpowiednich pracownikdw, a ja niczym nie
zashuzytem sie Wilnu, abym wszedt do kapituly, a w tych warunkach narazitbym
si¢ na obelgi i nowe inwektywy, a i biskup miatby nieprzyjemno$ci. Za t¢ moja
skromno$¢ i roztropno$¢ cierpiatlem wiele, co wspominam dzisiaj z przykroscia.
Uwazam, ze je$li nie do Wilna, powinienem juz w drugim roku rzadéw biskupa
Lukomskiego opusci¢ Lomze, powracajac do Kielc na wyrazne zaproszenie biskupa
Losifiskiego¥, albo tez do Warszawy, gdzie kardynat lub inni wybitniejsi kaptani
dopomogliby mi osiagna¢ nalezyte stanowisko.

XV.

Nadszedt wrzesien w roku 1926, w ktorym bp Jalbrzykowski mial opuscic
Fomze, aby na wezwanie Ojca Swictego objaé stolice w Wilnie. Duzo miat tu
przyjaciot prawdziwych, ktorzy ze smutkiem i z zalem musieli si¢ z tym zgo-
dzi¢. Po powrocie moim do Lomzy z Krynicy zastalem w drukarni i redakcji
ks. Roszkowskiego, ktory juz jako samodzielny pehit tam obowiazki. Ks. Bta-
zewicz po dwumiesigcznym wypoczynku na wsi przyszedt do zdrowia, i zajat
swoje dawne stanowisko w Lomzy. Ja nie myslatem juz upominaé si¢ o swoje
prawa, zadatem tylko, aby biskup wydelegowal z kapituty dwdch kanonikow,
ktorzy przejrzeli rachunki i wszystko, co bylo wtasnoscia drukarni, oraz przyjeli
je ode mnie i wykazali mi moja nalezno$¢. W ostatnich czasach sprowadzitem
papieru i czcionek drukarskich, nowych, na co swoje pieniagdze wlozytem. Biskup
wyznaczyt ks. Ztotkowskiego i ks. Piaszczynskiego, ktorzy zbadawszy doktad-
nie ksiazki rachunkowe w drukarni i redakcji, wykazali nalezno$¢ moja, w sumie

33 Bp Augustyn Losinski, ur. 8 I 1867 r., zm. 30 IV 1937 r., biskup ordynariusz diecezji kielec-
kiej w latach 1910-1937.
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8 tysiecy ztotych. Biskup pytat mnie, ile bym mogt z tego opuscic¢, albowiem nie
ma wiekszej sumy pieniedzy, aby pokry¢ te naleznos¢. Powiedzialem, jezeli eks-
celencja ma ptaci¢, to mogg nic nie wziaé. Biskup jednak nie zgodzil si¢ na to,
lecz zaproponowat mi pie¢ tysiecy ztotych. I polecit ks. rektorowi Betto®, aby
mi wyptacit zalegla sume. Nie sprzeciwilem si¢, a obecny ks. kan. Betto obie-
cat mi wyplaci¢. Niestety, ta wyplata odkladana byla przez okres 8 miesigcy, az
dopiero po o$miu miesigcach bp Lukomski®® przypomniat o tym dlugu, i zadat,
abym go darowal. Tu si¢ sprzeciwitem. Az po pewnym czasie bp Lukomski
wytlumaczyt mi, ze nie ma teraz rektor seminarium pieniedzy i najwyzej moze
mi da¢ 2 tysigce ztotych. Nie odpowiedziatem nic na to, ale wkrotce ks. Betto
doreczyt mi dwa tysigce ztotych. Te pieniadze poswiecilem na kupno maszyny
do pisania, ktéra mi byta potrzebna, gdyz przygotowywatem w tym czasie do
druku rekopis kazan.

Naznaczony dzien wyjazdu biskupa Jatbrzykowskiego nadszedt. Kapituta zde-
cydowata w calym swoim sktadzie dwunastu cztonkdéw towarzyszy¢ biskupowi
do Wilna. Ludnos$¢ miejska i okoliczna o$§wiadczyta takze w wielkiej liczbie
odprowadzi¢ biskupa do Wilna. Kapituta dopomogta jej w tym, bo zaméwila caty
pociag nadzwyczajny dla pragnacych jednoczesnie jecha¢ z biskupem do Wilna.
Pociag miat odej$¢ o godzinie 11.00 w nocy, i stang¢ o godzinie 7.00 rano. Jadacy
przez caly czas podrozy nie spali, niektorzy §piewali piesni pobozne, Godzinki
do Matki Bozej. Biskup przychodzit do wagonow, rozmawiajac z jadacymi przy-
jaznie, dziekujac za ich dobre serce i zyczliwos¢. Biskup jechat z calg kapitula
w jednym wagonie pierwszej klasy. O godzinie 7.00 byliSmy juz w Wilnie, gdy-
$my wychodzili z wagonow, deszcz zaczat pada¢, zdawato si¢ ze to wszystko
przejdzie. Czekali$my na dworcu konca deszczu, a gdy nie ustepowal, posta-
nowiono okoto godziny 9.00 wyruszy¢ procesjonalnie do katedry. Przechodzac
Ostra Bramg biskup zatrzymal si¢ przed ottarzem Matki Boskiej i wszedlszy
po schodach do samego ottarza, ztozyt hotd Matce Boskiej i wobec wystawio-
nego Najéwietszego Sakramentu od$piewalismy suplikacje, ,,Swiety Boze” i ,,Pod
Twoja obrong”. W tym czasie deszcz przestat padaé, stonce si¢ ukazato i proce-
sja prowadzaca najdostojniejszego pasterza rozwingla sie wspaniale. Nastapito
przyjecie uroczyste w podwojach katedry i przez $rodek ko$ciota przepetnionego
wiernymi. Po czym z ambony przeczytana byta bulla Ojca Swigtego oglaszajaca
nominacj¢ biskupa Jatbrzykowskiego pasterzem diecezji wilenskiej. Po dopehie-
niu formalno$ci przez tamtejsza kapitute i ztozeniu homagium?® biskup ztozyt
kapitule podpis na odpowiednim akcie uznajacy jej prawa w statucie zawarte.
Nastepnie biskup celebrowal sume, po ktorej uroczyste ,,Te Deum” zakonczyto

34 Ks. Henryk Betto, ur. 7 XI 1886 r., wySwiecony na kaptana 21 VI 1911 r., zm. w 1965 .
Sprawowatl funkcje rektora w seminarium tomzynskim w latach 1919-1944.

35 Bp Stanistaw Lukomski zostal mianowany biskupem tomzynskim 24 VI 1926 r. Przybyt do
diecezji 4 X 1926 r., a dzien pdzniej odbyl si¢ jego uroczysty ingres w katedrze.

36 Hotd, uznanie wtadzy.
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ingres. Po nabozenstwie kapituta wilefiska przyjmowata biskupa i zaproszonych
gosci obiadem, w czasie ktorego wygloszono kilka méw powitalnych. Skonczyto
sie¢ wszystko o godzinie 18.00 wieczorem. Pospieszylismy wszyscy do przezna-
czonego dla siebie mieszkania. Ja musialem szuka¢ swego mieszkania daleko,
w domu prywatnym na Nowym Miescie Wilna. Co sig¢ stato, ze mnie od kapituty
oddalono? Dowiedziatem si¢ o tym na drugi dzieh. Biskup sufragan wilefiski®’
w towarzystwie dwoch cztonkow kapituty wizytowal poszczegolnych cztonkéw
kapituty tomzynskiej, czego si¢ nie spodziewano, wedtug wykazu pomieszczen
poszczegdlnych cztonkéow kapituty tomzynskiej, ktory byt przestany do Lomzy.
Rozlokowani bylismy wszyscy w bliskosci katedry wilenskiej. W Lomzy ten
rozktad otrzymat sekretarz kapituly — ks. Wadotowski, ktory na moim miejscu
umiescit blizej katedry swojego kolege proboszcza z diecezji, a mnie dal jego
miejsce. Zdziwit si¢ biskup sufragan i czlonkowie mu towarzyszacy, ze zamiast
ksiedza Bogackiego zastali w mieszkaniu innego ksiedza, ktory o tym nic nie
wiedzial, ze zajal moje miejsce. Gdy o godzinie 12.00 kapituta tomzynska poszta
do arcybiskupa z rewizyta, zapytat mnie arcybiskup, dlaczego nie zajatem prze-
znaczonego mi mieszkania. Nie rozumiatem tego pytania i nie mogtem odpowie-
dzie¢. Dopiero p6zniej wyjasnit mi jeden z kolegdw kapitulnych, ze to sekretarz
sptatat mi takiego figla. Byl to nie pierwszy czyn tego ksiedza w stosunku do
mnie. Tegoz dnia drugiego obiad wydat arcybiskup Jatbrzykowski, dla obu kapi-
tut i niektérych wyzszych osob w Wilnie. Po serdecznym pozegnaniu arcybiskupa
pospieszyliSmy na stacje i kapitula zajeta wagon pierwszej klasy specjalnie dla
nas przeznaczony. Na rano dnia nastgpnego byliSmy w Lomzy. Tak wiec poze-
gnaliSmy naszego kochanego biskupa i przyjaciela.

XVI.

Nalezy nam jeszcze dodatkowo wyjasnic, dlaczego bp Jatbrzykowski byt zmu-
szony szukania we mnie odpowiedniego swoim zamiarom wykonawce. Biskup
charakteru tagodnego zwracat si¢ do ksiezy w potrzebie nie z rozkazem, ale z pro-
pozycja, z tagodnym usmiechem, czasem zartobliwie, aby podjeli jaka$ prace czy
zadanie, i cieszyl si¢, gdy go postuchano, nie chcac uzywac swojej wladzy. Jesli
kto$ nie chciat stana¢ do czynu, nie zmuszal go wigcej, ale znajac usposobienie
swoich ksigzy, nie powtarzal im swoich zlecen. Starat si¢ tez przyktadem i ogolnymi
zaleceniami oddziatywa¢ na wszystkich. Sam bardzo pracowity i znany dziatacz
spoteczny. Do swoich zamiarow potrzebowal pomocy albo wykonawcow, powoty-
walt tych, ktorzy mu chetnie stuzyli. Do takich zaliczamy ks. Haraburde3®, ks. Ztot-

57 Byt nim bp Kazimierz Michalkiewicz.

38 Ks. Florian Haraburda, ur. 24 IX 1880 r., wy$Swigcony na kaptana 24 VI 1906 r., zm. w 1940 1.
Petit urzad m.in. proboszcza w Lapach (1923-1930), w Puchatach (1930-1936) i w Barglowie
(1936-1940).
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kowskiego i kilku innych. W seminarium miejscowi profesorowie sami obrali sobie
przedmioty wyktadane. Zabraklo kandydatow na profesorow, dlatego koniecznym
bylo powola¢ jeszcze dwoch, ks. Bogackiego i ks. Wierzbickiego®. Pieciu pre-
fektow w szkotach wystarczali sobie. Biskup, jako proboszcz parafii fomzynskiej,
wprowadzal nabozenstwa i przyktadem swoim zachgcal do pracy w konfesjonale
i na ambonie. Potrzebowat czesto pomocy profesorOw seminarium na ambonie.
Tu tylko ks. prof. Piaszczynski i ja chetnie stuzyliSmy pomoca. Inni profesoro-
wie tlumaczyli si¢ brakiem czasu, i przez szes¢ lat nie wyglosili w naszej kate-
drze zadnego kazania. Zaraz na poczatku zaszly nieprzyjemne wypadki z powodu
pijanstwa przyjezdnych ksigzy, nawet z obcych diecezji. Biskup wydat rozporza-
dzenie zabraniajace uzywania trunkéw na zebraniach odpustowych lub innych
z powodu potrzeb religijnych. Zabronit tez przyjezdnym ksiezom wstepowac do
restauracji, a dla tych, ktérzy chcieli nocowa¢ w Lomzy, polecit nam urzadzi¢
pokoje noclegowe w seminarium, a to wypadlo wykona¢ mnie jako prezesowi
»Unitas”. To powyzsze byto przyczyng opozycji. Szczegdbtowo nie wymieniam
réznych wypadkow, ale bylo ich wiele. Dlatego powotany do zycia Uniwersytet
Ludowy nie znalazt w ksig¢zach pomocy wydatniejszej, oprocz ks. Piaszczynskiego
i ks. Pianki®. Gdy jeden ze starszych kaptanow ze zgorszeniem nie postuchat pole-
cenia Sadu Biskupiego i nie spetnil wezwania, biskup jeszcze jako wikariusz apo-
stolski wystal nas dwoch cztonkéw sadu, mnie i ks. Dmochowskiego®!, aby$my
powaga biskupa i wyroku sadu jego, zawiesili w czynnos$ciach jednego z wybit-
niejszych proboszczow, co podziatato deprymujaco na opornych. Byt tez wypadek,
ze biskup wytoczyl sprawe do sadu Towarzystwu Lekarskiemu przeciwko leka-
rzowi Cz. z powodu niewlasciwego postepowania jego w stosunku do klientek.
Opinia publiczna uznata to za stuszne, i dopomogta. Z tego powodu byty proby
zemsty ze strony przeciwnikdéw. Sprowadzono do Lomzy przybysza amerykan-
skiego, Polaka, Badacza Pisma Swictego. Trzeba nam bylo wystapi¢ publicznie
przeciw urzadzanym przez niego odczytom i bluznierczym pouczeniom. Znalazt
si¢ tez jeden i drugi artykul w naszym pi$mie ,,Zycie i Praca”, a nawet list wyka-
zujacy zla opini¢ Polaka-sekciarza. Skutek byl dobry. ,,Mistrz” musiat si¢ usu-
naé, chociaz sprawe o obelge swojg zanidst az do Sadu Biskupiego do Warszawy
i nawet do nuncjatury. Ale i tu nie miat Zadnego skutku. Ksigdz Lutostawski, posel,
opiekowal si¢ rejonem lomzynskim, jako przedstawiciel endecji. W przejazdach
do Drozdowa odwiedzat naszego biskupa. W jednej z rozmdéw zadat, abym ja nie
prowadzit Chrzescijanskiej Demokracji albo zblizyt ja do endecji. W tym celu

39 Ks. Jozef Wierzbicki, ur. 27 VI 1887 r., wy$wigcony na kaptana w 1911 r., zm. 29 XII 1955 r.
Byt m.in. profesorem taciny i ojcem duchownym w seminarium.

%0 Ks. Piotr Pianka, ur. 25 I 1888 r., wy$wiecony na kaptana 7 IX 1913 r., zostal zabity przez
Niemcow 4 IX 1941 r. w Szumowie. W latach dwudziestych byt m.in. profesorem seminarium,
obroncg wezta matzenskiego, prefektem w seminarium pedagogicznym.

61 Ks. Stefan Dmochowski, ur. 3 XI 1889 r., wySwiecony na kaptana 13 X 1912 r., zm. 11 1I
1954 r. W tym czasie pehnit on funkcje m.in. notariusza sadu i sekretarza kurii.
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delegowat swoich wspotpracownikoéw dwodch na nasze zebranie niedzielne. Ale
biskup nie dopomogt mu, a my w zarzadzie dodali$my sobie zachety do pracy tak,
ze Chrzescijanska Demokracja w Lomzy w 1928 r. staneta do wyboréw do sejmu,
stawiajagc dwoch kandydatéw na postéw, z czego endecja byta bardzo niezado-
wolona. Po $mierci Romana Dmowskiego w Drozdowie®? podatem jego zyciorys
w ,,Zyciu i Pracy”®. Ks. Lutostawski® uwazajac go stabym wreczyt mi inny reko-
pis z tymze zyciorysem, zadajac, by odwota¢ poprzedni, a ten umies$ci¢ w calosci.
Gdy tego nie mogtem zrobi¢, udat si¢ do powagi biskupa, a wtedy nie mogac si¢
oprze¢, umiescitem go w pismie ze swoimi wyjasnieniami.

Przytoczone przeze mnie wspomnienia — sadze — wystarcza na dowdd, ze powo-
fany z Warszawy do Lomzy bylem potrzebny biskupowi urzadzajacemu nowg sto-
lice diecezji w najgorszych warunkach i niewygodach. Majac pomoc w ludziach,
ktoérzy nie cheieli go zrozumie¢, musialby biskup niejedna sprawe pomingé, gdyby
nie znalazt takiej pomocy, jakiej oczekiwat.
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STRESZCZENIE

Wspomnienia (cz. 1-4) ks. Wincentego Bogackiego nie byly dotad publiko-
wane, cho¢ w swoich badaniach naukowych powotuje si¢ na nie spora grupa
historykow (np. ks. Witold Jemielity, ks. Wojciech Guzewicz, ks. Edward Anusz-
kiewicz, ks. Tadeusz Biatous). Warto$¢ wspomnien polega m.in. na tym, iz napi-
sane zostaly przez naocznego $§wiadka i aktywnego kreatora 6wczesnej tom-
zynskiej rzeczywistosci ko$cielnej. Stanowia one poza tym kapitalne zroédto do
poznania dziejow diecezji tomzynskiej] w okresie migdzywojennym, okupacji
hitlerowsko-sowieckiej oraz pierwszych lat Polski Ludowej. Wzbogacaja nasza
wiedze w zakresie powstania, organizacji diecezji lomzynskiej, zycia i dziatan
bpa Romualda Jatbrzykowskiego i bpa Stanistawa Lukomskiego czy w kwestiach
stowarzyszen i organizacji katolickich dzialajacych na tym terenie, np. Stowa-
rzyszenia Ksiezy ,,Unitas”, Stowarzyszenia Robotnikow Chrzescijanskich oraz
Akcji Katolickie;j.

SEOWA KLUCZOWE: ks. Wincenty Bogacki, diecezja fomzynska, wspomnienia

SUMMARY

The memoirs (parts 1-4) of Fr. Wincenty Bogacki have not been published
yet, though they are refered to by a pretty big group of historians (e.g. Fr. Witold
Jemielity, Fr. Wojciech Guzewicz, Fr. Edward Anuszkiewicz, Fr. Tadeusz Bialous).
A value of the memoirs consists inter alia in that they have been written by an
eye witness and active creator of the Lomza church reality in his time. Besides,
they are an excellent source of knowing a history of the Lomza Diocese in inter-
war period, Hitler’s and Soviet occupation, and first years of the Polish People’s
Republic. They enrich our knowledge about coming into being and organization
of the Lomza Diocese, or life and activity of Bps. Romuald Jalbrzykowski and
Stanislaw Lukomski, as well as about questions of associations and Catholic orga-
nizations which excercised their activity on that territory (e.g. Society of Clergy
— ,,Unitas”, Society of Christian Workers, and Catholic Action).

KEYWORDS: the memoirs, the Lomza Diocese, fr. Wincenty Bogacki
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POMIAR ZYSKU ORAZ RYZYKA W CENTRACH ZYSKU

Wprowadzenie

Przedsigbiorstwa, aby przetrwa¢ na rynku, musza absorbowaé innowacje
z zakresu zarzadzania, a nie tylko innowacje zwigzane z wytwarzaniem nowych
produktow. Jest to szczegoOlnie wazne dzi$, gdy proste rezerwy zarzadzania
w przedsigbiorstwach sa na wyczerpaniu, w tym zasoby przeznaczone na moty-
wowanie pracownikow. Pracownicy sposrod wszystkich dostepnych im moty-
watorow najbardziej cenig sobie wynagrodzenie pienig¢zne. To za$ jest kosztem
dla przedsiebiorstwa, ktérego nie moga one zwicksza¢ bez szkody dla wtasnego
bytu. Stad propozycja w wielu przedsigbiorstwach, aby pracownicy w wigkszym
zakresie uczestniczyli w podziale zysku. Warunek jednak jest taki, ze ze swojej
pracy rozliczaja sie¢ jako autonomiczne centrum zysku. Aby pomyst ten przyjat
si¢ w przedsigbiorstwach, nalezy opracowa¢ metode pozwalajacg wyeliminowaé
dysfunkcje obecnych zréznicowanych metod — kluczy podziatowych, uprawnia-
jacych do zagospodarowania czesci zysku wypracowanego przez centra zysku
(CZ) w narzucony przez kierownictwo sposob, czego z kolei nie chca zaakcep-
towa¢ CZ, uwazajac, ze jest on nieprzyjazny (niesprawiedliwy).

W Katedrze Zarzadzania na Wydziale Przedsigbiorczosci i Towaroznawstwa
Akademii Morskiej w Gdyni podjeto si¢ rozwiazania tego problemu. W komuni-
kacie przedstawiamy opracowang metode, ZKPZ — ztoty klucz podziatu zysku.

* dr inz., Akademia Morska w Gdyni
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Pojecie centrum zyskow

Centrum zysku (CZ) to komorka organizacyjna przedsigbiorstwa generujaca
zysk. W przedsigbiorstwie o strukturze funkcjonalnej komodrka taka ma prawo
zdyskontowa¢ w sposob nieskrepowany cze$¢ wypracowanego zysku'.

Kazda komoérka w przedsigbiorstwie to jednoczes$nie autonomiczne centrum
kosztow (CK) i centrum zyskow (CZ). Wedlug metody ZKPZ koszty w takich
centrach to nie koszt w tradycyjnym tego stowa rozumieniu, ale kapitat inwe-
stycyjny. Wielkos$ci kapitatu (koszty) zaangazowane przez poszczego6lne komorki
przedsigbiorstwa w konkretne zlecenie biznesowe determinuja strukturg podziatu
zysku pomiedzy komorki realizujace to zlecenie. Na kwote zysku, jaka osta-
tecznie otrzyma CZ, sktada si¢ kwota z tytutu dostarczonego kapitalu — premia
pierwszego rodzaju i kwota z tytutu podjetego ryzyka — premia drugiego rodzaju.
CZ, ktore angazuje w realizacje zlecenia biznesowego najwickszy kapital, otrzy-
muje tez najwicksza premie pierwszego rodzaju. Natomiast kwota premii drugiego
rodzaju, w zaleznosci od tego, czy jest to centrum zyskéw niesymetryczne, czy
tez centrum zyskow symetryczne, bedzie zréznicowana.

Definiowanie zysku w symetrycznych centrach zyskow

Symetryczne centra zyskow (SCZ) to takie, w ktorych ta czes¢ zysku, ktéra
stanowi nagrode za podjete ryzyko, dzielona jest pomiedzy inwestorow (centra
zyskow) po rowno. Na architekture formut do definiowania zysku w SCZ zyskéw
sktada sie szes¢ etapow, w ktérych obliczamy:

1) Premig (zysk) pierwszego rodzaju, jaka przypadnie centrum zyskéw z pomno-
zenia zaangazowanej wielkosci naktadow (kapitatu) danego centrum zyskéw przez
miernik rentownos$ci sprzedazy ogdtem (wzor 1).

z
=k, -—-100=k, - R (1)
p Sp Sp
gdzie:
p;, — premia pierwszego rodzaju w i-tym centrum zyskow,
k, — kapitat (naktad) zaangazowany w i-te centrum zyskow,
z — zysk (suma premii pierwszego i drugiego rodzaju) wynegocjowany

(wypracowany) przez wszystkie centra zyskow,
S, — przychody ze sprzedazy,
R, — rentownos¢ sprzedazy.
! Inaczej jest w przypadku centrum zysku w ujeciu systemowym. Tutaj od centrum zysku ocze-
kuje si¢ przede wszystkim sprawnego i niekoniecznie efektywnego dzialania na rzecz systemu.
Mimo iz takie centrum zyskoéw posiada zdolno$¢ do generowania wartosci dodanej, nie moze
nig swobodnie dysponowac.
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Premi¢ pierwszego rodzaju nalezy uznac za sprawiedliwie rozdzielong pomie-
dzy centra zyskow wowczas, jezeli rentownos$¢ sprzedazy R, ogotem gtownego
centrum zyskow rownac sig¢ bedzie rentownosci kapitatu R, poszczegolnych cen-
trow zyskow wchodzacych w sklad tego centrum (wzor 2).

R :i'loozi.IOO:&-loosz{ (2)

¥ Sp k, k.
gdzie:

k, z, Sp, RSP — jak we wzorze 1,

z, p; — zysk w i-tym centrum zyskow,

R, — rentownoS$¢ kapitatu i-tego centrum zyskow.

2) Ogo6lng sume premii drugiego rodzaju, mnozac zysk ogétem przez miernik
rentownosci ogdtem (wzor 3).
2
z
"=z-—.100="--100=z-R )
p Sp Sp Sp

gdzie:

p,;" — premia drugiego rodzaju w i-tym centrum zyskow,

7,8, R, — jak we wzorze 1.

3) Premie (zysk) drugiego rodzaju, jaka przypadnie na jedno centrum zyskow
po podzieleniu ogdlnej sumy premii drugiego rodzaju (obliczonej w punkcie 2),
przez liczbe centrow zyskow (wzor 4).

p":l-z-RSp 4
n
gdzie:
p" — premia drugiego rodzaju przypadajaca dowolnemu centrum zyskow,
n — liczba centow zyskow,
z, Ry, — jak we wzorze 1.

4) Ogdlng sume premii (zysku) danego centrum zyskow (wzor 5), ktora sta-
nowi sume naleznej premii pierwszego rodzaju (wzor 1) i premii drugiego rodzaju
(wzor 3).

z
pi=p;'+p."= RSp - (k; +;) (5)
gdzie:
p;, — zysk(suma premii pierwszego i drugiego rodzaju) i-tego centrum zyskow,
p; — zysk, premia pierwszego rodzaju dla i-tego centrum zyskow,

p,;" — zysk, premia drugiego rodzaju dla i-tego centrum zyskow,
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k,z, R, —jak we wzorze 1,
P? 7 Sp
n — jak we wzorze 4.

5) Wewngtrzng sprzedaz danego centrum zyskow, ktdra powstanie po dodaniu
do naktadu (kapitatu) zaangazowanego przez centrum zyskow, wypracowanego
przez to centrum zysku (sumy premii pierwszego i drugiego rodzaju) (wzor 6).

Sp, =k, +p, (6)

gdzie:
Spi — sprzedaz wewnetrzna i-tego centrum zysku,
k, — jak we wzorze 1,

p, — zysk (premia pierwszego rodzaju) w i-tym centrum zyskow.

Definiowanie zysku w niesymetrycznych centrach zyskow

Niesymetryczne centra zyskow (NCZ) to takie, w ktorych ta czes¢ zysku, ktora
stanowi nagrod¢ za podjete ryzyko, dzielona jest pomigdzy inwestoréw (centra
zyskéw) proporcjonalnie do wniesionego wkiadu. Definiowanie zysku w centrach
zyskow, w ktorych inwestorzy wyceniaja ryzyko niesymetrycznie, przebiega iden-
tycznie jak w przypadku SCZ. W trzech pierwszych etapach oraz w etapie szo-
stym korzysta si¢ z tych samych formut, z jakich korzysta si¢ w przypadku defi-
niowania zysku w SCZ. Natomiast w etapie czwartym definiuje si¢ premig (zysk)
drugiego rodzaju przypadajaca i-temu centrum zyskow za pomocg wzoru 7:

P,-"=Z'Rsp'%'100=z'Rsp'Rk[ @)
gdzie:
p,"— zysk, premia drugiego rodzaju dla i-tego centrum zyskow,
K —kapitat (naktady) taczny, suma kapitatdw wszystkich centrow zyskow,
R, — rentowno$¢ kapitatu (naktadow) i-tego centrum zyskow,
k, z, RSp — jak we wzorze 1.

Ogolng sume premii (etap piaty) okresla si¢ za$ za pomoca wzoru 8:
p; =p,'+p"=k, ~RSP +Z-R5p ‘Rk,. =RSP -(k; +Z'Rki) ®)

gdzie:
p,— zysk (suma premii pierwszego i drugiego rodzaju) i-tego centrum zyskow,
p,; — zysk, premia pierwszego rodzaju dla i-tego centrum zyskow,
p," — zysk, premia drugiego rodzaju dla i-tego centrum zyskow,
R, — jak we wzorze 5,
k, z, RSP — jak we wzorze 1.
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Koszt kapitalu i koszt ryzyka w symetrycznych i niesymetrycznych
centrach zyskéw

Ryzyko symetryczne to ryzyko, w ktorym premig za ryzyko inwestorzy dziela
pomiedzy siebie réwno, wychodzac z zatozenia, ze prawdopodobienstwo ponie-
sienia straty przez kazdego z nich, bez wzgledu na wniesiony kapitat, jest takie
same. W przypadku ryzyka niesymetrycznego inwestorzy dziela ryzyko pomie-
dzy siebie wedtug zasady: im wiekszy jest kapitat wniesiony, tym wieksza pre-
mia za ryzyko. W obu przypadkach inwestor poszukuje odpowiedzi na to samo
pytanie: jaka kwota zysku, stanowi¢ bedzie dla niego nagrode za dostarczony
centrum zyskéw kapital, a jaka za podjete ryzyko?

W przypadku symetrycznego centrum zyskow w pierwszej kolejnosci nalezy
zdefiniowa¢ zwrot z kapitatu w poszczegdlnych centrach zyskow z pomoca wzoru 9:

Zyy =100 (9)
ki
gdzie:
Z,;) — ZWrot z kapitatu i-tego centrum zyskow,
z, — zysk i-tego centrum zyskow,
k, — kapitat (naktady) zaangazowany przez i-te centrum zyskow.

Stad catkowity zwrot z zaangazowanego kapitatu (wzoér 10):

5 =Ty T (10)
gdzie:

r, — stopa zwrotu kapitatu w i-tym centrum zyskow,

Fii) — stopa zwrot kapitatu za dostarczony kapitat i-temu centrum zyskow,
r, — Stopa zwrot kapitatlu za podjete ryzyko w i-tym centrum zyskow.

Udzial premii pierwszego rodzaju w zysku dla CZ wynosi wiec (wzor 11):

D'
(p') :Z—IOO (11)

1

Uz

a premii drugiego rodzaju (wzér 12):

p
—1-100 (1)

1

Uz iy =

W SCZ stopy procentowe premii pierwszego rodzaju p* za wniesiony kapi-
tal sa takie same, stopy procentowe premii drugiego rodzaju sa za$ zréznico-
wane. W NCZ stopa procentowa premii pierwszego rodzaju p° jest taka sama
dla wszystkich centrow zyskow partycypujacych w realizacji zlecenia produkcyj-
nego, podobnie stopy zwrotu w postaci premii drugiego rodzaju P'. Do identycz-
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nej konkluzji dojdziemy, kiedy w obliczeniach wykorzystamy strukture naktadow
(kapitahu) (wzor 13).

k,
Uy =210 (13)
gdzie:
U~ udziat w kapitatu i-tego centrum zyskoéw w kapitale ogotem,

k, — kapitat i-tego centrum zyskow,
K — kapital ogotem.

Mnozymy sum¢ premii drugiego rodzaju przez otrzymane stopy procentowe
(wzor 16):
pHi — Z p" . Uz(i) (16)
gdzie:
p," — jak we wzorze 3,
Zp" — jak we wzorze 4,

Uy~ jak we wzorze 13.

W niesymetrycznych centrach zysko6w mozna od razu pomnozy¢ catg kwote
zysku przez przypisany danemu centrum zyskow wskaznik rentownosci nakta-
doéw (wzoér 17):

pi :zp'Uz(i) (17)
gdzie:
p, — Jjak we wzorze 5,
Z p — suma ogdtem premii pierwszego i drugiego rodzaju,
Uy~ jak we wzorze 13.

W ten sposéb obliczona zostaje od razu cala masa zysku (premia), jaka przy-
padnie danemu centrum zyskow, ale nie mozna odpowiedzie¢ na pytanie, jaka
kwota stanowi nagrod¢ za dostarczony kapitat, a jaka za poniesione ryzyko.

Podsumowanie

Potraktowanie zasobéw w przedsigbiorstwie jako nosnika kosztoéw i gene-
ratora zysku skutkuje tym, iz tradycyjny sposob pojmowania kosztu traci sens.
Koszt to kapital. Tym kapitatem jest pracownik, surowiec, sa narzgdzia, maszyny,
powierzchnie. Dostownie wszystko. Ten kapital, stosownie do swojej wartosci,
jaka wnosi w realizacj¢ zlecenia biznesowego, generuje zysk, ktérego wielko$¢
mozna obliczy¢ wedle proponowanej metody ZKPZ, podobnie ryzyko.
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Jak wyceniamy ten kapital, np. wniesiony przez pracownika? Kapital wniesiony
przez pracownika to jego wynagrodzenie w takiej czesci, jakie jest nalezne za
dany czas pracy, dotad traktowane jako koszt. Wynagrodzenie to przyczynia si¢ do
wygenerowania catej masy zysku z tytutu zrealizowanego zlecenia biznesowego.
Z tej masy nalezy si¢ pracownikowi, procz zwrotu kapitatu (wynagrodzenia),
czgs¢ zysku, ktorej wielkos¢ doktadnie wyliczymy, korzystajac z metody ZKPZ.
Podobnie postepujemy w przypadku pozostalych zasobow. Z tym ze w przy-
padku narzgdzi i maszyn, ktore sg Srodkami trwalymi, funkcj¢ no$nika kapitatu
(nie kosztu) spelnia amortyzacja.

Metode ZKPZ rekomendujemy przedsiebiorstwom nie tylko do zastosowania
w przypadku wydzielania w przedsigbiorstwie centrow zysku (osrodkow odpo-
wiedzialno$ci), ale takze tym, ktére sa przedsiebiorstwami-corkami grup kapi-
talowych.
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DZIAL V

Z. 7zycia Ostroleckiego
Towarzystwa Naukowego






KALENDARIUM

I. Konferencje naukowe w 2010 r.

Adam Chetnik — patriota i dziatacz regionalny Kurpiowszczyzny.
Samorzad terytorialny w Polsce 1990-2010.

Innowacyjno$¢ a kultura w gospodarce opartej na wiedzy.
Bioréznorodno$¢ w produktach regionalnych i tradycyjnych Kurpiow-
szczyzny.

5. Historyczne spotkania naukowe.

Sl S

II. Wydawnictwa OTN w 2010 r.

1. ,,Zeszyt Naukowy” nr XXIV.
2. ,,Polszczyzna Regionalna” VI.

We wspolpracy z Ostroleckim Towarzystwem Naukowym w 2010 r. uka-
zala si¢ drukiem nastepujaca publikacja:
Jan Mironczuk, XXX lat Solidarnosci oswiatowej w Ostrofece.

II1. Prace badawcze na zlecenie OTN

II etap przedsigwziecia badawczego pt. ,,Dzieje parafii pod wezwaniem Nawie-
dzenia NMP w Ostrotgce” prowadzonego przez Mari¢ Przytocka.

Inne wydarzenia zwigzane z Ostroleckim Towarzystwem Naukowym

20 pazdziernika 2010 r. Prezes OTN Janusz Gotota wyglosit wyktad inaugu-
racyjny podczas inauguracji roku akademickiego w Zespole Kolegiow Nauczy-
cielskich w Ostrotece.

22 pazdziernika 2010 r. przedstawiciele OTN (Jerzy Kijowski, Mirostaw
Rosak) uczestniczyli w uroczystosci 50-lecia nadania doktoratu prof. Henry-
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kowi Samsonowiczowi, ktéra odbyta sie¢ w Auditorium Maximum Uniwersytetu
Warszawskiego. Przekazali Jubilatowi list gratulacyjny oraz upominek.

Wiceprezes OTN dr Jerzy Kijowski uczestniczyt w uroczystosci nadania im.
Piotra Bankowskiego sali Lomzynskiego Towarzystwa Naukowego im. Wagow.

Przedstawiciele OTN (Jerzy Kijowski, Witold Rzepinski) uczestniczyli w inau-
guracji roku akademickiego w Wyzszej Szkole Agrobiznesu w Lomzy, Wyzszej
Szkole Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrotece (Janusz Gotota, Kazimierz Par-
szewski, Jerzy Kijowski, Ireneusz Zuchowski), Wyzszej Szkole Administracji
Publicznej w Ostrotece (Mirostaw Rosak).
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REGULAMIN NADSYLANIA I PUBLIKOWANIA PRAC
W ZESZYTACH NAUKOWYCH OTN

1. Zeszyty Naukowe Ostrotgckiego Towarzystwa Naukowego imienia Adama
Chetnika, zwane dalej Zeszytami, sg periodykiem naukowym wydawanym
w rocznym cyklu wydawniczym.

2. Tres¢ Zeszytow podzielona jest na dziaty: Region, Polska, Europa, Komuni-
katy i doniesienia naukowe, Z zycia Ostroleckiego Towarzystwa Naukowego.
Redakcja zastrzega sobie mozliwos¢ wprowadzania innych tresci do Zeszytu.

3. Redakcja Zeszytoéw miesci si¢ w sekretariacie Ostroteckiego Towarzystwa
Naukowego w Ostrotece. Praca redakcji kieruje redaktor naczelny.

4. W celu zapewnienia poziomu naukowego ZeszytoOw oraz zachowania wiasci-
wego cyklu wydawniczego redakcja wspotpracuje z krajowymi i zagranicznymi
jednostkami naukowymi, stowarzyszeniami oraz innymi instytucjami.

5. Prace naukowe przyjmowane sa przez redakcje w sekretariacie OTN do
konca czerwca kazdego roku. Redakcja nie zwraca Autorom nadestanych
materiatow.

6. Przekazane do redakcji opracowania sg wstepnie oceniane i kwalifikowane
do druku przez Naukowg Rad¢ Redakcyjng, zwang dalej Radg. Sktad Rady
okreslany jest przez Prezydium Zarzadu OTN.

7. Publikacje zakwalifikowane przez Rade sa oceniane przez recenzentow.
Redakcja powiadamia Autoré6w o wyniku oceny, zastrzegajac sobie prawo
do zachowania poufnosci recenzji.

8. Zaproces wydawniczy Zeszytow jest odpowiedzialny sekretarz redakc;ji, ktory
zatwierdza uktad tresci Zeszytow, okresla wymagania wydawnicze dla publiko-
wanych materialow, wspolpracuje z recenzentami, przedstawia do zatwierdze-
nia cato$¢ materialow przed drukiem Naukowej Radzie Redakcyjnej, wspot-
pracuje z Rada i innymi instytucjami w zakresie niezbednym do zapewnienia
poziomu naukowego Zeszytéw oraz zachowania cyklu wydawniczego.
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9. Redakcja zastrzega sobie mozliwos¢ odmowy przyjecia artykutu bez poda-
nia przyczyn.

10. Nadestane materiaty, niespetniajace wymagan wydawniczych okreslonych
przez redakcjg, s3 zwracane Autorowi/Autorom.

11. Ostrotgckie Towarzystwo Naukowe imienia Adama Chetnika nie wyptaca
wynagrodzenia za nadestane publikacje zakwalifikowane do druku w Zeszy-
tach.
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ZESZYTY NAUKOWE OTN - WYMAGANIA WYDAWNICZE

. Artykuty powinny by¢ przygotowane w formie wydruku komputerowego oraz

w wersji elektronicznej, w jezyku polskim lub angielskim. W celu uspraw-
nienia procesu wydawniczego prosimy o rygorystyczne przestrzeganie poniz-
szych zasad:

przestany artykul powinien by¢ opatrzony doktadng afiliacjg Autora/Autorow,
objetos¢ artykutu nie powinna przekraczaé 15 stron formatu A4,

imi¢ 1 nazwisko Autora/éw — czcionka 12 pkt,

nazwa instytucji/uczelni — czcionka 12 pkt,

tytut artykutu w jezyku polskim i angielskim — czcionka 14 pkt (bold); pod-
tytuty — czcionka 12 pkt (bold),

do publikacji nalezy dotgczy¢ stowa kluczowe (3—5) oraz streszczenie nieprze-
kraczajace 15 wierszy napisane w jezykach polskim i angielskim — czcionka
11 pkt,

tekst zasadniczy referatu pisany czcionkg Times New Roman CE — 12 pkt,
odstep miedzy wierszami — 1,5,

jezeli referat zawiera tabele (najlepiej wykonane w edytorze Word albo Excel)
lub rysunki (preferowany format CorelDraw, Excel, Word), nalezy dotaczy¢
pliki zrédlowe,

tabele i rysunki powinny by¢ zaopatrzone w kolejne numery, tytuty i zrédto,
przy pisaniu wzoréw nalezy korzysta¢ wylacznie z edytora rownan dla MS
WORD,

preferowane formaty zdje¢: TIFF, JPG (o rozdzielczo$ci minimum 300 dpi),
w przypadku publikowania prac badawczych uktad tresci artykutu powinien
odpowiada¢ schematowi: wprowadzenie (ewentualnie cel opracowania), opis
wykorzystanych materialdéw czy metod, opis badan wilasnych (oméwienie
wynikéw badan), wnioski (podsumowanie), wykaz pismiennictwa.

. Zastosowane przypisy dolne powinny mie¢ numeracje ciggta w obrebie catego

artykutu. Zapis cytowanej pozycji bibliograficznej powinien zawieraé: inicjat
imienia i nazwisko autora, tytut dzieta, miejsce i rok wydania, numer strony,
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ktérej dotyczy przypis; w przypadku pracy zbiorowej: tytul dziela, inicjat
imienia i nazwisko redaktora, miejsce i rok wydania; w przypadku pracy
bedacej czescig wickszej catosci — takze jej tytul, inicjat imienia i nazwisko
redaktora. Zrodta internetowe oraz akty prawne nalezy podawaé takze jako
przypis dolny.

3. Odsytaczami przypisow dolnych powinny by¢ cyfry arabskie ztozone w indek-
sie gornym, np. (%).

4. W wykazie pismiennictwa zamieszczonym na koncu publikacji nalezy podac
kolejno: nazwisko autora/dw i pierwszg litere imienia, rok wydania, tytul pracy
(czcionka italic), wydawnictwo oraz miejsce wydania. Przyklady:

— wydawnictwa ksiazkowe: Golota J. 2000. Ostroleka miasto i powiat
w okresie miedzywojennym. Wydawnictwo OTN im. A. Chetnika, Ostro-
feka.

— prace zbiorowe: Bednarek T. (red.) 2001. Dowdd osmologiczny. Aspekty
kryminalistyczne i procesowe. Wydawnictwo CLK KGP, Warszawa.

— czasopisma: Rosak M., P¢kata M. 2007. Obszary niepewnosci w proce-
sie wizualizacji sladow linii papilarnych w ujeciu statystycznym. Wydaw-
nictwo CLK KGP Warszawa, Problemy Kryminalistyki nr 258.

strony internetowe: www.ostroleka.pl. 1.10.2006 r.

akty prawne: Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. 0 zmianie ustawy o szkolnictwie
wyzszym oraz ustawy o wyzszych szkotach zawodowych. Dz.U. z 2002 r.
Nr 150, poz. 1239.

UWAGA:

= teksty niespelniajqce powyiszych wymagan zostang wrécone Autorowi
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