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Wstep

Rozwdj turystyki jest impulsem dynamizujagcym rozwoj spoteczno-gospodar-
czy regionow i catego kraju. Turystyka stanowi istotng gataz gospodarki w wo-
jewodztwie zachodniopomorskim, co wynika w znacznej mierze z bezposred-
niego dostgpu do Morza Battyckiego, dogodnej lokalizacji i rozbudowane;j in-
frastruktury turystycznej, ktéra umozliwia nie tylko dojazd, ale takze przyjecie
i obstuge duzej ilosci turystow. Na terenie wojewodztwa zachodniopomor-
skiego obserwowany jest rozwoj turystyki zdrowotnej. Dzigki bogactwom na-
turalnym wskazane jest prowadzenie dzialalnosci rehabilitacyjno-leczniczej
i spa&wellness, ktora w wielu regionach Polski nie jest mozliwa miedzy in-
nymi ze wzgledu na brak odpowiednich warunkow i mineratow. Na terenie wo-
jewodztwa zachodniopomorskiego poza licznymi turystycznymi obiektami
noclegowymi znajduje sie ponadto pieé¢ gmin uzdrowiskowych (Swinoujscie,
Kotobrzeg, Potczyn Zdrgj, Dabki, Kamien Pomorski), w ktorych zlokalizowa-
nych jest wiele obiektow oferujacych nie tylko noclegi i wyzywienie, ale row-
niez $wiadczace ustugi uzdrowiskowe lub spa&wellness. Obecnie coraz czg-
$ciej turysci decyduja sie na pobyty zwigzane z poprawg zdrowia fizycznego
i psychicznego nie tylko w zaktadach lecznictwa uzdrowiskowego, ale rowniez
w zaktadach hotelarskich (na przyktad: Arka Medical SPA w Kotobrzegu, He-
alth Resort Panorama Morska w Jarostawcu). Ze wzgledu na zmieniajace si¢
trendy — wydluzenie dtugo$ci trwania Zycia, starzejgce sie spoteczenstwo,
wzrost ptacy minimalnej w kraju, coraz wigcej 0sob korzysta z mozliwosci wy-
jazdoéw turystycznych. W przypadku uczestnikow turystyki zdrowotnej czgs¢
kuracjuszy pokrywa koszty wyjazdéw na turnusy uzdrowiskowe w pelni ze
srodkow prywatnych, natomiast cze¢$¢ wyjezdza do sanatorium w ramach NFZ
(w catosci pokrywane sg koszty: opieki medycznej podczas turnusu, zabiegdw,
wyzywienia i noclegow), ZUS lub KRUS. Poza zmieniajacymi si¢ trendami
demograficznymi z roku na rok wzrasta zainteresowanie zdrowym stylem zy-
cia, odzywianiem, przez co, coraz wigcej 0sob dostrzega potrzebg dbania o wy-
glad zarowno wewnetrzny, jak i zewnetrzny. Wzrost aktywnosci turystycznej
wynika migdzy innymi z poprawiajacej si¢ sytuacji ekonomicznej gospodarstw
domowych.
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Polska jest krajem, w ktorym ceny ustug zdrowotnych sa stosunkowo ni-
skie w odniesieniu do jakosci $wiadczen medycznych. Z tego tez wzglgdu roz-
woj turystyki zdrowotnej staje si¢ waznym ekonomicznie czynnikiem rozwoju
gospodarki.

Stan wiedzy o turystyce i turystyce zdrowotnej w kraju stanowi przedmiot
wielowatkowych dyskusji. Jednak koncentrujac sie na turystyce uzdrowisko-
wej i spa&wellness na poziomie gminnym, zauwazalny jest brak pogtebionych
badan w tym zakresie.

Pierwszy rozdziatl poswigcony zostal uzasadnieniu wyboru tematu. Scha-
rakteryzowany zostal material badawczy i zakres badania. Przedstawiono zr6-
dta informacji dotyczace turystyki (ze szczegdlnym uwzglednieniem turystyki
zdrowotnej) i rozwoju spoteczno-gospodarczego w gminach. Oméwiono w nim
wykorzystane metody badawcze.

W drugim rozdziale dokonano dekompozycji poje¢ rozwoju regionalnego
i lokalnego. Objasniono istote pojecia rozwoju regionalnego, jak i najwazniej-
sze determinanty. W rozdziale tym zaprezentowano takze wybrane teorie roz-
woju regionalnego.

Trzeci rozdziat poswiecony zostal specyfice i uwarunkowaniom rozwoju
turystyki w Polsce. Omoéwiono determinanty wspierajace rozwoj tej czesci go-
spodarki. Przedstawione zostaly zmiany i perspektywy rozwoju na rynku tury-
styki w kraju, jak i charakterystyka turystyki w wojewodztwie zachodniopo-
morskim, ze szczegdlnym uwzglednieniem turystyki zdrowotnej.

W czwartym rozdziale monografii oméwiono znaczenie wtadz lokalnych
w zakresie wspierania rozwoju turystyki. Podejmujac proby usprawnienia pro-
wadzenia dziatalnoéci gospodarczej zwigzanej z turystyka nalezy przede
wszystkim dostrzec dzialania samorzadow terytorialnych, ktére znaja specy-
fike, potencjal i mozliwos$ci poszczegélnych gmin. Rozdzial czwarty zawiera
zestawienie czynnikow, ktore sg istotne z punktu widzenia rozwoju turystyki
na poziomie lokalnym, jak i okre$lenie znaczenia turystyki dla rozwoju w wo-
jewodztwie zachodniopomorskim, w oparciu o wskazniki charakteryzujace ry-
nek turystyczny i sytuacje spoteczno-gospodarcza.

W rozdziale piatym przeprowadzona zostata systematyzacja gmin woje-
wodztwa zachodniopomorskiego, ktére wybrano do badania. W wyniku prze-
prowadzonej analizy uwarunkowan spoteczno-gospodarczych badanych jedno-
stek samorzadu terytorialnego dokonano doboru zmiennych diagnostycznych,
charakteryzujacych sytuacje spoteczno-gospodarczg i turystyke. W rozdziale
tym sklasyfikowano gminy na trzy grupy wykorzystujac metode k-$rednich.
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Praca konczy si¢ wnioskami i podsumowaniem rozwazan teoretycznych
oraz badan empirycznych nad diagnoza specyfiki rynku turystyki zdrowotnej
i jej wptywu na rozwoj lokalny w wybranych gminach wojewo6dztwa zachod-
niopomorskiego.

Przedstawione w monografii rozwazania teoretyczne oraz wyniki i wnio-
ski z przeprowadzonych badan empirycznych stanowia probe uporzadkowania
i pogltebienia wiedzy na temat poruszanej problematyki. Badania majg charak-
ter aplikacyjny i moga by¢ podstawa do dalszych poglebionych analiz
i rozwazan.



Rozdzial 1
ZAGADNIENIA METODYCZNE

Ostatnie kilkadziesiat lat to okres intensywnych zmian w podej$ciu i rozwoju
turystyki, w szczegolnosci turystyki zdrowotnej. Spowodowane jest to gtownie
zmianami demograficznymi — starzeniem si¢ spoteczenstwa [Grzybowska-
Brzezinska, Szmyt 2011, s. 591-592], zwigkszajaca si¢ populacja osob star-
szych, wzrostem poziomu dochodow mieszkancow i ilosci czasu wolnego.
Z perspektywy wojewddztwa zachodniopomorskiego intensywnie rozwijaja-
cym si¢ segmentem turystyki jest turystyka zdrowotna. Podjgta tematyka doty-
czy waznego problemu, jakim jest diagnoza specyfiki rynku turystyki i okre-
$lenia znaczenia turystyki dla rozwoju spoteczno-gospodarczego na przykta-
dzie wybranych gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego.

W literaturze wystgpuje wiele definicji turystyki zdrowotnej, w ktérych
zwraca si¢ uwage na uwzglednienie w niej: turystyki uzdrowiskowej, leczniczej
oraz spa&wellness. Proby zdefiniowania zagadnienia turystyki zdrowotnej
podjeli si¢ migdzy innymi: M. Tabacchi [1997], A. Lo$ [2012], M. Boruszczak
[2010], B. Kaczor, E. Szczepankowska [2014], okreslajac ja jako kazdy rodzaj
podrézy z miejsca swojego zamieszkania na okres minimum doby, organizo-
wany przez podmioty rynku ustug turystycznych, dla polepszenia stanu zdro-
wia fizycznego i psychicznego. A. Hadzik, R. Tomik i J. Ry$nik [2016] doko-
nali podziatu turystyki zdrowotnej, dzielac ja na: medyczng i spa&wellness.
Na potrzeby monografii turystyke okreslono jako swiadomy i dobrowolny wy-
jazd w czasie wolnym od pracy poza miejsce zamieszkania w celu wypoczynko-
wym, stuzbowym lub osobistym, co przyczynia si¢ do regeneracji zdrowia fi-
zycznego i psychicznego.

Obecnie coraz wigksza cze$¢ spoteczenstwa propaguje aktywny i zdrowy
styl zycia [Przybyszewska-Gudelis 2014], przez co turystyka cieszy sie rosna-
cym zainteresowaniem zarowno w Polsce, jak i na §wiecie. Wynika to ze wzro-
stu $wiadomosci ludzi w kwestii koniecznosci dbania 0 zdrowie i mody na ak-
tywne spedzanie czasu wolnego. Wspotczesnie wzrost zainteresowania dba-
niem o wyglad zewnetrzny stal si¢ domeng znacznej czgsci spoleczenstwa,
CO przyczynilto si¢ do rosngcego zainteresowania ustugami spa&wellness. Wia-
Sciciele obiektow, ktorych profil dzialalnosci zwiazany jest z turystyka
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uzdrowiskowa oraz spa&wellness, dostrzegaja zmiang celu przyjazdu uczest-
nikow. Poza checig poprawy stanu zdrowia jako istotne uznano rowniez wypo-
czynek i mozliwo$¢ skorzystania z szerokiej oferty ustug turystycznych. Lacze-
nie leczenia z odpoczynkiem stato si¢ globalnym trendem [Religioni, Religioni
2015, s. 63-67]. Na potrzeby monografii zatozono, ze odbiorcami ustug tury-
styki zdrowotnej sa:

e kuracjusze, dla ktorych gldownym celem wyjazdu jest leczenie,

e  kuracjusze-turysci, dla ktorych cel wyjazdu zwigzany jest z profilak-

tyka zdrowotna,

e turysci, dla ktorych gtéwnym celem jest wypoczynek.

W literaturze przedmiotu i opracowaniach z zakresu dziatalno$ci zdrowot-
nej oraz jej wptywu na sytuacj¢ gospodarcza gmin wojewddztwa zachodniopo-
morskiego wystepuje deficyt badan poznawczych. Dotychczas przeprowa-
dzono wiele analiz z zakresu migdzy innymi turystyki uzdrowiskowej [Borusz-
czak 2009; Kras 2011; Gorna 2013; Gorna 2010; Karbowiak 2015;
Biatk-Wolf 2010], ktore dotycza uwarunkowan i kierunko6w rozwoju oraz jej
charakterystyki.

Z badawczego punktu widzenia wystepuje potrzeba zajgcia si¢ omawiang
tematyka, poniewaz nie odnotowano dotychczas kompleksowych analiz doty-
czacych diagnozy specyfiki rynku turystyki zdrowotnej i okreslenia wptywu
turystyki zdrowotnej na rozwdj lokalny w gminach wojewodztwa zachodnio-
pomorskiego. Z przeprowadzonej kwerendy bibliograficznej krajowej i zagra-
nicznej, dotyczacej problematyki determinant rozwoju turystyki wynika wy-
razny podzial czynnikdéw na popytowe (zewnetrzne 1 zewngtrzno-wewnetrzne)
oraz podazowe [Oparka 2014; Mroczek-Czetwertynska 2013; Niezgoda, Zmy-
slony 2006; Burzynski 2005]. Zmieniajace si¢ trendy dotyczace popytu na
ustugi turystyki zdrowotnej sg spowodowane nie tylko mozliwo$ciami ekono-
micznymi spoteczenstwa, ale rOwniez sytuacja demograficzna, ktora jest glow-
nym czynnikiem wptywajacym na rozwdj tej formy dziatalnos$ci turystycznej
w kraju 1 na §wiecie.

W Polsce badania nad oddziatywaniem turystyki na wybrane aspekty po-
ziomu spoteczno-gospodarczego regiondw prowadzili miedzy innymi:
M. Drzewiecki [1980], W. Kurek [1990], M. Kachniewska [2015]. Analiz wy-
kazujacych zwigzek miedzy rozwojem turystyki i jego wptywem na rozwoj lo-
kalny dokonali: J. Saarinen [2013], R. Sharpley, D.J. Telfer [2002]. Cze$¢ ba-
dan koncentrowata si¢ na korzysciach ptynacych z rozwoju turystyki dla bu-
dzetow samorzgdowych [Szwichtenberg 2006; Gralak, Karbowiak 2004; Derek
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2008]. O ile w przypadku obszarow o cechach monokultury turystycznej wy-
kazanie zalezno$ci miedzy poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego,
a rozwojem funkcji turystycznej (rozumianej jako dziatalno$¢ spoteczno-eko-
nomiczna obszaru, skierowana na obstuge turystow) jest czesto obarczone ble-
dem zwigzanym z szacowaniem wartosci okre§lonych zmiennych, o tyle
W przypadku obszarow, a szczeg6lnie gmin, wykazanie takiej zalezno$ci jest
zadaniem trudnym do zrealizowania [Balinska 2016]. Podkresli¢ nalezy,
ze rozwoj funkcji gospodarczej jednostek samorzadu terytorialnego spowodo-
wany dziatalnoscig turystyczng wigze si¢ ze ztozonymi interakcjami i konse-
kwencjami zard6wno pozytywnymi, jak i negatywnymi.

W monografii za gtéwny cel badan przyjeto diagnozg specyfiki rynku tu-
rystyki i okreslenie znaczenia turystyki dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
na przykladzie wybranych gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Na potrzeby celu gtownego okreslono cele szczegotowe, ktore dotyczyly
opracowania:

e narzedzi pomiaru rozwoju lokalnego z uwzglednieniem parametrow

spoteczno-ekonomicznych gmin i funkcji turystyki,

e klasyfikacji gmin wojewodztwa zachodniopomorskiego z uwzgled-

nieniem pomiaru cech spoteczno-gospodarczych i turystycznych.

Obszarem bezposredniego zainteresowania prowadzonych badan i rozwa-
zan byto wojewodztwo zachodniopomorskie. Podstawowym podmiotem badan
byly gminy: miejskie (1), wiejskie (2) i miejsko-wiejskie (3) wojewddztwa za-
chodniopomorskiego.

Material empiryczny, ktorym postuzono si¢ w badaniach pochodzit z za-
sobow Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego i Ewiden-
cji Dziatalnosci Gospodarczej, danych zamawianych z Gtownego Urzedu Sta-
tystycznego. Dane wtorne zawieraly informacje na temat sytuacji spoteczno-
gospodarczej i turystycznej w gminach potozonych na terenie catego kraju
i wojewodztwa zachodniopomorskiego w latach 2018-2023. Ponadto w mono-
grafii wykorzystano obowiazujace akty normatywne i raporty.

Zakres czasowy prowadzonych badan byt zr6znicowany na poszczegdl-
nych etapach, obejmowat lata 2018-2023. Przedzial czasowy analiz ograni-
czony byl przede wszystkim stopniem dostgpnosci danych na poziomie gmin-
nym. Dokonano réwniez autorskiej klasyfikacji gmin wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego z uwzglednieniem cech spoteczno-gospodarczych i turystycz-
nych — procedure badawczg przeprowadzono dla lat 2017, 2020 i 2023. Majac
na uwadze specyfike roku 2020 wskazanego do badania, spowodowang pande-
mig COVID-19, dzi¢ki dokonaniu pomiaréw w szerszych przedziatach czasu,
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mozliwe byto bardziej obiektywne ocenienie zmian zachodzacych w wybra-
nych gminach wojewddztwa zachodniopomorskiego i dostrzezenie r6éznic lub
ich braku w funkcjonowaniu gospodarki, spowodowanych zmianami wywota-
nymi przez pandemi¢ COVID-109.

W kolejnym etapie rozwazah wstepnemu badaniu rynku turystycznego
poddano wszystkie wojewddztwa, oceniajac poczatkowo liczbe osob, ktora
byta leczona stacjonarnie w zaktadach lecznictwa uzdrowiskowego. Nastepnie
scharakteryzowano rynek turystyczny i turystyke zdrowotng w wojewodztwie
zachodniopomorskim wykorzystujac analiz¢ dynamiki i struktury. Zakres ba-
dan ograniczono do gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego, dla ktérych
dokonano analizy podstawowych i najczesciej stosowanych wskaznikow mie-
rzagcych funkcje turystyczna [Szromek 2013]:

1) wskaznik Baretje’a-Deferta (Wgp) — przyktad miernika zagospodaro-
wania turystycznego, okreslajacy stosunek liczby miejsc noclego-
wych do liczby mieszkancéw gminy [Baretje, Defert 1972]:

liczba miejsc noclegowych

Wep (D

" liczba statych mieszkancéw

2) wskaznik Deferta (Wp) — jest to miernik, ktéry dostarcza informacji
o liczbie turystow, ktorzy przypadajg na 1 km? powierzchni gminy, co
umozliwia okreslenie gestosci zaludnienia (zattoczenia) analizowa-
nego obszaru [Defert 1967, s. 13]:

__ liczba turystéw korzystajacych z noclegow
Wp = )

powierzchnia obszarul

3) wskaznik Schneidera (Ws) — jest to miernik, ktory stuzy do zbadania
intensywnosci ruchu turystycznego, poniewaz dostarcza informacji
w zakresie liczby turystow, ktorzy korzystajg z noclegéw w przeli-
czeniu na 100 mieszkancow obszaru:

__liczba turystow korzystajacych z noclegow

Ws =

3)

liczba statych mieszkancéw obszaru

! Wyrazona w km?.
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4) wskaznik Charvata (Wch) — jest to miara wyrazajaca liczbe udzielo-
nych noclegdéw przypadajacych na 100 mieszkancéw gminy:

__liczba udzielonych noclegow
Ch —

x 100 4

liczba mieszkancéw obszaru

5) wskaznik gestosci bazy noclegowej (Wgg) jest to czesto stosowana
miara rozwoju funkcji turystycznej. Pokazuje on zageszczenie miejsc
noclegowych na badanym obszarze:

liczba turystycznych miejsc noclegowych

Wep =

)

powierzchnia obszaru?

Nalezy wspomnie¢, ze w literaturze wystepuja réwniez inne wskazniki
wykorzystywane do oceny rozwoju obszaréw turystycznych [Szromek 2013,
s. 93], na przyktad: udziat 0séb zatrudnionych w turystyce w ogolnej liczbie
pracujacych. Do przeprowadzania oceny wplywu turystyki zdrowotnej na roz-
woj lokalny probg badawcza ograniczono do gmin, ktoére posiadaja status
uzdrowiska, badz zlokalizowane sag w nich obiekty hotelowe, ktore dysponuja
zapleczem rehabilitacyjnym i/lub strefg spa&wellness.

Zebrane dane wtorne poddano metodzie normalizacji, w wyniku, ktorej
dokonano transformacji danych, umozliwiajacej poréwnanie wynikow. W mo-
nografii zastosowano metode unitaryzacji zerowanej opracowang przez prof.
K. Kukute [2000]. Cechg charakterystyczng dla tej grupy metod normalizacji
jest przyjecie stalego punktu odniesienia, stanowigcego rozstep zmiennej nor-
mowanej [Kukuta 1999, s. 12]. Réznica w obliczeniach podczas procesu nor-
malizacji, wynika z podziatu zmiennych diagnostycznych na stymulanty i de-
stymulanty. Przeksztatcenia wzoru prezentuja si¢ nastepujaco:

e dla stymulant:
Xij — min xij
e )
max x; — min x;

i i

gdzie: xij — warto$¢ j-tej cechy w i-tym obiekcie

2 Wyrazona w km?.
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e dla destymulant:

maxj Xjj—Xij

xl-j = -
maxixij —Mmin;xj;

(7

W wyniku przeprowadzenia normalizacji otrzymuje si¢ wartosci cech dia-
gnostycznych, mieszczace sie w przedziale [0;1]. Uzyskane wyniki stanowia
gotowg baze danych do dalszych obliczen. Po przeprowadzeniu procesu unita-
ryzacji zerowanej, otrzymany zestaw zmiennych wykorzystano do skonstruo-
wania TMR — taksonomicznego miernika rozwoju. Jest to metoda wykorzysty-
wana najczesciej] w celu liniowego uporzadkowania charakteryzujacych sig
wieloma cechami obiektow ze wzgledu na rozwoj wyrdznionego zjawiska
[Becker 2011, s. 29]. Inng nazwa stosowang dla TMR jest syntetyczny miernik
rozwoju, dla ktérej charakterystycznym jest zastgpowanie macierzy cech
zmiennymi syntetycznymi, ktoére opisuja obiekty badania z wykorzystaniem
jednej miary agregatowej [Nowak 1990, s. 85]. Dokonujac uporzadkowania
obiektow charakteryzujacych si¢ wieloma cechami, niezaleznie od tego jaka
miare¢ syntetyczng przyjeto istotne jest, aby dokonaé podziatu cech na: stymu-
lanty, destymulanty i mozliwie wystepujace nominanty [Ostasiewicz 1998,
s. 108-109].

W monografii wykorzystano metode wzorcowa wyznaczania miernika
syntetycznego. Polega ona na wyprowadzeniu zmiennej syntetycznej, ktora sta-
nowi funkcje poddanych procesowi normalizacji cech zbioru wyjsciowego —
przyktadem moze by¢ zastosowanie omowionej metody unitaryzacji zerowanej
prof. K. Kukuly [2000]. Dlatego tez ze wzgledu na mozliwos¢ doboru innej
metody normalizacji zachodzg roznice w konstrukcji zmiennych. Zazwyczaj
cechy przeksztatcane sg na podstawie wzoru:

Xik—a

C
zoo= [ (k=1,2, .. K. i =1,2, .. N) ®)

gdzie: a, b, ¢ — parametry normalizacji.

W przypadku wykorzystania metody normalizacji przy doprowadzaniu do
poréwnywalnosci cech o réznych mianach stosuje si¢ wzor:
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Xik
Zik =Tmaxxig 9)
i

gdzie: (a =0, b = maxxik, c = 1).
4
Przy zalozeniu, Ze otrzymano macierz obserwacji, a cechy diagnostyczne
zostaly poddane procesowi normalizacji, za proste miary syntetyczne uznaje si¢
$rednie arytmetyczne normalizowanych cech zmiennych:

1
Zik =~ Xk-1Zik (10)

gdzie: zik— wyznacza si¢ poprzez na przyklad: normalizacje.

Miary te przyjmuja ostatecznie warto$ci mieszczace si¢ w przedziale [0;1].
Obiekty osiagaja tym lepsza pozycje, im wyzsza wartos¢ osiaga miernik synte-
tyczny — w tym wypadku TMR [Nowak 1990, s. 88-90].

Wykorzystywanie miar do grupowania gmin powinno by¢ poprzedzone
okresleniem zdolno$ci do klasyfikowania grup zawierajacych jednostki charak-
teryzujace si¢ podobnym poziomem rozwoju ocenianego zjawiska. Miernik,
dzigki ktoremu mozna zbada¢ przydatnos¢ TMR do grupowania gmin, przed-
stawia si¢ nastepujaco:

') (1)

G =1- X5 min {zztl,

i R N-1

) 1
gdzie: R =max{z} —min{z}, 06 <1-—

L i N—-1

Wysoka warto$¢ wskaznika G informuje o duzej zdolnosci TMR do kla-
syfikowania obiektow o podobnych cechach rozwoju danego zjawiska
[Nowak 1990, Becker 2011]. Po uporzadkowaniu zbioru obiektéw wedtug nie-
rosngcych wartos$ci syntetycznego miernika rozwoju, dokonano metody klasy-
fikacji obiektow opartej na dwoch parametrach TMR: odchyleniu standardo-
wym (S;) syntetycznej miary rozwoju i $redniej arytmetycznej (Z). Efektem
podjetych dziatan byt podziat gmin na cztery grupy [Nowak 1990, s. 93]:
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grupa najlepsza: Zi=Z+S; (12)
grupa dobra: Z+5S8:,>zi=2 (13)
grupa umiarkowana: Z>Zi=Z— S (14)
grupa staba: Zi<Z— Sy (15)

gdzie: z;— syntetyczna miara rozwoju:

zZ= N—1 ZiN=1 Zi, Sz =, %Z?]:l(zi —z)?

Kolejny etap badan dotyczyt charakterystyki sytuacji spoteczno-gospodar-
czej gmin wojewodztwa zachodniopomorskiego. Nastepnie skoncentrowano
si¢ na przeprowadzeniu klasyfikacji gmin w wojewddztwie zachodniopomor-
skim, z wykorzystaniem informacji pochodzacych z lat 2017, 2020 i 2023.
Na potrzeby monografii dokonany zostal podzial na trzy grupy typologiczne
gmin, z ktérych pierwsza grupa skupita gminy o najlepszych wartosciach
zmiennych diagnostycznych, druga o dobrych warto$ciach i odpowiednio —
trzecia kategoria skupita gminy o najstabszych wartosciach zmiennych. Klasy-
fikacji dokonano z wykorzystaniem metody k-$rednich, ktora jest jedng z me-
tod niehierarchicznych, ktére sa stosowane do optymalizowania klasyfikacji
obiektoéw (w tym wypadku gmin) opierajac si¢ na analizie skupien. Ma ona
charakter iteracyjny, poniewaz polega na przyblizaniu rozwigzania w wyniku
grupowania k-obserwacji zmiennej. Metoda k-$rednich zastosowana w pracy
byta wczesniej stosowana do rozwigzywania problemow badawczych w tury-
styce [Widz 2020; Czyzycki, Hundert, Kloska 2012; Brelik 2019], natomiast
w monografii wykorzystano ja do opracowania autorskiej klasyfikacji gmin
wojewodztwa zachodniopomorskiego z uwzglednieniem pomiaru rozwoju lo-
kalnego i turystyki zdrowotnej.

Nalezy podkresli¢, ze na potrzeby diagnozy specyfiki rynku turystyki
zdrowotnej i okreslenia wptywu turystyki zdrowotnej na rozwoj lokalny na
przyktadzie wybranych gmin wojewodztwa zachodniopomorskiego, dokonana
zostata typologia gmin wojewodztwa zachodniopomorskiego i analiza tury-
styki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem turystyki uzdrowiskowej
oraz spa&wellness, co doprowadzito do znacznego ograniczenia proby badaw-
czej w wojewodztwie zachodniopomorskim (nie wszystkie gminy realizuja
funkcje turystyczng (w szczegdlnosci zwigzang z turystyka zdrowotng)). Uzy-
skane dane dotyczace gmin pozwolily oceni¢ czy poziom rozwoju turystyki
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grupy gmin z najlepszymi wynikami jest tozsamy z grupa gmin, charakteryzu-
jaca si¢ najlepsza sytuacjg spoteczno-ekonomiczng. Okreslenie wplywu tury-
styki zdrowotnej na rozwdj lokalny na przyktadzie wybranych gmin wojewodz-
twa zachodniopomorskiego jest istotnym problemem badawczym, ktory jest
trudny do zdiagnozowania na poziomie gminnym, z uwagi na znaczne braki
W dostepnosci danych statystycznych.

Wyniki 1 wnioski z przeprowadzonych badan empirycznych stanowi¢
beda probe unifikacji poruszanej problematyki. Praca powinna uzupetnic i po-
glebic istniejacy stan wiedzy na temat diagnozy specyfiki rynku turystyki zdro-
wotnej i okreslenia wptywu turystyki zdrowotnej na rozwoj lokalny wybranych
gmin wojewodztwa zachodniopomorskiego.
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Rozdzial 2

ROZWOJ REGIONALNY I LOKALNY
— UJECIE PROBLEMOWE

2.1. Rozwéj lokalny

Rozwoj, definiowany jest jako ,,... dlugotrwaly proces ukierunkowanych
zmian, w ktérym mozna wyr6zni¢ nastepujace po sobie prawidtowo etapy prze-
mian danego obiektu, wykazujace roznicowanie si¢ tego obiektu pod okreslo-
nym wzgledem” [Encyklopedia..., s. 672]. Rozw¢j traktowany jest rowniez
jako proces przemian ilosciowych i jako§ciowych, ktoére sg wynikiem zdarzen
majagcych miejsce w konkretnym czasie. W jezyku polskim synonimy dla tak
pojmowanego rozwoju to przede wszystkim: wzrost, postep, zwigkszanie, ulep-
szanie, przyrost, rozrost [Maty stownik..., s. 718]. Z kolei G. Myrdal [1957]
definiuje, rozwdj jako ,,proces powodujacy zmiany zwyzkowe systemu spo-
tecznego”. Przez pojgcie systemu spolecznego rozumiany jest zespot powigza-
nych ze soba przyczynowo takich elementéw jak: poziom zycia, dochdd, wa-
runki produkcji, polityka, sposob pracy [Jatowiecki 1989, s. 16].

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ dwa ujecia definiowania rozwoju
jako kategorii analizy przestrzenno-ekonomicznej, a mianowicie ujecie proce-
sowe i celowe (lub celowo-aktywistyczne). W ujeciu procesowym rozwoj jest
rozpatrywany jako zesp6l dynamicznych procesow generujacych kierunek,
charakter oraz tempo zmian w uktadach spoteczno-gospodarczych. Ujecie ce-
lowe traktuje za$ rozwoj jako ciag zmian prowadzacych do zamierzonych sta-
now, ukierunkowanych przez uwarunkowania i czynniki prorozwojowe [Choj-
nicki, Czyz 2004, s. 13; Noworoél 2007, s. 13].

Geneza pojecia rozwoju rozpatrywanego pod katem spoleczno-ekono-
micznym sig¢ga lat 40-50. XX wieku. Stowo rozwdj pojawito si¢ po zakoncze-
niu II wojny $§wiatowej i1 innych dzialan wojennych, kiedy widoczny stat si¢
problem niedorozwoju. Szczegdlnie widoczny byt on na terenach kolonii pan-
stw Europy, co wywotato konieczno$¢, aby zjawisko rozwoju zostato wyrdz-
nione jako zmiany zachodzace w gospodarce i spoleczenstwie [Bernard, Colli
1995, s. 154]. Rozwdj dokonuje sie¢ W czterech dziedzinach: gospodarczej, po-
litycznej, spotecznej i kulturowej, przy czym procesy te nie sa jednolite,
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chociaz wzajemnie warunkujace si¢. Najwigkszego dorobku teoretycznego,
szczegolnie w naukach ekonomicznych, doczekata si¢ ptaszczyzna gospodar-
Cza.

Poczatek zainteresowania problematyka rozwoju lokalnego przypisano na
lata 60-te i 70-te XX wieku. Termin ,,rozwoj lokalny”, ugruntowat swoja pozy-
cje w literaturze dopiero w latach 80-tych XX wieku [Gatuszka 2004, s. 9-10].
Rozwoj lokalny w Polsce nabral szczegdlnego znaczenia nieco pozniej niz
w krajach Europy Zachodniej. Aktualnie uznawany jest za akceptowalny Kie-
runek polityki spoteczno-gospodarczej kraju. Jednocze$nie podkreslajac,
ze rozw6j w ujeciu lokalnym jest jednoczesnie podstawowym celem kazdej
jednostki samorzadu terytorialnego, dazacej do poprawy warunkow zycia
mieszkancoéw, przy zachowaniu racjonalnosci gospodarowania posiadanymi do
dyspozycji zasobami lokalnymi [Ortowska 2018, s. 45]. Dzigki wykorzystywa-
niu wlasnych zasobdéw (na przyktad: przyrodniczych lub infrastrukturalnych),
traktowany jest on jako stymulator rozwoju miejscowosci, lub polaczenia kilku
gmin [Blakely 1994; Parysek 2001; Brol 1998; Sekuta 2002]. Przez rozwdj,
W najprostszym ujeciu, rozumie si¢ proces pozytywnych zmian, obejmujacych
wzrost ilo§ciowy i postep jakosciowy. Pojgcie wzrostu gospodarczego wyraza
charakter ilo$ciowy, natomiast podejscie jakoSciowe dotyczy przeksztalcen
struktur spoteczno-gospodarczych, w wyniku ktorych nabierajag one nowych
cech wilasnosci [Kloska 2015, s. 14]. Z. Chojnicki [1989, s. 114] twierdzit, ze ze
wzgledu na trudno$¢ z wyjasnieniem pojgcia rozwoju, konieczne jest rozpatry-
wanie go w dwoch ujeciach — procesowym i celowym. Z perspektywy proce-
sowej rozw0j analizowany jest jako kompleks dynamicznych procesow, gene-
rujacych kierunek, tempo i charakter zmian, jakie zachodza w systemach spo-
teczno-gospodarczych. W ujeciu celowym jest on rozpatrywany jako ciag
zmian, ktore sg ukierunkowane przez uwarunkowania o charakterze prorozwo-
jowym, przyczyniajac si¢ do realizacji celow.

Wystepowanie nierownomiernosci kondycji ekonomicznej regionéw na-
leza do najwazniejszych zagadnien gospodarczo-spotecznych rozwoju regio-
nalnego. Stad tez istnieje wiele definicji tego zjawiska. Ogdlnie mozna stwier-
dzi¢, ze oznacza on wzrost potencjatu gospodarczego regiondéw i trwatg po-
prawe ich konkurencyjnos$ci oraz poziomu zycia mieszkancow [Budner 2010,
S. 36]. W przytoczonych powyzej definicjach pojawia si¢ okreslenie rozwoju
jako procesu, a takze podkreslana jest jego ztozonos$¢. Wazne jest, aby dostrzec,
ze poza zmianami ilosciowymi (mierzalnymi) obejmuje on rOwniez przemiany
o charakterze jako$ciowym, co stanowi rozgraniczeniec mi¢dzy zagadnieniami
wzrostu a rozwoju. Zmiany te sg trudne do oszacowania, ze wzgledu na swoj
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charakter, czego przyktadem mogg by¢ wymieniane przez G. Myrdala postawy
wobec sposobu zycia lub poziom zycia [Myrdal 1967].

Natomiast rozwo6j lokalny to proces wielowymiarowy, ktory jest postrze-
gany jako cigg zmian o charakterze ilosciowym i jako$ciowym, ktére dokonuja
si¢ na roznych plaszczyznach w ramach dziatalnosci jednostek samorzadu te-
rytorialnego, tj. kulturowych, spotecznych, ekonomicznych, politycznych, de-
mograficznych i ekologicznych [Krzyzanowska, Roman 2015; Markowski
2008, s. 8-9]. Wedtug B. Jatowieckiego uktad lokalny oznacza ,,miejsce za-
mieszkiwane przez samorzadng spolecznos$¢” [Jatowiecki 1989, s. 100-102].
Kompleksowy rozwdj regionu powinien uwzglednia¢ zatem nie tylko pozy-
tywne zmiany w jego gospodarce, ale rowniez spoteczne, srodowiskowe i prze-
strzenne, takze w wymiarze lokalnym. Rozwdj lokalny stwarza bowiem szanse
rozwoju regionalnego, jest jego czgscia, a jednoczes$nie mozna go uwazaé za
efekt rozwoju poszczegdlnych jednostek wchodzacych w jego sktad. Kazdy
z wymienionych wyzej aspektow mozna traktowac jako czastkowy cel rozwoju
regionalnego [Budner 2010, s. 36]. L. Wojtasiewicz definiuje rozwoj lokalny
jako kompleksowe przeobrazenia jakosciowe, ktore obejmuja okreslony obszar
w kwestiach dotyczacych poziomu i jako$ci zycia mieszkancow. Ogolniej uj-
mujac — jest to zjawisko pozytywnych zmian o charakterze ilosciowym i po-
stepu o charakterze jako$ciowym, zgodnie z wymaganiami spotecznosci lokal-
nej i ich hierarchiag wartosci oraz potrzeb [Wojtasiewicz 1996, s. 13-14].
A. Jewtuchowicz rozwoj lokalny okresla jako ,,idee gospodarki zdolnej do
szybkiej adaptacji i do zarzadzania systemami ztozonymi 0raz zré6znicowanymi
pod wzgledem kultury, spotecznosci, technik, jak rowniez gustoéw oraz zmien-
nosci potrzeb i produktéw te potrzeby zaspokajacych” [Zalewski 1996, s. 30].
Zdaniem E. Stasiaka [2017] rozwdj lokalny traktowany jest jako jedna z cha-
rakterystycznych kategorii rozwoju spoteczno-gospodarczego, co wiaze si¢ ze
ztozono$cig pojecia, poniewaz obejmuje szereg plaszczyzn: spoleczna, gospo-
darcza, polityczna, przestrzenng i kultury [Jalowiecki, Szczepanski 2002]. Po-
dejmujac probe zdefiniowania mozna okresli¢ go jako ,,catoSciowe ksztattowa-
nie mozliwie jak najlepszych warunkow zycia w najblizszym otoczeniu,
wzglednie doskonalenie organizacji, struktury i funkcjonowania terytorialnego
systemu spotecznego z wykorzystaniem lokalnych zasobow rozwoju” [ Stasiak
2017]. Do podobnych wnioskéw przy podejmowaniu proby zdefiniowania roz-
woju lokalnego doszli J. Hryniewicz i B. Jatowiecki [1997], ktorzy uznali,
ze polega on na tworzeniu nowych wartosci, zauwazajac, ze stanowi efekt jed-
noczesnego wystepowania zarowno zjawisk politycznych, ekonomicznych
i spoteczno-kulturowych [Hryniewicz, Jatowiecki 1997]. Jest to rowniez proces
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ztozony, ze wzgledu na wielko$¢ i charakter podmiotow biorgcych w nim
udziat oraz jakos¢ zjawisk i proceséw, ktore maja na niego wplyw. W konse-
kwencji — trudno jest opisac istote rozwoju lokalnego w sposob prosty i kla-
rowny [Jozwik, Ponikowski 2008, s. 22-25].

W zwiazku z tym, ze rozwdj lokalny prowadzi do zmian, ktére zachodza
w jednostkach gospodarczych na tym obszarze, szczegdlne znaczenie na pozio-
mie lokalnym przypisuje si¢ samorzadom terytorialnym, ktore nie tylko stymu-
luja, ale réwniez odpowiadaja za przebieg procesu rozwoju, co wskazuje na
jego integralny charakter. Oddziatywanie wtadz lokalnych zachodzi na wielu
plaszczyznach, jednak wséréd podstawowych wyrdznia sie [Fraczkiewicz-
Wronka 2007, s. 23]:

e sfer¢ spoleczno-kulturowa (obejmujaca proces zmian sytuacji demo-
graficznej, spotecznej 1 srodowiska kulturowego),

e sfere gospodarcza (obejmujaca procesy rozwoju i rozbudowy bazy
ekonomicznej miasta lub regionu),

o sfer¢ sSrodowiskowg (obejmujgcg zmiany, jakie zachodza w §rodowi-
sku naturalnym i dziatania infrastrukturalne zwigzane z ochrong przy-
rody),

o sferg przestrzenng (obejmujaca formy zagospodarowania przestrzen-
nego i dokonywane w nich zmiany),

e sfere infratechniczna (obejmujaca rozwoj struktur infrastruktural-
nych w réznych dziedzinach (na przyktad: gospodarka wodno-§cie-
kowa, transport, telekomunikacja, elektryka, energetyka).

Mowiac o rozwoju lokalnym, mozna rozpatrywa¢ go w ujeciu lokalnym
oraz w ujeciu ponadlokalnym. Przez podejscie ponadlokalne rozumie si¢ od-
niesienie do regionow, panstw Unii Europejskiej, w skali globalnej [Sztando
2017, s. 52-53]. Badajac rozwoj w ujeciu ponadlokalnym nalezy dostrzec prze-
obrazenie rozwoju lokalnego w ponadlokalne procesy rozwoju (tj. w ujeciu na
przyktad: globalnym). W obu ujeciach rozwoj ma na celu poprawe lub wzrost
jakosci zycia spoteczenstwa. Ponadto ujecie ponadlokalne jest jednym z naj-
wazniejszych i nowoczesnych idei rozwoju panstwa, poniewaz zaktada kon-
sensus migdzy koncepcjami rozwoju lokalnego i rozwigzan zastosowanych po-
nadlokalnie [Sztando 2017, s. 30-31].

Zdaniem A. Sekuly rozwdj lokalny ma na celu podnoszenie jakosci zycia
spoteczenstwa i wykorzystuje jednoczesnie determinanty majace wplyw na ten
rozwoj [Sekuta 2005, s. 592]. Zaréwno rozwoj regionalny i lokalny poza prio-
rytetem zwigzanym z dazeniem do poprawy jakosci zycia, uwzgledniaja
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potrzeby spoleczenstwa, ich hierarchi¢ i preferencje, lecz na r6znych obszarach
— lokalnie tj. stosunkowo niewielkich, natomiast regionalnie — tj. w ujeciu na
przyktad: powiatowym. Zasadnym jest wiec wyjasnienie zalezno$ci wystgpu-
jacych miedzy ujgciem regionalnym i lokalnym rozwoju.

Wedtug W. Dziemianowicza [1997], A. Szewczuk, M. Kogut-Jaworskiej,
M. Zioto [2011], K. Pajgka [2016] mozna uzna¢, Ze pojecie rozwoju regional-
nego i lokalnego oznaczajg to samo, réznicuje je jedynie wielko$¢ obszaru pod-
dawana analizie. Od momentu wprowadzenia w 1999 roku trdjstopniowego po-
dziatu administracyjnego kraju, za rozwdj regionalny uznaje si¢ proces zmian
na poziomie wojewodztw samorzadowych, a rozwoj lokalny obejmuje zasig-
giem: gminy miasta i powiaty [Szewczuk i in. 2011, s. 13-14]. Zgodnie z tym
podej$ciem zasadne jest wykorzystywanie tych samych teorii dla wyjasnienia
zaréwno rozwoju lokalnego, jak i regionalnego. Mozna uznaé, ze rozwdj lo-
kalny jest tozsamy z rozwojem regionalnym, rozniac si¢ jedynie obszarem, po-
niewaz regionalizm dotyczy wojewodztw, a lokalizm dotyczy mniejszych tery-
toriow [Grzybowska-Brzezinska, Brelik, Sktodowski 2011, s. 63-64; Dahlke
2017].

Najczestszym kryterium wymienianym w literaturze przedmiotu, umozli-
wiajacym rozroznienie rozwoju regionalnego i lokalnego jest zasigg teryto-
rialny. Wskazuje to tym samym na analiz¢ rozwoju w ujeciu lokalnym. W ten
sposob rozwoj definiowali miedzy innymi: B. Filipiak, M. Kogut, A. Szew-
czuk, M. Zioto [2005, s. 106-107], E.J. Blakely [1994, s. 2-3], A. Jewtuchowicz
[1995, s. 86-87], J.J. Parysek [2001, s. 21-23]. I. Franczak [2015] uznat rozwoj
lokalny i regionalny jako pojecia tozsame, a réznica polega na tym, Ze ujecie
regionalne obejmuje wszystkie jednostki terytorialne, a ujecie lokalne dotyczy
mniejszych obszarow.

Jednym z kierunkéw dziatania zaréwno po stronie lokalnej, jak i regional-
nej jest dazenie do zréwnowazonego rozwoju, dlatego tez zarzadzanie kwe-
stiami publicznymi wymaga, aby przyjac i respektowac zbidr powszechnie ak-
ceptowanych wartosci, majagcych wplyw na decyzje, ktore podejmuja wiadze
samorzadowe [Domanski 2000, s. 14]. Istotng rol¢ w procesie wdrazania pro-
gramu zrownowazonego rozwoju odgrywajg wladze lokalne i regionalne, po-
niewaz sg one odpowiedzialne za utrzymywanie i dbatos$¢ o obiekty infrastruk-
tury technicznej, na przyktad: gospodarki komunalnej i wodociggowej. Wykaz
dziatan wladz lokalnych przyczyniajacych si¢ do poprawy atrakcyjnosci ob-
szaru moze obejmowac szeroki zakres przedsigwzig¢ — miedzy innymi doty-
czgcych: promocji, marketingu, wspierania finansowego i gospodarowania
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gruntami. Podobne dziatania powinny by¢ prowadzone na szczeblu regional-
nym — obejmujace wojewodztwa [Szewczuk 2010].

W literaturze mozna znalez¢ wiele prac pos§wieconych analizie wptywu
turystyki na rozwoj lokalny [Januszewska, Nawrocka 2015; Szopa, Szczerbow-
ski 2013; Balinska 2016; Cudowska-Sojko 2011]. W monografii podjgto probe
diagnozy specyfiki rynku turystyki zdrowotnej i okres§lenia wptywu turystyki
zdrowotnej na rozwoj lokalny, przy ograniczeniu zakresu badania do poziomu
gminnego.

Turystyka zdrowotna jest jedng z form pobudzania rozwoju regionalnego
badz lokalnego, jednak ze wzgledu na swoja specyfike i wykorzystywanie za-
sobow naturalnych nie jest mozliwa do uprawiania na kazdym dowolnym ob-
szarze. Dowodem na to jest brak wystgpowania turystyki uzdrowiskowej
(formy turystyki zdrowotnej) na terenie trzech wojewodztw: lubuskiego, opol-
skiego i wielkopolskiego. Wyjazdy zwiazane z poprawg stanu zdrowia, ustu-
gami spa&wellness, czy relaksem wraz z zabiegami upickszajagcymi zwigzane
sa najczesciej z duzymi wydatkami. Sa to najczesciej pobyty trwajace od kilku
dni do nawet kilku tygodni. W zwigzku z tym podmioty rynku lokalnego po-
winny wspiera¢ promocj¢ i rozwoj branzy turystyki zdrowotnej, dzigki czemu
pozyskaja nowych klientow (turystow, kuracjuszy). Chcac jednak wyr6znic si¢
na tle innych destynacji — podmioty turystyczne wyrdznia¢ powinny si¢ nie
tylko wysoko wykwalifikowanym personelem, wysokim standardem, ale i in-
nowacyjnymi rozwigzaniami dotyczacymi na przyktad rehabilitacji czy zabie-
gow z zakresu medycyny estetycznej.

Podejmujac probe oceny znaczenia turystyki zdrowotnej dla rozwoju lo-
kalnego lub regionalnego istotny jest dobor czynnikéw i metod, ktére zostang
wykorzystane do przetworzenia uzyskanych danych. Dlatego podczas doboru
zestawu zmiennych nalezy koncentrowac si¢ na takich, ktore najlepiej charak-
teryzuja analizowane zjawisko (wplyw turystyki zdrowotnej na rozwdj lo-
kalny). Kwestia doboru czynnikéw i metod badawczych nie jest uregulowana
w $wiecie nauki, poniewaz stanowi nadal kwesti¢ dyskusyjng. W sytuacji,
kiedy zmienig si¢ zatozenia badawcze i cel — zmienia si¢ takze liczba i charakter
przygotowanego zestawu zmiennych oraz metoda wybrana do przetworzenia
uzyskanych danych [Januszewska, Nawrocka 2015, s. 25].

Okreslajac znaczenie turystyki zdrowotnej w rozwoju lokalnym najczg-
Sciej uwzglednia sie potencjal turystyczny terenu, do ktorego zalicza si¢: za-
soby strukturalne (walory turystyczne, stan i dostgpno$¢ infrastruktury komu-
nikacyjnej, zagospodarowanie przestrzenne i turystyczne), zasoby funkcjo-
nalne (do ktérych zalicza si¢ czynniki ekonomiczne: inwestycje, fundusze
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zewngtrzne, finanse publiczne (migdzy innymi: wydatki samorzadu terytorial-
nego na rozwdj turystyki i promocj¢ miejscowosci, dochody wilasne), czynniki
polityczne: strategie rozwoju terenu i aktywnos$¢ wladz lokalnych na rzecz roz-
woju turystyki, czynniki spoteczno-kulturowe: kapitat ludzki i spoteczny,
przedsigbiorczo$¢ [Kosmaczewska 2013, s. 18; Meyer 2010]. Podsumowujac,
nalezy pamietaé, ze dostgpnos¢ okreslonych czynnikéw nie $wiadczy o wyste-
powaniu rozwoju lokalnego. Pomiar tego procesu jest skomplikowany i wy-
maga dostepu do danych, ktére na poziomie lokalnym czgsto sa ograniczone.
Na potrzeby monografii przyj¢to, ze gmina bedaca jednostka samorzadu tery-
torialnego jest uktadem lokalnym.

2.2. Pojecie i istota rozwoju regionalnego

W Polsce pojgciem rozwoju regionalnego zaczeto postugiwac sie dopiero na
poczatku lat 90-tych. Wprawdzie w okresie gospodarki centralnie sterowanej
byly forsowane koncepcje, ktore w swojej istocie miaty na celu rozwdj spo-
teczno-gospodarczy kraju (a wiec i regiondw), nie dostrzegano w nich jednak
potrzeby odrebnego spojrzenia z perspektywy uktadu regionalnego. Koncepcje
te dotyczyly gtownie lokalizacji niektérych funkcji bytu spotecznego w prze-
strzeni i byly to miedzy innymi [Les$niak 1985, s. 56-58]:

e zasada rownomiernego rozmieszczenia sit wytworczych i osadnic-
twa, realizowana w latach 50-tych w ramach strategii industrializacji
1 urbanizacji Polski,

e zasadaracjonalnego rozmieszczenia sit wytworczych — z poczatku lat
60-tych,

e polityka malej koncentracji, podjeta w drugiej potowie lat 60-tych,
wyrazona zasadg lokalizowania przemyshu w miastach $redniej wiel-
kosci, liczacych ponad 10 tys. mieszkancow,

e zasady z lat 70-tych, ktore dotyczyly na przyktad: podnoszenia po-
ziomu gospodarczego regionow niedostatecznie rozwinigtych, za-
pewnienia mozliwie petlnego zatrudnienia, wznoszenia aktywizacji
terenow szczegdlnie waznych z punktu widzenia spotecznego i poli-
tycznego oraz ochrony srodowiska naturalnego,

e koncepcja umiarkowanej policentrycznej koncentracji z lat 1972-
1974, realizowana od 1975 r. w 49 miastach wojewodzkich. Aktual-
nie zostata przyjeta formula okreslona zasadg zréwnowazonego roz-
woju, czyli rozwoju spoteczno-gospodarczego, w ktorym wystepuje
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proces integrowania dziatan: politycznych, gospodarczych i spotecz-
nych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej [ Dgbowski 2013].
Obecnie przyjmuje si¢ zrdwnowazony charakter rozwoju, co oznacza
ksztattowanie rozwoju spoleczno-gospodarczego z poszanowaniem Srodowi-
ska przyrodniczego, tj. z zachowaniem roéwnowagi w przyrodzie. Sama istota
rozwoju regionalnego jest procesem ztozonym pod wzgledem wielko$ci pod-
miotow, ktore biorg w nim udziat, ich charakteru oraz jakosci zjawisk, ktore
majag na niego wpltyw [Jozwik, Ponikowski 2008, s. 22-25]. Zdaniem
T. Degbowskiego duzy zakres ujmowania rozwoju regionalnego w badaniach
empirycznych oraz teoretycznym i praktycznym jego opisie powoduje niebez-
pieczenstwo nieprawidtowego rozpoznania réznych: wymiarow, aspektow
i poziomoéw. Prowadzi to w konsekwencji do nierzadkich w studiach regional-
nych nieporozumien.
Sytuacji nie utatwia takze wieloznacznos$¢, a czasami nawet niejasnos$¢ pojec
uzywanych w badaniach regionalnych. Przy okreslaniu poziomu rozwoju re-
gionalnego nalezy wiec stosowac sposoby i metody pomiaru oraz wykorzysty-
wac¢ mierniki, ktore bylyby kryteriami wspdlnymi — mozliwymi do zastosowa-
nia we wszystkich regionach. Powinny one dawa¢ mozliwo$¢ dokonywania
obiektywnych porownan. Istniejg wprawdzie tak zdelimitowane regiony, dla
ktorych trzeba stosowaé zgota odrebne kryteria analizy, ale w odniesieniu do
takich obszarow, ze wzgledu na ich specyfike, czesto nie jest mozliwe zastoso-
wanie kryteriow ogolnych. Zachodzi wowczas konieczno$¢ prowadzenia badan
indywidualnych, za pomocg oddzielnie dobranego instrumentarium. W rzeczy-
wisto$ci pomiar sytuacji spoleczno-gospodarczej powinien opierac si¢ jednak
na kryteriach ujednoliconych, by w ten sposdéb mozna byto prowadzi¢ monito-
ring procesu w skali krajowej. Za znaczenie rozwoju regionalnego przyjmuje
si¢ [Brol 2006, s. 13]:

e systematyczna poprawe konkurencyjnosci podmiotow gospodar-
czych i poziomu zycia mieszkancow oraz wzrost potencjatu gospo-
darczego regiondw, przyczyniajacy si¢ do rozwoju spoteczno-gospo-
darczego kraju [J. Szlachta]”,

o trwaly wzrost poziomu zycia mieszkancow i potencjatu gospodar-
czego w skali okreslonej jednostki terytorialnej [T. Kudtacz]”,

o ,trwaly wzrost trzech elementéw: potencjatu gospodarczego regio-
néw, ich sity konkurencyjnej oraz poziomu i jako$ci zycia mieszkan-
coOw, [...], przyczyniajacy si¢ do rozwoju catej wspolnoty narodowe;j
[A. Klasik]”,
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e, proces pozytywnych zmian wzrostu ilo§ciowego i postgpu jakoscio-
wego, zachodzacych w regionie, tj. ponadlokalnym uktadzie spo-
teczno-terytorialnym identyfikujacym si¢ specyficznymi cechami
przestrzeni, struktura gospodarki, a takze wigzig spoteczng wynika-
jaca ze wspolnej regionalnej tozsamosci” [Strahl 1998, s. 29].

Sa to podstawy do analizy istoty rozwoju regionalnego zaré6wno nad sa-
mym poj¢ciem rozwoju, jak i regionu, ktore koncentrujg si¢ nie tylko na zmia-
nach iloSciowych, ale i jako$ciowych dotyczacych migdzy innymi poziomu zy-
cia spoteczenstwa.

Najogoélniej ujmujagc — istota procesu rozwoju regionalnego, dotyczy
wszelkich zmian zachodzacych w danym regionie®. K. Heffner charakteryzuje
zjawisko rozwoju regionalnego jako proces zmian, dostarczajacych korzysci,
wzrostu o charakterze ilosciowym i postgpu jakosciowego uktadu terytorial-
nego [Heftner, Strzelecki 2008, s. 153]. Brane sa pod uwage potrzeby regionu
I jego cele, wraz z uwzglednieniem hierarchii wartosci. K. Heffner uwaza,
ze rozwoj jest zjawiskiem ztozonym, nawet jesli zawezamy go do kwestii spo-
tecznych i gospodarczych, czego efektow nalezy doszukiwaé sie¢ w szerokiej
i zr6znicowanej strukturze celow. Termin rozwoj regionalny zyskat na szcze-
g0lnym znaczeniu w krajach Unii Europejskiej, gdzie polityka regionalna jest
ukierunkowana na wyréwnywanie dysproporcji rozwojowych regionow. Mig-
dzy innymi dla potrzeb monitorowania poziomu rozwoju regionalnego zostata
ujednolicona struktura terytorialna obszaru Unii — poprzez wprowadzenie no-
menklatury jednostek terytorialnych dla celow statystycznych NUTS. W Polsce
s3 to wojewodztwa®, ktorych mieszkahcy tworza regionalne wspdlnoty

3 W. Zelazny [1998] okresla region jako jednostke polityczno-terytorialno-administracyjng
umiejscowiong bezposrednio po wladzy centralnej w panstwie, ktéra wyposazona jest w przed-
stawicielstwo mianowane badz wybierane, jednoczes$nie zabezpieczone przez istnienie rady re-
gionalnej i ukonstytuowane przez podlegajace jej nizsze jednostki terytorialne [Zelazny 1998].
Rozpatrujac pojecie regionu pod katem ekonomicznym, nalezy zauwazy¢ jego powigzanie
z uktadem funkcjonalnym [Kudetko, Maczka 2005, s. 38-39]. Jedna z cech uktadu instytucjonal-
nego jest jego ksztaltowanie si¢ jako efekt okreslonych procesow ekonomicznych, spotecznych
i kulturowych, ktore sprzyjaja powstawaniu powigzan regionalnych o zréznicowanym nat¢zeniu
i zasiegu. Innym waznym pojeciem jest uktad administracyjny, ktory zostal stworzony do zarza-
dzania i procesow administracyjnych. Najkorzystniejsza i najbardziej pozadang sytuacja jest od-
zwierciedlenie struktury regionalnej przez tad funkcjonalny i administracyjny. Zaréwno uklady
funkcjonalne, infrastrukturalne, procesy spoleczno-gospodarcze sg migdzy innymi odpowie-
dzialne za wytyczenie granic umownych regionéw o charakterze ekonomicznym. Te wazne
aspekty zostaly wzigte pod uwage w trakcie tworzenia reformy administracyjnej w Polsce w roku
1998.

4 Jednostkami zasadniczego, trojstopniowego podziatu terytorialnego Polski sa: gminy, powiaty
1 wojewodztwa; zob. art. 1 Ustawy z dnia 24 lipca 1998 r. o wprowadzeniu zasadniczego troj-
stopniowego podziatu terytorialnego [Dz.U. 1998 nr 96 poz. 603].
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samorzadowe [Dz. U. 2022 poz. 547]. Przejawem tych relacji ma by¢ miedzy
innymi kumulatywne pobudzanie aktywnosci gospodarczej, podnoszenie kon-
kurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki, ksztattowanie fadu przestrzennego
z jednoczesnym zachowaniem waloréw srodowiska kulturowego i przyrodni-
czego na rzecz przysztych pokolen [Poskrobko B., Poskrobko T. 2012].

Zdaniem Z. Chojnickiego pojecie rozwoju regionalnego nalezy traktowac
jako zespdt zmian o charakterze spoteczno-ekonomicznym, ktére zachodza
W obrgbie regionu. Zmiany te przyczyniaja si¢ do powstawania mechanizméw
ksztaltujacych przemiany na danym obszarze, ktore zwigzane sa z modyfika-
cjami charakteru i funkcjonalnosci sktadnikow systemu (migdzy innymi: przed-
siebiorstw, podmiotow publicznych), struktur i form organizacji oraz otoczenia
[Chojnicki 1996]. Proces rozwoju regionalnego stanowi tancuch przyczynowo-
skutkowy dla podmiotow na danym obszarze, ze wzgledu na wptyw konse-
kwencji zmian spoteczno-gospodarczych na okoliczne jednostki i podmioty go-
spodarcze, a szczegodlnie na spoteczenstwo lokalne.

D. Strahl okreslit rozwdj regionalny jako ,,proces pozytywnych zmian
wzrostu ilo$ciowego i postepu jakosciowego, zachodzacego w regionie, tj. po-
nadlokalnym uktadzie spoteczno-terytorialnym identyfikujacym sie specyficz-
nymi cechami przestrzeni, struktura gospodarki, a takze wigzig spoteczng wy-
nikajaca ze wspolnej regionalnej tozsamosci” [Strahl 1998, s. 29]. Wedtug
T. Debowskiego rozwdj regionalny stanowi wazny element: w ujeciu wezszym
— polityki regionalnej, a w ujeciu szerszym — polityki gospodarczej. Zgodnie
Z tym podejsciem, mozliwe jest realizowanie celow przypisanych rozwojowi
regionalnemu, ktory postrzegany jest jako zjawisko, ktore w bezposredni spo-
sob wptywa na catoksztatt polityki regionalnej, stwarzajac przy tym odpowied-
nie warunki do jej racjonalnego prowadzenia [Dgbowski 2013]. Dlatego tez
proces uprawiania polityki gospodarczej wykazuje silny zwiazek z programo-
waniem rozwoju regionalnego. Integralny zwigzek, ktory istnieje migedzy tymi
dwoma gtéwnymi obszarami wynika z faktu, ze przedmiot i jednoczeénie pod-
miot programu stanowi region. Znaczenie regionu wzrosto w momencie prze-
prowadzenia reformy terytorialnej [Kudtacz 1999, s. 15].

Wedtug T. Kudtacza [1999] rozwoj regionalny dotyczy dwoch istotnych
obszarow:

e sfery realnej (dzigki koncepcjom i polityce rozwoju regionalnego),

e sfery regulacyjnej (dzigki dysproporcji wystepujacej na roéznych po-
ziomach 1 w dynamice rozwoju mi¢dzy réznymi obszarami rozwoju
oraz wewnatrz nich, ponadto rowniez obszar ten dotyczy czynnikow
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pobudzajacych (stymulanty) i ograniczajacych (destymulanty) roz-
woj regionalny).

W zbiorze elementow sktadowych zaliczanych do rozwoju regionalnego
wymienia si¢: potencjat gospodarczy, strukturg gospodarcza, srodowisko przy-
rodnicze, zagospodarowanie infrastrukturalne i przestrzenne, tad przestrzenny,
poziom zycia mieszkancoéw, badz tez: gospodarke i zatrudnienie, dobrobyt i ja-
ko$¢ zycia mieszkancow, atrakcyjnos$¢ inwestycyjng regionow, procesy inno-
wacyjne i dywersyfikacje struktury gospodarczej regionow, ekorozwdj i polep-
szenie zycia w regionach, ustugi spoteczne i kapitat ludzki oraz tozsamo$¢ i in-
tegracje regionalng. Obszary te poddane konwencyjnej syntezie wskazuja na
ekonomiczny, spoteczny, techniczny i technologiczny oraz ekologiczny kon-
tekst rozwoju regionalnego [Gluszczuk 2011]. E. Ociepa-Kicinska [2020] pod-
kresla, ze w literaturze przedmiotu coraz czesciej podejmuje si¢ proby oceny
poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego regiondéw, przy czym autorzy sto-
suja zroznicowane narzedzia i kryteria tej oceny. Oznacza to, ze wzrasta Swia-
domos$¢ konieczno$ci wyjscia poza PKB®, PKB per capita czy inne podstawowe
statystyki ekonomiczne. Jednocze$nie brak jednolitych i §ci$le okre§lonych
miar poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego prowadzi do sytuacji, w kto-
rej w zalezno$ci od rodzaju opracowania, wyniki poréwnan poszczegdlnych
regionow diametralnie si¢ roznig [Ociepa-Kicinska i in. 2020]. Rozwoj regio-
nalny to inaczej proces pozytywnych zmian ilo§ciowych i jako$ciowych, ktore
zachodza w regionie. Poza czynnikami ekonomicznymi, rozwdj regionalny
obejmuje réwniez aspekty spoleczne, ekologiczne, przestrzenne, techniczno-
technologiczne. Wystepowanie dysproporcji w poziomie rozwoju regionalnego
jest rowniez konsekwencja potozenia geograficznego, wptywu warunkow na-
turalnych i polityki spotecznej oraz gospodarczej. Zré6znicowanie obserwowane
jest takze w przypadku aktywnosci zawodowej i kulturalnej spoteczenstwa.
Przez lata odmiennie ksztattowata si¢ takze sytuacja demograficzna. Wszystkie
te grupy czynnikow wzajemnie si¢ warunkuja i w konsekwencji determinuja
obecny poziom rozwoju oraz miejsce w rankingu kazdego regionu w panstwie
[Brelik, Kulyk 2016]. Decydujace znaczenie dla regionalnego zréznicowania
kraju odegraly rowniez najwazniejsze wydarzenia historyczne. Przede

5 Ze wzgledu na wady PKB jako miary dobrobytu ekonomicznego stosuje si¢ rowniez zmodyfi-
kowane mierniki oparte o PKB, do ktorych nalezy zaliczy¢: miernik dobrobytu ekonomicznego
(MEW, net economic welffare); nazwany p6zniej miernikiem dobrobytu ekonomicznego netto
(NEW, net economic welfare); miernik krajowego dobrobytu netto (NNW, net national welfare);
miernik trwatego dobrobytu ekonomicznego (ISEW, index od sustainable economic welfare)
oraz miernik zréwnowazonego rozwoju.
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wszystkim rozbiory Polski i realizowana przez zaborcow polityka. Ze wzgledu
na roznorakie czynniki wptywajace na rozwdj spoteczno-gospodarczy, ale i pa-
rametry jego oceny — jest to zagadnienie, ktore w wyniku braku jednolitych
narze¢dzi pomiaru moze wykazywac rozbieznosci w badaniach publikowanych
w literaturze przedmiotu z tego zakresu.

Rozwoj regionalny moze mie¢ charakter pozytywny lub negatywny. Roz-
patrujac go w ujeciu pozytywnym, jest to rozwdj progresywny, natomiast
W ujeciu negatywnym mamy do czynienia z podejsciem degresywnym zjawi-
ska. Patrzac na rozwdj w ujeciu catosciowym widoczna jest jego wieclowymia-
rowos¢, wskazujaca charakter heterogeniczny. Powoduje to trudnosci przy ana-
lizowaniu problematyki rozwoju. O tym, czy rozwdj ma charakter pozytywny
czy negatywny swiadczy wzrost gospodarczy. Z tego wzgledu jako najistotniej-
sze ujecie rozwoju regionalnego uznawane jest w Polsce podejscie ekono-
miczne, polegajace na przetworzeniu posiadanych przez dany region zasobow
i kapitalu na dobra i ustugi. Wazne jest, aby pamigtac, ze to wzrost gospodarczy
determinuje rozwdj, przez co nalezy dostrzec, ze jesli pojawi si¢ sytuacja,
W ktorej zaczng wzrasta¢ zasoby i kapital, wowczas doprowadzi to do poprawy
efektywnosci regionu.

Rozwoj jako proces powinien by¢ rozpatrywany nie tylko w ujeciu ilo§cio-
wym, jak to ma zastosowanie w przypadku wzrostu gospodarczego, ale rowniez
w ujeciu jakosciowym, ktéremu towarzysza takze zmiany strukturalne [Kosie-
dowski 2005]. Wzrost gospodarczy mierzony jest miarami ilo§ciowymi, nato-
miast rozwdj poza miarami ilo§ciowymi wykorzystuje miary jakosciowe
i strukturalne. Przyktadami miar ilo$ciowych wykorzystywanymi do oceny
rozwoju gospodarczego sa [Kamerschen i in. 1991]: PKB (Produkt Krajowy
Brutto), PNB (Produkt Narodowy Netto), DN (Doch6d Narodowy), DO (Do-
chod Osobisty), DDO (Dyspozycyjne Dochody Osobiste), stopa inflacji, stopa
bezrobocia czy wskaznik HDI (Human Development Index), ktory zostat wpro-
wadzony przez ONZ (Organizacj¢ Narodow Zjednoczonych) do porownywa-
nia poziomu rozwoju poszczegdlnych panstw. W sktad tego miernika wchodza
cztery zmienne: §rednia oczekiwana dlugos¢ zycia, odsetek ludnosci dorostej
umiejacej czytaé i pisaé, odsetek dzieci objetych powszechnym nauczaniem
oraz warto$¢ PKB per capita [UNDP 2019]. Analizujagc rozwdj regionalny
w aspekcie ekonomicznym nalezy koncentrowaé si¢ na wzro$cie gospodar-
czym regionu. Kazdy region powinien by¢ analizowany z uwzglgdnieniem jego
specyfiki, doceniajac walory i starajgc si¢ poprawic¢ najstabsze obszary dziatal-
nos$ci gospodarczej. Za jedno z takich dziatah mozna uznaé ograniczenie dzia-
falno$ci podmiotéw nierentownych, ze wzgledu na generowanie zbyt duzych
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kosztow przy osiagganiu zyskow, niewystarczajacych dla pokrycia podstawo-
wych wydatkow.

Problematyka rozwoju regionalnego jest stale poddawana badaniom nie
tylko na $wiecie [Rietveld 1989; Capello, Nijkamp 2019; Scott, Allen, Storper
1990], ale i w Polsce [Jabtonska, Burzynska 2016; Bolonek 2016; Siudek, Dra-
barczyk, Jakubiec 2017; Legiedz 2013], co stanowi przedmiot zainteresowania
zaréwno teorii ekonomii, jak i praktyki gospodarczej. Bez wzgledu na sposob
delimitacji regionu (wyznaczania granicy), za pomocg dobranej metody, zaw-
sze mozna wskazaé, czy i z jakg intensywnos$cig proces rozwoju regionalnego
wystapit na okreslonym obszarze. Identyfikacja tego zjawiska jest mozliwa
dzieki zastosowaniu wybranych narzedzi stuzacych pomiarowi tzw. miernikow
rozwoju regionalnego [Debowski 2013]. Dodatkowo wazne jest, aby do analizy
poziomu rozwoju regionalnego lub lokalnego podej$¢ indywidualnie
i uwzgledni¢ wszelkie istotne aspekty funkcjonowania jednostki przestrzenne;j.

2.3. Determinanty rozwoju regionalnego

Przeglad poszczegdlnych teorii rozwoju regionalnego pozwala wyodrebnic¢
kluczowe czynniki, majace wpltyw na kreowanie proceséw rozwoju regional-
nego. Do dnia dzisiejszego uwzgledniany jest podziat czynnikow A. Smitha
i D. Ricardo, ktorzy uznali za podstawowe zasoby: prace, ziemie i kapitat.
Zasadniczo wyrdznia si¢ jednak dwie grupy czynnikow stymulujacych lub
ograniczajgcych rozwoj, do ktorych zalicza si¢ [Warczak 2015; Glabicka, Bre-
winski 2003]:

e czynniki endogeniczne (wewnetrzne: ziemia, klimat, surowce, wa-
runki topograficzne, blisko$¢ morza, kapitat, postep techniczny i in-
nowacje zagraniczne),

e czynniki egzogeniczne (zewnetrzne: majace charakter makroekono-
miczny i bedace nastgpstwem rozwigzan oraz decyzji podejmowa-
nych poza rozpatrywanym ukladem: zmiany w kreowanej polityce
panstwa, zaleznos¢ polityczna lub gospodarcza. Wsréd gtownych
czynnikow istotnych z perspektywy rozwoju regionalnego wyroznia
si¢: rownowage, stabilno$¢ gospodarcza, wskaznik rozwoju gospo-
darczego kraju, wskaznik inflacji, stan finansoéw publicznych [Gart-
ner 1997; Balassa 1973].

Kluczowe znaczenie majg wewngtrzne czynniki rozwoju, ale oparte na
nich procesy nie moga zamykac¢ regionu przed oddziatywaniem bodzcow ze-
wngetrznych [Czudec 2009]. W praktyce przenikajg si¢ one, a nawet wystepuja
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pewne zaleznoséci pomigdzy nimi — mogg tworzy¢ efekt synergii lub ograniczac¢
rozwoj [Kotarski 2013, s. 59]. W procesie tym mozna wyroznic¢ szereg, wza-
jemnie powigzanych przyczyn, a najistotniejsze z nich wspottworza zbidr de-
terminant rozwoju regionalnego. Szczegotowe zestawienie czynnikow ksztat-
tujacych rozwoj regionalny przedstawiono w tabeli 2.1.

Tabela 2.1 Determinanty rozwoju regionalnego

Aspekty
rozwoju
regionalnego

Wybrane determinanty rozwoju regionalnego

Ekonomiczne

Jako determinanty ekonomiczne poza wzrostem kapitalu w regionie na
rozwdj, wplyw maja takze zmiany ilo§ciowe i jako$ciowe na rynku pracy.
Duzg szansg na rozwdj jest absorbcja srodkéw z Unii Europejskiej, w postaci
dotacji i programéw pomocowych. Rosngcy popyt wewnatrzregionalny
przyczynia si¢ do wzrostu produkcji, co napedza wzrost gospodarczy
i prowadzi do rozwoju w regionie. Istotne jest, aby koniunktura na rynkach
zagranicznych byla sprzyjajaca rozwojowi i produkcji. Wzrost nakladow
inwestycyjnych przyczyni si¢ do poprawy wydajnosci jednostek w regionie,
dajac szans¢ na szybszy rozwdj iusprawnienie dziatalno$ci. Wzrost
dochodéw jest zjawiskiem jak najbardziej korzystnym, poniewaz rozwdj to
nie tylko zmiany iloSciowe, ale i jako$ciowe. Poprzez wzrost dochodow
mieszkancow w regionie mozliwe jest poprawienie jakosci i warunkow
bytowych. Czynniki ekonomiczne, okreslane rowniez jako gospodarcze,
wynikaja z potencjalu regionu, przedsigbiorczosci, dostgpnosci zasobow.
Wedlug tej grupy uwarunkowan, wpltyw na rozwoj maja mi¢dzy innymi:
wystepujace klastry, formy inwestycji (na przyktad: w kapitat ludzki,
rozrywke, kulture, infrastrukture, nieruchomosci i technologi¢), umiejgtnosé
rozwijania nowych technologii na danym obszarze [Olejniczak 2016].

Spoteczne

Determinanty spoleczne s to czynniki zwigzane z catoksztalttem systemu
spoteczenstwa i sposobem, w jaki infrastruktura dopasowuje si¢ do struktur
demograficznych oraz warunkow zyciowych spoleczenstwa w regionie.
Narozw6j regionalny wpltywa poziom pomocy spolecznej w regionie,
warunki mieszkaniowe i komunalne spoteczenstwa. Istotny jest tez poziom
inicjatyw przedsiewzietych przez samorzady terytorialne. Im wigcej
przedsiewzigé tym lepsze perspektywy rozwoju regionu. Przez szkolnictwo
rozumie si¢ migdzy innymi: poziom wyksztatcenia, dostgp do edukacji
mieszkancow. Ponadto na czynniki spoteczne skladaja si¢ takze zmiany
struktury konsumpcji spoleczenstwa, zmiany w $§wiadomosci regionalne;j,
rosngca aktywno$¢ 1 upowszechnianie postaw przedsigbiorczych
w spoteczenstwie. Na rozwdj regionalny oddzialuje rowniez polepszenie
sprawnosci funkcjonowania samorzadu terytorialnego [Czyzycki 2018,
s. 100].
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Aspekty
rozwoju Wybrane determinanty rozwoju regionalnego
regionalnego
Omawiajac czynniki ekologiczne wplywajace na proces rozwoju
gospodarczego chodzi gléwnie o pewne uwarunkowania dziatalnosci
przedsigbiorstw, aby nie przekraczano norm  ekologicznych.
9 Przedsigbiorstwa powinny odpowiednio dba¢ o $rodowisko, nie
B zanieczyszczaé¢ go, dlatego kontrolowana jest emisja dwutlenku wegla,
X sposob utylizacji odpadow szkodliwych dla $rodowiska. Uwarunkowania
;: ekologiczne zwigzane sa takze ze wzrostem kultury -ekologicznej

spoteczenstwa, wprowadzaniem nowych narzedzi przyczyniajacych si¢ do
ochrony $rodowiska. Czynniki ekologiczne to rowniez dostepnosé zasobow
naturalnych 1 wykorzystywanie technologii przyjaznych S$rodowisku
[Ortowska 2018].

Do grupy czynnikéw technicznych i technologicznych zaliczono migdzy
innymi: poprawe jakos$ci produkcji i ushug, co moze oznacza¢ na przyktad:
skrocenie czasu produkcji, doskonalenie infrastruktury technicznej.
Na rozwoj gospodarczy wptyw maja rosngca w skale dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa. Na wzrost produkcji wplyw maja unowocze$nianie i procesy
innowacyjne dziatalno$ci wytworczej. Waznym czynnikiem wptywajacym
na rozwdj regionalny jest wspomaganie procesdéw wdrazania innowacji
w zakresie produktow, jak i procesu produkcyjnego. Ponadto do rozwoju
regionalnego przyczynia si¢ rozwoj wysokiej technologii przemystow
i zaplecza techniczno-badawczego [Czaplewski i in. 2011b].

Techniczne
i technologiczne

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Determinanty rozwoju, ktére uznawane sg za wiodace w ujgciu poszcze-
gblnych teorii rozwoju regionalnego réwniez poddaje si¢ klasyfikacji. Wsrdéd
najczesciej wymienianych kategorii, wyrdznia si¢ czynniki o charakterze:

e endogenicznym i egzogenicznym,

e makroekonomicznym i mikroekonomicznym,

e ckonomicznym i spolecznym,

e przestrzennym i tak zwane pozostate grupy zmiennych,

e poddajace si¢ kontroli (interwencjonizm) i niepoddajace si¢ kontroli
(brak mozliwos$ci oddziatywania ze strony panstwa).

Czynniki endogeniczne (wewngtrzne) to grupa tworzaca potencjat re-
gionu, warunkujgcy mozliwosci jego rozwoju (wplyw na decyzje lokalizacyjne
podmiotow gospodarczych, mieszkancow, inwestorOw) oraz wzrost poziomu
jego konkurencyjnosci i atrakcyjnosci w ocenie interesariuszy. Wsrod czynni-
kow wewnetrznych najczgéciej wymienia si¢ takie zmienne jak: warunki natu-
ralne (geograficzno-topograficzne), stan wyposazenia infrastrukturalnego, do-
stepnos¢ komunikacyjna, warunki zycia mieszkancow, bezpieczenstwo, jakosc¢
ustug publicznych, infrastruktura spoteczna, przedsigbiorczo$¢, jakose
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zarzadzania, specyfika i cechy lokalnego rynku. Potencjat endogeniczny jed-
nostki jest zarazem produktem adresowanym do jej interesariuszy. Podlega on
stymulowaniu zewngtrznemu, co moze albo dawa¢ impulsy prorozwojowe
(szanse w otoczeniu) albo hamowac rozwoj (ograniczenia, bariery).

Decyzje lokalizacyjne podejmowane przez przedsigbiorcéw, mieszkan-
cOw, inwestordw opieraja si¢ na starannie przeprowadzonej analizie potencjalu
endogenicznego, dlatego jednostki terytorialne konkurujg o kapitat finansowy
znajdujacy si¢ w posiadaniu interesariuszy.

Z uwagi na znaczne réznice w potencjale endogenicznym jednostek tery-
torialnych oraz ich zr6znicowana przewage komparatywna, poszczeg6lne pan-
stwa przyjety odmienne zatozenia konstruowania i funkcjonowania systemow
redystrybucji poziomej i pionowej majacych wyrownywaé szanse na rozwoj
oraz zwigkszac spojnos¢ spoteczna i przestrzenng jednostek terytorialnych [Ko-
sek-Wojnar, Surowka 2007, s. 202—207].

Bioragc pod uwage grupe czynnikdow egzogenicznych (zewngtrznych), na-
lezy pamigtac, ze stanowig one konsekwencje zmian zachodzacych w otoczeniu
regionalnym, krajowym i mi¢gdzynarodowym. Determinanty te stanowia skutki
zachodzacych w otoczeniu zewngtrznym: proceséw globalizacji, zmian sytua-
cji makroekonomicznej, zmian ustrojowych, zmian w koniunkturze gospodar-
czej, procesOw integracji europejskiej, realizowanej polityki regionalnej i kon-
kurencyjnosci regionéw [Czyzycki 2018, s. 101; Brol 2009, s. 56]. Czynniki te
mozna podzieli¢ na nastepujgce grupy: [Holik, Nowak, Prusek 1999, s. 64-65]:

e stanowigce skutki postepu gospodarczego, organizacyjnego i nau-
kowo-technicznego,

e stanowigce skutki dziatalnosci systemu prawno-politycznego (mig-
dzy innymi: systemu prawa i dziatalnosci organizacji migdzynarodo-
wych),

e spowodowane zmianami kulturowymi i socjologicznymi (migdzy in-
nymi: przeksztatcenia zachodzace w spoleczenstwie i kulturze, ktore
$3 wyrazane nowymi potrzebami socjologicznymi, zmieniajgcymi si¢
wzorcami zachowan i zmiang celow rozwoju),

e zwigzane z funkcjonowaniem gospodarki krajowej i ekonomicznej
panstwa (migdzy innymi: szeroko rozumiana dziatalno$¢ systemu go-
spodarczego, z ktorym zwigzane sg na przyklad: budzet panstwa —
jego stan i zmiany w nim zachodzace, stan i zmiany koniunktury go-
spodarczej, typ realizowanej polityki gospodarczej, konkurencja,
chlonnos$¢ rynkow krajowych i zagranicznych, itp.).
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Kluczowa rolg przy analizie wptywu na proces rozwoju regionalnego od-
grywaja czynniki wewngtrzne, stanowigce site sprawcza do dalszych podejmo-
wanych dziatan. Koncentrujac badania wylacznie na analizowanych determi-
nantach zewngtrznych dostrzega si¢ jedynie dziatania bedace konsekwencja
zmian zachodzacych poza ocenianym terytorium, a nie zauwaza si¢ potencjatu
wewngetrznego, ktory jest najistotniejszy.

2.4. Wybrane teorie rozwoju regionalnego

Geneza teorii rozwoju regionalnego siega czasow klasycznych szkot ekonomii,
szczegolnie dwoch nurtow: neoklasycznego i neokeynesowskiego. Teorie roz-
woju regionalnego mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy, ktore odpo-
wiadaja obu podej$ciom [Pastuszka 2009]. Nurt neoklasyczny w teoriach cha-
rakteryzuje doktryna neoliberalna, ktora traktuje wolny rynek jako mechanizm
regulacyjny. Natomiast nurt neokeynesowski w teoriach wykorzystuje wpltyw
interwencjonizmu, ktéry traktowany jest jako istotny mechanizm odpowie-
dzialny za regulacje rozwoju regionalnego [Churski 2005]. W ujeciu ogdlnym
teorie koncentrujg si¢ na analizie procesow rozwoju, ktoére zachodza w skali
regionu [Secomski 2001]. Na potrzeby monografii przyjeto ogdlne podejscie
do teorii rozwoju regionalnego i omowiono podstawowa ich klasyfikacje.
Dzigki przeprowadzonym analizom widoczna jest dysproporcja, ktora dotyczy
szans analizowanych regionow w utrzymywaniu wzrostu gospodarczego. Teo-
rie rozwoju stuzg objasnieniu mechanizmow powstajacych dysproporcji w po-
szczegodlnych regionach i krajach [Czerny 2005, s. 47]. Zatozenia i koncepcje
prezentowane przez poszczegélne teorie rozwoju sg odzwierciedleniem badan
empirycznych nad przyczynami kreowania procesOw wzrostu i rozwoju (sty-
mulanty) oraz czynnikami ograniczajacymi te procesy (destymulanty).
Poszczegolne teorie powstawaty w roznych okresach, za czaséw obowiazywa-
nia odmiennych doktryn ekonomicznych, co miato wptyw na tres¢ ich zatozen.
Wigkszo$¢ z nich powstata podczas obowigzywania doktryny neoliberalne;j,
ktora za podstawowe przyczyny wzrostu gospodarczego uznaje akumulacje ka-
pitatu, rozwdj rynku pracy i zmiang¢ technologii lub organizacji produkcji
[Grosse 2004, s. 24]. Zgodnie z podstawowa klasyfikacja teorii rozwoju regio-

nalnego wyro6znia si¢ nastgpujace teorie [Gtgbicka, Brewinski 2003]:

e lokalizacji,
e (neo) klasyczne (w tym: teori¢ kosztow komparatywnych, teori¢ Key-
nesa, teori¢ rozwoju zrOwnowazonego, teori¢ rozwoju niezrownowa-
zonego),
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e polaryzacji (w tym: teori¢ polaryzacji sektorowej, teori¢ polaryzacji

regionalnej, teori¢ centrum i peryferii),

e rozwoju od dotu (w tym: teori¢ potrzeb podstawowych, teori¢ roz-
woju autocentrycznego, teori¢ niezaleznego rozwoju regionalnego,
teorie wykorzystania potencjatu endogenicznego),

e polityki strukturalnej (w tym: teori¢ nieadekwatnos$ci rynkow i teori¢
cyklu wzrostu).

Klasyfikacje t¢ mozna uzupetnié¢ teoriami rozwoju regionalnego opartymi

na tak zwanym czynniku koncentracji przestrzennej (mi¢dzy innymi: teoria bie-
gundéw wzrostu, teoria rdzenia i peryferii). Determinanty rozwoju regionalnego
w ujeciu wybranych teorii rozwoju zaprezentowano w tabeli 2.2.

Tabela 2.2. Determinanty rozwoju regionalnego w ujeciu wybranych teorii

Teoria

Determinanty rozwoju

Teoria bazy

dziatalnos$¢ eksportowa, wystepowanie egzogenicznego popytu na
dobra i ustugi, ktére wytwarzane sa na danym obszarze, baza
gospodarcza regionu, na ktdrg sktadaja si¢ podmioty sfery
ekonomicznej regionu, ktore przyczyniaja si¢ do produkcji dobr

ekonomicznej . . : Ny .
i ustug przeznaczonych na rynki zagraniczne; najwicksze zagrozenie
dla rozwoju regionu stanowi upadek dominujacych sektorow na
danym obszarze

Teoria produktu dziatalnosc eksport.ow.a, specjalizacja p.l‘OdukCJI podmlotown o
gospodarczych, dazenie do doskonalenia proceséw produkcji, dzigki
podstawowego

czemu mozliwe bedzie obnizenie kosztow i zwigkszenie korzysci

Teoria korzysci

wywotywanie konieczno$ci nawigzywania wspolpracy miedzy
gospodarkami, ktdrych najwickszym potencjatem jest sitg robocza

biegunow wzrostu

komparatywnych (dziatalno$¢ wymagajaca duzych naktadéw pracy) oraz kapitat
(dziatalnos$¢ kapitatochtonna)
Koncepcja rozwinigte przedsigbiorstwa, przemyst i sektory, najbardziej

rozwinigte regiony, ktore tworza bieguny wzrostu

Geograficzne centra
wzrostu

wazne jest, aby tworzy¢ i stale rozbudowywac sie¢ powigzan
infrastrukturalnych i komunikacyjnych (odpowiednia infrastruktura
przyczyni si¢ do wzrostu dostgpnosci komunikacyjnej), wystepujaca
migdzy podmiotami gospodarczymi, centra (osrodki) wzrostu,
majace kreowac rozwoj, ktory bedzie rozprzestrzeniat si¢ na obszary
stabsze ekonomicznie

Model rdzenia
i peryferii

centra rozwoju, dziatalno§é wytworcza i ustugowa najbardziej
konkurencyjnych przedsigbiorstw zlokalizowana w atrakcyjnych
i rozwinigtych regionach
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Teoria Determinanty rozwoju

decydowanie o lokalizacji przestrzennej, na ktora wptywaja takie
Teoria lokalizacji czynniki jak: koszty transportu, koszty pracy i tzw. efekty
aglomeracyjne

Teoria rozwoju

ZTOWIOWaZonego dekoncentracja i dywersyfikacja dziatan inwestycyjnych

Teoria rozwoju

_ . trafne inwestycje, zdolno$¢ do podejmowania decyzji
niezrOwnowazonego

Teoria polaryzacji

. pobudzanie do wdrazania innowacji (zwtaszcza bazowych)
sektorowej

Teoria polaryzacji wplyw czynnikow socjologicznych i gospodarczych

regionalnej
Teoria . . . . . . .
endogeniczna stan infrastruktury technicznej, dostepno$¢ komunikacyjna, warunki
roiw ol naturalne, warunki zycia mieszkancow, bezpieczenstwo, poziom
. ) rozwoju przedsigbiorczosci, jakos¢ zarzadzania
regionalnego
panstwo koniecznie musi podejmowaé dziatania stabilizujace
Teorie cyklu z uwagi na niezdolnos¢ systemu gospodarczego do adaptacji
wzrostu i samostabilizowania w warunkach cyklu koniunkturalnego i zmian

koniunkturalnych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Zioto 2011, s. 14-15; Grosse
2004, s. 25-27; Glabicka, Brewinski 2003, s. 20-31].

W wybranych teoriach rozwoju regionalnego zaktadano duza role panstwa
w kreowaniu proceséw przez wykorzystanie instrumentéw interwencjonizmu
(zwlaszcza samorzadowego) [Kucinski 2010, s. 34], ktore sg $cisle zwigzane
z nurtem neokeynesowskim. Ujecie to jest szczegolnie charakterystyczne dla
koncepcji sformutowanych w pdzniejszych okresach, poniewaz w teoriach po-
wstalych na gruncie doktryny neoliberalnej wyklucza si¢ mozliwo$¢ interwen-
cji panstwa w gospodarke i uwaza si¢ ja za niepozadang. W teoriach polityki
strukturalnej zatozono konieczno$¢ oddzialywania panstwa na procesy ryn-
kowe, ktora w szczegdlnosci polega na wspieraniu okreslonych sektoréw go-
spodarki i przedsigbiorcow, ktorzy nie moga efektywnie dziata¢ z uwagi na
niedoskonatosci rynku [Glabicka, Brewinski 2003]. Dziatalno$¢ koordynujaca
i asekurujgca gospodarke panstwa zwigzana jest z dofinansowaniami, projek-
tami unijnymi, regulacjami prawnymi zabezpieczajacymi funkcjonowanie pod-
miotow sfery ekonomicznej kraju bez wykluczenia ich przez naplyw tanszych
wyrobow z zagranicy. Pojawia si¢ tutaj kluczowe pytanie dotyczace inwesto-
wania i zasadno$ci koncentracji kapitalu w regionach silnych ekonomicznie.
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Dywersyfikacja inwestycji ma zapewnic¢ rOwnomierny rozwoj przez jednakowe
stymulowanie obszarow objetych dzialaniami inwestycyjnymi, cho¢ jednocze-
$nie, na co zwracaja uwage przeciwnicy tej koncepcji, nie przyniesie to ocze-
kiwanych rezultatow, poniewaz jednostki terytorialne slabsze ekonomicznie
nie wykreuja oczekiwanej warto$ci dodanej z tych inwestycji. Czynnikiem pro-
rozwojowym, oprocz inwestycji, sa takze innowacje, zwtaszcza te bazowe, po-
niewaz majg zdolnos$¢ do dyfuzji, bedacej zalgzkiem proceséw wzrostu i roz-
woju. Wymiana handlowa z zagranica (eksport) to czynnik uznawany za istotny
w kilku teoriach rozwoju. Zdolno$¢ eksportowa jest jednak $cisle zalezna od
potencjatu endogenicznego (baza ekonomiczna) oraz charakteru przewagi
komparatywnej [Zioto 2011].

Kazda z teorii zwraca uwagg na odmienne powody wystepujacego zrézni-
cowania na szczeblu lokalnym i regionalnym, co w konsekwencji prowadzi do
odmiennych sugestii niwelowania tych nierownos$ci [Gorzelak 1989, s. 57].
Nalezy zwrdcic¢ uwagg, ze wsrod teorii rozwoju, brak jest jednej koncepcji eko-
nomicznej, ktora w sposob kompleksowy wyjasniataby mechanizm pojawiania
sie dysproporcji W poziomie i dynamice rozwoju na szczeblu regionalnym i lo-
kalnym. W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele modeli, ktore wyja-
$niaja przyczyny i natur¢ zjawiska, jednak zaden z nich nie obejmuje wszyst-
kich elementow wplywajacych na ta dysproporcje — zazwyczaj wzajemnie si¢
uzupetniajg [Dyjach 2013, s. 58].

W celu doktadniejszego zrozumienia determinant rozwoju regionalnego
dokonano charakterystyki wybranych teorii rozwoju regionalnego, ktore oparte
sa na czynniku koncentracji przestrzenne;j:.

Teoria bazy ekonomicznej

Wsrod teorii rozwoju regionalnego jedng z najbardziej popularnych koncepcji
jest teoria bazy ekonomicznej, ktorej tworcg jest W. Sombart [1916], a gto-
szona byla pozniej rowniez przez D.C. North [1997]. Jej podstawowym zalo-
zeniem jest oparcie rozwoju regionalnego na dziatalnosci eksportowej. Jako
glowny 1 najwazniejszy czynnik, ktory stymuluje wzrost gospodarczy jest ze-
wnetrzny popyt na towary lub ustugi, ktore wytwarzane sg na obszarze regionu.
Rozwj bazy ekonomicznej przyczynia sie do efektéw mnoznikowych, skutku-
jacych migdzy innymi rozwojem pokrewnych sektorow i rynkoéw ustug regio-
nalnych oraz lokalnych [Grosse 2002].
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Samg baze¢ ekonomiczng (sformutowanie pojawia si¢ juz w nazwie kon-
cepcji) stanowiag gatezie gospodarki, ktore skupiaja w regionie przedsigbior-
stwa zajmujace si¢ produkcjg przeznaczong na eksport. Zgodnie z ta koncepcja
rozw0j regionalny zachodzi w wyniku poszerzania bazy ekonomicznej w pota-
czeniu z wspomnianym wcze$niej efektem mnoznikowym, ktéry widoczny jest
na przykladzie rozwoju powigzanych dostawcéw, gatezi i ustugodawcow.
Dziatania prorozwojowe wynikajace z teorii bazy ekonomicznej moga przykta-
dowo polegac na przyciaganiu inwestorow — przedsiebiorcéw, ktdrzy zajmuja
si¢ produkcja towaroéw na eksport, ktore sg konkurencyjne na rynkach. Rosnacy
eksport jest efektem wzrostu popytu na rynkach zewnetrznych. Srodki pie-
nigzne ptynace z eksportu finansuja dziatalno$¢ importowa wraz z zakupem
towarow i ustug dostepnych lokalnie, co w efekcie prowadzi do powstania we-
wnatrzregionalnego efektu mnoznikowego [Tiebout 1956, s. 162]. Wedlug
W. Sombarta warunkiem powstawania i rozwoju miast jest tworzenie nadwy-
zek produktow rolnych, ktore stanowig jednoczesnie podstawe wyzywienia
ludnosci miejskiej. Mowiagc o rozwoju miast nalezy podkresli¢ znaczenie roz-
woju spoteczno-gospodarczego i bogactw naturalnych [Domanski 1993,
s. 54-57].

W trakcie rozwoju miast obserwowany jest wyrazny podziat funkcji go-
spodarczych na standardowe i wyspecjalizowane, obejmujace sektor egzoge-
niczny (ma charakter miastotworczy, poniewaz prowadzi dziatalno$¢ poza
rynki lokalne) i endogeniczny (ma charakter uzupetniajacy, poniewaz prowadzi
dzialalno$¢ na rzecz rynku wewnetrznego w regionie). Przyjmuje sig, ze za-
zwyczaj funkcje wyspecjalizowane rozwijaja si¢ w szybszym tempie, tym bar-
dziej, jesli dotycza postepu technologicznego i wzrasta ich przewaga nad funk-
cjami standardowymi. Natomiast standardowe funkcje zewngtrzne najczesciej
pokrywaja si¢ z funkcjami osrodkow centralnych. Zjawisko specjalizacji funk-
cjonalnej obejmuje tez sektor wewngtrzny [Matczak, Szymanska 2000, s. 98].

Znaczacym zagrozeniem dla rozwoju gospodarczego, ktore wynika z teo-
rii bazy ekonomicznej mozna uzna¢ kryzys w sektorze, w ktorym specjalizuje
si¢ region. Innym istotnym zagrozeniem dla rozwoju moze by¢ wycofanie si¢
najwazniejszego dla danego regionu inwestora [Malecki 1997]. Ze wzgledu na
opieranie gospodarki na dziatalno$ci proeksportowej, wladze skupiajg si¢ na
trosce o duze podmioty produkujace i eksportujace swoje wyroby, przez co za-
niedbujg male i $rednie przedsi¢biorstwa dostarczajgce produkty i ustugi dla
spoteczenstwa. Skutkowa¢ to moze zawahaniem wewngetrznego rozwoju w re-
gonie [Malizia, Feser 1999, s. 106-108].
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Wyrdznia si¢ dwa poglady dotyczace teorii bazy ekonomicznej, ktore do-
tycza przestanek, mowigcych o tym, jakich podmiotéw powinny poszukiwaé
wladze w ujeciu regionalnym i lokalnym. Pierwszy poglad dotyczy konieczno-
$ci poszukiwania podmiotow gospodarczych, zajmujacych si¢ produkcja wyro-
bow z sektorow, ktore funkcjonujg w regionie. Okreslany jest jako strategia
specjalizacji bazy ekonomicznej. Drugi poglad informuje, ze wtadze powinny
koncentrowac si¢ na poszukiwaniu przedsigbiorstw, ktore zajmuja si¢ produk-
Cja niewytwarzang do tej pory w regionie. Okreslany jest jako strategia dywer-
syfikacji bazy ekonomicznej [Swiadek, Tomaszewski 2011, s. 343].

Teoria produktu podstawowego

Teoria produktu podstawowego to koncepcja opierajaca si¢ na teorii bazy eko-
nomicznej, ktéra miedzy innymi tak jak teoria kosztéw komparatywnych po-
szukuje przyczyn rozwoju gospodarczego regionéw w dziatalnosci eksporto-
wej. Jest ona zblizona do koncepcji D. Ricardo dotyczacej kosztéw kompara-
tywnych, uzasadniajacej MPP (Miedzynarodowy Podziat Pracy). Z punktu wi-
dzenia specjalistow zajmujacych si¢ teoriami rozwoju, koncepcja D. Ricardo
jest uznawana za teori¢ statyczna, przez co nie wyjasnia jakie sa przyczyny
rozwoju regionalnego [Grosse 2002].

Tworca jest H. Innes, ktérego celem byto wyjasnienie zmian struktural-
nych w dtugim okresie i przyczyn wzrostu gospodarczego regionéw. W swoich
rozwazaniach uwazal, ze drogg do pozytywnego rozwoju regionalnego jest
glownie specjalizacja produkcyjna, szczegolnie chodzi tutaj o koncentracje na
wybranej grupie towarow, ktére moga by¢ najbardziej konkurencyjne na tle in-
nych regionow [Landes 2000]. Przyczyng wzrostu korzysci z specjalizacji pro-
dukcyjnej jest przede wszystkim obnizenie kosztow transakcyjnych, poprawa
jakosci produkeji i organizacji procesu produkcyjnego [Zajdel 2011, s. 399].

Administracja publiczna zgodnie z omawiang teorig powinna wspierac
specjalizacje produktowa i zmniejszac¢ koszty transakcyjne. Do podstawowych
zadan administracji zalicza si¢ inwestycje infrastrukturalne, zwtaszcza komu-
nikacyjne. Wiadze publiczne majg mozliwosci obnizania kosztow dziatalnosci
o charakterze badawczym lub innowacyjnym, powinny wspiera¢ dziatalnos¢
szkoleniowg 1 zajgé si¢ rozwijaniem oraz promowaniem ustug zwigzanych
z otoczeniem biznesu. Dodatkowo administracja publiczna powinna zajmowac
sie stymulacjg dziatalnosci eksportowej [Malizia, Feser 1999, s. 106-108].
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Teoria kosztow komparatywnych

Teoria kosztow komparatywnych stworzona przez D. Ricardo jest przyktadem
zastosowania podej$cia przyrodniczego w analizie ekonomicznej. Koncepcja,
ktoéra bazuje na klasycznych zatozeniach D. Ricardo przyjmuje, ze towary w re-
gionie beda mobilne, przeciwnie do czynnikéw produkcji, ktorych wykorzysta-
nie jest uzaleznione od warunkéw produkeji. Kazdy z regionéw jest odmienny
pod wzgledem struktury zasobdw, roznig si¢ miedzy sobg tez efektywnoscia
produkcji wybranych towaréw. Przyjmujac zatozenie dotyczace ograniczonej
mobilnosci czynnikow produkcji, stanowi ono samo w sobie uzasadnienie re-
gionalnej specjalizacji w zakresie konkretnego produktu. Specjalizacja regionu
w zakresie jednego produktu pobudza migdzyregionalny handel [Strzelecki
2008, s. 85-86]. Dzi¢ki handlowi zagranicznemu korzys$ci z prowadzonej wy-
miany miedzynarodowej osiggaja kraje lub regiony specjalizujace si¢ w pro-
dukcji okreslonego wyrobu, czyli wspomnianej specjalizacji. Waznym zatoze-
niem teorii kosztoéw komparatywnych jest przyjecie, ze mobilnos¢ ogranicza
si¢ jedynie do produktéw, a nie czynnikéw produkcji. Ponadto w ramach teorii
dopuszcza si¢ powigzanie migdzy zapotrzebowaniem na czynniki produkcji,
a specyfika regionalng lub krajowa. Zgodnie z koncepcja, specjalizacja okre-
slonych produktéw jest zjawiskiem korzystnym ze wzgledu na wykorzysty-
wane naturalne uwarunkowania, powodujace, ze produkcja konkretnego dobra
jest tansza we wskazanym regionie lub kraju [Gatazka 2017].

Istotne w koncepcji kosztow komparatywnych jest podkreslenie roli natu-
ralnych i zréznicowanych przestrzennie czynnikoéw rozwoju. W wyniku spe-
cjalizacji regionéw w zakresie jednego produktu przyczynia si¢ to rowniez do
racjonalnego wykorzystywania zasobow, a towarzyszy temu og6élny wzrost po-
ziomu produkcji i dobrobytu w regionach. Wspolczesnie teoria znajduje od-
zwierciedlenie w regionach, w ktorych o konkurencyjnosci danego regionu de-
cyduja jego uwarunkowania naturalne [Strzelecki 2008, s. 85-86].

Nowa teoria handlu

Jest to teoria, ktora nawigzuje do koncepcji kosztow komparatywnych, uznajac
dziatalno$¢ eksportowa jako czynnik dominujacy i istotny w rozwoju regional-
nym, ktorej tworca jest P. Krugman [Dzikowski, Tomaszewski 2013]. Podkre-
$la ona szczegodlne znaczenie przedsigbiorstw w wyjasnianiu intensywnosci
i struktury wymiany handlowej poza granicami [Ottaviano 2008].
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Koncepcja w swoich rozwazaniach rozwiewa watpliwo$ci dotyczace re-
gionow i krajow, a w zasadzie, dlaczego majac zréznicowane poziomy rozwoju
gospodarczego, odnosza korzysci z handlu w gospodarce o zasiggu globalnym.
Mozliwe jest to dzigki specjalizacji produkcji, ktora skupia si¢ na produkcji
pracochlonnej i kapitatochtonnej. Nalezy jednak pamigtac, ze jesli rozpatru-
jemy w dtugim okresie transakcje dokonujace si¢ migdzy dwoma réznymi re-
gionami, spowoduje to wowczas lepsze korzysci dla regionu, ktory jest zasob-
niejszy w kapital. Jest to koncepcja, ktora doszukuje si¢ przyczyn rozwoju re-
gionalnego w dziatalnosci eksportowej [Jaszczynski 2016].

Nowa teoria handlu zajmuje si¢ odpowiedzig na pytania dotyczace przy-
czyny osiagania korzysci z dziatalnosci handlowej przez kraje, ktore sa zr6zni-
cowane pod wzgledem rozwoju cywilizacyjnego. Zgodnie z koncepcja chodzi
o specjalizacje produkcyjna, ktora jest skoncentrowana na wytworstwie kapita-
tochtonnym i pracochtonnym. Jesli dany region posiada duze zasoby taniej sity
roboczej, moze sobie pozwoli¢ na koncentracj¢ na produkcji pracochtonne;.
Przeciwnie jest jesli chodzi o regiony, ktore posiadaja duzy kapitat — wowczas
zajmujg si¢ produkcja i eksportem towarow, ktére wymagajg zaangazowania
duzego kapitalu. Innym zatozeniem koncepcji jest hipoteza mowiaca, ze Wy-
miana migdzy regionem specjalizujacym si¢ w produkc;ji i eksporcie kapitato-
chlonnym i regionem specjalizujacym si¢ w produkcji i eksporcie pracochton-
nym, w dtuzszej perspektywie wicksze korzysci osiagnie region bogaty w duze
zasoby kapitatu. Teoria oczekuje od administracji publicznej, aby aktywnie
wspierata instytucje finansowe, dzialalno§¢ zarowno szkoleniowa oraz na rzecz
inwestycji infrastrukturalnych. Wladze publiczne powinny wspiera¢ dziatal-
nos¢ eksportowa regiondéw [Malizia, Feser 1999, s. 106-108].

Teoria cyklu zycia produktu

Koncepcja cyklu zycia przedstawiona zostata przez R. Vernona [1966] w roku
1966 w ,,Quarterly of Journal Economic” i zaktada, ze produkty ulegaja proce-
sowi ,,starzenia”. Podstawowy cykl zycia produktu sktada si¢ z czterech glow-
nych faz: rozwoju i wdrazania, wzrostu, dojrzato$ci i opadania. Pierwsza faza
jest bardzo wazna, poniewaz wymaga zaangazowania potencjatu innowacyj-
nego w postaci wykwalifikowanego kapitatu ludzkiego, wsparcia osrodkow na-
ukowych i badawczych, kapitalu uwzgledniajacego ryzyko inwestycji, sa to
charakterystyczne cechy dla centrow miejsko-przemystowych. Wraz z upty-
wem czasu produkty ulegaja procesowi starzenia si¢, przestajg by¢ produko-
wane, z czasem ich produkcja staje si¢ standardowa, a produkty przestaja by¢
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tak potrzebne i atrakcyjne dla klientow. W takiej sytuacji produkcja towarow
zostaje przenoszona z osrodkoéw centralnych do otaczajacych osrodkow zloka-
lizowanych na peryferiach. Z teoriag cyklu zycia produktu wiaze si¢ teoria
Heckschera-Ohlina, ktéra okresla nowo wytworzone produkty jako dobra
J. Schumpetera o wysokim stopniu innowacyjnosci. Jako dobra Heckschera-
Ohlina uznaje si¢ produkty pracochtonne, ktérych produkcja zlokalizowana jest
w regionach posiadajacych duze zasoby sity roboczej [Bagdzinski, Kosiedow-
ski, Marszatkowska 1995].

Struktura rynku pracy jest trudna do zrestrukturyzowania, a mozliwe kie-
runki rozwoju w znacznym stopniu zaleza od wzajemnych zaleznosci. Z teoria
cyklu zycia produktu R. Vernona [Losch 1961] zwigzany jest rowniez zespot
kryteriow lokalizacyjnych dziatalnosci gospodarczej. Sama koncepcja po-
wstata na podstawie badan inwestycji amerykanskich w Europie [Gawlikow-
ska-Hueckel 2003, s. 13].

Wedtug E. Kosinskiej teoria cyklu zycia produktu R. Vernona objasnia
proces internacjonalizacji za pomocg diagnozy ,,problemu produktu”, na ktéry
sktada si¢: skrocenie czasu zywotnosci produktow, przyspieszenie procesu zu-
zycia moralnego, przyspieszenie osiagniecia fazy nasycenia i spadku oraz
wzrastajace w nieznanym dotad tempie mozliwosci techniczne i technologiczne
[Kosinska 2008].

Innym zalozeniem teorii jest przekonanie, ze wiedza techniczna nie sta-
nowi dobra wolnego, przez co rozumie si¢ brak dostgpnosci dla producentow
wszystkich obszar6w w tym samym czasie. Procesowi innowacji towarzysza
zmiany lokalizacji nowo wynajdywanych produktow wewnatrz i poza obsza-
rami. Z biegiem czasu, gdy produkt osigga faz¢ dojrzewania w swoim cyklu
zycia, dochodzi do przejecia produkcji przez innego producenta i towarzyszacy
temu eksport oraz import. Zgodnie z tym zatoZzeniem tworca teorii cyklu zycia
produktu wyodrebnia trzy fazy: innowacyjng, dojrzewania i standaryzacji
[Kundera 2018].

Koncepcja biegunéw wzrostu

Teoria biegunéw wzrostu nazywana jest rowniez teoria polaryzacji, ktora w li-
teraturze wigzana jest z francuskim ekonomista F. Perroux, poniewaz byt
pierwsza osoba, ktora wprowadzita do literatury pojecie koncepcji biegunoéw
wzrostu [Grzeszczak 1999]. Dokonujac analizy teorii polaryzacji nalezy pod-
kresli¢, ze ,,wzrost nie uwidacznia si¢ wszedzie jednoczesnie; przejawia si¢ on
ze zmienng intensywno$cig w postaci punktow lub biegundéw wzrostu;
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rozchodzi si¢ r6znymi kanalami i ze zmiennymi skutkami koncowymi dla ca-
tosci gospodarki” [Perroux 1955]. W rozumieniu tworcy koncepcji, biegun
oznacza zjawisko, ktére wykracza ponad przecietny poziom, a nie jak dotych-
czas jedna z przeciwstawnych skrajnosci.

Teoria biegundw wzrostu jest nastepstwem niezadowolenia z istniejacych
teorii klasycznych i neoklasycznych oraz teorii zrownowazonego Wzrostu
i rtownowagi gospodarczej. Jest ona umiejscowiona w kregu koncepcji wzrostu
1 rozwoju niezrownowazonego. Ze wzgledu na silny zwigzek z innowacjami,
uznaje si¢ ja za teori¢ wykazujaca silny zwigzek z ideami J. Schumpetera
[1911] [Grzeszczak 1999]. Koncepcja stworzona przez F. Perroux traktowana
jest jako koncepcja sektorowa (inaczej gateziowa), poniewaz thumaczy funk-
cjonalno$¢ dominujacych jednostek w gospodarce, ktore pociagaja za sobg roz-
woj mniejszych jednostek. Zgodnie z teorig — galgziowy biegun wzrostu nie
jest umiejscowiony w konkretnej przestrzeni geograficznej, lecz w formalnej
przestrzeni ekonomicznej, ktora okreslana jest ,,zwigzkami ekonomicznymi,
ktore istniejg migdzy elementami ekonomicznymi” [Perroux 1950a, s. 231].
Wedlug F. Perroux przestrzen ekonomiczna okreslana jest jako pola sit lub
przestrzeni spolaryzowanej. ,,Przestrzen ekonomiczna jako pole sit tworza
osrodki (albo bieguny lub ogniska), z ktorych emanuja okreslone sity odsrod-
kowe i do ktorych kierujg si¢ okreslone sity dosrodkowe” [Perroux 1964,
s. 131]. Pomimo wielu definicji bieguna wzrostu w badaniach F. Perroux, sama
koncepcja, stanowigcego centrum pola sit stanowi dla autora narzedzie opisu
i analizy wzrostu gospodarczego oraz postgpu i rozwoju. Dokonujac interpre-
tacji — w zaleznos$ci od sytuacji, czy biegun znajdujacy si¢ w obrebie pola jest
przekaznikiem impulséw wzrostowych czy rozwojowych, okresla si¢ go jako
biegun wzrostu lub jako biegun rozwoju.

Teoria oparta jest na kilku zatozeniach i specyficznej koncepcji przestrzeni
ekonomicznej, ktora zostala omowiona powyzej [Pigtak 2014]. Pierwsze z za-
lozen zaktada, ze wzrostowi gospodarczemu towarzyszy nierownowaga sekto-
rowa i przestrzenna. Zdaniem F. Perroux poddajgc analizom przyktady wzrostu
gospodarczego mozna by¢ pewnym, ze bedzie on miat charakter niezrownowa-
zony [Perroux 1964, s. 264]. Drugim zatozeniem F. Perroux jest przekonanie
0 wystepowaniu w gospodarkach krajow kompleksow spowodowanych domi-
nacja sektoréw przemystowych nad pozostatymi gateziami gospodarki, ponie-
waz w wyniku oddzialywania na inne sektory, oddziatuja na ewolucje struktu-
ralng gospodarki krajowej i na zwigkszenie dynamiki wzrostu gospodarczego
[Perroux 1955b]. Dzigki swojej sile jako gatezi przemystowej osiagaja pozycje
dominujaca, co wplywa jednocze$nie na dynamike wzrostu gospodarczego.
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Trzeci element koncepcji dotyczy silnego zwigzku z teoriami J. Schumpetera,
poniewaz wedlug F. Pirroux innowacje stanowig gtéwne zrodto dysproporcji
strukturalnych w systemie produkcyjnym gospodarki narodowej. Pojawianie
si¢ innowacyjnych galezi przemystowych skutkuje przyspieszeniem dynamiki
wzrostu gospodarczego, co w dalszym etapie prowadzi do utrzymywania si¢
zwiekszonej dynamiki innowacyjnego przemystu wzgledem pozostatych ga-
Iezi, ktore z biegiem czasu stajg si¢ coraz starsze i w konsekwencji sg zastepo-
wane przez nowsze substytuty.

Poza tworcg F. Perroux do gtéwnych autorow koncepcji zalicza si¢ row-
niez A.O. Hirschman [1958, s. 171] i K.G. Myrdal [1957]. Sa oni jednak trak-
towani jako tworcy, ktorzy zapoczatkowali regionalng wersje teorii biegundéw
wzrostu, poniewaz wedtug F. Perroux — koncepcja jest traktowana jako sekto-
rowa (gateziowa). Kolejne rozgraniczenie migdzy podejsciem tworcow sigga
miejsca wyprowadzenia koncepcji — F. Perroux wyprowadza teori¢ z sytuacji
krajow wysoko zurbanizowanych i uprzemystowionych, natomiast
A.O. Hirschman i K.G. Myrdal — wyprowadzaja teori¢ warunkow krajow stabo
rozwinigtych [Grzeszczak 1999].

Geograficzne centra wzrostu

Koncepcja geograficznych centrow wzrostu nazywana rowniez teorig polary-
zacji uznawana jest za zblizong do teorii biegunéw wzrostu, ze wzgledu na kon-
cepcje rozwoju przestrzennego. Tworca teorii jest A.O. Hirschman, wedhg
ktérego rozwdj gospodarczy dokonuje si¢ w sposob nieréwnomierny i koncen-
truje si¢ w geograficznych centrach wzrostu. W swoich rozwazaniach autor
wskazuje, ze zrbwnowazony rozwoj przestrzenny jest to w praktyce stan nie-
mozliwy do osiaggnigcia [Dyjach 2013, s. 56]. W dalszym etapie dochodzi do
naturalnego rozprzestrzenienia si¢ rozwoju regionalnego z centréw do obsza-
row sasiadujacych, zgodnie z tym zatozeniem autor zaleca, aby wzmacnia¢ roz-
woj regionow centralnych i wspiera¢ nastepujace dyfuzje rozwojowe na przy-
ktad: poprzez budowanie infrastruktury komunikacyjnej [(Malizia, Feser 1999,
s. 106-108].

Zjawisko wzrostu gospodarczego zgodnie z teorig polaryzacji ma swoj po-
czatek w skoncentrowanych przedsigbiorstwach, ktore zlokalizowane sg w cen-
trach wzrostu, a nastgpnie obejmuje coraz wigkszy obszar [Zajdel 2011]. Mimo
ciaglego rozprzestrzeniania si¢ procesow rozwojowych z obszaréw centralnych
na ich otoczenie, nie jest mozliwe doprowadzenie do réwnomiernego rozwoju
gospodarczego [Nowak 2018, s. 64].
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Wedhug A.O. Hirschman rozwdj gospodarczy jest spolaryzowany sekto-
rowo i regionalnie [Hirschman 1958]. Zatozenie dotyczace nieosiggalnosci
i niecelowosci roOwnomiernego poziomu rozwoju jest oczywiste i wynika
Z ograniczonos$ci zasobow i przestrzennego zroznicowania potrzeb. Wedlug
A. Galazka teoria polaryzacji w znacznej czesci abstrahuje od poziomu, na ja-
kim wystepuja zroznicowania rozwoju gospodarczego. Jest to rozpatrywane
jako stabosc¢ przedstawianej koncepcji, szczegdlnie w kontekscie ksztattowania
polityki rozwoju, ktora charakteryzuje si¢ cechami okreslonymi w teorii wy-
boru publicznego (dotyczacymi zalezno$ci wystepujacej migdzy politykami
i podejmowanymi przez nich decyzjami a grupami interesariuszy) [Gatazka
2017].

Modele rdzenia i peryferii

Jest to teoria rozwoju regionalnego, bedaca podstawa wigkszos$ci teorii rozwoju
regionalnego, ktérej tworca jest J. Friedmann. Koncepcja opiera si¢ na modelu
polaryzacji spojnym z pracami F. Perroux [1964] i A.O. Hirschmana [1958],
wystepujg w niej dwa podstawowe elementy: centrum i peryferia. Przez cen-
trum rozumie si¢ lokalizacje wyposazone w kapital, site finansowa, o$rodki ba-
dawcze, przemystowe i przedsigbiorcze elity spoteczne, natomiast peryferia
charakteryzuja si¢ bogactwem w site robocza i surowce, sg to obszary stabo
rozwinigte, wydrenowane z wyksztalconych elit [Friedmann 1967]. Zgodnie
Z teorig, migdzy centrum a peryferiami dochodzi do ciagtej wymiany [Fried-
mann 1967; Grzeszczak 1999].

J. Friedmann rozréznia cztery rodzaje peryferii, ktore sg zalezne od ich
historii i potencjatu rozwojowego [Domanski 1993, s. 54-57]:

o strefy kolonizacji rolniczej,

e strefy surowcowe, tj. obszary nowo zasiedlone z mozliwosciami
wzrostu opartego na eksporcie surowcow,

e peryferie przejsciowe zstepujace, ktore charakteryzuja sie upadajaca
gospodarkg i nasilong emigracja,

e peryferie przejsciowe wstepujace, przez ktore rozumie si¢ obszary za-
siedlone, majace mozliwosci wzrostu i przyciggajgce migrantow oraz
kapitat.

W ujeciu klasycznym dominuje przeplyw czynnikow produkcji, wynagro-
dzen i wyrobow gotowych [Fujitaiin. 1999]. W szerszym ujgciu przeptyw roz-
szerzany jest o wymiang ustug, innowacji i wyksztatconych pracownikow (ina-
czej drenaz moézgow) [Pike i in. 2016].
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Poza aspektem ekonomicznym, nalezy zwroci¢ uwage na oddzialywanie
niematerialne centrow, ktore dzigki sile wytworczej i ciaglemu dazeniu do roz-
woju stanowig motor wzrostu dla otaczajacych je obszarow (peryferii). Nalezy
wigc zaznaczy¢, ze w wyniku zachodzacej interakcji migdzy regionami, nie
ogranicza si¢ ona jedynie do przeptywu kapitatu, ale rdwniez prowadzi do dy-
fuzji technologii i wzrostu [Hirschman 1958]. Niestety nie kazdy region moze
dostrzec profity interakcji migdzyregionalnej, poniewaz regiony niedorozwi-
nigte peryferyjnie maja trudnosci z korzystaniem z pozytywnego wplywu cen-
trum, ktore wynikajag migdzy innymi z brakéw w lokalnej infrastrukturze
[Glasmeier 2000].

Istotnym ograniczeniem w modelu jest mozliwo$¢ przeptywu ludzi i in-
formacji migdzy regionami, dlatego istotne jest rozwijanie siatki komunikacyj-
nej. W sytuacji, gdy jest ona stabo rozwinigta, wéwczas wymiana miedzy re-
gionami nie zachodzi, a w konsekwencji prowadzi to do braku wyst¢powania
synergicznych efektow rozwojowych [Friedmann 1967]. Nalezy zauwazyc,
ze koncepcja ta jest na tyle uniwersalna, ze mozna ja zastosowa¢ w ujeciu lo-
kalnym (miasto-wies), jak i migdzynarodowym (kraje wysoko rozwinigte-kraje
rozwijajace si¢) [Fujita i in. 1999].

Teoria lokalizacji

Za prekursora teorii uznawany jest niemiecki geograf J.H. von Thunen, ktory
w 1826 r. sformutowat teori¢ lokalizacji produkcji rolnej [Parysek 2001]. Swoje
badania skupial na poszukiwaniu racjonalnego z ekonomicznego punktu wi-
dzenia, uktadu sfer rolniczych wokot miasta, stanowigcego jednoczesnie rynek
zbytu dla produkcji rolnej. Wedtug autora warunkiem koniecznym, aby uzy-
ska¢ taki uktad jest uzytkowanie wszystkich mozliwych ziem, tak by dawaty
najwickszy zysk, okreslany jako réznica miedzy przychodami ze sprzedazy
ptodow rolnych z pol a kosztami transportu [Domanski 2002]. Dlatego tez od-
leglos¢ od rynku zbytu, ktora decyduje o kosztach transportu ma istotne zna-
czenie w tej koncepcji dla wyboru najkorzystniejszego miejsca uprawy. Zgod-
nie z tym podej$ciem nalezy zauwazy¢, ze intensywno$¢ wykorzystania ziemi
wzrasta w miare spadku odlegloséci od rynku zbytu. Kolejne badania w tym
kierunku wykazaty, ze mechanizm cen wyrobdw, cen ziemi i kosztow trans-
portu jest istotny rowniez dla rozmieszczenia innych rodzajow dziatalnosci go-
spodarczej wzgledem rynkow zbytu, a nie tylko dla produkcji rolnej
[Szul 2007].
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Koncepcja lokalizacji nie stanowi jednak typowej teorii, ktéra objasnia
mechanizm rozwoju regionalnego, lecz przez podjgcie wielu prob majacych na
celu wyjasnienie wybordéw lokalizacji przedsigbiorstw i tworzenia ich. W efek-
cie okreslonych struktur przestrzennych wniosta duzy wktad do wielu teorii
rozwoju regionalnego [Kozlak 2011, s. 352].

Tworca teorii zatozyt, ze efektywno$¢ przedsiebiorstwa jest uzalezniona
od czynnikow lokalizacji, do ktorych zaliczyt: korzysci aglomeracji, koszty
pracy i koszty transportu. Ostatni czynnik ma znaczenie o charakterze podsta-
wowym, natomiast dwa pierwsze maja charakter uzupetniajacy, poniewaz we-
dlug A. Webera punkt najnizszych kosztéw transportu byt miejscem, ktore za-
pewnilo najbardziej korzystna lokalizacje. Teoria lokalizacji nie koncentruje
si¢ 1 pomija czynnik infrastrukturalny w kontekscie rozwoju regionalnego,
ze wzgledu na koncentracje na kosztach transportu, wynikajacych z funkcji od-
legtosci i masy tadunku [Dawkins 2003].

A. Weber [1909] byl pierwszym czlowiekiem, ktory wprowadzit do
uzytku pojecia czynnikow lokalizacji, natomiast jego teori¢ — teori¢ lokalizacji
przemystu wykorzystywano na szeroka skale na terenie ZSRR, ze wzgledu na
ograniczone mozliwo$ci decydowania o lokalizacji przedsiebiorstw w krajach
0 gospodarce rynkowej [Szul 2007].

Teoria rozwoju zréwnowazonego

Koncepcja zrobwnowazonego rozwoju stanowi odpowiedz na rosnace zaniepo-
kojenie mozliwo$ciami ekosystemu ziemskiego i utrzymania presji, ktoéra wy-
wolywana jest przez aktywno$¢ antropologiczng. Jednym z celow jest zapobie-
gawcze eliminowanie lub ograniczanie wystepowania nierownowagi miedzy
wzrostem gospodarczym a rozwojem spotecznym i miedzy rozwojem spo-
teczno-ekonomicznym a srodowiskiem naturalnym [Poskrobko 2009].

Samo pojecie zrownowazonego rozwoju zostato zdefiniowane w ustawo-
dawstwie polskim jako rozwoj spoteczno-gospodarczy, w ktorym jednocze$nie
nastgpuje integracja dziatalnosci politycznej, gospodarczej, spotecznej, przy
zachowaniu réwnowagi przyrodniczej i trwalo$ci podstawowych procesow
przyrodniczych, gwarantujacych zaspokojenie podstawowych potrzeb dla po-
szczegblnych grup spotecznych wspolczesnych i przysztych pokolen [Prawo
ochrony srodowiska, 2001].

Wedtug M. Adamowicz teoria zrownowazonego rozwoju analizowana jest
glownie w trzech kontekstach [Adamowicz 2006]:
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e idei spoteczno-filozoficznej (zakladajacej potrzebe zmian w systemie
warto$ci cztowieka),

e nowoczesnego kierunku rozwoju gospodarczego (zakladajacego
nowe sposoby organizacji i zarzadzania gospodarka),

e nowo powstajacej dyscypliny naukowe;.

Whbrew pojawiajacym si¢ opiniom, rozw0j zrOwnowazony nie powinien
by¢ traktowany jako abstrakcyjna idea, poniewaz jest to pewien zbior konkret-
nych wyznacznikow, stuzacych do modelowania rozwoju spoteczno-gospodar-
czego. Range 1 znaczenie tej koncepcji zawdziecza si¢ faktom moéwigcym,
ze jest to podejscie powszechnie znane, akceptowane i wdrazane. W zwiazku
Z tym dziatalno$¢ prowadzona na terenie Unii Europejskiej musi by¢ realizo-
wana w pelni zgodnie z przyjetymi w tej koncepcji zatozeniami. Zrownowa-
zony rozwoj oznacza zupelie nowe podejscie do kwestii srodowiska natural-
nego, celow 1 mechanizmoéw rozwoju oraz do ich wzajemnych relacji. Aktual-
nie zwraca si¢ szczego6lng uwagg na nieutozsamianie rozwoju z rosnaca presja
na §rodowisko naturalne [ Trzepacz 2012].

Teoria polaryzacji sektorowej

Za jednego z tworcOw teorii polaryzacji sektorowej uznawany jest J.A. Schum-
peter ze wzgledu na swoje podejscie do rozwoju, poniewaz postrzegat on
zmiany spoleczno-gospodarcze jako rezultat przebiegajacego w zmiennym
tempie procesu innowacji. W swoim podejsciu wyrdzniat szczegodlnie innowa-
cje bazowe, za ktore uznawal pojawiajace si¢ okresowo osiagnigcia techniczne,
co stanowilo jednoczesnie bodziec do pojawiania si¢ kolejnych, pochodnych
innowacji, ktore determinujg wytwarzanie si¢ specyficznej struktury sektoro-
wej gospodarki [Schumpeter 1961]. Wedtug J.A. Schumpetera to wlasnie od-
dzialywanie innowacji bazowych i innowacji pochodnych przyczynia si¢ do
tworzenia dlugich fal koniunktury gospodarczej. Zgodnie z tym zalozeniem
mamy do czynienia z zastepowaniem innowacji bazowych przez kolejne inno-
wacje bazowe [Gatazka 2017].

Nalezy podkresli¢, ze koncepcja polaryzacji sektorowej wraz z teorig Lau-
sena —uwzgledniajaca terytorialny aspekt rozwoju silnie podkreslajg znaczenie
innowacyjnosci i przedsigbiorczosci jako istotnych czynnikow wzrostu, przez
bezposrednie nawigzanie do teorii realnego cyklu koniunkturalnego J. Schum-
petera, zgodnie z ktérg dzigki zastosowaniu innowacji technologicznych moz-
liwe jest produkowanie takich samych lub lepszych jakosciowo towarow po
kosztach nizszych, niz oferujg konkurenci, stajg si¢ narzedziem zamachowym
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gospodarki, poniewaz wywoluja przyspieszenie fazy wzrostu koniunktury
W rozwoju cyklicznym [Chadzynski i in. 2007, s. 59].

Teoria polaryzacji regionalnej

Za tworce koncepcji polaryzacji regionalnej uznaje si¢ K.G. Myrdala [1957],
wedtug ktorego nieréwnomierny przestrzennie rozwoj gospodarczy jest konse-
kwencja w dlugim okresie historycznym czynnikow spolecznych, ekonomicz-
nych, politycznych i kulturowych. Zrdznicowania poziomu rozwoju regional-
nego poglebiajg sie w wyniku kumulowania i wzajemnego oddziatywania ww.
grup czynnikéw. Konsekwencja takiego zjawiska jest nierOwnomierne tempo
zmian zachodzacych w otoczeniu, poniewaz obszary bogate beda rozwijaty sie
w coraz szybszym tempie, a obszary stabiej rozwinig¢te ulegng stagnacji
i wzglednej regresji. Nalezy zaznaczyé¢, ze jest to koncepcja, ktora podwaza
mozliwo$ci samoregulacji przez dziatanie mechanizméw rynkowych, ktore
prowadzg do zatrzymania lub odwrdcenia niekorzystnego procesu [Gatazka
2017]. Obserwowane efekty rozprzestrzeniania rozwoju gospodarczego poza
centra powodujg uzaleznienie obszaréw sasiadujacych i odptywu z nich poten-
cjatu do rozwoju.

Zgodnie z teorig polaryzacji regionalnej znaczacym czynnikiem rozwoju
jest rozbudowana aktywno$¢ wtadz publicznych, ktoére powinny ingerowac we
wszystkich mozliwych sektorach, mogacych przyczyni¢ si¢ do wsparcia roz-
woju [Myrdal 1957]. Model opiera si¢ na zasadzie okreznej i kumulowane;j
przyczynowosci mowiacej. W procesach rozwoju wystepuja sprzezenia
zwrotne migdzy przyczyng a skutkiem. Wyrdznia si¢ dwa jednoczesne procesy
zachodzace wedtug teorii: pierwszy dotyczy rozprzestrzeniania aktywnosci go-
spodarczej i dobrobytu z miejsc 0 wyzszym poziomie rozwoju do obszaréw
stabiej rozwinigtych, a drugi dotyczy zjawiska odwrotnego — odptyw zasobow
z obszaréw stabo rozwinigtych do obszaréw lepiej rozwinigtych. Regionalne
bieguny wzrostu absorbujg z otoczenia pozytywne czynniki, ktore wptywaja na
rozwoj, co powoduje ostabienie rozwoju peryferii. W gospodarce dostrzegana
jest rowniez sytuacja odwrotna — efekt rozprzestrzeniania (zazwyczaj stabszy
od efektu wymywania), gdy niektore inwestycje, style zycia przenosza si¢
z centrum na peryferie, zgodnie z zasada, ze im wigksza jest sita rozprzestrze-
niania, tym szybszy jest rozwoj danego obszaru [Przygodzki 2007].
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Teoria endogeniczna rozwoju regionalnego

Teoria endogeniczna rozwoju regionalnego nazywana jest przez autorow row-
niez nowa teorig wzrostu. Gldéwnym zatozeniem jest wzrost jako proces kumu-
lacji przestrzennej, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do poglebienia dys-
proporcji w rozwoju regionalnym. Z koncepcji wynika, ze regiony lub panstwa,
ktore sg dobrze rozwiniete gospodarczo maja wieksze mozliwosci na dalszy
rozw0j niz regiony i panstwa zacofane gospodarczo oraz technologicznie.
Powstanie i rozw@j tej teorii jest efektem nieuwzglednienia w modelach neo-
klasycznych rozwoju regionalnego postgpu technicznego jako czynnika roz-
woju o charakterze endogenicznym. Nowa teoria wzrostu umozliwia wytluma-
czenie dlugookresowego wzrostu regionalnego i konwergencji oraz dywersyfi-
kacji regionalnego tempa wzrostu [Lazniewska 2004, s. 44-46].

Duzo uwagi poswieca si¢ postepowi technicznemu, ktorego tempo jest
uzaleznione od: polityki, ktéra wspiera badania prowadzone przez panstwo lub
regionu, konkurencji, stopnia rozwinigcia instrumentdéw finansowych, dzieki
ktérym mozliwe bedzie sfinansowanie inwestycji, ktore sa ambitne, lecz bardzo
ryzykowne. Innym waznym czynnikiem rozwoju regionalnego, jesli chodzi
0 determinanty endogeniczne jest kapital ludzki. Jego jako$¢ jest uzalezniona
od poziomu wyksztalcenia, umiejetnosci i zdobytego dotychczas doswiadcze-
nia. Aby kapital ludzki byt efektywnie wykorzystywany wazna jest tez
sytuacja prawna dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i stymulowania
przedsiebiorczosci. Nierdwnosci migdzy regionami wynikaja z r6znic
w produktywnosci.

Zgodnie z nowa teorig wzrostu rozwoj regionalny jest uwarunkowany in-
westycjami w rozwdj czynnikow produkcji i procesu nauki jak najefektywniej
gospodarowa¢ tymi czynnikami. Biorac pod uwage te zaleznosci, nie zawsze
mozliwe bedzie wyréwnanie dysproporcji w poziomie rozwoju poszczegol-
nych panstw i regionow. Kapital ludzki, postep techniczny i know-how sa ana-
lizowane jako zupelie nowe czynniki wzrostu. W wyniku tworzenia nowych
pomystow i rozwigzan dochodzi do wzrostu endogenicznego gospodarki re-
gionu, co prowadzi do rozwoju regionalnego [Liberda, Maj 2009, s. 96].

Endogeniczne podejscie do wzrostu zaprezentowat E. Romer. Jego nowa-
torskie podejécie w porownaniu do modeli neoklasycznych skupiato si¢ gtow-
nie na odejsciu od zatozenia, wedtug ktorego przychody z kapitalu powinny
male¢. Postep techniczny i technologiczny zostaje uznany za zmienng endoge-
niczng w modelu, poniewaz dlugookresowy wzrost jest zdeterminowany przez
akumulacj¢ wiedzy przez jednostki gospodarcze. E. Romer uwazal, Zze im
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dtuzej wykorzystywany jest kapitat tym bardziej jest on produktywny, a im
szybciej wzrasta tym lepiej pracownicy uczg si¢ go wykorzystywac. Jesli
uwzgledniona zostanie wiedza jako kolejny czynnik produkcji, dwukrotny
wzrost naktadow zasobdow sity roboczej i kapitatu, doprowadzi do dwukrotnego
przyrostu produkcji. Cata gospodarka w regionach charakteryzowana jest przez
rosngce wzgledem skali przychody. Wiedza — jako czynnik funkcji produkcji
stanowi odzwierciedlenie wzrastajacej produktywnosci krancowej. Podsumo-
wujac — E. Romer dopatruje si¢ rozwoju gospodarczego regionu w uwzglednie-
niu takich czynnikéw w funkcji produkeji jak: postep techniczny i technolo-
giczny, wiedza i kapitat ludzki [Liberda, Maj 2007, s. 6].

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze dokonany przeglad wybranych teorii
rozwoju regionalnego wskazuje, Ze na proces rozwoju lokalnego i regionalnego
wplywa wiele czynnikéw, ktore wynikaja z zatozen koncepcji. Oddziatywanie
tych elementow jest szczegdlnie widoczne w procesie ksztaltowania sytuacji
spoteczno-gospodarczej.
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Rozdzial 3

SPECYFIKA I UWARUNKOWANIA ROZWOJU
TURYSTYKI

3.1. Istota i znaczenie turystyki

Wspolcezesnie turystyka postrzegana jest czesto jako zjawisko spoteczno-eko-
nomiczne, funkcjonujgce w przestrzeni geograficznej [Liszewski 2005,
S. 105-113]. W literaturze przedmiotu przestrzen turystyczna utozsamiana jest
z czgsdcig przestrzeni geograficznej, w ktorej rozwijaja si¢ rozne formy tury-
styki. J.J. Parysek [Parysek 2007, s. 31] okresla przestrzen geograficzng jako
zbior obiektow geograficznych, pomigdzy ktorymi istnieja réznego rodzaju re-
lacje stanowigce tworzywo tej przestrzeni.

Zdaniem B. Wlodarczyka [Wlodarczyk 2006, s. 41-64] istnieja obszary,
na ktorych historyczne nastgpstwo typow przestrzeni turystycznej moze by¢
jednoczesnie traktowane jako etapy (fazy) jej rozwoju, przy czym rozwoj ten
nie zawsze musi rozpoczynac¢ si¢ od etapu eksploracji, a niektore etapy moga
zosta¢ pominigte. Wydaje sie, iz wlasnie ta cykliczno$¢ procesu i zachodzace
przemiany upodabniaja koncepcje przestrzeni turystycznej do cyklu ewolucji
obszaru turystycznego [Butlera 1997, s. 109-125].

W przypadku gmin stanowigcych popularne destynacje turystyczne, zlo-
kalizowane na przyktad: na terenach gorskich, nadmorskich, mazurskich, tury-
styka traktowana jest jako wazne zrodto dochodéw zarowno dla regionu, jak
I przedsigbiorstw, prowadzacych dziatalno§¢ gospodarcza. Obserwowanie
przeobrazen struktury potrzeb i preferencji spoteczenstwa, rosngce réwniez
znaczenie zaspokajania oczekiwan wyzszego rzedu w konsekwencji prowadzi
do zmiany modelu konsumpcji. Konsekwencje tego zjawiska odczuwane sa
przez rynek ustug, podaz débr i strukture produkcji, zmianie ulegajg dotych-
czasowe przyzwyczajenia oraz upodobania konsumentow [Sobczyk 2014,
S. 92-94].

Wedtug Hunzikera i Krafta (1951 r.) ,,turystyka to caloksztalt stosunkow
I zjawisk zwigzanych z podrdza i pobytem w jakiej$ miejscowosci osob przy-
jezdnych, jesli ich pobyt nie wynika z motywow osiedlania si¢ i nie wigze si¢
z jakakolwiek dziatalnoscia zarobkowa” [Kurek, Mika 2007]. W przytoczonej
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definicji nalezy zauwazy¢ szeroki zakres dzialalno$ci turystycznej, poniewaz
za turystow uznaje si¢ wszystkie osoby poza tymi, ktore wyjechaty w celu osie-
dlenia lub w celach zarobkowych.

Analiza literatury polskiej i obcej wskazuje, iz do chwili obecnej podej-
mowano wiele prob zdefiniowania tego pojecia, niemniej jednak podkresla si¢
brak definicji powszechnie przyjetej, wystepuja takze opinie, iz taka definicja
jest niemozliwa do sporzadzenia®. Wyrazem kompromisu merytorycznego,
a zarazem ogolnego podejécia w problematyce turystyki, sa zalecenia Swiato-
wej Organizacji Turystyki przy ONZ (UN WTO World Tourism Organization)
przyjete w 1993 r. przez Komisje ds. Statystyki ONZ dotyczace opracowywa-
nia danych na potrzeby statystyczne. Zgodnie z ta terminologia gloszono,
1z ,,turystyka obejmuje 0got dziatan ludzi, ktorzy podrozujq dla wypoczynku,
W interesach i innych celach przez nie wiecej niz jeden rok bez przerwy w miej-
scach znajdujgcych sie poza ich zwyklym otoczeniem™. Przytoczona definicja
UNWTO znalazta tez swoje odbicie w ustawodawstwach poszczeg6élnych kra-
jow, w tym Polski, gdzie wykorzystano ja formutujac na przyktad: pojecie ,,tu-
rysta”. Ustalenie i ostateczne przyjecie w skali §wiatowej odpowiedniej defini-
cji turysty trwato ponad pot wieku. Organizacja, ktora pierwsza podjeta sig tej
proby byta Liga Narodow. W 1934 roku Liga powotata Komitet Ekspertow do
zbadania roli, jakg moze petnié¢ turystyka w rozwoju gospodarczym. Trzy lata
poOzniej Liga Narodoéw przyjeta przedtozony projekt definicji turysty i zalecila
jej stosowanie przez panstwa cztonkowskie — ... okreslenie turysta powinno by¢
w zasadzie rozumiane jako oznaczajgce kazdg osobe podrozujgcg przez czas
trwajgcy 24 godziny lub wiecej, w kraju nie bedgcym krajem statego zamiesz-
kania.

G. Golembski, definiuje turystyke jako odzyskiwanie sil, regeneracje i le-
czenie. Wedlug niego podroze przyczyniaja si¢ do odnowienia i przywrocenia
utraconej sily fizycznej i duchowej w wyniku codziennych obowiazkow, pracy
i nauki [Gotembski 2002]. Definicja ta nie uwzglednia dlugosci pobytu poza
miejscem zamieszkania, jednak okresla cel wyjazdu, ktory skoncentrowany jest
na zdrowiu fizycznym i psychicznym turystow. Zdaniem W. Kruczka turystyka
jest to: Ogdt zjawisk zwigzanych z podrdzg i pobytem osob przebywajgcych
czasowo i dobrowolnie poza swoim codziennym srodowiskiem zycia, a takze
wielorakie skutki wynikajqce z interakcji zachodzqcych miedzy organizatorami
a ustugodawcami turystycznymi, spotecznosciq terenow odwiedzanych oraz

6 Przeglad opinii zawiera praca Krzysztofa Przectawskiego, 1997. Czlowiek a turystyka. Zarys
socjologii turystyki, Wyd. Albis Krakow.
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samymi podroznymi, o ile glownym celem ich wyjazdu nie jest dziatalnos¢ za-
robkowa wynagradzana w odwiedzanej miejscowosci [Kruczek 2002]. Warto
zwrdci¢ uwage na powigzania i zaleznosci zachodzace miedzy jednostkami za-
angazowanymi, tj. turystami, organizatorami, ustugodawcami i spotecz-
noscig lokalng. Glownie dotyczy to interakcji spoteczno-gospodarczych
1 gospodarczych, zwigzanych z prowadzong dziatalno$ciag w miejscowo$ciach
turystycznych.

Turystyka ze wzgledu na swoja ztozono$¢ 1 wielodyscyplinarny charakter
stanowi kierunek badan w takich obszarach, jak na przyktad: kultura, ekono-
mia, spoleczenstwo [Gaworecki 2010]. Sektor turystyczny jest przedmiotem
analiz wielu dyscyplin naukowych, takich jak: ekonomia i finanse, nauki o za-
rzadzaniu, nauki biologiczne (biologia, ekologia), nauki prawne, nauki o Ziemi
i srodowisku (geografia), nauki o kulturze fizycznej i rolnictwo (ksztattowanie
srodowiska) oraz dziedzina nauk humanistycznych (socjologia, psychologia)
[Marak, Wyrzykowski 2009, s. 165-180].

Podejscie nauk ekonomicznych do turystyki prezentuje miedzy innymi
K. Przectawski, wedtug ktérego ,,turystyka w szerokim znaczeniu jest to cato-
ksztaltt zjawisk ruchliwosci przestrzennej zwiazanych z dobrowolna, czasowa
zmiang pobytu, rytmu i Srodowiska zycia oraz z wejSciem w stycznos¢ osobista
ze $rodowiskiem odwiedzanym (przyrodniczym, kulturowym badz spotecz-
nym)” [Przectawski 2001, s. 30]. Wzrost zainteresowania tematyka turystyKki
przez reprezentantow dyscyplin naukowych wynikat z rozwoju tej czgsci go-
spodarki, stanowigcego wicloaspektowe i zlozone zjawisko nacechowane
ekonomicznie, spotecznie, przestrzennie, kulturowo i psychologicznie
[Przectawski 2010].

Sektor turystyczny znajduje si¢ w epicentrum lokalnego rozwoju gospo-
darczego, promujac tworzenie miejsc pracy i inwestycje w regionie, a takze
optymalizujgc transport i wzmacniajgc lokalne dziedzictwo kulturowe. Na po-
ziomie panstwowym turystyka stanowi jedno z glownych zrodet dochodu
w bilansie ptatniczym [Brelik, Oleszczyk 2023 za: Panasiuk, 2011; Szopa,
Szczerbowski 2013].

Jedna z form turystyki jest turystyka zdrowotna. Wedtug Swiatowej Orga-
nizacji Zdrowia (WHO) ,,... zdrowie to calkowity, fizyczny, psychiczny i spo-
teczny dobrostan cztowieka, bedacy wynikiem interakcji jednostki i srodowi-
ska” [WHO 1948]. Zdrowie poza wieloma wymiarami, na czele z biomedycz-
nym, posiada roéwniez znaczenie ekonomiczne. Oznacza to, ze mozna je uwa-
zac jako szczegolne dobro ekonomiczne, ktdre posiada warto$¢ wynikajaca
Z bezposredniego i1 posredniego wpltywu na osiggany przez czlowieka poziom

53



Natalia Znamierowska, Agnieszka Brelik

zadowolenia — warto$¢ jego funkcji uzytecznosci (na przyktad w ramach tury-
styki zdrowotnej) [Januszewska 2012, s. 23-25]. W literaturze podj¢to wiele
préb zdefiniowania turystyki zdrowotnej. Jedna z pierwszych definicji zapro-
ponowat J. Wolski [1970] podkreslajac, ze turystyka zdrowotna obejmuje $wia-
dome i dobrowolne udanie si¢ na pewien okres poza miejsce zamieszkania
W czasie wolnym od pracy w celu regeneracji ustroju, wykorzystujac aktywny
wysitek psychofizyczny. M. Tabacchi [1997] zdefiniowat ten rodzaj dziatalno-
$ci turystycznej jako ,,organizowany przez podmioty rynku turystycznego wy-
jazd na dobe lub dhuzej poza miejsce zamieszkania, w celu regeneracji zdrowia
fizycznego, psychicznego, korekcji urody lub poddania si¢ zabiegom i opera-
cjom w placowkach opieki zdrowotnej” [Tabacchi 1997]. Natomiast A. Biatk-
Wolf [2010] okreslit turystyke zdrowotng jako ,,0g61 stosunkow i zjawisk wy-
nikajacych z pobytu i podrézy oséb, dla ktérych gldéwnym motywem i celem
dominujacym jest leczenie, poprawa lub zachowanie zdrowia” [Biatk-Wolf
2010, s. 18]. S. Parris-Chambers [2009, s. 7-8] podkresla z kolei znaczenie te-
rapeutyczne wyjazdoéw, zwracajac uwage na takie pojecia, jak: zdrowie i od-
nowa biologiczna, turystyka uzdrowiskowa, rekonwalescencja, dodatkowe za-
biegi, spoteczno$¢ emerytow oraz niektore alternatywne ustugi zdrowotne.
Wedtug H. Mullera i E. Lanz-Kaufmanna [2001] turystyka zdrowotna to suma
relacji i zjawisk wynikajacych ze zmiany miejsca i pobytu ludzi, podejmowa-
nych w celu zapewnienia wsparcia, osiagnigcia rOwnowagi oraz przywrocenia
komfortu fizycznego, psychicznego i spotecznego, poprzez korzystanie z ustug
zdrowotnych. Zdaniem J.N. Goodrich i G.E. Goodrich [1987, s. 217], celem
turystki zdrowotnej’ jest proba przyciggnigcia turystow przez przedsigbiorstwa
w wyniku promowania ustug zdrowotnych oraz infrastruktury z jednoczesnym
zapewnieniem ustug zdrowotnych (migdzy innymi: badan lekarskich, specjal-
nej diety, akupunktury oraz zabiegéw chirurgicznych).

Turystyka zdrowotna sktada si¢ wiec z trzech elementow: pobytu poza
miejscem zamieszkania, zdrowia jako gléwnego motywu przyjazdu i pobytu
w warunkach wypoczynkowych [Bushell, Sheldon 2009, s. 8; Biatk-Wolf

"W literaturze anglojezycznej rolg turystyki zdrowotnej upatrywano w ramach $wiadczenia przez
zaklady opieki zdrowotnej ustug z wykorzystaniem zasobow naturalnych — wod termalnych i mi-
neralnych — kraju. Nowym kierunkiem, ktory nie jest jeszcze tak popularny w Polsce jest ,,forest
therapy” uznawana za forme¢ turystyki zdrowotne;j. Jest to nowy kierunek, okreslany jako leczenie
lasem lub sylwoterapia. Przykladowo: European Travel Commission and World Tourism Organ-
ization Exploring Health Tourism — Working Paper [2015]; UNWTO, Mueller H., Lanz-Kauf-
mann E., Wellness Tourism: Market analysis of a special health tourism segment and implications
for the hotel industry, Journal of Vacation Marketing, Volume 7, Number 1, Madrid 2001,
ss. 5-17.
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2010, s. 8-11]. Filozoficzne i psychofizyczne uwarunkowania turystyki zdro-
wotnej podkreslali C. Kaspar [1995]. Turystyke zdrowotng traktowano jako
wyjazd poza miejsce stalego zamieszkania w celach turystycznych, ale
z uwzglednieniem miejsca na zaplanowanie czynnosci dla duszy i ciata — za-
biegdw spa&wellness lub po prostu dziatalno$ci uzdrowiskowej — czyli zwia-
zanej z regeneracja organizmu po przebytej chorobie, wzmocnienia lub
rehabilitacji.

Wedhug A. Jagusiewicz [2001] turystyka zdrowotna obejmuje turystyke:
uzdrowiskowa, spa&wellness i medyczng [Jagusiewicz 2001, s. 10]8. Nalezy
podkresli¢, iz w wielu opracowaniach anglojezycznych nie wyréznia si¢ od-
dzielnej kategorii pt.: turystyka uzdrowiskowa, tylko wlacza jej zakres do tury-
styki spa&wellness [Ehrbeck, Guevara 2008]. Jednakze polski produkt tury-
styki uzdrowiskowej r16zni si¢ od oferowanych w ramach turystyki
spa&wellness, w wiekszosci panstw, poprzez posiadanie znaczacego wymiaru
medycznego, zaangazowania lekarzy i potwierdzonej skutecznosci leczniczej.
Mozna uznaé, iz jest on produktem unikalnym i nalezy podkresla¢ jego odmien-
nos$¢. W potmocno-zachodniej czgséci Polski najbardziej popularnymi uzdrowi-
skami s miasta: Swinoujscie i Kotobrzeg, ktore sa chetnie odwiedzane przez
turystow krajowych, jak i zagranicznych (gtéwnie z Niemiec — co zwigzane jest
z blisko$cig granicy panstwa i atrakcyjnymi ofertami cenowymi pobytow).
Nalezy podkresli¢, ze jedna z kluczowych form turystyki zdrowotnej w Polsce
jest dziatalno$¢ uzdrowiskowa, ktora wydaje si¢ by¢ dziatalno$cia najlepiej re-
alizujaca cele zdrowotne [Szromek 2021, s. 133]. Stad tez na potrzeby mono-
grafii turystyke zdrowotng okreslono jako ,.§wiadome i dobrowolne udanie sig¢
poza miejsce zamieszkania, w czasie wolnym od pracy, w celu regeneracji
zdrowia dzigki aktywnemu wypoczynkowi fizycznemu i psychicznemu”.
Obecnie na rynku dostepna jest rozbudowana oferta ustug z zakresu turystyki
zdrowotnej. Osrodki realizujace pobyty uzdrowiskowe specjalizuja si¢ w lecze-
niu poszczegolnych chorob, jak na przyktad: otytos¢, cukrzyca, choroby neu-
rologiczne, choroby gornych/dolnych drég oddechowych, choroby kardiolo-
giczne. W ramach turystyki uzdrowiskowej wykorzystywane sg przede wszyst-
kim walory przyrodnicze, ztoza naturalne (borowiny), ale i mikroklimat.

Zjawisko turystyki uzdrowiskowej osadzone jest w ramach szerszych kon-
cepcji, takich jak: zdrowie, turystyka, wellness, turystyka zdrowotna, turystyka

8 W Niemczech, gdzie tradycja ,.kurortow” jest réwniez bardzo silna, pojawito si¢ takze odcho-
dzenie od tego okre$lenia na rzecz ustug spa i wellness. Byto to zwiazane po czgsci z negatyw-
nym wizerunkiem kurortéw jako miejsc dla starszych ludzi, gdzie nic si¢ nie dzieje.
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medyczna, balneologia (zrodta wod leczniczych — goracych i mineralnych)
i pozostaje pod widocznym wpltywem $wiatowego przemyshu turystycznego
oraz §wiatowego przemystu medycznego. Od lat obserwuje si¢ rozwdj oferty
wellness w Polsce. Poza gabinetami, salonami i klinikami, ktore §wiadczg za-
biegi spa, popularne stalo si¢ taczenie tych czynno$ci z pobytami turystycznymi
w kurortach.

Turystyka uzdrowiskowa, bedaca formg turystyki zdrowotnej, jest ele-
mentem rynku turystycznego. Zostata wyodrebniona z punktu widzenia moty-
wacji do uprawiania turystyki, tj. wyjazdoéw turystycznych, dla ktorych gtow-
nym lub dopetniajacym celem jest wptywanie na zdrowie i kondycje psychofi-
zyczng [Panasiuk 2013]. Przyczyn braku jednorodnosci definicji turystyki
uzdrowiskowej mozna doszukiwac si¢ w podstawowych funkcjach turystyki
w uzdrowiskach, czyli: lecznictwa uzdrowiskowego i roli funkcji turystycznej.
Zazwyczaj uzdrowiskowy ruch turystyczny i zwigzana z nim dziatalno$¢ okre-
slane sg mianem ,,turystyki uzdrowiskowej”, ,,turystyki zdrowotnej” oraz ,,tu-
rystyki leczniczej” [Hadzik 2009]. Nalezy jednak pamigtac, ze najszerszym po-
jeciem jest turystyka zdrowotna, a pozostate formy stanowig jedynie jej czgS¢.

M. Januszewska okresla turystyke uzdrowiskowa jako ,,wyjazdy zwia-
zane z kuracjg sanatoryjng, rehabilitacyjng i lecznictwem uzdrowiskowym, po-
wigzane z zabiegami przyrodoleczniczymi, §wiadczonymi na podstawie kon-
sultacji lekarza uzdrowiskowego” [Januszewska 2005, s. 116-120]. C. Kaspar
i F. Fehrlich [1999, s. 14] traktujg ten rodzaj dziatalno$ci turystycznej jako ,,ca-
1o$¢ stosunkow, dziatan i zjawisk, ktore wynikaja z pobytow osob udajacych
si¢ w celach lecznictwa uzdrowiskowego oraz podr6zy do uzdrowisk i powro-
tow do miejsc zamieszkania”. Z kolei Z. Krasinski [1999] taczy turystyke
uzdrowiskowa z pobytami w celach leczniczych pod sanatoryjna opieka lekar-
ska. Natomiast W.W. Gaworecki [2010] zaznacza, ze ,,turystyka uzdrowiskowa
realizowana jest w miejscowosciach okreslanych jako uzdrowiska. A uzdrowi-
sko to obszar, na ktérym prowadzone jest lecznictwo zdrojowe, gdzie zostat
wydzielony teren w celu wykorzystania i ochrony naturalnych surowcow lecz-
niczych”. Warunkiem wykonywania funkcji uzdrowiskowych jest uzyskanie
statusu uzdrowiska [Mika 2007]. Kwesti¢ uzdrowisk, ich funkcjonowania
i $wiadczenia przez nie ustug regulujg w Polsce nastepujace akty normatywne
[Krolak 2021]:

e Ustawa z dnia 28 lipca 2005 r. o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdro-
wiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach [Dz. U.
z 2005 r., nr 167, poz. 1399 z p6Zn. zm.];
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e Polska Norma PN-2001/Z-11000 Uzdrowiska. Terminologia, klasy-
fikacje i wymagania ogolne.

W turystyce spa&wellness mozna wyrdzni¢ oferty dzielace si¢ na dwie
kategorie. W pierwszej kategorii znajduja si¢ takie, ktorych glownym celem
jest dbanie o cialo i relaks (ang. pampering). Najczgsciej zabiegi upigkszajace
obejmuja masaze (suche i wodne), oktady z gliny i zi6l, ztuszczanie naskorka
(ang. peeling), gimnastyke, sitownig, naswietlania, krioterapi¢ itp. Do drugiej
kategorii ofert zaliczy¢ mozna produkty turystyczne, ktorych gtéwnym celem
jest dobrostan (ang. wellness, well-being). Zabiegi pozwalajace go uzyskac to
przede wszystkim rézne metody walki ze stresem, kuracje odtruwajace (tzw.
detoksykacje), a takze terapie tlenowe, kuracje odchudzajace i medytacje [Goo-
drich 1994]. Na rynku dostepny jest szeroki zakres zabiegow i kuracji, ktore
moga roznic si¢ cenowo w zaleznosci od miejsca ich wykonywania i standardu.

Ustugi turystyki medycznej $wiadczone sg w tradycyjnych centrach me-
dycznych na przyktad: (instytutach badawczych, szpitalach, klinikach, centrach
chirurgii plastycznej). Jest to forma dziatalnosci turystycznej potaczona z le-
czeniem, rozumiana jako $wiadoma dziatalno$¢ cztowieka, w ktorej podrozny
(turysta medyczny) oczekuje uzyskania szeroko pojmowanej opieki zdrowotnej
— zar6wno we wilasnym kraju, jak i za granica — polegajacej przede wszystkim
na zachowaniu (pozyskaniu) lepszego stanu zdrowia lub/i estetycznego wy-
gladu wlasnego ciata, potaczonego z wypoczynkiem, regeneracjg sit fizycznych
i psychicznych, zwiedzaniem i korzystaniem z waloréw turystycznych oraz
rozrywka [Lubowiecki-Vikuk 2010]. Obecnie obserwowany jest wzrost zain-
teresowania turystyka medyczna, czyli wyjazdami, w trakcie ktérych mozna
poddac¢ si¢ na przyktad: operacji plastycznej, zabiegom powigkszania biustu,
korekcie nosa, przeszczepowi wloséw badz zarostu, w potaczeniu z komplek-
sowa obstuga wyjazdu — przejazdem, noclegami, ubezpieczeniem, wyzywie-
niem i opiekg medyczng. Funkcje wspotczesnej turystyki ogolnej, jak i tury-
styki zdrowotnej stanowig przedmiot wielu dyskusji wérod naukowcow.

Jedna z podstawowych funkcji, ktora dostrzegana jest w kazdym rodzaju
uprawianej turystyki, stanowi funkcja wypoczynkowa [Alejziak 2000,
S. 283-286]. Turystyka moze sprawia¢ przyjemnos¢ sama w sobie, bedac tym
samym zrodtem rados$ci dla spoteczenstwa w niej uczestniczacego. Rozwdj tej
funkcji wynika z glownych motywow uprawiania turystyki, ktore okreslit
W.W. Gaworecki [2010], dotyczace migdzy innymi: utrzymania i odnowy sit
fizycznych oraz psychicznych. Wypoczynek jest niezwykle wazny, poniewaz
dzigki niemu poprawia si¢ efektywno$¢ dziatan ludzi, co tym samym przektada
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si¢ na ochrone¢ gospodarki przed poniesieniem znacznych strat wynikajacych
z nieefektywnosci pracowniczej.

Postep techniczno-organizacyjny w gospodarce powoduje, ze praca ludzka
staje si¢ coraz latwiejsza fizycznie, natomiast coraz bardziej angazuje czlo-
wieka, powodujac rosngce obciazenie psychiczne, przyczyniajac si¢ do obnize-
nia odporno$ci zyciowej [Kwilecki 2013, s. 6-8]. Brak wystarczajacej ilosci
wypoczynku powoduje narastajagce zmgczenie, skutkujace wyczerpaniem orga-
nizmu, dlatego konieczne jest uczestnictwo w réznych formach turystyki,
szczegolnie zdrowotnej, ktora przyczynia si¢ do poprawy stanu zdrowia, od-
pornosci. Turystyka zdrowotna obejmuje nie tylko pobyty dla 0s6b chcacych
odzyska¢ site i rownowage w wyniku przewlektej choroby, lecz takze pobyt
wypoczynkowy polaczony z zabiegami spa&wellness, co jest obecnie bardzo
popularne nie tylko w Polsce, ale i na $wiecie. Dzigki uczestnictwu w turystyce
uzdrowiskowej mozliwy jest nie tylko udziat w zabiegach zdrowotnych, reha-
bilitacyjnych, ale takze wypoczynek w osrodkach, ktére znajduja si¢ w bezpo-
$rednim sasiedztwie przyrody lub atrakcyjnym otoczeniu. Sg to czgsto znane
destynacje, jak na przyktad: Kotobrzeg, Swinoujscie, Sopot, gdzie corocznie
przybywa tysiace turystow, aby wypoczaé lub skorzysta¢ z organizowanych
wydarzen kulturowych — migdzy innymi: festiwali. W.W. Gaworecki uwaza,
ze W celu kompleksowego wyjasnienia funkcji wypoczynkowej nalezy pota-
czy¢ ja wraz z funkcjg zdrowotng [Gaworecki 2010]. Wptyw na to ma przede
wszystkim tatwiejszy sposOb przemieszczania si¢ i wzrost mobilnosci spote-
czenstwa, przez co turysci i kuracjusze sktonni sa wyjecha¢ do odlegtych osrod-
kéw, aby wypocza¢ i poprawi¢ stan swojego zdrowia fizycznego lub/i
psychicznego.

Funkcja zdrowotna zwigzana jest przede wszystkim z oczekiwaniami ku-
racjuszy i turystow, co do poprawy stanu zdrowia lub powrotu do jego pelnej
sprawnosci. Jest ona niezwykle istotna w rozumieniu turystyki zdrowotnej, po-
niewaz jej gtowne cele sg nastawione prozdrowotnie. Dzigki uczestnictwu
W turystyce zdrowotnej mozliwa jest integracja osob, ktorych stan zdrowia
ulega znacznej poprawie podczas pobytu w §rodku z osobami, ktore sg trwale
niepetnosprawne. W trakcie przebywania na turnusach leczniczych coraz czg-
Sciej poza poprawa dotychczasowego stanu zdrowia, turySci dodatkowo decy-
duja si¢ na zabiegi z zakresu spa&wellness [Alejziak 2000]. Jest to forma tury-
styki zdrowotnej, ktora rozwija si¢ szybciej niz dziatalnos¢ uzdrowiskowa.
Zwigzane jest to ze zmiang trendéw w spoleczenstwie — coraz czgsciej ludzie
przywigzuja uwage do wygladu zewnetrznego.
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Najwazniejsza funkcja turystyki zdrowotnej realizowanej migdzy innymi
w wojewodztwie zachodniopomorskim jest funkcja uzdrowiskowa. Realizo-
wana jest ona na obszarach posiadajacych status uzdrowiska. Sa to tereny na-
stawione na wykorzystanie w leczeniu kuracjuszy i ochron¢ wystepujacych
W tych miejscach naturalnych surowcéw leczniczych [Mika, Ptaszycka-
-Jackowska 2007].

Wraz ze zmieniajgcymi si¢ preferencjami klientow oferta turystyczna musi
by¢ aktualizowana pod wzgledem zmieniajacych si¢ oczekiwan i budzetu tury-
stow [Szromek 2013]. Zmiany te dotyczg gtdéwnie odejscia od tradycyjnych po-
bytéw turystyczno-uzdrowiskowych, zwracajac wicksza uwage na rozrywke,
rosnacy udzial turystéw, a takze kuracjuszy korzystajacych z rozrywek ofero-
wanych przez miejscowos$¢ uzdrowiskowa. Oferty pobytéw uzdrowiskowych
ulegajg zmianom, w wyniku ktorych zwigksza si¢ zakres ustug spa&wellness
rekomendowanych dla kuracjuszy [Przybyszewska-Gudelis 2014, s. 37-38].
W zwiazku ze zmiang oferty zabiegéw proponowanych turystom, zauwazana
jest zmiana $redniej wieku uczestnikow turystyki zdrowotnej [Krzyzanowska
2016], poniewaz z zabiegow spa&wellness korzystajg ludzie w réznym wieku
(najczesciej mtodzi).

Z punktu widzenia rozwoju lokalnego i regionalnego warto zwréci¢ uwage
na funkcj¢ ekonomiczng, ktora jest najistotniejsza w dziatalnosci przedsig-
biorstw. Rozwoj turystyki zdrowotnej w regionie przyczynia si¢ do aktywizacji
gospodarczej. Licznie odwiedzajacy turySci powoduja znaczny naptyw kapitatu
do destynacji turystycznych. Sa to zaréwno turySci z kraju, jak i zagranicy.
Dzigki zwigkszonym obrotom przedsigbiorstw lokalnych, powstaja nowe miej-
sca pracy, przez co zmniejsza sie¢ bezrobocie wsrdd spotecznosci lokalnej.
W pasie nadmorskim widoczna jest znaczaca aktywizacja gospodarcza rynkoéw
lokalnych w sezonie letnim. Dziatalno$¢ przedsiebiorstw umozliwiajacych ob-
shuge ruchu turystycznego, daje mozliwos¢ zatrudnienia spotecznosci lokalnej,
co powoduje wzrost dochodow mieszkancow. Podatki ptacone przez duze
przedsigbiorstwa stanowig zrodto wptywdéw do budzetdéw samorzaddw teryto-
rialnych. Dzieki wzrastajagcemu ruchowi turystycznemu rozwija si¢ nie tylko
turystyka zdrowotna, ale rowniez inne jej formy, co powoduje napedzenie ko-
niunktury gospodarczej rowniez w innych dziedzinach takich jak: rolnictwo,
budownictwo, przemyst itp. [Gaworecki 2010].

Kolejna funkcja turystyki zdrowotnej jest funkcja wychowawcza. Uczest-
nictwo w turystyce stanowi znakomity $rodek wychowawczo-dydaktyczny.
Podczas pobytu w uzdrowiskach lub innych osrodkach, turysci ksztattujg swoja
0sobowos¢, poznajg swoje potrzeby, rozwijajg swoje zainteresowania, uczg si¢
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zaradno$ci i samodzielnosci. Turystyka zdrowotna jak i jej inne rodzaje sg oka-
zja do zaobserwowania zachowan w grupie, ludzie ucza si¢ odpowiedzialnosci
nie tylko za siebie, ale takze za innych. W trakcie trwania turnusu mozna po-
zna¢ wiele osob i nawigza¢ kontakt z ludzmi, z ktéorymi stworzymy relacj¢ na
dlugie lata [Gaworecki 2010]. Konsekwencja takich znajomos$ci moga by¢ mi-
gracje wewnetrzne, poniewaz moga doprowadzi¢ do zmiany stalego miejsca
zamieszkania.

Funkcja edukacji kulturalnej w turystyce nie jest pierwszorzedna. Stanowi
nawigzanie do funkcji poznawczej, ksztattowanej przez podréze, checi pozna-
wania §wiata oraz nowych miejsc i kultury. W ujeciu ogdlnym turystyka przy-
czynia si¢ do zaspokojenia potrzeb estetycznych, pozwala napawac si¢ sztuka,
malarstwem, rzezbiarstwem i architektura, jednak turystyka poza gtéwnym ce-
lem pobytu, daje mozliwo$¢ uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych w de-
stynacji lub okolicy osrodka [Anszperger 2017, s. 172]. Przyktadem mogg by¢
organizowane festiwale, koncerty, wydarzenia tematyczne.

Poza wyzej wymienionymi funkcjami turystyki w literaturze wymienia si¢
réwniez inne jej funkcje, takie jak [Gaworecki 2010]:

e etniczna — oznacza wzrost §wiadomosci narodowej wsrdd uczestni-
koéw turystyki, w wyniku obcowania z turystami réznych narodowo-
$ci umacniana jest tozsamo$¢ uczestnikow grup etnicznych biorgcych
udziat w pobytach zdrowotnych, uzdrowiskowych lub spa&wellness;
podczas wypoczynku w destynacjach turystycznych spoteczenstwo
majgc mozliwos¢ kontaktéw z ludzmi réznych narodowosci, zwycza-
jami, doceniajg swoje pochodzenie i dochodzi do zaciesniania kon-
taktow z krajem ojczystym;

e polityczna — w turystyce dotyczy przede wszystkim przelamywania
stereotypow, uprzedzen do innych narodowosci i nawigzywania
wspotpracy miedzynarodowej; funkcja turystyki zdrowotnej w ujeciu
politycznym jest miedzy innymi: ksztalttowanie postawy 1 §wiadomo-
$ci narodowej, a takze wychowanie obywatelskie w duchu patrioty-
zmu;

e miastotworcza — wynikajaca z naptywu do destynacji turystycznych
inwestorow, chcacych rozbudowaé baz¢ noclegowa lub uslugowa
w regionach, przyczyniajac si¢ tym samym do rozwoju budownictwa;
w regionach turystycznych powstaja obiekty rekreacyjne, z ktorych
korzystaja nie tylko turysci, kuracjusze, ale takze spoteczno$¢ lo-
kalna, chodzi o takie obiekty jak: boiska, baseny, korty tenisowe,
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bieznie, itp.; nalezy pamigtaé, ze nie tylko turystyka zdrowotna, ale
kazdy rodzaj turystyki przyczynia si¢ do rozwoju miast lub wsi,
w ktorych realizowane sa pobyty turystyczne.
Omowione funkcje nie spetniaja naczelnej roli w turystyce zdrowotnej. Sg one
jednak wazne z punktu widzenia nie tylko turystow, ale takze spotecznosci lo-
kalnej i ich sytuacji materialnej.

3.2. Determinanty rozwoju turystyki w wojewédztwie
zachodniopomorskim na przykladzie turystyki zdrowotnej

Kierunki zmian w turystyce zdrowotnej

Do niedawna turystyka zdrowotna byta kojarzona wytacznie z wyjazdami do
sanatorium, co wynikato $cislej z turystyki uzdrowiskowej. Obecnie zmienia
si¢ ogblny profil turystyki zdrowotnej, ktory zaczyna by¢ utozsamiany rowniez
ze zdrowiem, wypoczynkiem i odnowa biologiczng. Jednym z gtéwnych bodz-
coéw determinujgcych rozwoj tego rodzaju turystyki jest odpowiednia promo-
cja, ktéra poza tradycyjnymi formami przekazywania informacji, zaczeta po-
szerza¢ horyzont docierania do potencjalnych klientow i turystow, dzigki wy-
korzystywaniu mediow spotecznosciowych tj. instagram, facebook, twitter,
google+ (tzw. social media) [Kulykovets i in. 2018, s. 19-20]. W ostatnim cza-
sie popularny wsrdd spoteczenstwa stat sie rowniez Tik-Tok, gdzie mozna za-
mieszczac zdjecia i filmy z opisami, lub dodawac¢ informacje o miejscach, oso-
bach. Jest to platforma wykorzystywana nie tylko przez osoby fizyczne, ale
takze przez przedsiebiorstwa, osoby publiczne i politykow.

J. Rab-Przybytowicz dokonata proby oceny tendencji zmian w turystyce
zdrowotnej, skupiajac si¢ na segmencie turystyki medycznej, podkreslata
w swoich analizach, ze w badaniach dotyczacych tej formy turystyki nie nalezy
koncentrowac si¢ jedynie na trendach demograficznych, wskazujacych najcze-
Sciej na starzejace si¢ spoleczenstwo, lecz rowniez na [Rab-Przybylowicz
2016]:

e rosngce] liczbie rezerwacji dokonywanych bezposrednio w komer-

cyjnych obiektach opieki zdrowotnej przez turystow medycznych,

e koniecznosci tworzenia ,,nieszablonowych” pakietow dla turystow
medycznych, z uwzglednieniem wysokiej jako$ci i gwarancji braku
zmiany ceny,

e rosngcym poziomie wykwalifikowania i wyspecjalizowania kadry
medycznej umozliwiajgcych lepsza obstuge turystow medycznych,
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e rozwoju telemedycyny, przez wykorzystywanie Internetu, mediow
spotecznosciowych, stuzacych jako narzedzia do weryfikacji infor-
macji o klinice lub lekarzu, ktory ma wykona¢ zaplanowany zabieg,
a takze do kontaktu miedzy innymi: z podmiotami opieki zdrowotnej,

e  multikierunkowos¢ wspoéltczesnej turystyki, czego przyktad stanowi

turystyfikacja opieki zdrowotne;.

Coraz cze¢$ciej zauwazalna w Polsce, jak i wielu panstwach jest dziatalnosé
eksportowa ustug zdrowotnych, ktére zgodne sg z procedurami medycznymi,
co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do specjalizacji poszczeg6lnych panstw.
Nalezy przypuszczac, ze zarowno jakos¢, jak i specjalizacja w zakresie $wiad-
czenia ustug moze przyczyni¢ si¢ do dalszego rozwoju turystyki medycznej,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem stomatologii, chirurgii plastycznej i walka
Z bezptodnos$cia [Patients’ Guide to Treatment Abroad 2017]. Efektem tych
zmian jest rosngce zainteresowanie turystyka medyczng poza granice Polski.

Oferowane ustugi realizowane w ramach turystyki medycznej sg uzalez-
nione od stanu zdrowia i potrzeb wspdtczesnych konsumentow. Ich zakres jest
coraz bardziej zindywidualizowany. Jednymi z najwazniejszych ustug turystyki
medycznej sg: badania diagnostyczne, odsysanie tkanki tluszczowej, korekta
wad wrodzonych, chirurgia plastyczna, lioliza iniekcyjna, laryngologia, gine-
kologia, okulistyka [Bukowska-Piestrzynska 2008, s. 56-59]. Wérod najwaz-
niejszych czynnikow, ktore istotnie wptywaja na wybor miejsca zabiegu jest
cena oraz renoma miejsca, w ktorym $wiadczone sa ustugi. Podejmujac tema-
tyke globalizacji, zwraca si¢ uwagg na jej skutki dla rozwoju turystyki, zarbwno
pozytywne, jak i negatywne [Brelik 2018]. Niewatpliwie pozytywna konse-
kwencja procesu globalizacji jest fatwos¢ podrézowania i swobodny przeptyw
ludzi oraz informacji. Przyktadem negatywnego dziatania jest brak mozliwosci
skorzystania z niedozwolonych w kraju zamieszkania praktyk opieki zdrowot-
nej, wybierajac tym samym t¢ ustuge w kraju przyjmujacym. Skutkuje to roz-
wojem turystyki kontrowersyjnej, szczegdlnie w przypadku procedur medycz-
nych zwigzanych z aborcja, eutanazjg, transplantacja narzadéw ludzkich, ktore
moga pochodzi¢ z nielegalnego handlu organami [Lubowiecki-Vikuk 2015].
Turysci-pacjenci, jesli nie moga skorzysta¢ z okreslonych procedur medycz-
nych w kraju, poszukuja ich zagranica, zazwyczaj poczatkowo sprawdzajac do-
stepnos¢ ustug u panstw sgsiadujacych.

Od lat 40-tych XX wieku utrzymuje si¢ dlugoterminowy trend na rynku
swiatowym, ktory wskazuje na czgsciowa rezygnacje z typowego leczenia pod-
czas pobytow uzdrowiskowych na korzys$¢ zabiegéw spa&wellness. Przyczy-
nito si¢ to do powstania wielu osrodkow 1 podmiotow, ktore poza dziatalno$cia

62



Znaczenie turystyki dla rozwoju (...) wojewddztwa zachodniopomorskiego

wypoczynkowa, oferuja zabiegi spa&wellness. W Polsce sektor ustug wellness
koncentruje uwage w znacznym stopniu na czgsci spoteczenstwa, borykajacej
si¢ z problemami zdrowotnymi, co wynika z tradycyjnego systemu uzdrowi-
skowego [Lubiowiecki-Vikuk 2018, s. 16]. D. Drygas i J. Golba uwazaja,
ze W Europie tendencja jest odmienna, poniewaz zgodnie z ich opinig rozwdj
turystyki uzdrowiskowej uwarunkowany jest stopniem zaawansowania zjawi-
ska globalizacji, co przejawia si¢ migdzy innymi w uwarunkowaniach: spotecz-
nych, demograficznych, prawno-politycznych, ekologicznych i innych [Dry-
glas, Golba 2017, s. 201-209]. Modne stato si¢ dbanie o swoj wyglad w kazdym
wieku, niezaleznie od ptci. Duze znaczenie dla wzrostu zainteresowania tury-
styka zdrowotna, w tym turystyka uzdrowiskowa, ma zmiana trendow zwiaza-
nych z ré6znymi sposobami spgdzania czasu wolnego oraz przemianami spo-
teczno-gospodarczymi.

Obecnie powstajace hotele zawieraja zaplecze spa i/lub wellness, stano-
wigce coraz cze¢sciej integralng czgs$¢ powstajacych obiektow. Dziatalnos¢ tych
kompleksow jest nastawiona przede wszystkim na odnowe biologiczng, ktora
dostarcza korzysci dla zdrowia fizycznego i psychicznego. W Polsce wzrasta
z kazdym rokiem liczba takich o$rodkow, jednak szczegdlnie duzo powstaje
ich na terenie tzw. ,,perly polskich uzdrowisk”, tj. w poblizu Krynicy-Zdroju.
Z ushug spa&wellness poza obiektami sanatoryjnymi mozna skorzysta¢ row-
niez w hotelach o wysokim standardzie [Bajgier-Kowalska 2015, s. 9]. Przy-
kladem mogg by¢ miasta Kotobrzeg lub Swinoujscie, ktore §wiadcza takie
ustugi w hotelach trzy-, cztero- i pieciogwiazdkowych.

Przez wiele lat uzdrowiska finansowane byly ze $rodkow: panstwa, Pol-
skich Towarzystw Ubezpieczeniowych, Narodowego Funduszu Zdrowia, pry-
watnych, lub z tytutu ubezpieczen spotecznych. Obecnie zarowno w Polsce, jak
i innych panstwach Unii Europejskiej zauwazalny jest trend, sukcesywnego od-
chodzenia od finansowania lecznictwa uzdrowiskowego z budzetu Skarbu Pan-
stwa [Kowal 2006, s. 152-156].

Od lat 90. XX wieku obserwuje si¢ rosngce zainteresowanie formami tu-
rystyki zdrowotnej. Pomimo, ze podréze w celach medycznych sg zauwazane
od lat, to dostrzegane w ostatnim dwudziestoleciu zjawisko zwigkszonej popu-
larno$ci turystyki medycznej jest czyms$ nowym [Biatk-Wolf 2014, s. 4-6]. Na-
lezy podkresli¢ wystgpujace obecnie dwie gtowne formy turystyki medycznej:
pierwsza — wynika ze skupienia na jakosci badZ prestizu i druga — powstata
z zorientowania na koszty. Przygladajac si¢ pierwszej formie — dotyczy ona
mieszkancoéw regiondéw lub panstw o najwyzszym poziomie rozwoju, wybiera-
jacych miejsca i kraje, ktore charakteryzuja si¢ wysokim stopniem rozwoju
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medycyny. Druga forma wynika z niewystarczajacej oferty leczniczej panstw
lub regiondw, lub tez zwigzana jest z turystyka medyczng pacjentdow z regio-
ndéw 1 panstw wysoko rozwinietych, podrozujacych do miejsc oferujacych kon-
kurencyjne ceny ustug, przez co w ostatnich latach dostrzegany jest znaczny
rozwoj turystyki medycznej [Biatk-Wolf 2014, s. 8-11].

Dzieki kompleksowemu podejsciu do procesu lecznictwa, docenieniu wa-
lorow przyrodniczych, ktore istotnie wplywaja na wzrost atrakcyjnosci tury-
stycznej i trendow na rynku ustug zdrowotno-turystycznych, mozliwy jest roz-
woj nie tyko turystyki uzdrowiskowej, ale rowniez spa&wellness, a takze tury-
styki wiejskiej [Lopacinski 2003]. Na terenach posiadajacych na przyktad: sta-
tus uzdrowiska, ztoza surowcow naturalnych, ktore wykorzystywane sg w lecz-
nictwie, zjawisko turystyki traktowane jest jako jeden z mozliwych wariantow
r0zZwoju wraz z jego innymi kierunkami [Zabinska 2000]. Ponadto mozliwy jest
rozwoj dziatalnosci: gastronomicznej, noclegowej, rozrywkowej, transporto-
wej, elektroenergetycznej, infrastrukturalnej.

W latach 2000-2010 obserwowano zwiekszone zainteresowanie Wyjaz-
dami urlopowymi do uzdrowisk. Spoteczenstwo czeSciej wybierato turystyke
zdrowotna niz pobyty rodzinne do osrodkéw wypoczynkowych w gorach, nad
morzem, czy na Mazurach. Trend ten obserwowany byt szczegolnie wsrod lu-
dzi mlodych, natomiast mniejszo$¢ stanowily osoby w podesztym wieku.
Uczestnikami tej formy turystyki byly najczesciej osoby posiadajace wyzsze
wyksztatcenie, ktére majag dobrg i bardzo dobrg sytuacj¢ materialng.
Ze wzgledu na r6znice w sposobie spedzania czasu wolnego i trybie zycia mig-
dzy osobami w wieku poprodukcyjnym, ktére korzystaja z pobytow zdrowot-
nych, a korzystajacymi z nich ludzmi mlodymi, stawiato duze wyzwanie orga-
nizacyjne przed osrodkami, aby zapewni¢ komfort obu grupom wiekowym.
Mtode spoteczenstwo pomimo pobytéw zdrowotnych chce réwniez korzystaé
z rozrywek oferowanych turystom w miejscowosci i okolicy, zachowujac si¢
przy tym glosno. Natomiast osoby starsze, ktore cierpig na schorzenia i prze-
bywajg w osrodku w celu poratowania zdrowia, najczesciej oczekujg ciszy
I spokoju, aby odpoczywajac i korzystajac z wybranych ustug wroci¢ do zdro-
wia [Gorna 2013, s. 55-56].

Wraz ze wzrostem $wiadomosci spoleczenstwa na temat zdrowia [Marci-
szewska 2010, s. 22-27] i zmian dotyczacych stylu zycia, nalezy spodziewac
si¢ rosngcego zainteresowania ofertg z zakresu szeroko rozumianej turystyki
zdrowotnej. W. Berg [2008, s. 168-170] podczas swoich rozwazan, stworzyt
szczegotowa liste czynnikow, ktére w znacznym stopniu przyczynig si¢ do
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ksztaltowania rozwoju turystyki medycznej, do ktorej zaliczyt [Liu i in. 2006,
S. 650-653]:

e reformg systemu opieki zdrowotnej, ktdra przewiduje doptaty za wy-
konywanie okreslonych ustug z zakresu medycyny zagranica,

e obnizenie cen, co dodatkowo przetozy si¢ na wzrost motywacji do
wyjazdu wsrod turystow i kuracjuszy,

e stabo rozwinietg opieke medyczna w niektorych panstwach, co spra-
wia, ze turysci i kuracjusze sklonni sg skorzysta¢ z ustug zagranica,

e dhugi czas oczekiwania na zabiegi chirurgiczne,

e szanse na zwigkszenie zyskownosci i oblozenia szpitali w panstwach,
ktore przyjmuja turystow,

e dziatanie wielu krajow, majace na celu doporowadzenie do zmiany
profilu turystéw odwiedzajacych ich panstwo z tzw. ,,taniego turysty”
na turyste ,,wyzszej jakosci”, ktory jest w stanie wyda¢ wigcej pienie-
dzy podczas pobytu.

Aktualna oferta turystyki zdrowotnej nie jest skoncentrowana wylacznie
na pobytach uzdrowiskowych. Ze wzgledu na stale rosngca §wiadomos¢ zdro-
wotng, uprawianie turystyki zdrowotnej staja si¢ coraz popularniejsza forma
spedzania czasu wolnego, a dotychczasowe oferty turystyki uzdrowiskowej sa
wzbogacone o walory kulturowe i przyrodnicze. W szybkim tempie rozbudo-
wuje si¢ takze oferta spa&wellness, z ktorej korzysta¢ mozna nie tylko podczas
pobytow turystycznych, ale takze w trybie stacjonarnym w salonach, klinikach
i innych miejscach, ktore §wiadczg ustugi z tego zakresu.

Turystyka zdrowotna w Polsce — dynamika zmian i perspektywy rozwoju

Degradujace zmiany $rodowiska, starzenie si¢ spoteczenstwa, wystepowanie
chorob cywilizacyjnych oraz czgsciowo z tym zwigzany wzrost liczby osob
przewlekle chorych, wplywa negatywnie na kapitat ludzki. W konsekwencji
zwigksza si¢ zapotrzebowanie na opieke medyczng i powoduje wzrost kosztow
utrzymania stuzby zdrowia. W zwiazku z tym zdrowie oraz sposoby zachowa-
nia go na wysokim poziomie zastuguja na szczegodlng uwage [Tomala i in.
2023].

Od wielu lat na $wiecie, jak i w Polsce obserwowana jest wystepujaca
moda na tzw. ,,zdrowy tryb/styl zycia”. Towarzyszy temu rowniez wydluzenie
dlugosci zycia spoteczenstwa i checi zmian w dotychczasowym sposobie spe-
dzania czasu wolnego, co posrednio jest efektem wzrostu zamoznosci ludzi, ale
i rosngcej Swiadomosci w kwestii dbania o zdrowie. Ze wzglgdu na uprawianie
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turystyki i zmiang w podejsciu do zdrowia, wzrosto zainteresowanie turystyka
zdrowotna, ktora nie tylko taczy wypoczynek z rehabilitacjg lub leczeniem, ale
rowniez z profilaktyka zdrowotng. Obserwowany jest wzrost zainteresowania
spoteczenstwa ofertami turystycznymi, ktore mozna polaczy¢ z dziatalnoscia
prozdrowotna, relaksem i edukacja dotyczaca zdrowego odzywiania, zmianami
nawykéw zywieniowych czy zdrowej diety [Krolak 2021, s. 125]. Okreslone
formy turystyki zdrowotnej oraz jej specjalizacje wnosza znaczny wklad w le-
czenie i prewencj¢ chorob, gwarantuja porownywalng lub lepsza jako$¢ opieki
lekarskiej, nizsze koszty leczenia, dogodne terminy przyje¢ oraz wptywajg na
edukacje zdrowotna, edukacje ekologiczng oraz na rozwoj zdolnos$ci, a nawet
swoistej inteligencji zdrowotnej [Tomala i in., 2023]. Coraz cze¢$ciej mozna
w Polsce skorzysta¢ z pobytéw odchudzajacych oraz tematycznych, w trakcie
ktorych beda odbywaly sie zajecia z trenerem personalnym, dietetykiem i psy-
chologiem odzywiania. Aby zacheci¢ spoteczenstwo do udziatu, zdarza sig,
ze wyjazdy takie promowane sg przez influencerow.

Majac na uwadze, ze turystyka zdrowotna obejmuje nie tylko turystyke
uzdrowiskowa, medyczna, ale i spa&wellness, obserwowane sg istotne prze-
miany, ktoérych konsekwencje dotykaja gtéwnie rynku ustug uzdrowiskowych,
co jest skutkiem zmieniajgcego si¢ podej$cia do zycia, dbatosci o zdrowie, ktore
opiera si¢ na paradygmacie wellness. Zatozenia paradygmatu skupiaja si¢ na
dazeniu do wydhuzenia dtugosci zycia z jednoczesnym zachowaniem zdrowia,
dobrego wygladu, sprawnosci fizycznej i psychicznej, aktywnosci spotecznej
[Sallmann 2010]°. Warto wspomnie¢, ze w zwigzku z wystapieniem w 2020
roku stanu pandemii COVID-19 w zaktadach lecznictwa uzdrowiskowego zo-
staly wprowadzone czasowe przerwy w prowadzeniu dziatalnosci, co skutko-
walo zaprzestaniem §wiadczenia ushug turystyki zdrowotne;j i rehabilitacji lecz-
niczej w okresie od 14 marca 2020 r. do 14 czerwca 2020 r. i od 24 pazdziernika
2020 r. do 10 marca 2021 roku. Ze wzgledu na ogloszony stan pandemii wpro-
wadzone zostaly takze zmiany zasad, dotyczace pobytow pacjentow uzdrowi-
skowych, bowiem od 15 czerwca 2020 roku, warunkiem przyjecia do zaktadu
lecznictwa uzdrowiskowego bylo otrzymanie negatywnego wyniku testu dia-
gnostycznego w kierunku SARS-CoV-2 [GUS 2019].

Pomimo zmian w preferencjach kuracjuszy i turystow zwigzanych z eks-
pansja turystyki spa&wellness zamiast uzdrowiskowej, liczba o0sob

9 Tomala, N., Kluba, D., Labenska, Z., & Hanypsiak, M., Pozytywny wplyw promocji turystyki
zdrowotnej w Polsce na pod-niesienie sprawnosci i skutecznosci panstwowej stuzby zdrowia.
Positive impact of health tourism promotion in Poland on improving efficiency and efficacy of
the national health service.
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korzystajacych z pobytow w zaktadach lecznictwa uzdrowiskowego w Polsce
w latach 2018-2021 ulegta znaczacemu obnizeniu w roku 2020. Byt to efekt
ogloszonego lockdownu i tymczasowego ograniczenia funkcjonowania pod-
miotow gospodarczych, co wynika z wykresu. 3.1.

Wykres 3.1. Liczba pacjentow/kuracjuszy leczonych stacjonarnie
w zaktadach lecznictwa uzdrowiskowego w latach 2018-2021
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Zauwazalny jest wzrost liczby kuracjuszy w roku 2021 wzgledem 2020.
Najwigcej osob przebywalo i leczylo si¢ stacjonarnie w wojewodztwach za-
chodniopomorskim (137,5 tys. 0sob) i kujawsko-pomorskim (104,4 tys. osob).
Na wykresie 3.1. pominieto trzy wojewodztwa: lubuskie, wielkopolskie i opol-
skie, na terenie ktorych nie jest uprawiana turystyka uzdrowiskowa.

Polska postrzegana jest jako kraj istotny na mapie $§wiata, ze wzgledu na
destynacje turystyki zdrowotnej, przez co okresla si¢ ja jako szpital Europy.
Pozycje t¢ zawdzigcza przede wszystkim: zaufaniu, ktore wzbudza wysoka ja-
ko$¢ ustug medycznych, dostepnosci specjalistow posiadajacych wysokie kwa-
lifikacje, odpowiedniemu wyposazeniu placowek, ktore oferuja ceny nizsze niz
w USA czy Europie Zachodniej, a takze bezpieczenstwu i walorom naturalnym
(migedzy innymi: mikroklimat, bogactwa naturalne, Zzrodta wod mineralnych
itp.) [Kachniewska 2019, s. 19]. Polska stanowi rowniez jeden z najwigkszych
i najbardziej popularnych o$rodkéw turystyki medycznej w Europie
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Srodkowej. Tutejsze placowki medyczne sa cenione za wysoko wykwalifiko-
wanych specjalistow, a takze nowoczesny sprzet diagnostyczny i terapeu-
tyczny. Warto$¢ turystyki zdrowotnej w Polsce bardzo dynamicznie wzrasta
w ostatnich latach?®.

Rozprawiajac nad wptywem czynnikdw na rozwoj turystyki zdrowotne;j
warto przyjrze¢ sie podejsciu zaproponowanemu przez V. Heung, D. Kucuku-
sta i H. Songa [2011], ktorzy bodZzce wplywajace na rozwdj tejze turystyki po-
dzielili na dwie odrgbne grupy — podazowa i popytowa. Grupa czynnikdéw po-
dazowych sktada si¢ migdzy innymi z ujecia infrastrukturalnego turystyki zdro-
wotnej tj. szpitali, gabinetéw rehabilitacyjnych, osrodkéw uzdrowiskowych
i innych obiektow swiadczacych ustugi z zakresu turystyki zdrowotnej, wiedzy
i umiejetnosci zasobow ludzkich, a takze jakosci i komunikacji (na przyktad:
agencji turystyki medycznej). Natomiast po stronie popytowej umieszczone zo-
staly determinanty majace wptyw na wybor: kraju (ekonomiczne, geograficzne,
regulacyjne, polityczne) [Smith, Forgione 2007], szpitala (koszty pobytu i le-
czenia, akredytacja, reputacja) lub lekarza (reputacja, poczucie przekonania do
wiedzy i doswiadczenia specjalisty). V. Heung, D. Kucukust i H. Song nie
uwzglednili czynnikéw strukturalnych, ktore decydujg o istnieniu popytu na
turystyke zdrowotna, do ktérych nalezg m.in:

e zmiany o charakterze demograficznym i ekonomicznym (zmieniajgce
si¢ trendy w strukturze spoteczenstwa spowodowane rosngcym
udziatem ludzi starszych w calej populacji krajow wysokorozwinie-
tych, wydluzenie czasu oczekiwania na zabiegi, coraz bardziej re-
strykcyjne kryteria decydujace o kwalifikacji do leczenia w przy-
padku niewystarczajacej liczby specjalistow, ktéremu towarzysza
wzrastajace potrzeby leczenia i bogacenie si¢ spoteczenstwa [Yeo-
man, Schanzel, Smith 2013],

e rozpowszechnienie wsrod spoteczenstwa tanich form podrézowania,
co przyczynia si¢ do malejacych udziatéw kosztow podrozy,

e r0ozWO0j organizacji, ktore promujg rozwoj turystyki medyczne;j i zdro-
wotnej,

e zapozyczenie wzorcow zachowan, ktore prezentowane sg przez mass
media,

e nierowny dostep do diagnostyki i leczenia [Berg 2008],

10 https://www.obserwatorium.malopolska.pl/wp-content/uploads/2016/05/-Turystyka-zdro-
wotna.pdf. (dostgp: 06.04.2023).
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e liczne choroby cywilizacyjne, do ktorych zalicza si¢ przede wszyst-
kim: otylos¢, alergie, choroby uktadu oddechowego, choroby uktadu
nerwowego, choroby reumatoidalne), a takze zwigkszenie §wiadomo-
$ci spoteczenstwa w temacie zdrowia [Berg 2008],

e wlaczenie ustug turystyki medycznej do zakresu pakietow socjalnych
pracownikow [Pafford 2009].

W Polsce mozna zaobserwowac¢ innowacje biznesowe w obrebie turystyki
zdrowotnej. Jedna z nich jest powstawanie obiektow, ktore prowadza dziatal-
no$¢ turystyczng w potaczniu z ustugami medycznymi, czego przykladem
moze by¢ Medical Park-Riverside w Magnuszowie, ktory taczy ustugi tury-
styczne na najwyzszym poziomie z korzystaniem z zabiegdw rehabilitacyjnych
1 ustugami spa&wellness.

Osrodki sanatoryjne, bedace waznym podmiotem na rynku turystyki zdro-
wotnej stosujag model biznesowy, ktory jest trudny do wprowadzenia w nim
jakichkolwiek zmian o charakterze innowacyjnym, mimo to obserwowane sa
proby, czego przyktadem jest sanatorium ,,Stowacki” w wojewodztwie swigto-
krzyskim. Dokonana proba wdrozenia innowacji zostata zakonczona powodze-
niem. Dzicki wspotpracy z Europejskim Instytutem Badan Inteligentnych Spe-
cjalizacji, sanatorium ,,Stowacki” zaczeto wdrazac¢ rozwigzania technologiczne
(w trybie zgtoszen patentowych), ktore pozwalaja rozwina¢ standardowg oferte
sanatoryjng, dzicki zastosowaniu elementow komercyjnego modelu bizneso-
wego. W wyniku opatentowania procedury usuwania zanieczyszczen wody
mozliwe jest uzyskanie siarki (jako surowca wtornego pozyskiwanego z wody
siarczkowej), ktora jest wykorzystywana do produkcji piwa siarczkowego
i wlasnych kosmetykow. Na tej podstawie ustugi sanatorium ,,Stowacki” i tezni
siarczkowej zostaty poszerzone o ustugi browaru i specjalistycznych basenow
termalno-mineralnych [Kachniewska 2019].

K. Karbowiak [2015] uznaje, ze przedsigbiorstwa sektora turystyki uzdro-
wiskowej nalezy postrzega¢ jako preznie prosperujace podmioty, przyczynia-
jace si¢ do stymulacji rozwoju lokalnego i wspierajace gospodarke kraju. Pod-
kresla ona znaczenie czynnika demograficznego, ze wzgledu na zwigkszajaca
si¢ liczbe 0sob powyzej 65 roku zycia w strukturze spoteczenstwa, co przyczy-
nia si¢ do rosngcego zainteresowania turystyka zdrowotna, mogaca skutkowac
wzrostem popytu na ustugi zwigzane z dbatoscig o zdrowie w kontekscie pro-
filaktyki i leczenia konkretnych dolegliwosci oraz zachowanie na diugie lata
dobrej kondycji. Innym czynnikiem powodujacym rozwoj turystyki uzdrowi-
skowej jest czas wolny, poniewaz chcgce wyjechac na turnus uzdrowiskowy ko-
nieczne jest zaplanowanie co najmniej 3 tygodni urlopu, a dla osob, ktore sa
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zatrudnione na podstawie umowy o pracg moze by¢ to trudne, przeciwnie jak
dla osob, ktore znajdujg si¢ na emeryturze lub rencie i nie podejmuja si¢ dodat-
kowych zaje¢, ktore pomagaja im zwiekszy¢ ich comiesieczny budzet. W przy-
padku osob, ktore do sanatorium chcg wybra¢ sie z dzie¢mi najlepiej, aby pla-
nowaty wyjazd w okresie wakacyjnym lub ferii zimowych.

Wedtug M. Kachniewskiej [2019] popyt na ustugi zdrowotne i rehabilita-
cyjne nie podlega silnym fluktuacjom i pozwala tagodzi¢ przejsciowe spadki
sprzedazy ustug towarzyszacych o charakterze typowo turystycznym. Zainte-
resowanie ustugami odnowy biologicznej przez zagranicznych nabywcow jest
mocniej ugruntowane niz w Polsce, co prawdopodobnie wynika z silniejszego
niz w Polsce prze§wiadczenia o zasadno$ci inwestowania w kondycje fizyczna
i urode. Zgodnie z przeanalizowanymi trendami widac, ze turystyka zdrowotna
ma przed sobg okres wzrostowy, jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze zakres
ustug turystyki zdrowotnej jest na tyle zdrowotny i kosztowny, a przy tym wy-
magajacy zatrudnienia odpowiednych specjalistow, ze konkurencja, ktora mo-
glaby pojawic si¢ ze strony sieci hoteli wydaje si¢ by¢ mato prawdopodobna.
Podobne stanowisko w kwestii trendow turystyki zdrowotnej reprezentuje In-
stytut Badan i Rozwoju Turystyki Medycznej [2016], wedtug ktérego ,,odpo-
wiednio zarzgdzany i rozwijany sektor ustug prozdrowotnych jest szansg nie
tylko na rozwdj zaangazowanych podmiotow, ale takze catych regionow.
Wykreowanie wizerunku Polski jako ,,regionu zdrowia”, czy nawet ,,panstwa
zdrowia” w obliczu dynamicznie rozwijajacych si¢ potrzeb konsumentow i wy-
zwan spotecznych (starzenie si¢ spoteczenstw europejskich) moze sta¢ sig
cenng wartos$cig wspierajaca rowniez inne dziedziny gospodarki”.

Stanowisko to zostato zaprezentowane w ramach konsultacji rzagdowej
Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju [https://turystyka-medyczna.
com/turystyka-zdrowotna-wpolsce-uspiony-potencjal/ (dostep: 15.09.2017)].
Dlatego tez zauwazane jest znaczenie jednej z form turystyki zdrowotnej — mia-
nowicie, turystyki medycznej, ktérej nadano obecnie w Polsce rangg jednego
zZ priorytetowych sektorow i przypisano jej wysoki potencjal eksportowy [Bier-
nacka 2015, s. 47].

Obecnie, aby budowa¢ i umacnia¢ przewage konkurencyjng turystyki
zdrowotnej w Polsce nie sg konieczne znaczace inwestycje. Coraz bardziej
istotne staje si¢ wprowadzanie do o$rodkow uzdrowiskowych postepowych, in-
nowacyjnych rozwiazan turystycznych. Dbalos¢ o optymalne lecznictwo na
wysokim poziomie sprawia, ze turystyka medyczna staje si¢ znaczaca zarowno
pod wzgledem gospodarczym, jak i spotecznym. Pobyty lecznicze zapewniajg
ponadto dobrze rozwinigta baz¢ gastronomiczng, hotelarska, kulturalng
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i rekreacyjng [Krolak 2021, s. 125-126]. Zdaniem R. Brudnickiego [2017]
istotne jest, aby realizowa¢ dziatania wspierajace sektor przez wladze pan-
stwowe, ktore zmierzajg do organizacji i integracji sektorowej, konsolidacji
rynku i zacie$niania wspolpracy podmiotéw na nim dziatajacych. Czynnikiem
zwiekszajacym w Polsce dostgpno$¢ do tych swiadczen jest realizacja dofinan-
sowan przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Mozliwos¢ skorzystania z takiego
dofinansowania wystepuje, jezeli okreslone zabiegi, ktore wykonywane sg
W uzdrowiskach konieczne sa w celu odzyskania sprawnos$ci po chorobie lub
wypadku albo z powodu choroby zawodowej. Ten aspekt niewatpliwie $wiad-
czy o istotnym znaczeniu turystyki zdrowotnej w polskim systemie ochrony
zdrowia  [https://www.nfz.gov.pl/zarzadzenia-prezesa/zarzadzenia-prezesa-
nfz/zarzadzenie-nr-632016-dsm,6503.html. (dostep: 06.12.2024)].

Nalezy pamigtac, ze rola turystyki uzdrowiskowej jest nadal niedoceniona,
co wynika z przekonania, ze wypoczywanie w uzdrowiskach wiagze si¢ wylgcz-
nie z leczeniem ludzi chorych. Koniecznym jest podjecie dziatan zmierzaja-
cych, do uswiadomienia jak najwigkszej czesci spoteczenstwa, ze uzdrowiska
swiadczg takze ustugi turystyczne, ktore skupiaja si¢ wokot szeroko pojetej
promocji zdrowia — od zabiegéw zapobiegajacych réznym schorzeniom, po
dbanie o sylwetke. Warto wspomnie¢, ze w ustawodawstwie polskim nadal nie
uznaje si¢ ustug spa&wellness jako uzdrowiskowego produktu leczniczego,
co potwierdza obowigzujgca ustawa uzdrowiskowa, ktora nie zawiera tych za-
gadnien [Krolak 2021, s. 143].

3.3. Stan i uwarunkowania funkcjonowania turystyKki i turystyki
zdrowotnej w wojewédztwie zachodniopomorskim

Wojewddztwo zachodniopomorskie jako jedno z wojewodztw posiadajacych
bezposredni dostep do linii Morza Battyckiego, stanowi piaty pod wzgledem
obszaru terytorialnego region w Polsce. Jego powierzchnia zajmuje
22 892 km?, natomiast liczba mieszkancéw wedtug stanu na 31.12.2021 r. wy-
nosita 1 676 920 osdb, co stanowito jednoczesnie 4,4% populacji catego kraju,
zajmujgc tym samym 11 miejsce wirod wojewodztw [http://eregion.wzp.pl/ob-
szary/demografia, (dostep 13. 04. 2022)]. Jest to jeden z najbardziej rozwinig-
tych turystycznie regionéw w Polsce poza wojewodztwem matopolskim i po-
morskim.

Pierwszym etapem badan empirycznych bylo dokonanie charakterystyki
sektora turystycznego wojewoddztwa zachodniopomorskiego w latach 2018-
2023 i dla lat 2020 oraz 2023. Niezbedne do przeprowadzenia analizy
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informacje pochodzity ze zrodet wtornych, tj. z danych statystycznych GUS.
Badania przeprowadzone zostaty w latach 2018-2023. W celu oceny sektora
turystycznego wojewddztwa zachodniopomorskiego za pomoca wybranych
cech diagnostycznych oraz miar dynamiki przeprowadzono analiz¢ gospodarki
turystycznej wojewddztwa zachodniopomorskiego wraz z bazg turystyczna
(noclegowa) 1 zdrowotng (uwzgledniajaca dzialalno$¢ uzdrowiskowa
i spa&wellness). Zmiany liczby obiektow turystycznych ogotem zostaty zapre-
zentowane za pomocg indywidualnych indekséw tancuchowych. Do analizy tu-
rystyki wykorzystano dane dotyczace liczby obiektéw turystycznych ogdtem
W regionie [tab. 3.1.]. W ciagu kolejnych trzech lat obserwowany byt spadek
liczby nowopowstatych podmiotow turystycznych, co niewatpliwie zwigzane
bylo z ogloszeniem stanu pandemii spowodowanym koronawirusem SARS-
CoV-19 w roku 2020 i wprowadzeniem lockdownu ograniczajacego prowadze-
nie dzialalnosci gospodarczej. Niewielki wzrost liczby obiektéw turystycznych
odnotowano w roku 2023 (powstanie 24 obiektow w poréwnaniu do roku
2022).

Ponadto w tabeli 3.1. zamieszczono dynamike zmian i strukture liczby
obiektow turystycznych w odniesieniu do Polski. W przedstawionych wyni-
kach badania [tab. 3.1.] wskaznik struktury w poszczeg6élnych latach ksztatto-
wal si¢ na zblizonym poziomie, oscylujac migdzy 14,0% (2018 rok) a 14,7%
(2021 rok). Pomimo spadajacej liczby obiektéw turystycznych w wojewddz-
twie zachodniopomorskim w latach 2019-2021 udziat procentowy w ogdlnej
licznie obiektow turystycznych wzrastal, co spowodowane bylo spadajaca
liczba obiektoéw w pozostatych regionach kraju. W wyniku wzrostu liczby no-
wych obiektow turystycznych i ich struktury wzgledem Polski [tab. 3.1.] w la-
tach 2018-2023, wojewoddztwo zachodniopomorskie odnotowato zwiekszenie
stopnia wykorzystania miejsc noclegowych. Wyrazny spadek zauwazono
w roku 2020, dostrzegajac konsekwencje ogtoszenia stanu pandemii i obowia-
zujacych restrykcji, nakazujacych przedsigbiorcom migdzy innymi ogranicze-
nia dostepnosci wszystkich miejsc noclegowych w obiektach.
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Tabela 3.1. Liczba, struktura i dynamika obiektow turystycznych
w wojewodztwie zachodniopomorskim w latach 2018-2023

. L, Udzial % obiektow Dynamika zmian
Liczba obiektow h
Lata turvstveznyeh osélem turystycznych ogolem (100 = rok
urystycznych og wzgledem Polski poprzedni)
2018 1553 14,0% 107%
1019 1604 14,3% 103%
2020 1484 14,4% 93%
2021 1465 14,7% 99%
2022 1397 14,3% 95%
2023 1421 14,5% 102%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS
data dostepu 07.06.2024.

Dokonujac analizy dynamiki zmian liczby obiektow turystycznych w wo-
jewodztwie zachodniopomorskim mozna zauwazy¢, ze W latach 2018, 2019
i 2022 wystepowat wzrost liczby obiektow turystycznych wzgledem roku po-
przedniego. W roku 2018 liczba obiektow turystycznych byta o 7 p. procento-
wych wyzsza niz w 2017 roku i 0 3 p. procentowe wyzsza w 2019 r. w stosunku
do roku poprzedniego oraz o 7 p. procentowych nizsza w roku 2020 w porow-
naniu z rokiem poprzednim. Z przeprowadzonych badan wynika, ze stopien
wykorzystania miejsc noclegowych w badanym okresie ksztattowat sie na zroz-
nicowanym poziomie, oscylujac miedzy 37,8% a 51,6%. W latach 2018-2020
obserwowano spadek liczby udzielonych noclegéow. W roku 2020 odnotowano
najnizszy poziom obltozenia wzgledem badanego okresu, co spowodowane
bylo ogtoszeniem stanu pandemii. Jedng z najwigkszych konsekwencji oglo-
szonej pandemii byty liczne regulacje prawne, co w konsekwencji doprowa-
dzito do ograniczenia dziatalno$ci podmiotow turystycznych przez 210 dni.
W kolejnych latach obserwowano jednak stopniowy wzrost oblozenia obiek-
tow noclegowych.

Dokonujgc analizy dynamiki stopnia wykorzystania miejsc noclegowych
[wykres 3.2.] mozna zauwazy¢, ze sposrod badanych lat najlepszy okazat sie
rok 2021 w porownaniu do roku 2020, gdzie wykorzystanie miejsc
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noclegowych zwigkszyto si¢ nawet o 16,4 p. procentowe. Wojewodztwa pod-
laskie i mazowieckie odnotowaty spadek wykorzystania miejsc noclegowych
wzgledem roku 2017. W roku 2020 w stosunku do 2019 dostrzezono wyrazng
tendencj¢ spadkowa — 0 26,6 p. procentowych.

Wykres 3.2. Stopien wykorzystania miejsc noclegowych w wojewddztwie
zachodniopomorskim w latach 2018-2023
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych BDL GUS
data dostepu 07.06.2024.

Najwiecej udzielonych noclegdw w przeliczeniu na 1000 ludnosci w la-
tach 2018-2023 udzielono w wojewodztwie zachodniopomorskim w roku 2023
(9 539,36 noclegow/1000 ludnosci). Pomimo niewielkiego wzrostu wartosci
analizowanego wskaznika w roku 2019 w stosunku do roku poprzedniego, naj-
wigkszy spadek ponownie odnotowano w roku 2020 (zmniejszenie o 3 501,04
udzielonych noclegdw/1000 ludnosci). Byt to trudny rok dla branzy turystycz-
nej, stad tez niektore przedsigbiorstwa podjety decyzje o zamknigciu dziatalno-
$ci turystycznej, co przyczynito si¢ do zmniejszenia bazy noclegowej. W latach
2020-2023 zauwazono wzrost liczby udzielanych noclegéow, co istotnie przy-
czynito si¢ do poprawy sytuacji ekonomicznej panujgcej w miejscowosciach
turystycznych. Warto zwr6ci¢ uwage, ze liczba miejsc noclegowych
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w przeliczeniu na 1000 ludnos$ci w badanym okresie oscylowata migdzy 81,09
(2018 rok) a 89,71 (2023 rok). W zwiazku z tym nalezy dostrzec rozwoj bazy
noclegowej, pomimo niewielkiego spadku w roku 2020. Wzrostowi liczby
miejsc noclegowych towarzyszy takze rosnaca liczba udzielonych noclegow
W regionie.

Ze wzgledu na ogloszenie pandemii i obowigzujace restrykcje nie tylko na
arenie krajowej, ale i migdzynarodowej zmniejszyla si¢ liczba udzielonych noc-
legdw turystom zagranicznym w roku 2020 w stosunku do roku 2019 [wykres
3.3.]. W wojewddztwie zachodniopomorskim w roku 2020 widoczny byt
wzrost liczby udzielonych noclegow turystom krajowym i towarzyszace temu
zmniejszenie liczby noclegéw udzielonych turystom zagranicznym, ktorzy sta-
nowili nieco ponad 1/5 catej populacji turystoéw odwiedzajacych wojewodztwo
zachodniopomorskie w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Natomiast
w latach 2020-2023 obserwowano stopniowy wzrost liczby turystow krajo-
wych i zagranicznych odwiedzajacych badany obszar, jednak nalezy zauwazyc¢,
ze poziom ten nie przewyzszyt liczby udzielonych noclegow sprzed momentu
ogloszenia pandemii.

Wykres 3.3. Liczba udzielonych noclegéw turystom krajowym
i zagranicznym w obiektach noclegowych w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancéw w wojewodztwie zachodniopomorskim w latach 2018-2023
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS,
data dostepu 07.06.2024.
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Zmnigjszenie liczby noclegéow udzielonych turystom zagranicznym zwia-
zane bylo miedzy innymi z zamknigciem granic panstw, obowigzkowymi izo-
lacjami. Analogicznie w latach 2018-2019 liczba turystow korzystajacych
Z noclegow wzrosta, jednak w 2020 odnotowano spadek (2 106 929 turystow).
Najwigksza liczba gosci korzystata z pobytéw w obiektach noclegowych krot-
kotrwalego zakwaterowania, kempingach i polach biwakowych [tab. 3.2.], jak
i hotelach.

Tabela 3.2. Liczba turystow korzystajacych z noclegéw w obiektach
turystycznych w wojewoddztwie zachodniopomorskim w latach 2018-2023

Rodzaj obiektu 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ogotem 3041149 | 3211500 | 2106929 | 2450436 | 3258 357 | 3 420 302
Hotele 1235726 | 1292056 | 785135 | 894967 | 1347798 | 1434976

Schroniska (tacznie
z mtodziezowymi | 29 204 27 659 10 902 13193 17 126 19 926
i szkolnymi)

Osrodki wezasowe | 659444 | 671566 | 481956 | 609181 | 728118 | 778567

Osrodki
szkoleniowo- 102 666 | 124443 68 648 98 597 134274 | 140547
wypoczynkowe

Zespoty domkow

58 413 59 431 56 055 72581 65 995 62 522
turystycznych

Kempingi i pola

. 107 127 111 963 67718 72033 67 579 82821
biwakowe

Zaktady

) 267 290 275913 177 493 197 003 281523 279042
uzdrowiskowe

Pokoje goscinne 137553 | 166009 | 125301 | 133485 | 126566 | 118850

Kwatery

8243 9641 6 769 8 586 8730 7538
agroturystyczne

Obiekty noclegowe
krotkotrwatego
zakwaterowania | 1486138 | 1566 270 | 1070021 | 1301838 | 1553 055 | 1 601 662
i pola biwakowe

ogolem

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS
data dostepu 07.06.2024.
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Najmniejszym zainteresowaniem wsrod korzystajacych z pobytu w woje-
wodztwie zachodniopomorskim w latach 2018-2023 cieszyly si¢ kwatery agro-
turystyczne, z ktérych skorzystato 49 507 turystdéw, jak i schroniska (tacznie
z mtodziezowymi i szkolnymi), w ktoérych nocowato 118 010 turystow. Biorac
pod uwage popyt na turystyke zdrowotng w wojewddztwie zachodniopomor-
skim nalezy zwro6ci¢ uwage na obecnos¢ zaktadéw uzdrowiskowych, w ktorych
zatrzymato si¢ 279 042 turystow w roku 2023, co przewyzszyto liczbe odwie-
dzajacych przed pandemia SARS-CoV-1. Podczas analizy danych wtornych
pochodzacych z zasobow GUS, skoncentrowano si¢ na omoéwieniu turystyki
uzdrowiskowej w badanym regionie, w latach 2018-2023 [tab. 3.3.] z uwzgled-
nieniem mig¢dzy innymi: Zzrodet finansowania pobytow sanatoryjnych stacjo-
narnych. Dzigki walorom przyrodniczym, dostepnosci zt6z borowin, solanek
i odpowiedniemu mikroklimatowi, wojewoddztwo zachodniopomorskie sta-
nowi odpowiednie miejsce do rozwoju turystyki zdrowotnej, stad tez umiejsco-
wienie na mapie regionu osrodkow, ktore $wiadczg ushugi lecznicze, uzdrowisk
i obiektow z zapleczem spa&wellness. Zachodzi jednak istotna réznica w loka-
lizacji obiektow odnowy biologicznej i obiektow uzdrowiskowych. W kwestii
podmiotow spa&wellness nie ma §cisle wyznaczonych norm, ktore nalezy spet-
ni¢ decydujac si¢ na miejsce powstania obiektu. Przeciwnie jest, jesli chodzi
0 zaktady lecznictwa uzdrowiskowego, do ktérych zalicza si¢ migdzy innymi
zaktady przyrodolecznicze, szpitale uzdrowiskowe, sanatoria uzdrowiskowe.
Obiekty te moga powstawaé jedynie w miejscach posiadajacych status
uzdrowiska.

Dobrze rozwinietej bazie turystyki uzdrowiskowej towarzyszy coraz prez-
niej rozwijajgca si¢ baza odnowy biologicznej. Dziatalno$¢ spa&wellness kon-
centruje si¢ gtéwnie w obiektach o najwyzszym standardzie. Przyktadami ta-
kich obiektow w wojewodztwie zachodniopomorskim sg: Arka Medical SPA
w Kotobrzegu, hotel Aquarius w Kotobrzegu, Health Resort Panorama Morska
w Jarostawcu, Hotel SPA Medical Unitral w Mielnie.

Ze wzgledu na wieloletnig tradycje regionalng zwigzang z lecznictwem
uzdrowiskowym, w regionie zlokalizowane sg liczne zaktady lecznictwa uzdro-
wiskowego. Osrodki te, wykorzystuja w zabiegach dost¢pne zasoby naturalne,
miedzy innymi: solanki i borowiny, ale takze inne metody leczenia, ktore stuza
rehabilitacji, poprawie kondycji psychicznej i fizycznej lub rekonwalescencji
po przebytej chorobie. W tabeli 3.3. zgromadzono wykaz miejscowosci posia-
dajacych status uzdrowiska. Przedsigbiorstwa turystyki uzdrowiskowej, szpi-
tale 1 sanatoria uzdrowiskowe oraz inne obiekty Swiadczace ustugi z tego za-
kresu znajduja sie na obszarze: Swinoujscia, Kamienia Pomorskiego, Polczyna
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Zdroj, Kotobrzegu i Dabek. Uzdrowisko Potczyn Zdroj zaliczane jest wedtug
Ministerstwa Zdrowia do polskich uzdrowisk nizinnych, natomiast pozostate

zaliczane sg do uzdrowisk nadmorskich [MZ 2019].

Tabela 3.3. Charakterystyka uzdrowisk w wojewodztwie

zachodniopomorskim
Podstawa prawna Powierzchnia
L.p. | nadania statutu Naturalne surowce.wylforzystywane uzdrowisk
. w lecznictwie
uzdrowiska (w ha)
Miejscowos$é: Dabki
Rozporzadzenie
Rady
Ministréw z dn.
28 wrzesnia 2007 r.
w sprawie nadania | 1) peloid leczniczy (borowina) ze ztoza
1. . - 6109,11
statusu uzdrowiska ,,Porzecze
miejscowosci
Dabki
(Dz. U. Nr 194,
poz. 1401)
Miejscowos$é: Polezyn Zdrdj
1) woda lecznicza, mineralna, swoista,
Zarzadzenie 7,96% chorkowo-sodowa (solanka),
2. MZiOS jodkowa z ujecia ,,IG-1” 11903,76
z 1967 1. 2) peloid leczniczy (borowina) ze ztoza
,,Bronowo”
Miejscowos¢: Kamien Pomorski
1) woda lecznicza, mineralna, swoista,
Zarzadzenie 3,4% chlorkowo-sodowa (solanka),
3. MZiOS jodkowa z ujecia Edward 111 1994,53
z 1967 1. 2) peloid leczniczy (borowina) ze ztoza
,,Kamien Pomorski I”
Miejscowo$é: Kotobrzeg
1) woda lecznicza, mineralna, swoista,
5,5% chlorkowo-sodowa (solanka),
Zarzadzenie jodkowa, zelazista z ujecia Podczela
4, MZiOS Anastazja” 2570,23
z 1967 . 2) woda lecznicza, mineralna, swoista,
5,3% chlorkowo-sodowa (solanka),
jodkowa z ujecia ,,Barnim” (B-1)
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3) woda lecznicza, mineralna, swoista,
5,9% chlorkowo-sodowa (solanka),
jodkowa z ujgcia B-2 ,,Bogustaw”

4) woda lecznicza, mineralna, swoista,
5,1% chlorkowo-sodowa (solanka),
jodkowa z ujgcia ,,Gustaw”

5) woda lecznicza, mineralna, swoista,
5,3% chlorkowo-sodowa (solanka),
jodkowa z ujecia Nr 6 ,,Emilia”

6) woda lecznicza, mineralna, swoista,
5,5% chlorkowo-sodowa (solanka),
jodkowa z uj¢cia Nr 7 ,,Warcistaw”

7) peloid leczniczy (borowina) ze ztoza
,,Kotobrzeg-Mirocice”

Miejscowos$é: Swinoujscie

Zarzadzenie
5. MZiOS
z 1967 1.

1) woda lecznicza, mineralna, swoista,
4,43% chlorkowo-sodowa (solanka),
jodkowa, zelazista z ujgcia ,,Jantar” V

2) woda lecznicza, mineralna, swoista,
4,40% chlorkowo-sodowa (solanka),
jodkowa, z ujecia ,,Teresa” Nr VI

3) woda lecznicza, mineralna, swoista
2,4% chlorkowo-sodowa (solanka),
jodkowa, zelazista z ujecia ,,XXX-lecia”
Nr IVa

4) peloid leczniczy (borowina) ze ztoza
,.Swinoujécie — Plachcin”

794,28

Zrédlo: zestawienie wilasne na podstawie: Ministerstwo Zdrowia: Rejestru

uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej wraz z kierunkami leczniczymi
[www.mz.gov.pl, (dostep: 07.05.2022)].

Najwieksze ztoza surowcoéw naturalnych, ktore wykorzystywane sa
w lecznictwie uzdrowiskowym zlokalizowane sg w gminie uzdrowiskowej Ko-

tobrzeg. Najmniejszg powierzchni¢ zajmuje Swinoujécie (794,28 ha), a naj-
wigksza Potczyn Zdroj (11 903,76 ha).
Kazda z gmin ma przypisane kierunki lecznictwa, na podstawie ktorych

kierowani sa kuracjusze i turysci, zarowno krajowi jak i zagraniczni [tab. 3.4].
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Tabela 3.4. Kierunki lecznictwa uzdrowiskowego w wojewodztwie

zachodniopomorskim

L.p.

Gmina

Kierunki lecznictwa uzdrowiskowego

1.

Swinoujscie

Choroby ortopedyczno-urazowe
Choroby gornych droég oddechowych,
Choroby dolnych drog oddechowych,
Otytosé

Alergie

Osteoporoza

Choroby skory

Choroby endokrynologiczne
Choroby reumatologiczne

Choroby kardiologiczne i nadci$nienie
Choroby uktadu nerwowego

Choroby onkologiczne

Kamien Pomorski

Choroby gornych drég oddechowych
Choroby dolnych drég oddechowych
Choroba tarczycy

Choroby neurologiczne

Otytosé

Choroby ortopedyczno-urazowe
Choroby kardiologiczne i nadci$nienie
Choroby reumatologiczne

Cukrzyca

Polczyn Zdroj

Choroby gornych drég oddechowych
Choroby neurologiczne

Choroby uktadu nerwowego
Choroby kobiece

Choroby ortopedyczno-urazowe
Choroby reumatologiczne
Osteoporoza Alergie Otytos¢
Cukrzyca

Kotobrzeg

Choroby kardiologiczne i nadci$nienie
Choroby gornych drog oddechowych
Choroby dolnych drog oddechowych
Cukrzyca

Osteoporoza

Choroby endokrynologiczne
Choroby ortopedyczno-urazowe
Choroby reumatologiczne

Otylosc¢

Choroby skory

Choroby uktadu nerwowego
Choroby kobiece

Choroby onkologiczne
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L.p. Gmina Kierunki lecznictwa uzdrowiskowego

5. Choroby tarczycy

Otylosc¢

Osteoporoza

Cukrzyca

Alergie

Choroby ortopedyczno-urazowe Choroby reumatologiczne
Choroby uktadu nerwowego

Choroby kardiologiczne i nadci$nienie
Choroby gornych drég oddechowych
Choroby dolnych drog oddechowych
Choroby uktadu trawienia

Choroby endokrynologiczne

Dabki

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: [MZ 2022].

W wymienionych gminach uzdrowiskowych [tab. 3.3.] wystepuje szeroki
zakres lecznictwa, co wynika miedzy innymi z posiadanych zasobow natural-
nych [tab. 3.2.], ktore wykorzystywane sg w turystyce zdrowotnej [Kazmier-
czak 2019]. Wérod najczesciej wystepujacych kierunkdéw leczenia w uzdrowi-
skach na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego znalazty si¢ gtownie
choroby goérnych dréog oddechowych i reumatologiczne (wystepuja w pigciu
gminach uzdrowiskowych), jak i choroby kardiologiczne, cukrzyca, choroby
uktadu nerwowego. W Polsce liczba wykonanych zabiegdéw leczniczych w za-
ktadach lecznictwa uzdrowiskowego w 2023 r. wyniosta 38,0 mln (o 8,3 p. pro-
centowych wiecej niz w 2022 r.). Podobnie jak w roku poprzednim najwiecej
wykonano zabiegdw przyrodoleczniczych (27,1%), wérod ktorych domino-
waty zabiegi borowinowe i kapiele mineralne. Popularne byly rowniez zabiegi
kinezyterapii (18,4%), elektrolecznictwo (11,9%), masaze (10,5%) oraz wodo-
lecznictwo (9,5%). Z raportu Polityki Zdrowotnej na koniec 2023 r. w Polsce
dziatalno$¢ prowadzito 41 szpitali uzdrowiskowych (w tym 3 dla dzieci),
188 sanatoriow uzdrowiskowych (w tym 2 dla dzieci i jedno sanatorium
W urzagdzonym podziemnym wyrobisku gorniczym), 7 przychodni i 21 zakta-
dow przyrodoleczniczych obstugujacych kompleksy uzdrowiskowe. Na terenie
wojewodztwa zachodniopomorskiego W roku 2018 znajdowato si¢ 90 zakta-
dow uzdrowiskowych, jednak w 2019 roku ich liczba zmniejszyta si¢ o potowe.
W latach 2017-2019 liczba o$rodkéw byta na tym samym poziomie — 45 zakta-
dow. W kolejnych latach zmiany w zakresie liczby szpitali i sanatoriow uzdro-
wiskowych byty niewielkie. W roku 2022 zamknigto trzy o$rodki w porowna-
niu do roku 2021, natomiast w 2023 zostal otworzony kolejny obiekt [tab. 3.5.].
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Tabela 3.4. Charakterystyka turystyki uzdrowiskowej w wojewodztwie
zachodniopomorskim w latach 2018-2023

Rok
Nazwa
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Liczba _zakiadow 90 45 44 45 42 43
uzdrowiskowych
Liczba t6zek

w zaktadach lecznictwa | 21286 | 10994 | 10587 10 680 10 870 11 207
uzdrowiskowego ogdtem

Liczba t6zek
w sanatoriach (—) 10 312 9894 10114 10 459 10777
uzdrowiskowych

Liczba t6zek w szpitalu

uzdrowiskowym (—) | 682 693 566 411 430

Liczba kuracjuszy

. . |389258(192813| 107879 | 137461 | 180023 | 222869
leczonych stacjonarnie

Liczba kuracjuszy

ambulatoryjnych 21190 | 8064 5478 11 429 6 126 8141

Liczba kuracjuszy
stacjonarnych 175210 | 92685 55418 67602 81217 111887
petnoptatnych

Liczba kuracjuszy
stacjonarnych
dofinansowanych przez
NFZ

196550 | 88803 | 48929 64045 91226 104459

Liczba kuracjuszy
stacjonarnych
dofinansowanych przez
ZUS

3708 827 910 1480 1518 659

Liczba kuracjuszy
stacjonarnych
dofinansowanych przez
KRUS

5140 2587 1799 874 2039 2577

Liczba kuracjuszy
stacjonarnych
dofinansowanych przez
PFRON

6674 3747 718 3254 2919 2990

Liczba kuracjuszy
stacjonarnych
dofinansowanych przez
inne instytucje

1976 4164 105 206 1104 297

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie:
http://swaid.stat.gov.pl/ZdrowieOchronaZdrowia_dashboards/Raporty prede-
finiowane/RAP_DBD ZDR 4.asp, (dostep: 18.05.2024).
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Na przetomie lat 2018-2020 obserwowany byt spadek liczby kuracjuszy
leczonych stacjonarnie. Znacznym wahaniom ulegta jednak liczba kuracjuszy
ambulatoryjnych, poniewaz w roku 2021 liczba pacjentow wzrosta niemal
dwukrotnie w stosunku do roku 2020, natomiast w roku 2022 ponownie odno-
towano spadek niemal o potowg.

Biorac pod uwage zrodta finansowania stacjonarnych pobytéw uzdrowi-
skowych, najczesciej byty to pobyty dofinansowane przez NFZ i petnoptatne
ze §rodkoéw wihasnych. W roku 2020 pomimo ogloszenia pandemii i znaczacych
czasowych ograniczen w funkcjonowaniu gospodarki kraju zauwazono wzrost
liczby kuracjuszy, ktorzy otrzymali dofinansowanie z ZUS (z 827 w 2019 r.,
do 910 — 2020 r.). W konsekwencji zmian w funkcjonowaniu zycia gospodar-
czego znaczgco zmniejszyla si¢ liczba pobytow dofinansowywanych przez inne
instytucje, ktore wsparty w 2019 roku az 4 164 osoby, a w roku 2020 byto to
tylko 105 kuracjuszy. W roku 2023 znaczaco zmniejszyta si¢ liczba kuracjuszy,
ktorzy otrzymali dofinansowanie przez ZUS (zmniejszenie o 859 kuracjuszy
W stosunku do roku 2022). Biorac pod uwage formy finansowania pobytu ku-
racjuszy leczonych stacjonarnie nalezy dostrzec znaczacy spadek w roku 2020,
kiedy zaklady lecznictwa uzdrowiskowego byly wylaczone z uzytkowania
przez 210 dni. W Polsce w 2023 r. 57,3% pacjentéw leczonych w opiece sta-
cjonarnej korzystato z dofinansowania pobytu ze $rodkéw Narodowego Fun-
duszu Zdrowia (o 0,4 p. proc. mniej niz w 2022 r.), natomiast pacjenci petno-
ptatni stanowili 37,1% kuracjuszy (o 1,0 p. proc. wigcej niz w roku poprzed-
nim). W szpitalach i sanatoriach uzdrowiskowych w Polsce liczba t6zek wzro-
sta 0 100 i na koniec 2023 roku bylo ich 45,7 tys. Na leczeniu w trybie stacjo-
narnym przebywato w ciggu roku 819,2 tys. pacjentow (o 10,4 p. procentowych
wiecej niz w roku poprzednim). Kobiety stanowity 60,3% wszystkich osob le-
czonych stacjonarnie, natomiast osoby w wieku 65 lat i wigcej — 56,1%. Sredni
czas pobytu kuracjusza w opiece stacjonarnej wyniost 15,9 dnia [https://polity-
kazdrowotna.com/artykul/gus-wzrost-liczby-kuracjuszy-n1247367  (dostep:
17.05.2022)].

Turystyka zdrowotna w regionie zachodniopomorskim stanowi istotny
element konkurencyjnosci na tle innych regionéow, migdzy innymi ze wzgledu
na duze zainteresowanie przyjazdami turystow i kuracjuszy z zagranicy, glow-
nie z Niemiec, co wynika przede wszystkim z sgsiedztwa terytorialnego. W na-
wigzaniu do specyfiki lokalizowania uzdrowisk, jednym z warunkow jest okre-
$lenie specyfiki klimatu i walorow przyrodniczych. W kazdym z zachodniopo-
morskich uzdrowisk leczone sg inne schorzenia [tab. 3.4], jednak w wigkszo$ci

83



Natalia Znamierowska, Agnieszka Brelik

przypadkow zdarza si¢, ze wybrang chorobg¢ mozna leczy¢ w kilku uzdrowi-
skach, poniewaz posiadajg one szeroki zakres specjalizacji leczniczych.

Zaktady lecznictwa uzdrowiskowego ro6znia si¢ od innych osrodkow tury-
stycznych na potnocno-zachodnim wybrzezu, poniewaz obiekty sa otwarte
i funkcjonuja poza $cisle przyjetym sezonem nadmorskim. Ze wzgledu na roz-
wijajacy si¢ trend dbania o kondycje fizyczng ciata i organizmu w przypadku
kuracjuszy, ktorzy finansujg swdj pobyt w uzdrowisku ze §rodkow prywatnych
coraz atrakcyjniejsze staja si¢ oferty obiektéw $wiadczacych ushugi
spa&wellness. Dziatalno$¢ spa&wellness w wojewoddztwie zachodniopomor-
skim zwigzana jest glownie z funkcjonowaniem obiektow hotelowych, najcze-
$ciej luksusowych. Wérdd osrodkdw rynku turystyki spa&wellness w badanym
wojewddztwie mozna wymieni¢: Arka Medical SPA w Kotobrzegu, Aquarius
w Kotobrzegu, Baltic Wellness&SPA w Kotobrzegu i Unitral w Mielnie.

Turystyke zdrowotng mozna rozpatrywac¢ w ujeciu popytowym i podazo-
wym. Zgodnie z pierwszym aspektem, podmiotami nalezgcymi do rynku ustug
turystycznych sg turysci, kuracjusze [Rab-Przybytowicz 2014, s. 37-43] i tury-
sci-kuracjusze, czyli spoteczenstwo, ktére chce skorzysta¢ z pobytow tury-
stycznych we wskazanej destynacji, w celu na przyktad: poprawy stanu zdro-
wia lub kondycji [Gaworecki 2010]. Natomiast w ujeciu podazowym, istotny
element stanowi zagospodarowanie turystyczne, ktérego stan w duzym stopniu
zalezy od waloréw $rodowiska naturalnego wystgpujacego na danym obszarze
[Moskal 2013, s. 225-226]. Dazac do rozwoju turystyki zdrowotnej konieczne
sa podejmowane dziatania, dzigki ktorym oferta, jak i zagospodarowanie tury-
styczne gmin bedzie odpowiadato oczekiwaniom i potrzebom turystow oraz
kuracjuszy.

Turystyka zdrowotna uznawana jest za jeden z najlepszych polskich mar-
kowych produktéw, oferowanych klientom zagranicznym. W destynacjach
uzdrowiskowych, poza turystyka spa&wellness, turystyka uzdrowiskows, ofe-
rowane s3 rowniez inne formy turystyki takie jak: wypoczynkowa, biznesowa,
kongresowa itp. Do dyspozycji gosci sg liczne rozrywki oraz ustugi, jak na
przyktad: wypozyczalnie sprzetow rowerowych, motorowerowych, wodnych,
salony gier, lokale gastronomiczne [Krupa, Wolowiec 2010, s. 20-23]. Mozliwe
jest uprawianie turystyki aktywnej, stad tez tak wazna jest odpowiednia infra-
struktura turystyczna, bez ktorej turysci nie mieliby mozliwosci skorzystania
z tak wielu atrakcji podczas pobytdw w miejscowosci. Ponadto od lat obserwo-
wana jest ekspansja turystyki biznesowej i kongresowej, ktora stanowi potacze-
nie wyjazdow turystycznych wraz z dziatalno$cig biznesowa, szkoleniowa,
konferencyjng.
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Wedhug A. Panasiuka turystyka zdrowotna jest produktem niejednorod-
nym. Jego zréznicowanie wynika z funkcjonowania subrynku turystyki: me-
dycznej, uzdrowiskowej oraz spa&wellness. Zgodnie z podejsciem teoretycz-
nym mozna analizowac je kompleksowo jako jedno$¢, natomiast zgodnie z po-
dejéciem rynkowym, analizy nalezy dokonywa¢ indywidualnie, dla kazdego
Z subrynkow osobno. Kazdy subrynek zaliczany do turystyki zdrowotnej po-
siada elementy wspodlne zagospodarowania turystycznego, natomiast elementy
roéznicujace poszczegolne formy turystyki wynikaja zazwyczaj z zasobdw
i ustug o charakterze medycznym [Panasiuk 2018, s. 53]. Stad tez oferty wy-
jazdow turystycznych dopasowywane sa indywidualnie do potrzeb i stanu zdro-
wia turysty badz kuracjusza. Spowodowane jest to faktem, ze cze$¢ spoteczen-
stwa korzysta z pobytow zaliczanych jako turystyka zdrowotna w celu regene-
racji, relaksu, a inne osoby moga zdecydowac si¢ na udziat w wyniku przewle-
ktej choroby, badz koniecznosci specjalistycznej rehabilitacji.

Wedtug E. Moskal poprzez odpowiednie zagospodarowanie turystyczne
mozliwe jest generowanie dochodow dla spotecznos$ci lokalnej, co jest szcze-
gblnie wazne dla destynacji, ktére sa ubogie ekonomicznie [Moskal 2013,
S. 225]. Wptyw na to majg migdzy innymi bazy: noclegowa, zywieniowa i ko-
munikacyjna, oraz popularno$¢ miejscowosci turystycznych, ktore przyciagaja
corocznie wielu turystow. Wszystkie elementy zaliczane jako zagospodarowa-
nie turystyczne traktowane sa jako bodzce przyczyniajace si¢ do prawidtowego
funkcjonowania miejsca recepcji turystycznej, co istotnie przektada sie na roz-
woj wszelkich form turystyki, w tym takze turystyki zdrowotne;j.

Dobrze rozbudowana infrastruktura turystyki zdrowotnej nie tylko przy-
ciagga wiecej turystow. Poprzez doskonalenie, rozwoj 1 inwestycje, w znacznym
stopniu mozliwe jest poszerzenie funkcji turystycznej regionu [Balinska,
Zawadka 2013, s. 138-140]. Dodatkowa korzys$¢ stanowig towarzyszace inwe-
stycjom, tworzone nowe miejsca pracy. Poza turystyka zdrowotng mozliwe jest
uprawianie innych form turystyki, tj. turystyki biznesowej, turystyki motywa-
cyjnej.
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Rozdzial 4

WPLYW DZIALALNOSCI SAMORZADU
GMINNEGO NA TURYSTYKE ZDROWOTNA.
POMIAR FUNKCJI TURYSTYCZNEJ

4.1. Zdefiniowanie wplywu samorzadu gminnego na turystyke zdrowotna
i gospodarke lokalng

Wedhug A. Karwinskiej gospodarowanie przestrzenig rozumiane jest jako
czynnosci podejmowane po to by osiggnqc okreslone cele spoteczne, gospodar-
cze, czy polityczne na poziomie lokalnym, regionalnym, (...) [Karwinska 2016,
s. 48]. Dzigki decyzjom podejmowanym przez samorzady, mozliwy jest rozwoj
turystyki, ktory prowadzi do osiggania celow gospodarczych i przyczynia si¢
do zaspokajania spotecznych potrzeb mieszkancow.

Chcac usprawni¢ prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej zwigzanej z tu-
rystyka zdrowotng nalezy przede wszystkim dostrzec dziatania samorzadow te-
rytorialnych, ktére znajg specyfike i rodzaj poszczegdlnych gmin. Wtadze sa-
morzadowe dysponuja informacjami na temat ich atrakcyjno$ci turystycznej,
ktora dotyczy nie tylko waloréw przyrodniczych, ale rowniez walorow kultu-
rowych i stopnia rozwinigcia bazy turystycznej [Solarska 2018, s. 289-291].
W monografii skoncentrowano si¢ na analizie dziatalnosci turystyki zdrowot-
nej. Whadze gminne posiadaja informacj¢ o miejscach wyst¢gpowania ztozy na-
turalnych, ktére wykorzystywane sg migdzy innymi W turystyce uzdrowisko-
wej, jak na przyktad: ztoza torfowe borowin, mineralne wody solankowe.
Warto zwrdci¢ uwage, ze uprawianie turystyki zdrowotnej (szczegdlnie dzia-
falnosci o charakterze uzdrowiskowym) nie jest mozliwe w catej Polsce. Ogra-
niczenia dotyczace funkcjonowania i $wiadczenia ustug przez uzdrowiska wy-
nikaja przede wszystkim z Ustawy z dnia 28 lipca 2005 r. o lecznictwie uzdro-
wiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz 0 gminach
[Dz. U. 22005 r., nr 167, poz. 1399 z pdzn. zm.]. Zgodnie z Ustawg, uzdrowi-
ska sg to wydzielone tereny, na ktérych prowadzona jest dziatalno$¢ uzdrowi-
skowa. Celem ich jest wykorzystanie i ochrona naturalnych surowcow leczni-
czych, znajdujacych si¢ na tym obszarze [Dz. U. z 2005 r., nr 167, poz. 1399
Z pézn. zm.].
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Poza §wiadomoscig przedstawicieli samorzadow na temat atrakcyjnosci
turystycznej, w dzialaniach aktywizujacych rozwdj turystyki zdrowotnej nalezy
uwzglednia¢ takze atrakcyjno$¢ inwestycyjng [Miskiewicz 2016, s. 39-44]. Nie
wszystkie gminy sa przystosowane do ekspansji destynacji turystycznych, po-
niewaz nie dysponuja odpowiednio rozbudowang infrastrukturag techniczna.
Zaroéwno sie¢ drogowa, jak i stan nawierzchni drogowej moze by¢ nieodpo-
wiedni oraz niewystarczajacy dla wzmozonego ruchu i wymaga remontu.
Nadal nie wszystkie miejscowos$ci posiadajg podtaczenie do sieci wodociggo-
wej i gospodarki komunalnej, a gospodarstwa domowe pozyskuja wod¢ z przy-
domowych studni glebinowych, ktére wybijane sg na ich wlasny koszt. Brak
odpowiedniej infrastruktury stanowi duze utrudnienie dla rozwoju nie tylko tu-
rystyki zdrowotnej, ale i dla innych form turystyki kwalifikowanej.

Dziatalno$¢ samorzadow terytorialnych na rzecz sektora turystycznego
jest zréznicowana w poszczegolnych gminach. Wynika to przede wszystkim
z niejednorodne;j struktury gospodarki lokalnej, na podstawie ktorej mozna oce-
nic¢ role turystyki w gminie. W takim wypadku dziatania koncentruja si¢ na za-
rzadzaniu popytem turystycznym. Natomiast w przypadku destynacji, ktore nie
sa znane, lecz dostrzezono w nich potencjat turystyczny, aktywno$¢ samorza-
dow koncentruje si¢ na promowaniu miejscowosci i jej atrakcji, aby mozliwe
bylo uksztaltowanie trwatego ruchu turystycznego, ktory bedzie przyciggat
migdzy innymi uczestnikow turystyki zdrowotnej. Wybor instrumentow wyko-
rzystywanych przez wladze samorzgddéw gminnych na rzecz rozwoju turystyki
zdrowotnej moze by¢ zréznicowany w poszczegdlnych gminach. Nalezy zau-
wazyc¢, ze kluczowy w tej kwestii moze okazac si¢ potencjal turystyczny gminy
i okreslenie na jakim etapie rozwoju turystycznego znajduje si¢ obszar lub czy
w ogoble zauwazalny jest popyt na turystyke zdrowotng na danym terenie [Mar-
ciszewska 2010, s. 13-17]. Dzigki ustaleniu tych kluczowych informacji, moz-
liwe jest skuteczne dostosowanie narzedzi interwencji wtadz samorzadowych,
na rzecz rozwoju badz pobudzenia turystyki. Wedlug M. Kachniewskiej
[2019], aby turystyka zdrowotna mogta si¢ rozwijaé istotne jest rOwniez wspar-
cie i promocja organéw rzadowych, jak i przedsigbiorstw. Dzigki wspotpracy
organdéw publicznych i sSrodowiska biznesu mozliwe jest podejmowanie dziatan
w celu zaspokajania kompleksowych potrzeb turystow i kuracjuszy, generujac
przy tym nadzwyczajne zyski.

Turystyka w wielu jednostkach samorzadu terytorialnego postrzegana jest
jako potencjalne narzedzie stuzace do ksztaltowania polityki lokalnej,
ze wzgledu na fakt, ze w wielu gminach ma ona szanse¢ stanowi¢ determinantg
rozwoju lokalnego. W zwigzku z tym, ze samorzady terytorialne czerpig
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korzys$ci z uprawiania na ich terenie turystyki w postaci rosnagcych dochodow
budzetowych, wymaga to od nich dbatosci w zakresie prowadzenia odpowied-
niej polityki lokalnej, ze szczeg6lnym uwzglednieniem przemyslanej polityki
rozwoju turystyki w gminie [Drazkiewicz 2009, Brelik 2015]. Wedtug
A. Panasiuka na szczeblu gminnym konieczne jest przekazanie samorzadom
wszelkich zadan w zakresie funkcjonowania sektora turystycznego. Wynikiem
tego byltoby realizowanie zadan lokalnych organizacji turystycznych na rzecz
gospodarki lokalnej i uczestnikow strony podazowej rynku turystycznego
[Panasiuk 2019, s. 38].

Polityka turystyczna zaliczana jest do polityk sektorowych, stanowiacych
integralng czg¢$¢ polityki spoteczno-gospodarczej [Panasiuk, Szostak 2004,
S. 143-144]. Nalezy podkresli¢, ze rozwoj turystyki uwzgledniany jest w zada-
niach wlasnych na poziomie samorzadu gminnego, co zawarte jest w ustawie
Z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym [Dz. U. z 2022 r., poz. 559 tj.].
Podobnie jak w ustawie o samorzadzie powiatowym i wojewodzkim.

Na podstawie znajomosci specyfiki terytorialnej, samorzady gminne zwra-
caja uwage na deficyty, ktore wystepuja w ofercie turystycznej gmin. Przepro-
wadzane analizy i obserwacje pozwalaja oceni¢ sie¢ szlakow pieszych i rowe-
rowych, dostepnos¢ komunikacyjng regionu. Ponadto dla rozwoju turystyki
W regionie wazne jest rOwniez zapewnienie bezpieczenstwa na wysokim pozio-
mie, aby przyjezdzajacy tury$ci mogli czu¢ si¢ bezpiecznie i spokojnie, spedza-
jac czas na terenie danej gminy [Szpara i in. 2015, s. 132; Krupa, Gladata 2020,
s. 84-85].

Dzieki wykorzystaniu turystyki mozliwe jest osiagnigcie rozwoju gospo-
darczego gminy, co ma odzwierciedlenie w zwigkszonej aktywnos$ci gospodar-
czej, a takze sprzyja wzrostowi zatrudnienia w sektorach gospodarki lokalne;j
[Cudowska-Sojko 2015, s. 26]. Jest to spowodowane aktywizacjg za pomocg
turystyki 1 innych sektorow, ktore nie sg bezposrednio zwigzane z obstugg ru-
chu turystycznego (na przyktad: handlu, transportu, budownictwa, bankowosci,
itd.). Konsekwencjami dziatalno$ci turystycznej sa takze naptywy srodkow
finansowych (takze wptywy dewizowe), rosnace dochody jednostek samorzadu
terytorialnego, spowodowane przez wzrost wptywow z podatkow, ale i wydatki
na inwestycje turystyczne i paraturystyczne [Balinska 2018, s. 23].

Turystyka traktowana jest przez wtadze terytorialne jako jeden z gtownych
kierunkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego. Koncentrujgc si¢ na szczeblu
samorzadowym turystyka jest jednym z najistotniejszych obszarow dziatalno-
$ci, poniewaz jej rozwoj stanowi szanse na aktywizacj¢ gospodarczg i zwick-
szenie wptywow do budzetu [tab. 4.1.]. Dzigki rozwojowi przedsiebiorczo$ci
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sektora turystycznego tworzone sg nowe mozliwosci zatrudnienia, lecz czesto
szanse te nie s3 w petni wykorzystywane przez jednostki samorzadu terytorial-
nego [Kurek 2008, s. 410; Marzewski 2012, s. 31-32]. Gmina jako podstawowa
jednostka samorzadu terytorialnego w Polsce realizuje szereg zadan, wynikaja-
cych z ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach turystycznych [Dz. U.
z 2020 r. poz. 2211].

Tabela 4.1. Kompetencje wladz samorzadowych gmin w zakresie rozwoju
turystyki

L.p. Kompetencje samorzadu gminnego

Prowadzenie ewidencji p6l biwakowych i innych obiektow, w ktorych §wiadczone
1. sg ushugi hotelarskie i prawo kontrolowania obiektow, w ktorych sa swiadczone
ustugi hotelarskie.

’ Utrzymanie, remont lub przebudowa i rozbudowa obiektow, urzadzen sportowych
’ i turystycznych na terenie gminy.

Tworzenie korzystnych warunkéw podejmowania dziatalno$ci gospodarcze;j

3 w sferze turystyki na terenie gminy.

4 Prowadzenie instytucji kultury fizycznej, zwigzkdéw sportowych i stowarzyszen
’ turystycznych majacych siedzibe na terenie gminy.

5 Planowanie rozwoju przestrzennego i zagospodarowania terenu mi¢dzy innymi
’ przez budowe obiektow sportowych, rekreacyjnych i turystycznych.

6 Wspieranie organizacyjne i finansowe stowarzyszen oraz organizacji dziatajacych
’ na terenie gminy.

7 Rozbudowywanie i utrzymywanie infrastruktury technicznej (na przyktad:

transportowej) i spoleczne;.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r.
o ustugach turystycznych [Dz. U. z 2020 r. poz. 2211].

Wiadze samorzadu gminnego oddziatywuja na rozwoj turystyki wykorzy-
stujgc do tego migdzy innymi instrumenty [Wolna-Samulak 2013, Nowordl
2007]:

e planistyczne (zalicza si¢ do nich: miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego, strategie rozwoju gminy, plany inwestycyjne i finan-
sowe, lokalne programy dotyczace rozwoju turystyki),

e ckonomiczno-finansowe (dotyczace zastosowania wobec podmiotow
turystycznych na przyktad: ulg lub zwolnien podatkowych, a takze
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dofinansowania $rodkami pochodzgcymi z funduszy strukturalnych
z Unii Europejskiej),

e organizacyjno-prawne (obejmujace przepisy dotyczace konkretnej
gminy lub dokumenty obowigzujace wszystkie gminy),

e informacyjne (jako przyktad mozna uzna¢ promocje turystyczna, fol-
dery informacyjne, broszury promujace ofertg turystyczng gminy).

Poza stosowaniem przez wladze samorzadowe wymienionych instrumen-
tow istotne jest, aby gminy podchodzily w sposéb odpowiedni do rozwoju tu-
rystyki, oceniajac obiektywnie potencjat turystyczny obszaru. Na tej podstawie
w jednostkach charakteryzujacych si¢ duzym potencjatem turystycznym, ko-
nieczne jest tworzenie odrgbnego stanowiska lub komorki w strukturach urze-
dow gminnych, ktore beda odpowiedzialne za rozwdj turystyki na obszarze da-
nej gminy. Jednak w rzeczywistosci rzadko mozna znalez¢ odrebne jednostki
koncentrujace si¢ na rozwoju turystyki, zazwyczaj dziatania z zakresu turystyki
taczone sg z innymi zadaniami, dotyczacymi na przyktad: kultury lub sportu.
Ponadto poza jednostkami samorzadu terytorialnego wplyw na rozwdj tury-
styki majg takze organizacje pozarzadowe, partnerzy spoteczni oraz gospodar-
czy [Kapera 2016]. Stad tez zasadne jest stwierdzenie, ze sukces rozwoju tury-
styki zdrowotnej jest efektem wspotpracy wielopodmiotowej. Jednym z istot-
nych narzedzi, stosowanym w ksztattowaniu struktury przestrzennej i gospo-
darczej gminy jest strategia rozwoju turystyki, bedaca instrumentem plani-
stycznym.

Posiadanie i realizacja zatozen takiego dokumentu przez jednostki teryto-
rialne nie jest obligatoryjna [Wiatrak 2020, s. 134]. Celem strategii rozwoju
turystyki jest przede wszystkim podnoszenie konkurencyjnosci lokalnych jed-
nostek terytorialnych [Tucki 20009, s. 4; Wiatrak 2018, s. 53-54; Kasprzak 2016,
S. 66-68]. Dokument sporzadzany jest na okres kilkunastu lat, zawiera analizg
stanu obecnego gminy, kierunki oraz mozliwos$ci rozwoju na przestrzeni kolej-
nych lat [Domanski 2000, Roman 2018]. Konstrukcja strategii rozwoju tury-
styki opiera si¢ na trzech gtéwnych zalozeniach [Wigctaw-Michniewska 2011,
s. 185; Pawlak, Smolen 2013, s. 54-55]:

e dokument musi by¢ aktualny, obiektywnie definiujacy sytuacj¢ spo-
leczno-ekonomiczng, walory przyrodnicze i warunki do rozwoju tu-
rystyki,

e konstrukcja strategii ztozona z misji i celow operacyjnych oraz stra-
tegicznych powinna okresla¢ range turystyki w mozliwych kierun-
kach rozwoju gminy,
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e stworzenie strategii powinno stanowi¢ rezultat obiektywnej oceny
specjalistow i1 opinii spotecznej, ktora reprezentowana jest przez
roézne grupy interesariuszy gminnych.

W wyniku okres$lenia w dokumencie dlugookresowych kierunkéw i za-
kresu dziatania, odroznia go to od dziatalnosci o charakterze operacyjnym i tak-
tycznym [Foulkner, Johnson 2000, s. 27].

Analizy dotyczgce turystyki, rekreacji i form spgdzania czasu wolnego
wraz z zaznaczeniem wplywu jednostek terytorialnych stanowia przedmiot
wielu publikacji, ktore roznig si¢ na przyktad: zakresem opracowania problemu
badawczego. Badania nad znaczeniem dziatalnosci samorzadéw i okresleniem
ich roli w rozwoju funkcji turystycznej regionu prowadzili oraz opisali miedzy
innymi: A. Panasiuk [2005], R. Gatecki [2004], A. Kornak i A. Rapacz [2001].

Wtladze samorzadowe stanowig istotne ogniwo w rozwijaniu turystyki.
W Polsce administrowanie ekspansji dziatalnos$ci turystycznej odbywa si¢ na
trzech szczeblach: wojewddzkim, powiatowym i gminnym, jednak kluczowe
znaczenie przypisuje si¢ samorzadom nizszych szczebli, ze wzgledu na uzalez-
nienie rozwoju turystyki nie tylko od walorow przyrodniczych, ale takze od
elementow zagospodarowania turystycznego [Rapacz 2009, s. 16; Banasik
2014, s. 21]. Dziatania podejmowane na szczeblu gminnym dotyczace tury-
styki, powinny by¢ spdjne z aktywnoSciami podejmowanymi na poziomie po-
wiatowym 1 wojewodzkim. Skutecznos$¢ wspolnych dziatan wladz samorzado-
wych mozna oceni¢ na przyktad: odnotowujac w jednostce terytorialnej po-
prawe rentownosci podmiotow, ktore dziataja na rynku turystycznym lub przez
wzrost znaczenia turystyki w strukturze gospodarki lokalnej lub regionalnej
[Zontek 2014]. Efektem realizowane;j strategii moze by¢ wzrost zainteresowa-
nia obszarem przez inwestoréw zewngtrznych.

Duze znaczenie w ksztaltowaniu rozwoju turystyki w gminie ma takze
baza turystyczna i aktywno$¢ lokalnych przedsigbiorstw [Dyrda, Maciatek
2011]. Dziatania samorzadu w kontek$cie turystyki powinny koncentrowac si¢
na wsparciu i promowaniu rozwoju produktow turystycznych o charakterze lo-
kalnym. Gminy majg mozliwo$¢ wspotpracowaé w zakresie turystyki z innymi
jednostkami przestrzennymi, na przyktad: w wyniku realizacji wspdlnych
przedsigwzigé [Ulfik 2013, s. 316-323; Szymanska 2017, s. 65-67].

Dziatalno$¢ samorzadow terytorialnych ma istotne znaczenie w procesie
rozwoju turystyki zdrowotnej i rozwoju lokalnego. Wladze gmin dysponujg
cenng wiedza, ktora dotyczy nie tylko walorow przyrodniczych, ale rowniez
bazy turystycznej i mozliwosci inwestycyjnych. Jednostki samorzadu teryto-
rialnego przyczyniajg si¢ do pobudzenia i rozwoju dziatalnosci turystycznej

91



Natalia Znamierowska, Agnieszka Brelik

poprzez udzielanie wsparcia przedsiebiorstwom, promowanie podmiotéw go-
spodarczych na stronach internetowych gminy. W konsekwencji przyczyniajac
si¢ do wzrostu dochodéw budzetu gmin (mig¢dzy innymi z optat klimatycznych,
ktore uiszczaja turysci podczas pobytu).

4.2. Zalecenia i pomiar funkcji turystycznej w wybranych gminach

Wedlug W. Kurka i M. Mika rozwdj funkcji turystycznej rozumiany jest jako
(...) wszelka dziatalnos¢ spoteczno-ekonomiczna w miejscowosci lub regionie,
skierowana na obstuge turystow, z ktorej wynika jej (jego) zdolnos¢ do zaspo-
kajania okreslonych potrzeb turystycznych [Kurek, Mika 2007, s. 40]. W szer-
szym ujeciu uznaje si¢, ze obszar charakteryzujacy si¢ w pelni wyksztatcong
funkcjg turystyczna jest to miejsce, gdzie wystepuja walory i zagospodarowa-
nia turystyczne oraz odwiedzaja je turysci [Derek 2008]. W gminach, w ktorych
funkcja turystyczna stanowi podstawowy obszar realizowanej dziatalnosci lo-
kalnej, przyczynia si¢ do licznych przeksztalcen w zakresie calej gospodarki
[Hendel 2016]. Dzieki dziatalnosci sektora turystycznego w miejscach, gdzie
turystyka petni funkcj¢ polaryzujaca, rozwoj poszczegolnych dziedzin determi-
nowany jest przez popyt i potrzeby turystow oraz kuracjuszy.

Zgodnie z przyjeta procedurg badawczg, w ramach zaprezentowanego
w tej czeSci badania empirycznego dokonano pomiaru funkcji turystycznej
W 48 gminach turystycznych wojewddztwa zachodniopomorskiego i okreslono
stopien jej rozwoju na tych obszarach z wykorzystaniem kilkustopniowej skali.
Badaniem objgto gminy, w ktorych prowadzona jest dzialalno$¢ turystyczna
wykazana w statystykach publicznych (migdzy innymi: GUS, BDL).

Po dokonaniu oceny stanu turystyki i turystyki zdrowotnej w wojewodz-
twie zachodniopomorskim, kolejny etap badan dotyczyt analizy funkcji tury-
stycznej w gminach turystycznych wojewddztwa zachodniopomorskiego
w roku 2020. Analiza turystyki sktonita do podjg¢cia decyzji o ograniczeniu
liczby jednostek biorgcych udziat w dalszych badaniach. Dobor jednostek do
badania podyktowany byt dostepem do informacji o przyjazdach turystow.
Gminy, w ktorych nie odnotowano przyjazdow turystycznych (wedlug danych
BDL GUS), nie byly uwzgledniane w badaniu. W zwigzku z tym kryterium
liczba badanych jednostek samorzadu terytorialnego zostala ograniczona
z 113 do 48 (obejmujacych: gminy miejskie (1), wiejskie (2) i miejsko-wiejskie
(3)). Zrédtami informacji o badanych jednostkach byly dane wtérne pocho-
dzace z zasobow GUS [2020]. Dokonujgc pomiaru funkcji turystycznej gmin
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lub innych obszarow, wykorzystuje si¢ roznorodne wskazniki proste i ztozone,
okreslajace miedzy innymi [Szromek 2012, s. 54-55]:
e liczbe udzielonych noclegdw,
e liczbe turystow przebywajacych w danej gminie w okre§lonym cza-
sie,
e udziat dziatalnos$ci turystycznej w stosunku do wszystkich rodzajow
dziatalno$ci gospodarczej,
e udziat dochodow z turystyki w dochodach gminy ogotem (zgodnie
z Klasyfikacja Budzetowa).
Szczegotowy opis miar funkcji turystycznej zamieszczono w rozdziale 1,
gdzie przedstawiono konstrukcje wskaznikow:
e Baretje’a-Deferta (Wap),
o Deferta (Wp),
e Schneidera (W),
e Charvata (Wcn),
e gestosci bazy noclegowej (Wes).

Wedhug R. Baretje i P. Defert’a [1972] o istnieniu funkcji turystycznej
[Bak, Brelik 2022] w regionach lub miejscowo$ciach mozna méwic jedynie
w sytuacji, gdy liczba 0s6b zatrudnionych w ustugach i handlu dotyczagcym ob-
stugi turystow przekracza 50% catkowitego zatrudnienia na danym obszarze
[Warszynska, Jackowski 1979]. W praktyce jest to trudne do okreslenia ze
wzgledu na ograniczony zakres danych statystycznych i specyfike szeroko po-
jetej turystyki. Rozgraniczenie zatrudnionych obstugujacych turystow od osob
zatrudnionych obshugujacych wylacznie mieszkancéw gminy jest niemal nie-
mozliwe'!. Podejmujac probe zbadania funkcji turystycznej danego obszaru,
dokonuje si¢ takze oceny wielkos$ci i rodzaju bazy noclegowej, a takze inten-
sywnosci ruchu turystycznego na tym terenie [Szromek 2012, s. 56-57].

1 Dokonujgc jednak proby oszacowania tego zjawiska mozna wykorzystaé dostepne w GUS
dane statystyczne, obliczajac na przyktad udziat pracujacych w ustugach rynkowych w liczbie
zatrudnionych ogétem w gminie. Ustugi rynkowe w §wietle danych statystycznych GUS podzie-
lone s3 na nastgpujace sekcje: G — handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow mechanicz-
nych, motocykli oraz artykulow uzytku domowego, H — hotele i restauracje, I — transport, gospo-
darka magazynowa i tacznosc¢, J — posrednictwo finansowe, K — obstuga nieruchomosci, wyna-
jem, nauka i ushugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, O — pozostata dziatal-
no$¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, P — ustugi gospodarstw domowych,
Q — ustugi $wiadczone przez organizacje i zespoty eksterytorialne. Nalezy mie¢ jednak na uwa-
dze, ze dane te sa uproszczeniem zjawiska, ktore pierwotnie probowano zbadaé, poniewaz ujgte
sg tutaj wszelki ushugi rynkowe, a nie tylko te, ktore Scisle zwigzane sg z turystyka).
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W literaturze wystepuja takze liczne przyklady zastosowania wskaznikow
syntetycznych rozwoju funkcji turystycznej [J. Warszynska [1985], M. Derek
[2008], A. Szromek [2012], E. Synowka-Bejenka [2017]]. Na potrzeby mono-
grafii naukowej w dalszej cze$ci badan wykorzystano podejscie zapropono-
wane przez A. Szromka, ktére dotyczy dwuwymiarowego wskaznika rozwoju
funkcji turystycznej (Ww.sz). Zaleta tej metody jest przede wszystkim kategory-
zacja badanych jednostek — gmin, pod wzgledem stopnia rozwoju funkcji tury-
stycznej na ich obszarze.

Miernik Ww.s; oparty jest na iloczynie dwoch zmiennych: Prer, wskazuja-
cego pozycje okreslajaca stopien rozwoju funkcji turystycznej wyrazonej pig-
ciostopniowa skala ocen, ktorych kwantyfikacja ma zwigzek z warto$ciami
wskaznika rozwoju funkcji turystycznej (Wrer) i Drer, ktory okresla stopien
zdefiniowania funkcji turystycznej wyrazonej w czterostopniowej skali ocen,
ktorych kwantyfikacja zalezy od uzyskanych kombinacji wynikéw Peap, Pecn,
Pscn i Pp, przyjmujacych wartosci od 0 do 4. W tabeli 4.2. zamieszczono kryte-
ria klasyfikacji wraz z okresleniem stopnia rozwoju funkcji turystycznej dla
poszczegoblnych pozycji stopnia realizacji wedtug czterostopniowej skali.

Tabela 4.2. Kryteria funkcji turystycznej gmin z uwzglednieniem kryterium

syntetycznego

5 Poziom zagospodarowania Intensywnos¢ ruchu

g turystycznego turystycznego

'TE = Yo 8 Yo g Wskaznik

= & Wskaznik rozwoju

g o funkeji

22 . gestosci turystycznej .

S ‘a- Stopien

£ 5| Baretjea bazy Schneidera Deferta (Wrrr) P :

s &) Deferta . rozwoju

g g noclegowej (Wsen) (Wp) funkeji

=g (Wsp) W J

% = Wery) turystycznej

£ 5 Liczba miejsc noclegowych Liczba turystow

S <

s S (Pgp + Py +

2% nat00 na 1 km? na 100 na 1 km? PS“/' :61’”)

£ mieszkancow | powierzchni | mieszkancéw | powierzchni

0 0,00-0,78 0,00-0,78 0,00-7,8 0,00-15,6 0,00-0,10 Zerowy

1 0,78-6,25 0,78-6,25 7,8-62,5 15,6-125 0,10-0,30 Niski

2 6,25-25,00 6,25-25,00 62,5-250 125-500 0,30-0,60 Umiarkowany

3 25-50 25-50 250-500 500-1000 0,60-0,80 Wysoki

4 > 50,00 > 50,00 > 500 > 1000 0,80-1,00 Bardzo
wysoki
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Gdzie:

Psp—  pozycja, ktora okresla poziom zagospodarowania przestrzennego (na podstawie wskaz-
nika Baretje’a-Deferta)

Peen —  pozycja, ktora okresla poziom zagospodarowania przestrzennego (na podstawie
wskaznika gestosci bazy noclegowej)

Psch—  pozycja, ktdra okresla poziom intensywnosci ruchu turystycznego (na podstawie
wskaznika Schneidera)

Pp - pozycja, ktora okresla poziom intensywnosci ruchu turystycznego (na podstawie

wskaznika Deferta)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: A. Szromek [2012], E. Syndwka-
Bejenka [2017].

Na podstawie dokonania obliczen iloczynu dwoch parametrow — Prer
i Drer otrzymuje si¢ wartosci dwuwymiarowego wskaznika rozwoju funkcji tu-
rystycznej [Synowka-Bejenka 2017, s. 65-66]. Wartos¢ wskaznika wynoszgca
0 oznacza brak wystepowania rozwoju funkcji turystycznej w gminie, nato-
miast warto$¢ 4 wskazuje na bardzo wysoki stopien rozwoju. W tabeli 4.3.
okreslono mozliwe konfiguracje pozycji i przypisanych im stopni zdefiniowa-
nia funkcji turystycznej wedtug A. R. Szromka [2013, s. 95].

Tabela 4.3. Kombinacje mozliwych pozycji i przypisany im stopien
zdefiniowania funkcji

Kombinacja
wynikow stopnia
rozwoju (Krrr)

XXXX
XXXO0
X0XX
0XXX
XX00
X0X0
0X0X
00XX
0XX0
X00X
Inne

Stopien zdefiniowania
funkcji turystycznej 3 2 2 2 2 1 1 1
(DrFT)

—
—_
o

Gdzie:
X — powtarzajacy si¢ stopien rozwoju funkcji turystycznej
O — inny niz X stopien rozwoju funkcji turystycznej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Szromek 2013, s. 95].

Dokonanie oceny stopnia rozwoju funkcji turystycznej wymaga wskaza-
nia oznak jego rozwoju. Najczesciej wykazywane jest to przez wielko$¢ i rodzaj
bazy noclegowej oraz intensywno$¢ ruchu turystycznego [Szromek 2012,
S. 56-57]. W tabeli 4.4. zestawiono wartosci wskaznikow Baretje’a-Deferta,
Deferta, Schneidera i Charvata dla 48 gmin wojewodztwa zachodniopomor-
skiego w roku 2020, w ktorym prowadzona jest dziatalnos$¢ turystyczna. Liczbe
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miejsc noclegowych przypadajacych na 100 mieszkancoéw (Wep) W wybranych
gminach wojewodztwa zachodniopomorskiego za rok 2020, uporzadkowano
malejaco. Z przedstawionych danych wynika, ze najwyzsze pozycje w zesta-
wieniu [tab. 4.4.] zajmujg gminy potozone w linii brzegowej Morza Baltyc-
kiego. Wedlug wartosci wskaznika Baretje'a-Deferta liderem zestawienia
w roku 2020 byta gmina Rewal, gdzie odnotowano 471,24 (472 miejsca nocle-
gowe) na 100 statych mieszkancow. Na drugim miejscu zestawienia znalazta
si¢ gmina miejsko-wiejska Mielno, w ktorej liczba noclegéw przekroczyta 384
w przeliczeniu na 100 mieszkancow. Na kolejnych pozycjach odnotowano:
Dziwnéw (3), Ustronie Morskie (2) i Miedzyzdroje (3). Wyniki, w przypadku,
ktorych wartos$¢ przekroczyta 100, oznaczaja, ze na danym obszarze znajduje
sie¢ wiecej miejsc noclegowych niz jest mieszkancoéw. Zdaniem 1. Bgk 0 rozwi-
nigtej funkcji turystycznej mozna mowié, jesli wartosci wskaznika Baretje-a-
Deferta osiagaja 100-500 miejsc noclegowych na 100 mieszkancow. Natomiast
gminy, ktore odnotowuja wynik na poziomie 100 — wskazuja na obszary, gdzie
funkcja turystyczna dopiero zaczyna si¢ ksztaltowac [Bak 2011, s. 11]. Nieco
odmienng interpretacje wartosci prezentuje M. Boyer, uznajac, ze wartosci
mieszczace si¢ w przedziale 10-40 charakteryzuja gminy z ,,istotng, ale niedo-
minujacg funkcja turystyczng”, natomiast wartosci od 40 do 100 wskazuja,
ze funkcja turystyczna jest dominujaca w gminie [Pearce 1995]. Zgodnie z po-
dejsciem 1. Bak sposrod badanych gmin zaledwie cztery mozna uzna¢ za ob-
szary z dobrze rozwinietg funkcja turystyczng: (Rewal (2), Mielno (3), Dziw-
now (3), Ustronie Morskie (2). Natomiast stosujac do interpretacji podejscie
M. Boyer jako ,,gminy z dominujaca funkcjg turystyczng” mozna uznac: Mig-
dzyzdroje (3), Dartlowo (2), Postomino (2), Kotobrzeg (2) i Dartowo (2). Naj-
mniejsze warto$ci wskaznika Baretje’a-Deferta odnotowaty gminy: Police (3),
Borne Sulinowo (3) i Stargard (1), gdzie stosunek liczby miejsc noclegowych
do liczby mieszkancow nie przekracza 1. Oznacza to, ze gminy te nie sg nasta-
wione na dziatalnos¢ turystyczna, jak na przyktad Police, dla ktorych najwick-
szym przedsicbiorstwem sg Zaktady Chemiczne Police S.A., dostarczajacym
miedzy innymi zatrudnienie spolecznosci lokalnej. Na podstawie pomiaru
wskaznikow: Baretje’a-Deferta (Wsp), Deferta (Wp), Schneidera (Wsen),
Charvata (Wcn) widoczny jest rozwoj funkcji turystycznej w gminach nadmor-
skich, co spowodowane jest przede wszystkim atrakcyjnym potozeniem z bez-
posrednim dostgpem do Morza Baltyckiego 1 bogata oferta obiektow
noclegowych.
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Tabela 4.4. Zestawienie warto$ci wskaznikow Baretje’a-Deferta, Deferta,

Schneidera
Wskaznik
Gmina B_il')l:ftg:;:_ Deferta Schneidera Charvata
(Wep) (Wp) (Wsen) (Wcn)
Rewal (2) 471,24 4116,12 459483 23 051,51
Mielno (3) 384,43 2 684,40 3 409,81 18 398,22
Dziwnéow (3) 242,32 2 184,03 221785 12 395,38
Ustronie Morskie (2) 233,43 1 766,18 2 783,30 14 891,98
Migdzyzdroje (3) 93,31 1122,75 2 035,62 8 676,66
Dartowo (2) 74,29 197,91 668,40 5155,88
Postomino (2) 72,98 186,68 618,90 3743,11
Kotobrzeg (2) 61,47 637,53 837,32 4211,83
Dartowo (1) 44,56 2 915,95 429,64 2 304,22
Kotobrzeg (1) 38,27 13 968,50 786,14 4 609,30
Trzebiatow (3) 31,28 145,37 206,30 1315,00
Swinoujscie (1) 28,22 138425 682,86 3 005,24
Czaplinek (3) 10,60 49,38 153,53 495,02
Kobylanka (2) 7,19 72,80 151,96 417,60
Wolin (3) 6,91 19,67 53,25 317,16
Insko (3) 6,87 12,88 58,62 210,61
Zlocieniec (3) 6,08 2745 47,40 199,18
Moryh (3) 6,03 19,07 56,17 319,86
Drawno (3) 5,59 6,41 41,22 120,31
Kamien Pomorski (3) 5,09 93,02 136,74 625,29
Biaty Bér (3) 3,64 424 21,69 97,76
Tuczno (3) 2.83 15,93 81,75 326,50
Polczyn-Zdroj (3) 2,71 13,49 30,95 245,27
Kalisz Pomorski (3) 2,44 13,62 89,40 284,16
Goscino (3) 2,22 5,46 12,33 62,07
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Wskaznik

Gmina B_il')l:ftg:;:_ Deferta Schneidera Charvata

(Wep) (Wb) (Wsen) (Wcn)
Mirostawiec (3) 2,19 5,15 19,54 155,12
Walcz (1) 2,04 314,92 47,97 249,34
Drawsko Pomorskie (3) 2,03 7,55 18,15 76,95
Walcz (2) 1,97 2,40 10,88 64,12
Szczecin (1) 1,91 735,97 55,62 158,50
Mysliborz (3) 1,63 18,44 31,01 54,81
Szczecinek (2) 1,29 2,16 11,73 43,08
Golczewo (3) 1,15 4,81 14,39 62,25
Szczecinek (1) 1,14 259,98 31,33 81,88
Nowogard (3) 0,99 23,09 31,93 89,86
Cztopa (3) 0,99 1,24 8,87 22,54
Malechowo (2) 0,95 6,70 24,53 86,12
Kotbaskowo (2) 0,92 47,20 35,96 62,39
Lobez (3) 0,91 25,92 42,59 88,04
Koszalin (1) 0,90 305,06 28,14 60,03
Gryfice (3) 0,80 12,61 13,92 30,74
Gryfino (3) 0,77 57,91 46,51 104,16
Goleniow (3) 0,73 18,69 2291 82,07
Stepnica (3) 0,66 2,01 12,13 91,62
Stargard (2) 0,64 8,57 19,27 30,46
Police (3) 0,59 35,19 21,57 50,50
Borne Sulinowo (3) 0,50 1,95 9,57 44,43
Stargard (1) 0,40 287,06 20,39 42,03

Zrédlo: opracowanie wlasne.
Dokonujac oceny zestawienia warto$ci wskaznika Deferta nalezy zauwa-

zy¢, ze wysokie wartosci odnotowaly gminy odznaczajace si¢ nieduzg po-
wierzchnig: Kotobrzeg (1) — 26 km?, Rewal (2) — 43 km?, Dartowo (1) — 20 km?,
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Mielno (3) — 62 km?, Dziwnow (3) — 40 km?. Zdarzaja sie takze odstepstwa od
tej reguly, poniewaz gmina o najwigkszej powierzchni znalazta si¢ na 11 miej-
scu w zestawieniu warto$ci miary uszeregowanych malejaco (Watcz (2) —
575 km?). Najnizsze warto$ci wskaznika Deferta odnotowaty gminy: Stepnica
(293 km?), Borne Sulinowo (484 km?) i Cztopa (349 km?), w ktorych liczba
korzystajacych z noclegdéw w przeliczeniu na km? byta najnizsza. Nalezy pod-
kresli¢, ze nie stwierdzono wystepowania zalezno$ci migdzy warto§ciami naj-
wyzszymi | najnizszymi miernika w analizowanych jednostkach a liczba tury-
stow, ktorzy korzystaja z noclegéw. Brak wystapienia powiazania spowodo-
wany jest roznicg drugiej sktadowej, ktora jest wykorzystywana do obliczenia
wskaznika Deferta — powierzchnig badanych gmin.

Podobne uszeregowanie jak w przypadku wartosci wskaznika Baretje'a-
Deferta uzyskano dla miary Schneidera, za pomoca ktérej mozna dokonaé
oceny ruchu turystycznego w stosunku do liczby mieszkancow statych gminy.
Zgodnie z przyjetym kryterium uznano, ze jesli wartos¢ wskaznika Schneidera
osiagnie liczbe 500, to bedzie oznaka, ze jest to obszar dobrze rozwinigty pod
wzgledem turystycznym [Warszynska 1985, s. 88; Szromek 2012, s. 68].
Na podstawie wynikéw przedstawionych w tabeli 4.4. najwyzsze warto$ci
wskaznika w roku 2020 odnotowaly gminy wojewodztwa zachodniopomor-
skiego, cechujace si¢ najwigkszg intensywnoscig ruchu turystycznego, z bez-
posrednim dostgpem do Morza Baltyckiego. Przeprowadzone badania wyka-
zaly, ze na zestawienie i uzyskane wyniki w znacznej mierze wptyw ma liczba
mieszkancéw poszczegdlnych gmin. Interesujaca wydaje si¢ pozycja gmin
Czaplinek i Kobylanka, ktore takze odnotowaly wysokie wartosci miernika
oceniajgcego intensywnos¢ ruchu turystycznego. Lokata tych gmin w stosunku
do pozostatych analizowanych jednostek wynika z przewagi liczby korzystaja-
cych z noclegdbw w stosunku do liczby mieszkancow. Podobnie jak w przy-
padku wskaznikow Baretje’a-Deferta i Deferta, najnizsze wartosci odnotowaty
gminy: Walcz (2), Borne Sulinowo (3) i Czlopa (3).

W przypadku wartosci miernika Charvata, najwyzsze wartosci osiggnety
gminy nadmorskie. W gminie wiejskiej Rewal w roku 2020 udzielono
23 051,51 noclegow w przeliczeniu na 100 mieszkancoéw. Na drugiej pozycji
zestawienia znalazta si¢ gmina miejsko-wiejska Mielno osiggajac warto$é
18 398,22 udzielonych noclegéw na 100 mieszkancow. Tak wysoka warto$¢
miernika Charvata spowodowana jest przede wszystkim liczba udzielonych
noclegéw. Swiadezy to o duzej popularnosci i atrakcyjnosci wsrod turystow,
a takze o bogatej bazie noclegowej. Najnizszg warto$¢ nasycenia bazy tury-
stycznej poza gming Czlopa, odnotowaly réwniez gminy Gryfice i Stargard,
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gdzie liczba udzielonych noclegéw w przeliczeniu na 100 mieszkancow nie
przekroczyta 31 w roku 2020.

Istotnym miernikiem funkcji turystycznej jest wskaznik gestosci bazy noc-
legowej, ktory wyrazany jest przez liczbe miejsc noclegowych w przeliczeniu
na km?, ktorego wyniki dla gmin w wojewodztwie zachodniopomorskim
W roku 2020 przedstawiono w tabeli 4.5. Najwicksza gestos¢ bazy noclegowej
wykazywaly gminy nadmorskie, wérod ktorych najwyzsze wartosci odnoto-
waly: Kolobrzeg (1), Rewal (2), Mielno (3), Darlowo (1) i Dziwnoéw (3).
Podobnie jak w przypadku wskaznika Deferta widoczna byta subiektywnosé
miary, wynikajaca z uwzglednienia w swojej konstrukcji powierzchni gminy.
Najwyzsze warto$ci wskaznika Deferta i ggstosci bazy noclegowej odnotowaty
te same gminy.

Tabela 4.5. Ranking wybranych gmin wojewo6dztwa zachodniopomorskiego
z wartosciami wskaznika gestosci bazy noclegowej (Waa)

Gmina Wskaznik gestosci bazy noclegowej (Wcs)
Kotobrzeg (1) 679,92
Rewal (2) 422,14
Mielno (3) 302,65
Dartowo (1) 302,45
Dziwnow (3) 238,63
Ustronie Morskie (2) 148,12
Swinoujscie (1) 57,21
Migdzyzdroje (3) 51,47
Kotobrzeg (2) 46,81
Szczecin (1) 25,22
Trzebiatow (3) 22,04
Postomino (2) 22,01
Dartowo (2) 22,00
Walcz (1) 13,42
Koszalin (1) 9,78
Szczecinek (1) 9,44
Stargard (1) 5,65
Ztocieniec (3) 3,52
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Gmina Wskaznik gestosci bazy noclegowej (Wcs)
Kamien Pomorski (3) 3,46
Kobylanka (2) 3,44
Czaplinek (3) 3,41
Wolin (3) 2,55
Moryn (3) 2,05
Insko (3) 1,51
Kotbaskowo (2) 1,21
Potczyn-Zdroj (3) 1,18
Goscino (3) 0,98
Mysliborz (3) 0,97
Gryfino (3) 0,96
Police (3) 0,96
Drawno (3) 0,87
Drawsko Pomorskie (3) 0,85
Gryfice (3) 0,72
Nowogard (3) 0,72
Biaty Bor (3) 0,71
Goleniow (3) 0,60
Mirostawiec (3) 0,58
Lobez (3) 0,56
Tuczno (3) 0,55
Watcz (2) 0,43
Kalisz Pomorski (3) 0,37
Stargard (2) 0,28
Malechowo (2) 0,26
Szczecinek (2) 0,24
Cztopa (3) 0,14
Stepnica (3) 0,11
Borne Sulinowo (3) 0,10

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Najnizsze wartosci pod wzgledem ilosci udzielonych noclegéw w przeli-

czeniu na 1 km? odnotowaty gminy: Borne Sulinowo (3), Stepnica (3) i Cztopa
(3). W tabeli 4.6. przedstawiono wyniki przeprowadzonej analizy okreslajacej
stopien rozwoju funkcji turystycznej w 48 wybranych gminach wojewodztwa
zachodniopomorskiego.

Tabela 4.6. Zestawienie pozycji okreslajacych stopien i warto$ci rozwoju

funkcji turystycznej wybranych gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego

w roku 2020
Poziomy, ktére PO,Z io.my, kt(),r €
okreslaja wskazniki Okl:eSIaM wska,zr.nkl
. intensywnosci g =
turystycznego
Pgp Pcs PSch Pp

1. Drawno (3) 1 1 1 0 0,19 1
2. Czaplinek (3) 2 1 2 1 0,38 2
3. | Drawsko Pomorskie (3) 1 1 1 0 0,19 1
4. Kalisz Pomorski (3) 1 0 2 0 0,19 1
5. Ztocieniec (3) 1 1 1 1 0,25 1
6. Goleniow (3) 0 0 1 1 0,13 1
7. Nowogard (3) 1 0 1 1 0,19 1
8. Stepnica (3) 0 0 1 0 0,06 0
9. Gryfice (3) 1 0 1 0 0,13 1
10. Rewal (2) 4 4 4 4 1,00 4
11. Trzebiatow (3) 3 2 2 2 0,56 2
12. Gryfino (3) 0 1 1 1 0,19 1
13. Moryn (3) 1 1 1 1 0,25 1
14. Dziwnow (3) 4 4 4 4 1,00 4
15. Golczewo (3) 1 0 1 0 0,13 1
16. Kamien Pomorski (3) 1 1 2 1 0,31 2
17. Migdzyzdroje (3) 4 4 4 4 1,00 4
18. Wolin (3) 2 1 1 1 0,31 2
19. Kotobrzeg (1) 3 4 4 4 0,94 4
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Poziomy, ktore
okreslaja wskazniki

Poziomy, ktére
okreslaja wskazniki

. intensywnosci £ =
turystycznego
Pep Pcs PSch Pp

20. Goscino (3) 1 1 1 0 0,19 1
21. Kotobrzeg (2) 4 3 4 3 0,88 4
22. Ustronie Morskie (2) 4 4 4 4 1,00 4
23. Mielno (3) 4 4 4 4 1,00 4
24. Mysliborz (3) 1 1 1 1 0,25 1
25. Kotbaskowo (2) 1 1 1 1 0,25 1
26. Police (3) 0 1 1 1 0,19 1
27. Dartowo (1) 3 4 3 4 0,88 4
28. Dartowo (2) 4 2 4 1 0,69 3
29. Malechowo (2) 1 0 1 0 0,13 1
30. Postomino (2) 4 2 4 2 0,75 3
31. Stargard (1) 0 1 1 2 0,25 1
32. Insko (3) 2 1 1 0 0,25 1
33. Kobylanka (2) 2 1 2 1 0,38 2
34, Stargard (2) 0 1 1 0 0,13 1
35. Szczecinek (1) 1 2 1 2 0,38 2
36. Biaty Bor (3) 1 0 1 0 0,13 1
37. Borne Sulinowo (3) 0 0 1 0 0,06 0
38. Szczecinek (2) 1 0 1 0 0,13 1
39. Potczyn-Zdroéj (3) 1 1 1 0 0,19 1
40. Watcez (1) 1 2 1 2 0,38 2
41. Czlopa (3) 1 0 1 0 0,13 1
42. Mirostawiec (3) 1 0 1 0 0,13 1
43. Tuczno (3) 1 0 2 1 0,25 1
44. Watcz (2) 1 0 1 0 0,13 1
45. Lobez (3) 1 0 1 1 0,19 1
46. Koszalin (1) 1 2 1 2 0,38 2

103




Natalia Znamierowska, Agnieszka Brelik

. . Poziomy, ktére
Poziomy, ktére yos PR
ot , .. | oKreslaja wskazniki
okreslaja wskazniki . .
. darowania intensywnosci £ E
L.p. Gmina Zagospo ruchu £ &
przestrzennego = A~
turystycznego
Pep Pcs PSch Pp
47. Szczecin (1) 1 3 1 3 0,50 2
48. Swinoujcie (1) 3 4 4 4 0,94 | 4

Zrédto: opracowanie wlasne.

Uzyskane wyniki wskazaly na znaczaca przewage gmin, ktore charaktery-
zowal niski poziom rozwoju. Sposrdd 48 jednostek terytorialnych poddanych
badaniu, 26 osiggneto warto$¢ wskaznika Wrer zawierajaca si¢ w przedziale
(0,10-0,30). Sa to gminy bez bezposredniego dostgpu do Morza Baltyckiego,
jak na przyktad: Szczecinek (2), Gryfino (3), Stargard (1), Kotbaskowo (2).
W zestawieniu ujeto takze dwie gminy, ktore odnotowaty zerowy stopien roz-
woju funkcji turystycznej w roku 2020 — Stepnica (3) i Borne Sulinowo (3).
Bardzo wysoki poziom rozwoju przypisano gminom nadmorskim, osiggajacym
warto$¢ Wrer z przedziatu (0,80-1,00). W grupie tej znalazly si¢: Rewal (2),
Dziwnow (3), Miedzyzdroje (3), Kolobrzeg (1), Kotobrzeg (2), Ustronie Mor-
skie (2), Mielno (3), Darfowo (1) i Swinoujscie (1).

Na podstawie materialu empirycznego zestawionego w tabeli 4.7. wyzna-
czono stopien zdefiniowania funkcji turystycznej, ktory wykorzystano do
otrzymania iloczynu dwdch poddanych analizie parametroéw, czyli Dreti Prer.
Dzigki wykonanym obliczeniom uzyskano wtasciwa miare¢ syntetyczng ocenia-
jaca rozwdj funkcji turystycznej w dwoch wymiarach, tj. dwuwymiarowy
wskaznik funkcji turystycznej. Miernik ten przedstawiono za pomoca cztero-
stopniowej skali, co oznacza, ze jesli wartos¢ Ww.s; zawiera sie w przedziale od
0 do 3 to to dany region okreslany jest jako nieposiadajacy rozwinigtej funkcji
turystycznej. Natomiast wyniki z przedzialu migdzy 4 a 6 okresla si¢ jako
pierwszy stopien rozwoju funkcji turystycznej, a wartosci od 7 do 9 jako drugi
stopien rozwoju infrastruktury turystycznej. Z kolei warto$ci rowne lub prze-
kraczajace 10 traktowane sg jako najwyzszy stopien rozwoju funkcji turystycz-
nej gminy [Szromek 2013, s. 95]. Dzi¢ki podejsciu A.R. Szromka mozliwe byto
doktadniejsze przeanalizowanie funkcji turystycznej w badanym regionie.
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Tabela 4.7. Zestawienie warto$ci wskaznika rozwoju (Ww.s,) wedhug skali

w wybranych gminach wojewddztwa zachodniopomorskiego w roku 2020

Gmina DRF | PRF Ww-sz Skala rozwoju wskaznika
[1] [2] [1] x [2] Ww.sz
Drawno (3) 2 1 2 Brak rozwinietej FT*
Czaplinek (3) 1 2 2 Brak rozwinigtej FT
Drawsko Pomorskie (3) 2 1 2 Brak rozwinigtej FT
Kalisz Pomorski (3) 0 1 0 Brak rozwinigtej FT
Ztocieniec (3) 3 1 3 Brak rozwinigtej FT
Goleniow (3) 1 1 1 Brak rozwinigtej FT
Nowogard (3) 2 1 2 Brak rozwinigtej FT
Stepnica (3) 0 0 0 Brak rozwinigtej FT
Gryfice (3) 1 1 1 Brak rozwinigtej FT
Rewal (2) 3 4 12 Najwyzszy stopien rozwoju FT
Trzebiatow (3) 2 2 4 Pierwszy stopien rozwoju FT
Gryfino (3) 2 1 2 Brak rozwinigtej FT
Moryn (3) 3 1 3 Brak rozwinigtej FT
Dziwnow (3) 3 4 12 Najwyzszy stopien rozwoju FT
Golczewo (3) 1 1 1 Brak rozwinigtej FT
Kamien Pomorski (3) 0 2 0 Brak rozwinigtej FT
Migdzyzdroje (3) 3 4 12 Najwyzszy stopien rozwoju FT
Wolin (3) 2 2 4 Pierwszy stopien rozwoju FT
Kotobrzeg (1) 2 4 8 Drugi stopien rozwoju FT
Goscino (3) 2 1 2 Brak rozwinigtej FT
Kotobrzeg (2) 1 4 4 Pierwszy stopien rozwoju FT
Ustronie Morskie (2) 3 4 12 Najwyzszy stopien rozwoju FT
Mielno (3) 3 4 12 Najwyzszy stopien rozwoju FT
Mysliborz (3) 3 1 3 Brak rozwinigtej FT
Kotbaskowo (2) 3 1 3 Brak rozwinigtej FT
Police (3) 2 1 2 Brak rozwinigtej FT
Dartowo (1) 1 4 4 Brak rozwinigtej FT
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Gmina DRF | PRF Ww-sz Skala rozwoju wskaznika
(1] 21 | [xi2] Ww-sz

Dartowo (2) 0 3 0 Brak rozwinigtej FT
Malechowo (2) 1 1 1 Brak rozwinigtej FT
Postomino (2) 1 3 3 Brak rozwinigtej FT
Stargard (1) 0 1 0 Brak rozwinietej FT
Insko (3) 0 1 0 Brak rozwinigtej FT
Kobylanka (2) 1 2 2 Brak rozwinietej FT
Stargard (2) 1 1 1 Brak rozwinictej FT
Szczecinek (1) 1 2 2 Brak rozwinigtej FT
Biaty Bor (3) 1 1 1 Brak rozwinietej FT
Borne Sulinowo (3) 0 0 0 Brak rozwinietej FT
Szczecinek (2) 1 1 1 Brak rozwinietej FT
Potczyn-Zdréj (3) 2 1 2 Brak rozwinietej FT
Walcz (1) 1 2 2 Brak rozwinictej FT
Cztopa (3) 1 1 1 Brak rozwinietej FT
Mirostawiec (3) 1 1 1 Brak rozwinigtej FT
Walcz (2) 1 1 1 Brak rozwinigtej FT
Tuczno (3) 0 1 0 Brak rozwinigtej FT
Lobez (3) 2 1 2 Brak rozwinigtej FT
Koszalin (1) 1 2 2 Brak rozwinigtej FT
Szczecin (1) 1 2 2 Brak rozwinigtej FT

Swinoujécie (1) 2 4 8 Drugi stopien rozwoju FT

* FT — funkcja turystyczna
Zrodto: opracowanie wiasne.

W wyniku dokonanych obliczen uzyskano dwuwymiarowy wskaznik
funkcji turystycznej, ktorego wartos¢ zamieszczono w tabeli 4.6. Podobnie jak
w przypadku poszczegolnych wskaznikow wykorzystywanych podczas bada-
nia funkcji turystycznej w wybranych gminach wojewddztwa zachodniopo-
morskiego w roku 2020, najwyzszy stopien rozwoju infrastruktury turystycznej
osiagnely gminy potozone wzdluz linii Morza Baltyckiego. Zestawienie
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sporzadzone wedlug struktury stworzonej przez A.R. Szromka wskazuje,
ze tylko w wybranych gminach widoczny jest rozwdj funkcji turystycznej.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze na obszarze wojewodztwa zachodnio-
pomorskiego, znajdujg si¢ gminy, ktore charakteryzuja si¢ zréznicowang atrak-
cyjno$cia turystyczng i przestrzenna. Wigkszo§¢ gmin nie posiada bezposred-
niego dostepu do Morza Battyckiego, co w konsekwencji czesto ze wzgledu na
ograniczony potencjat turystyczny, skutkuje brakiem szerokiej oferty noclegow
i brakiem rozbudowanej infrastruktury turystycznej. Przyktadem moze by¢
gmina Police, dla ktorej znaczaca dzialalnoscig na terenie gminy sg Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., zapewniajace miejsca pracy dla wielu
mieszkancéw gminy Police i okolic. Podobnie jest w przypadku gminy Gole-
nioéw, gdzie duze znaczenie ma znajdujacy si¢ na jej obszarze Goleniowski Park
Technologiczny [https://goleniow.biz/ (dostep: 04.04.2022 r.)], zapewniajacy
miejsca pracy, mozliwosci rozwoju spotecznosci lokalnej i absolwentom
Uczelni Wyzszych oraz specjalistom.

Podsumowujgc analizg¢ funkcji turystycznej w wybranych gminach woje-
wodztwa zachodniopomorskiego nalezy zauwazy¢ zdecydowany wptyw walo-
row naturalnych na poziom rozwoju dziatalnosci turystycznej w gminach. Naj-
wyzsze wartosci charakteryzowaty jednostki, ktore posiadajg bezposredni do-
step do linii brzegowej Morza Battyckiego. Uzupetnieniem dla podstawowych
funkcji turystycznych i wskaznika gestosci bazy noclegowej byta miara synte-
tyczna A.R. Szromka, za pomoca, ktérej potwierdzono, ze najbardziej rozwi-
ni¢ta funkcja turystyczna charakteryzuje gminy nadmorskie, do ktorych zalicza
si¢ migdzy innymi: Kolobrzeg (1), Migdzyzdroje (3), Rewal (2), Dartowo (1),
Ustronie Morskie (2). Najmniejszy poziom rozwoju dziatalnosci turystycznej
dotyczyt gmin oddalonych od Morza Battyckiego i innych akwenow, gdzie go-
spodarka koncentruje si¢ na innych sektorach, czego przyktadem mogg by¢
Police (3) lub Goleniow(3).

4.3. Czynniki wplywajace na rozwdj turystyki zdrowotnej na poziomie
lokalnym

Jedna z klasyfikacji czynnikéw rozwoju turystyki zaprezentowali E. Dziedzic
i T. Skalska [2012], dzielgc tym samym determinanty na dwie kategorie: eko-
nomiczne i pozackonomiczne. Pierwsze z nich zostaly zréznicowane jako ce-
nowe i pozacenowe. Jeden z czynnikéw pozacenowych stanowig dochody spo-
teczenstwa i potencjalnych turystow. Autorzy wyréznili takze czynniki wpty-
wajace na podaz ruchu turystycznego, do ktorych zaliczyli miedzy innymi:
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dziatalno$¢ rzadu i samorzadow dotyczace polityki turystycznej, czynniki dzia-
tajace w mikrootoczeniu przedsigbiorstw turystycznych oraz czynniki, ktore
wystepuja w makrootoczeniu rynku turystycznego [Dziedzic, Skalska 2012,
S. 29-30]. W wyniku dziatalno$ci obu grup czynnikow mozliwe jest efektywne
oddzialywanie na zmiany w turystyce zdrowotnej, migdzy innymi dzigki aktu-
alizowaniu polityki turystycznej w stosunku do zmieniajacej si¢ sytuacji na
rynku, dokonywaniu zmian w strategii rozwoju wraz ze zmieniajacymi si¢ tren-
dami w spoleczenstwie. Turystyka zdrowotna definiowana przez M. Tabacchi
[1997] oznacza kazda forme podrozy, dzigki ktorej podroézujacy, osoby wyjez-
dzajace lub rodziny tych oséb czuja si¢ zdrowsi, dostrzegajac poprawe stanu
zdrowia fizycznego lub psychicznego [Lecka 2003, s. 173]. Jednym z najwaz-
niejszych czynnikow, ktore przyczyniaja si¢ do rozwoju turystyki zdrowotnej
jest sytuacja demograficzna w Polsce. Od kilkudziesigciu lat obserwowany jest
trend starzenia si¢ spoteczenstwa, ktoremu towarzyszy poglebiajacy si¢ ujemny
przyrost naturalny [GUS 2018], wskazujacy, ze liczba zgonoéw jest wigksza od
liczby urodzen zywych. Poza starzeniem si¢ spoteczenstwa, rosng oczekiwania
ludnosci dotyczace jakosci i dlugosci trwania zycia.

W wyniku zmieniajacej si¢ sytuacji demograficznej wzrasta potrzeba ko-
rzystania z zabiegéw, rehabilitacji i ustug leczniczych, ktore majg przyczynic
sie do poprawy stanu zdrowia w innym miejscu niz szpital, na przyktad: pod-
czas pobytu uzdrowiskowego lub rehabilitacyjnego w o$rodku nad Morzem
Baltyckim. Ze wzgledu na zainteresowanie tego typu ustugami zar6wno przez
turystow krajowych, jak i zagranicznych obiekty turystyczne i biura podrozy
dostosowuja oferte do potrzeb klientow, wychodzac naprzeciw ich oczekiwa-
niom [Lo$ 2012, s. 573]. Coraz czg¢$ciej mozna spotkac si¢ z ofertami obiektow
turystycznych, zawierajacych pakiety zabiegéw spa&wellness lub ustugi, z kto-
rych korzystajg kuracjusze podczas pobytow rehabilitacyjnych lub uzdrowisko-
wych (jak na przyktad: krioterapia, oktady borowinowe, fizjoterapia).

Czynnikami wptywajacymi na rozwoj turystyki uzdrowiskowej, bedace;j
jednoczesnie czescig turystyki zdrowotnej wedtug J. Gornej [2010] sg gtownie
zmienne o charakterze spoteczno-gospodarczym. Poza wptywem wiadzy cen-
tralnej, odpowiedzialnej za polityke prozdrowotng kraju wazne w ksztattowa-
niu polityki uzdrowiskowej sg regulacje prawno-organizacyjne dotyczace tury-
styki zdrowotnej. Dokonujac analizy determinant, ktore maja znaczacy wptyw
na rozwoj turystyki zdrowotnej nie nalezy pomija¢ badan A. Garcia-Alte’s,
ktore szczegolnie koncentrowaly si¢ na charakterze ustugowym [Garcia-Alte’s
2005, s. 262-266]. Dlatego tez wazne jest, aby koncentrowa¢ si¢ na monitoro-
waniu jako$ci §wiadczonych ustug i ich waznosci.
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Wedhug G. Gotembskiego [2005] jako gléwne czynniki rozwoju ruchu tu-
rystycznego na poziomie lokalnym uznaje si¢: wzrost ilosci czasu wolnego
mieszkancdw, rosnacy poziom dochodow realnych spoleczenstwa, upowszech-
nienie o$wiaty i zmian w sferze obyczajow, rozwo6j srodkoéw transportu, trwa-
jace procesy o charakterze industrialno-urbanizacyjnym, infrastrukture i walory
turystyczne gospodarki lokalnej, a takze polityke turystyczng.

Inng klasyfikacje zmiennych wplywajacych na rozwoj turystyki zdrowot-
nej opisata A. Lewandowska [2007], wykorzystujac determinanty podane przez
WTO [tabela 4.8.].

Tabela 4.8. Czynniki rozwoju turystyki zdrowotnej wedlug WTO

Czynniki rozwoju turystyki zdrowotnej

ekonomiczne spoteczno-psychologiczne podazowe
Ogolnogospodarcze: Demograficzne: Prawne i polityczne:
* charakterystyka sytuacji | * rosnaca liczba 0sob * umowy dotyczace
ekonomicznej, w starszym wieku, mig¢dzynarodowej turystyki
* struktura spoteczna, + wielko$¢ i model rodziny, zdrowotnej,
zmieniajaca si¢ pod » wyksztalcenie * regulacje prawne dotyczace
wplywem sytuacji spoteczenstwa, turystyki,

gospodarczej kraju.

struktura ludnosci wedtug

* krajowe plany rozwoju

wieku turystyki zdrowotne;.
+ aktywno$¢ zawodowa
Dochodowe: Geograficzne: Transportowe:

* kredyty i pozyczki,

* realne dochody,

* oszczednoscei,

* S$rodki przeznaczone na
konsumpcje.

miejsce zamieszkania,
rozmieszczenie osrodkow
turystyki zdrowotnej

a osrodkéw emisji,
wielko$¢ destynacji
turystyki zdrowotnej,
sytuacja etniczno-
sentymentalna obszaru.

* dostosowanie transportu do
potrzeb osob
niepetnosprawnych,

* udzial poszczegdlnych
galezi transportu w obstudze
ruchu turystyki zdrowotne;j,

* miernik motoryzacji
indywidualnej.

Cenowe:
* stosunek ceny do jakosci
$wiadczonych ustug

Czas wolny:

znajomos¢ kalendarza
pobytow i urlopow

zdrowotnych, réznych grup spotecznych
* uzytecznos¢ ustug i wiekowych,
turystyki zdrowotne;. * dostosowanie czasu
pobytu w o$rodkach
turystycznych do

poszczegdlnych grup
gosci w zaleznosci od
wieku i grup
zawodowych.

Organizatorzy turystyki
zdrowotnej
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+ formy spedzania czasu wolnego.

Industrializacyjne Infrastrukturalne
Kulturalne: Przedsigbiorcze:
* poziom wyksztatcenia ludnosci, * udzial przedsigbiorstw turystycznych
* wykorzystanie czasu wolnego, w podazy turystycznej,

* system podatkowy,
+ alternatywne mozliwoS$ci inwestycyjne,
* koszty sity roboczej.

Motywacyjne:
* poprawa zdrowia fizycznego
i psychicznego,
* rehabilitacja,
* przyspieszenie rekonwalescencji

Panstwowe:

* stosunki gospodarcze wptywajace
na turystyke,

* stosunki miedzynarodowe,

* interwencjonizm panstwa w rozwoj

po chorobie, gospodarki,
* relaks, * wplyw panstwa na rozwoj turystyki
* odpoczynek. zdrowotne;.

Pozaekonomiczne:

« efekt demonstracji,

* rosngca §wiadomos¢ prozdrowotna,
* rosnaca $wiadomos$¢ ekologiczna.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: [Lewandowska 2007].

Czynniki sklasyfikowane przez A. Lewandowska [2007] odnosza si¢ do
rozwoju turystyki zdrowotnej w kraju, natomiast mozna réwniez analizowac je
w odniesieniu do poziomu lokalnego, jak na przyktad: czynniki demograficzne,
gospodarcze, pozackonomiczne, czy tez infrastrukturalne. Podobnej klasyfika-
cji, dzielagc czynniki na ekonomiczne i spoteczno-psychologiczne, dokonat
S. Wodejko [1998]. Autor wskazal, ze istotnymi elementami wplywajacymi na
rozwoj turystyki zdrowotnej po stronie podazowej sa konieczno$¢ opracowy-
wania innowacyjnych produktéw i ustug oraz ksztaltowanie kompleksowej
oferty leczniczo-wypoczynkowej, co daje mozliwos¢ potaczenia wyjazdow tu-
rystycznych z dbatoscig o kondycje fizyczng i psychiczng [Wodejko 1998].

Czynnikow wptywajacych na rozwoj turystyki zdrowotnej mozna doszu-
kiwac si¢ wsrod motywacji uczestnikow turystyki. Biorgc pod uwage turystyke
medyczng, jednym z najwazniejszych elementéw decydujacych o wyborze de-
stynacji turystycznej jest indywidualna opinia o osrodku, lekarzu i stosowanej
metodzie leczniczej, jednak istotnym aspektem jest takze stosunek jakosci do
ceny $wiadczonych ustug, a takze poziom innowacyjnosci [Connell 2011]. Dla-
tego tez istotna jest dbato$¢ o infrastrukture obiektow turystyki zdrowotnej
I pozyskanie najlepszych specjalistow, co istotnie zwigkszy renome tych miejsc
1 przyczyni si¢ do wzrostu atrakcyjnos$ci turystyczne;.
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Lokalizacja i otoczenie obiektow §wiadczacych ustugi z zakresu turystyki
zdrowotnej sg kluczowym aspektem rozwoju. Jednym z elementdéw, na ktore
uczestnicy turystyki zwracaja szczeg6lna uwage sa warunki przyrodnicze, do
ktorych zalicza si¢ glownie: Swieze powietrze, bliskos¢ parkow i lasow, ztoza
surowcOw naturalnych, mikroklimat, indywidualng specyfike poszczegdlnych
obiektow turystycznych, atrakcyjno$¢ turystyczng destynacji, wplywajaca na
wzrost ruchu turystycznego na danym obszarze oraz ofert¢ usthug §wiadczonych
przez obiekty, dostosowang do potrzeb rynku, pozwalajaca na szybsza regene-
racje ciala i duszy [Czaja i in. 2018].

Ze wzgledu na fakt, ze do turystyki zdrowotnej zalicza si¢ turystyke me-
dyczna, kluczowe dla jej rozwoju sa: budowanie wykwalifikowanej kadry me-
dycznej, wyposazanie o$rodkdw w najnowoczesniejsze sprzety 1 urzadzenia
medyczne, wykorzystywanie najnowocze$niejszych zabiegow z zakresu medy-
cyny, rehabilitacji, spa&wellness [Demkow, Sulich 2019]. Wymienione inno-
wacyjne rozwigzania traktowane sa jako jedno z najistotniejszych zrodet budo-
wania przewagi konkurencyjnej destynacji turystycznych [Pakulska, Rutkow-
ska 1998]. Warto doda¢, ze innowacje w turystyce medycznej rozpowszech-
niajg si¢ w szybkim tempie, gtdéwnie chodzi o innowacje: techniczne, organiza-
cyjne i marketingowe [Biernacka 2014, s. 263].

Wedlug W. Alejziaka wplyw na ksztaltowanie turystyki zdrowotnej, jak
i innych form majg czynniki ekologiczne. Autor uwaza, ze sektor turystyki jest
catkowicie uzalezniony od atrakcyjnosci lokalnych zasobow naturalnych,
W zwigzku z czym konieczna jest troska i dbatos$¢ o utrzymanie $rodowiska
przyrodniczego w stanie nienaruszonym oraz bez ingerencji antropologicznej.
Aspekty ekologiczne sg priorytetem dla wielu panstw na $wiecie, przez co
wprowadzaja zasady zrownowazonego rozwoju W swoich gospodarkach [Alej-
ziak 2000]. Z punktu widzenia turystyki zdrowotnej aspekt ekologiczny i $ro-
dowisko sg szczeg6lnie wazne, poniewaz wigze si¢ to migdzy innymi z walo-
rami przyrodniczymi, ktore sg wykorzystywane w trakcie $wiadczonych ustug
(jak na przyktad: jod, torf borowinowy, wody mineralne solankowe).

Jednym z celow uprawiania turystyki jest odpoczynek i rekreacja, oderwa-
nie od codziennych obowigzkow. Dlatego tez w turystyce dostrzezono znacze-
nie zdrowotne. Do rozwoju turystyki zdrowotnej przyczyniajg si¢ zmieniajace
trendy w spoteczenstwie. Coraz czesciej ludzie poszukuja miejsc odpoczynku
i regeneracji, dodatkowo korzystajac z szerokiego zakresu zabiegow
spa&wellness, przyczyniajacymi si¢ migdzy innymi do poprawy kondycji
fizycznej skory i ciata czlowieka [Lobozewicz 1988, s. 8]. Turystyka
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zdrowotna rozwija si¢ szczegdlnie na terenach, gdzie nie doszlo jeszcze do
wptywu szkodliwych czynnikéw i niszczenia warunkow naturalnych.

Swiatowa Organizacja Turystyki wyodrebnita okoto 130 czynnikow
ksztaltujacych rozwdj branzy turystycznej. Jednak z punktu widzenia aspektu
zdrowotnego znaczenie ma przede wszystkim: rozwdj srodkéw przeptywu in-
formacji, ktory zapewnia spoteczenstwu lepszy przekaz ofert destynacji tury-
stycznych, rozwo6j $rodkéw transportu, ktory umozliwia dotarcie turystom
zdrowotnym do obszardw, ktdre jeszcze kilkanascie lat temu byty trudno do-
stepne, ze wzgledu na brak mozliwosci dojazdu komunikacjg badz samocho-
dem osobowym [Balinska 2009, s. 140]. Do rozwoju form turystyki zdrowotnej
na poziomie lokalnym wplyw maja przede wszystkim zmiany psychospo-
teczne, spowodowane obserwowana moda na catym $wiecie, dotyczaca dbania
o swoje zdrowie i cialo, zdrowego odzywiania. Duze znaczenie ma tez styl zy-
cia spoteczenstwa, poniewaz ludzie stajg si¢ bardziej odpowiedzialni za swoje
nawyki, zdrowie, przez co szukajg mozliwosci jego poprawy, polepszenia kon-
dycji fizycznej, korzystajac z ofert turystyki zdrowotnej, taczac na przyktad:
wyjazd nad morze wraz z pobytem rehabilitacyjnym. TurySci uczg si¢ w ten
sposob jak poprawi¢ swoje zycie w kontekscie ogdlnego samopoczucia, zdro-
wia i urody [Sanjay, Ajmeri 2012, s. 11].

Wzrost mobilnos$ci spoteczenstwa przyczynia si¢ do koniecznosci rozbu-
dowy infrastruktury drogowej. Jednak dzigki mozliwemu polaczeniu miedzy
destynacja turystyki zdrowotnej a lotniskiem wzrastaja szanse uczestnictwa
W turystyce osob z zagranicy. Gléwnym S$rodkiem transportu wykorzystywa-
nym przez turystow sa samochody osobowe badz polaczenia komunikacji ma-
sowej — transport kolejowy lub transport autobusowy. Korzystnie na rozwoj
turystyki wptywa takze odleglo$¢ od drog ekspresowych i autostrad. Coraz wig-
cej obiektow jednak zawiera w swojej ofercie ustuge odebrania swoich kura-
cjuszy/turystow z dworca PKP, PKS badz lotniska za dodatkowg oplata, ktora
nie jest uwzgledniona w koszcie pobytu [Lubowiecki-Vikuk 2011, s. 128-130].

Duzy wplyw na rozwdj turystyki zdrowotnej ma stale rozwijajgca si¢
moda na Korzystanie z coraz bardziej niekonwencjonalnej i jak najmniej inwa-
zyjnej oferty profilaktyki zdrowotnej [Lecka 2003, s. 175]. Ros$nie liczba por-
tali internetowych, ktore promuja i rozpowszechniajg informacje o o$rodkach
medycznych. Dzigki wykorzystaniu Internetu mozliwe jest dotarcie do jak naj-
wiegkszej grupy odbiorcow. Chege zachgci¢ turystow zagranicznych, konieczne
jest utrzymanie wysokiego standardu i jako$ci ustug, a takze profesjonalizm
i doswiadczenie personelu $wiadczacego zabiegi w ramach turystyki zdrowot-
nej. Analizujgc gminy uzdrowiskowe w wojewodztwie zachodniopomorskim,
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uwzgledniono takie cechy jak: liczbe obiektow $wiadczacych ustugi z tego za-
kresu i liczbe miejsc noclegowych oraz turystow. Zbiér gmin poddanych bada-
niu na tym etapie zostat ograniczony w sposob celowy do jednostek terytorial-
nych charakteryzujacych si¢ wystepowaniem na swoim obszarze dziatalno$cig
turystyki zdrowotnej. Wyniki tego badania przedstawiono w tabeli 4.9. Analiza
objetla lata: 2010, 2012, 2016, 2020. Najwiecej obiektow uzdrowiskowych zlo-
kalizowanych jest na terenie powiatu kotobrzeskiego, ktory okresla si¢ jako
stolice turystyki uzdrowiskowej. Na drugim miejscu pod wzgledem liczebnosci
obiektow znajduje si¢ Swinoujscie. Lgczna liczba oérodkéw w Kotobrzegu
i Swinoujsciu stanowita 80% wszystkich obiektow turystyki uzdrowiskowej
w regionie w roku 2020.

Bioragc pod uwagg liczbg miejsc noclegowych ponownie najwigcej znaj-
duje si¢ na terenie powiatu kotobrzeskiego, ale na drugim miejscu przed mia-
stem Swinoujécie znalazt si¢ powiat stawiefiski z gming Postomino, na terenie
ktorej znajduje si¢ Health Resort Panorama Morska w Jarostawcu. Jest to osro-
dek, ktory poza pobytami wypoczynkowymi $wiadczy zaréwno ustugi rehabi-
litacyjne, jak i z zakresu spa&wellness.

Liczba miejsc noclegowych ulegla niewielkiemu obnizeniu w roku 2020
w stosunku do 2016 migdzy innymi w powiecie kotobrzeskim, gdzie liczba
miejsc noclegowych w Kotobrzegu wyniosta 6 319 1 1 236 w gminie Posto-
mino. Warto zauwazy¢, ze pomimo ogloszonego stanu pandemii w Polsce
w roku 2020 liczba noclegéw w Kotobrzegu i Postominie wzrosta w stosunku
do roku 2016, co wskazuje na rozbudowe istniejacych juz osrodkoéw, poniewaz
liczba obiektéw uzdrowiskach si¢ nie zwigkszyta. Najmniej miejsc noclego-
wych w 2020 oferowat turystom: Kamien Pomorski (187 miejsc noclegowych),
Ustronie Morskie (189 miejsc noclegowych) 1 Potczyn Zdréj (219 miejsc noc-
legowych). Z kolei analizujac liczbe turystow uzdrowiskowych wida¢ istotny
spadek w roku 2020 w stosunku do roku 2016. W powiecie kotobrzeskim byt
to spadek z 142 687 osob w 2016 roku do 59 451 os6b w roku 2020, natomiast
w Swinoujéciu liczba kuracjuszy zmniejszyta sie w 2020 roku o okoto 50%
w stosunku do 2016. Dane liczbowe dotyczace liczby turystow uzdrowisko-
wych gromadzone sa w odstepie kilkuletnim, stad trudno$¢ w ocenie sytuacji
w roku 2019, ze wzgledu na brak dostepnych danych. Nalezy jednak zaznaczyc¢,
ze rok 2020 byt okresem wielu zmian w gospodarce, spowodowanych pande-
mig COVID-19. Skutkowato to ograniczeniem funkcjonowania dziatalno$ci
miedzy innymi podmiotow turystycznych, do ktorych zaliczajg si¢ rowniez
podmioty uzdrowiskowe czy hotelowe (w tym przypadku wprowadzono Sciste
restrykcje, dotyczgce na przyktad: mozliwosci korzystania z noclegow, jedynie
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jesli przebywa si¢ w podrozy sthuzbowej). Szczegbdlnie widoczny byt wptyw
ograniczenia funkcjonowania podmiotow turystycznych w roku 2020 w poréw-
naniu do 2016. Warto$¢ udzielonych noclegow ogétem zmniejszyla sie
z 209 318 noclegow do 87 873, z czego ponownie najwigcej udzielono ich
w Kotobrzegu (52 911), Swinoujsciu (9 769) i Postominie (6 682). Miejscowo-
$ci, w ktorych znajdowaty si¢ obiekty uzdrowiskowe odnotowaty spadek liczby
udzielonych noclegow w stosunku do roku 2016 przekraczajacy nawet 60%.

Sytuacja pandemiczna nie tylko w Polsce, ale i w Europie spowodowata
rowniez spadek liczby przyjazdow kuracjuszy z zagranicy do analizowanych
miejscowosci. Byt to spadek z 45 783 turystow zagranicznych w 2016 r.,
do 14 561 osob w 2020 r. W samym Kotobrzegu liczba ta zmniejszyta si¢ pra-
wie 5-krotnie. W latach 2010-2020 widoczne byto zwigkszenie atrakcyjnosci
turystycznej wsrod turystow spoza kraju, o czym $wiadczyt wzrost udzielonych
noclegdéw z 15 (2012 r.) do 481 (2016 r.). Wsrdd turystow zagranicznych, naj-
wieksza popularnoscig ponownie cieszyt si¢ Kotobrzeg i Swinoujscie. Liczba
noclegdéw udzielonych ogotem w wojewodztwie zachodniopomorskim w 2020
roku wyniosta 987 649, z czego 610 209 noclegow zrealizowano w Kotobrzegu,
co potwierdza, ze jest stolica turystyki zdrowotnej w poinocnej czesci kraju.
Najmniej noclegéw udzielono w gminie Postomino, nalezacej do powiatu sta-
wienskiego. Rok 2020 odnotowat znaczne ograniczenie mobilnosci kuracjuszy
uzdrowiskowych z zagranicy spowodowanych koniecznoscig wykonywania te-
stow, odbywaniem kwarantanny, jak i czasowym zawieszeniem mozliwosci
wyjazdow do poszczegdlnych krajow. Swiadezy o tym przede wszystkim duzy
spadek udzielonych noclegow, w 2016 bylto ich 2 553 218 miejsc, a w 2020
liczba ta nie przekroczyta 1 min.

Zaréwno liczba udzielonych noclegéw ogotem, jak i liczba udzielonych
noclegdw turystom zagranicznym, ukazata podobng zmiang, poniewaz ponow-
nie zauwazony zostal znaczacy spadek udzielonych noclegow w roku
2020. W przypadku noclegéw udzielonych w Kotobrzegu, byl to spadek
z 1 636 268 noclegdéw do 685 629.

Uwzgledniajac zmiany, jakie zachodzity w latach 2010-2020 w poszcze-
gblnych miejscowosciach, w ktorych wystepuja obiekty turystyki uzdrowisko-
wej nalezy zauwazy¢, ze najwieksze zmiany widoczne byly w roku 2020. Byt
to rok specyficzny ze wzgledu na pojawienie si¢ wirusa COVID-19. Skutko-
wato to ograniczeniem funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, co w kon-
sekwencji zaburzylo i ograniczylo system dziatalno$ci migdzy innymi podmio-
tow uzdrowiskowych, co odzwierciedla liczba udzielonych noclegdéw, liczba
turystow ogoélem, czy liczba turystow zagranicznych. W pozostatym
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Tabela 4.9. Charakterystyka turystyki uzdrowiskowej w wojewodztwie
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS [2021]

Podobne badania w roku 2016 przeprowadzili T. Zienkiewicz, K. Grusz-
czynska 1 E. Zienkiewicz, ktoérzy dokonali analizy turystyki uzdrowiskowej
W wojewoddztwie lubelskim, wykorzystujac dane statystyczne pochodzace
z GUS. W swojej pracy przedstawili charakterystyke sektora uzdrowiskowego
w Polsce z podziatem na wojewodztwa, zamieszczajac migdzy innymi dane
dotyczace liczby: zaktadow lecznictwa uzdrowiskowego, 16zek, kuracjuszy sta-
cjonarnych, cudzoziemcoéw [Zienkiewicz, Gruszczynska, Zienkiewicz 2016,
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S. 141-144]. Otrzymane wyniki wskazywaly na zmian¢ trendow dotyczacych
liczby peloplatnych kuracjuszy, wskazujagc tym samym na wzrost $wiado-
mego dbania o zdrowie. Zaobserwowano zmiany w ilo$ci realizowanych zabie-
gow, w ktorych zaczgto wykorzystywac postep technologiczny (szczegélnie
W medycynie rehabilitacyjnej lub uzdrowiskowej), co przyczynito si¢ miedzy
innymi do spadku realizowanych zabiegdéw wodolecznictwa.

Dokonujac proby oceny roli turystyki zdrowotnej w rozwoju lokalnym
wybrano w sposob celowy gminy wojewddztwa zachodniopomorskiego, w kto-
rych znajduja si¢ obiekty hotelowe z zapleczem rehabilitacyjnym i/lub
spa&wellness oraz obszary posiadajace status uzdrowiska. W badaniu postu-
zono si¢ analiza zmiennych o charakterze spoteczno-gospodarczym i turystycz-
nym. Wedtug badan, ktore przeprowadzono w Finlandii i Norwegii na szczeblu
gminnym i regionalnym wykazano, ze dziatalno$¢ turystyczna znacznie ko-
rzystniej wpltywa na rozwoj spoteczno-gospodarczy w wigkszych destynacjach
w poroéwnaniu do matych obszarow. Zdaniem badaczy, spowodowane jest to
niejednorodna strukturg gospodarki lub wyzszym potencjatem kapitatu
[Gatecki 2004]. Proba oceny roli dziatalnos$ci turystycznej w kontekscie roz-
woju spoteczno-ekonomicznego nie jest zagadnieniem prostym do zweryfiko-
wania. Dziatania skupiajg si¢ na wybranych czynnikach z zastosowaniem wy-
branych metod przetwarzania danych. Zakres doboru zmiennych, ktore najle-
piej zobrazuja wplyw turystyki i turystyki zdrowotnej na sytuacje spoteczno-
gospodarczg i wybrania najbardziej odpowiedniej metody stanowi kwestie dys-
kusyjna w $wietle nauki. W zalezno$ci od przyjetych w badaniu zalozen ba-
dawczych i celu, zmianie ulega nie tylko liczba i rodzaj przyjetych elementow
do badania, ale rowniez wybor wlasciwiej metody do przetworzenia danych
[Januszewska, Nawrocka 2015, s. 25].

Na potrzeby realizacji zatozonych badan, analizg przeprowadzono w opar-
ciu o wybrane czynniki, ktore nastgpnie poddano normalizacji. Otrzymane dane
zastosowano do obliczen Taksonomicznego Miernika Rozwoju. Przebieg pro-
cedury opisano w rozdziale 1 monografii. Zbior obiektéw do badania obejmo-
wat 32 gminy wojewodztwa zachodniopomorskiego, ktore opisano za pomoca
zmiennych zamieszczonych w tabeli 4.9. Wytypowane gminy stanowig naj-
wigkszy potencjal w wojewodztwie zachodniopomorskim do rozwoju form tu-
rystyki zdrowotnej, stad tez ograniczono liczb¢ gmin z 48 do 32.

Przy doborze cech do badania wykorzystano metoda doboru celowego,
dzigki ktérej wybrano 12 zmiennych [tab. 4.9.]. W badaniu nad znaczeniem
turystyki zdrowotnej w rozwoju lokalnym uwzgledniono czynniki zwigzane
z: finansami publicznymi — dochody ogdétem na 1 mieszkanca, ruchem
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turystycznym — Turysci krajowi korzystajacy z noclegow w wybranych obiek-
tach turystyki zdrowotnej, Turysci zagraniczni korzystajacy z noclegdw w wy-
branych obiektach turystyki zdrowotnej, infrastrukturg turystyczng — liczba
obiektow hotelowych, ktore S$wiadczg zabiegi rehabilitacyjne i ustugi
spa&wellness. Wydatki gminy na turystyke wedlug dziatu 630 — Turystyka
Klasyfikacji Budzetowej. Nastepnie okre§lono charakter zmiennych diagno-

stycznych, ktore poddano analizie wspotczynnika zmiennosci [tab. 4.10.].

Tabela 4.10. Zmienne diagnostyczne wybrane do badania wptywu turystyki
na rozwoj lokalny

Oznaczenie Charakter , .
. . . . . . Wspotczynnik
zmiennej Zmienna diagnostyczna zmiennej . L e
: . . . | zmiennoSci
diagnostycznej diagnostycznej
X1 Dochody ogétem na 1 mieszkanca Stymulanta 34,49
Wydatki gminy na turystyke wedtug
X2 dziatlu 630 Turystyka Klasyfikacji Stymulanta 326,17
Budzetowe;j
Liczba podmiotéw gospodarczych
X3 na 1000 Tudnodci Stymulanta 4495
X4 Udziat Wydatkon 1nwestycyjnych Stymulanta 64.06
w wydatkach ogélem gminy
Xs Ud21_a’f bezrobotny.ch w liczbie 0sob Destymulanta 3961
w wieku produkcyjnym
X6 Liczba pracujacych na 1000 ludnosci Stymulanta 38,24
X, I’_,IC.Zba oblekt_ow_ hotelo.vs./ych,.ktore Stymulanta 169.50
$wiadczg zabiegi rehabilitacyjne
Liczba obiektow hotelowych, ktore
Xs Swiadczg ustugi spa&wellness Stymulanta 204,14
Xo Powierzchnia lasow Stymulanta 102,17
Xio Pow1§rzchn1a obszarow prawnie Stymulanta 134.94
chronionych
Turysci krajowi korzystajacy
X z noclegdw w wybranych obiektach Stymulanta 305,22
turystyki zdrowotnej
TurySci zagraniczni korzystajacy
Xi2 z noclegdw w wybranych obiektach Stymulanta 297,87
turystyki zdrowotnej

Zrédto: opracowanie wlasne.
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W tabeli 4.10. zamieszczono rowniez oznaczenia poszczegolnych zmien-
nych, wsrdd ktorych znalazta si¢ jedna destymulanta (X5 — Udzial bezrobotnych
w liczbie os6b w wieku produkcyjnym). Dokonano obliczen wartosci wspot-
czynnika zmienno$ci wszystkich cech diagnostycznych, z ktérego wynika,
ze dla przewazajacej czeSci zmiennych, warto$¢ dla poszczegolnych gmin jest
wieksza niz 100, co wskazuje na silne zréznicowanie [https://obliczeniastaty-
styczne.pl/wspolczynnik-zmiennosci/  (dostgp:  16.05.2022)]. Najwiekszy
wspotczynnik zmiennosci osiggngta zmienna X, — Wydatki gminy na turystyke
wedtug dziatu 630-Turystyka Klasyfikacji Budzetowej, wskazujac na silng dys-
proporcje wynikajaca z nierdwnomiernego wydatkowania §rodkéw na dziatal-
no$¢ turystyczng zgodnie z Klasyfikacja Budzetowa. Najmniejsze zroznicowa-
nie wykazata zmienna X; — Dochody ogdétem na 1 mieszkanca, dla ktorej
wspotczynnik zmienno$ci wyniost w 2020 roku 34,49, co wskazuje na prze-
cigtne r6znice w dochodach pomigdzy gminami. Okoto 10-krotnie wyzsze war-
tosci wspolczynnika odnotowaty zmienne dotyczace turystow krajowych i za-
granicznych, korzystajacych z obiektéw turystyki zdrowotnej.

W wyniku przeprowadzonego badania, dotyczacego konstrukcji Taksono-
micznego Miernika Rozwoju otrzymano wyniki uporzadkowania wybranych
gmin wojewodztwa zachodniopomorskiego wedtug wpltywu turystyki na roz-
woj lokalny [tab. 4.11.].

Tabela 4.11. Wyniki uporzadkowania gmin wedtug wartosci TMR — z;

L.p. Nazwa Zi
1. Kotobrzeg (1) 0,7171
2. Swinoujscie (1) 0,6884
3. Rewal (2) 0,6174
4. Szczecin (1) 0,5129
5. Ustronie Morskie (2) 0,5053
6. Goleniow (3) 0,4935
7. Drawsko Pomorskie (3) 0,4381
8. Dobra (Szczecinska) (2) 0,4358
9. Migdzyzdroje (3) 0,3914
10. Mielno (3) 0,3869
11. Dartowo (2) 0,3009
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L.p. Nazwa Zi
12. Kotobrzeg (2) 0,2677
13. Kotbaskowo (2) 0,2664
14. Barlinek (3) 0,2385
15. Mysliborz (3) 0,2309
16. Dziwnéw (3) 0,2202
17. Postomino (2) 0,2147
18. Koszalin (1) 0,2038
19. Police (3) 0,2025
20. Potczyn-Zdroj (3) 0,1725
21. Cedynia (3) 0,1668
22. Nowogard (3) 0,1607
23. Swieszyno (2) 0,1549
24. Polanow (3) 0,1500
25. Ryman (2) 0,1479
26. Biesiekierz (2) 0,1363
27. Stargard (1) 0,1326
28. Pyrzyce (3) 0,1108
29. Lobez (3) 0,1078
30. Dartowo (1) 0,1074
31. Szczecinek (1) 0,1038
32. Kamien Pomorski (3) 0,0719

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Zbiér wybranych do badania gmin zostal podzielony pomigdzy 4 grupy
klasyfikacyjne, z ktorych 1 oznaczata najlepsze gminy, 2 — dobre gminy,
3 —przecigtne, a 4 — najgorsze [tab. 4.12.]. W wyniku przeprowadzonej metody
klasyfikacji opartej na odchyleniu standardowym (s, = 0,229) i $redniej aryt-
metycznej (Z = 0,425) otrzymano nastepujgce grupy:
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Tabela 4.12. Wyniki grupowania gmin po zastosowaniu TMR

Numer

Nazwa gmin
grupy sy

Grupa 1

(najlepsza) Kotobrzeg (1), Swinoujécie (1)

Grupa 2 Drawsko Pomorskie (3), Dobra (Szczecinska) (2), Rewal (2),
(dobra) Ustronie Morskie (2), Goleniow (3), Szczecin (1)

Miedzyzdroje (3), Mielno (3), Kotobrzeg (2), Kotbaskowo (2), Barlinek (3),

G 3 . . . . .

( rzzllclzatna) Mysliborz (3), Dziwnéw (3), Postomino (2), Koszalin (1), Police (3),

P ¢ Dartowo (2)
Grupa 4 Potczyn Zdréj (3), Cedynia (3), Nowogard (3), Swieszyno (2), Polanéw (2),
(s%aia) Ryman (2), Stargard (1), Biesiekierz (2), Pyrzyce (3), Lobez (3),

Dartowo (1), Szczecinek (1), Kamien Pomorski (3)

Zrédto: opracowanie wlasne.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze sposrdd 32 badanych gmin woje-
wodztwa zachodniopomorskiego na podstawie zestawu dobranych cech dia-
gnostycznych, w roku 2020 turystyka zdrowotna odegrata najwieksza role
W sytuacji spoteczno-gospodarczej w dwodch gminach uzdrowiskowych —
Kotobrzeg (1) i Swinoujscie (1), ktore znalazly si¢ w grupie pierwszej (charak-
teryzujacej si¢ najwickszym wplywem turystyki zdrowotnej na rozwdj lo-
kalny) [tab. 4.12.]. Kamien Pomorski i Potczyn Zdr6j znalazty si¢ w czwartej
grupie klasyfikacyjnej — charakteryzujacej si¢ najnizszym wptywem turystyki
zdrowotnej na rozwoj lokalny. Spowodowane bylo to przede wszystkim niskim
poziomem dochodow ogétem na 1 mieszkanca i minimalnymi wydatkami
gminy na turystyke wedtug Klasyfikacji Budzetowej. Warto jednak wspo-
mnie¢, ze wsrod analizowanych obszaréw, nie wszystkie posiadaja bezposredni
dostep do linii Morza Baltyckiego, natomiast gmina Rewal (2), znajdujaca si¢
w drugiej grupie, jest to popularna wsrdd turystow destynacja turystyczna,
w ktorej dzialalno$¢ nie jest skoncentrowana na ustugach uzdrowiskowych.
Mozna natomiast skorzysta¢ z szerokiej oferty obiektow turystycznych, ktore
posiadaja w ofercie zabiegi spa&wellness. Mimo wystepujacej sezonowosci
w regionie nadmorskim, turystyka w gminie Rewal (2) jest uprawiana w nie-
ktorych obiektach przez caty rok (na przyktad: Hotel Sandra SPA w Pogorze-
licy, ktory oferuje zabiegi spa&wellness i rozbudowane centrum odnowy bio-
logicznej oraz aquapark).
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W grupie drugiej, znalazto si¢ rowniez Drawsko Pomorskie (3), ktorego
wysoka warto§¢ TMR spowodowana byla przez duza powierzchni¢ laséw i ob-
szar6w prawnie chronionych.

Turystyka zdrowotna, a szczeg6lnie turystyka uzdrowiskowa jest istotna
dla rozwoju lokalnego w gminach posiadajacych status uzdrowiska, czyli:
Kotobrzeg, Swinoujicie, Potczyn Zdr6j, Kamien Pomorski i Dabki. Kotobrzeg
ze wzgledu na najwigksza liczbe obiektow uzdrowiskowych stanowi stolice
uzdrowiskowg potnocno-zachodniej czesci Polski, jednak na jego terenie poza
obiektami uzdrowiskowymi funkcjonuja réwniez hotele z zapleczem odnowy
biologicznej (na przyktad: Hotel Aquarius, Hotel Diva), stanowiace jeden z ele-
mentow turystyki zdrowotnej. Warto doda¢, ze dokonujac analizy podstawo-
wych parametrow turystyki zdrowotnej w wojewddztwie zachodniopomorskim
widoczny byt wyrazny spadek w roku 2020, co zwigzane bylo z pandemia
i wprowadzonym lockdownem, w wyniku ktorego zaktady uzdrowiskowe byty
zamknigte przez 210 dni.
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Rozdzial 5

SYSTEMATYZACJA GMIN WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Z WYKORZYSTANIEM WSKAZNIKOW
SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH
ITURYSTYCZNYCH

5.1. Spoteczno-gospodarcze uwarunkowania funkcjonowania
wojewodztwa zachodniopomorskiego

Wojewodztwo zachodniopomorskie potozone jest w pétnocno-zachodniej czeg-
sci Polski. Posiada bezposredni dostgp do linii brzegowej Morza Battyckiego
i Zalewu Szczecifiskiego. Na terenie wojewodztwa, ktore zajmuje 22 902 km?
znajduje si¢ 113 gmin, z czego 47 stanowiag gminy wiejskie, 55 — gminy miej-
sko-wiejskie i 11 — gminy miejskie.

WOJEWODZTWO
ZACHODNIOPOMORSKIE B,

0 50km
J

Walcz
® stolica powiatu

granica powiatu

POWIAT GRODZKI

.-
na prawach powiatu

POWIAT ZIEMSKI

Rysunek 5.1. Mapa administracyjna gmin wojewodztwa
zachodniopomorskiego

Zrédto: Wydawnictwo Edukacyjne Wiking, licencja: CC BY 3.0.
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Na terenie wojewddztwa znajduja si¢ trzy miasta na prawach powiatu —
Szczecin, Swinoujécie i Kotobrzeg. Gminy stanowia podstawowa jednostke po-
dzialu terytorium, zamieszkiwanych przez wspolnote samorzadowa [Milczarek
1999, s. 11].

Zdefiniowanie celow samorzadow terytorialnych, jakimi sg gminy, skie-
rowane jest na zapewnienie spotecznosci lokalnej jak najwyzszego standardu
zycia. Jako$¢ zycia mieszkancow zalezna jest od oferowanych i dostarczanych
ustug publicznych. Czynniki te dzielg si¢ na zalezne i niezalezne. Jednym
z czynnikdw niezaleznych jest na przyktad: dostep do zasobow naturalnych lub
uksztaltowanie terenu [Wasniewska 2015, s. 276].

Na podstawie analizy warto$ci zmiennych diagnostycznych, ktére opisuja
sytuacje spoteczno-gospodarcza wszystkich wojewodztw w Polsce w roku
2020 [tab. 5.1.] mozna stwierdzi¢, ze najwyzszy poziom rozwoju uzyskaty wo-
jewddztwa: mazowieckie, matopolskie, wielkopolskie i pomorskie. Wymie-
nione wojewodztwa sg czgstymi kierunkami migracji spoteczenstwa, ktora
chce studiowac, mieszkac i pracowac w obrgbie Warszawy, Krakowa, Poznania
i Trojmiasta. Wartosci charakteryzujace wojewddztwo mazowieckie przewyz-
szyty wyniki dotyczace sytuacji spoteczno-gospodarczej pozostatych woje-
wodztw, co wynika miedzy innymi z uwzglednienia miasta stotecznego jako
czg¢$¢ wojewodztwa mazowieckiego. W wojewodztwie lubuskim odnotowano
niewielki udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym oraz niski wspotczynnik obcigzenia demograficznego. Z punktu
widzenia sytuacji demograficznej niepokojaca byla takze sytuacja wojewodz-
twa todzkiego, gdzie w roku 2020 przypadato 31,8 oséb starszych na 100 osob
w wieku produkcyjnym i 71,6 osob w wieku nieprodukcyjnym na 100 osob
w wieku produkcyjnym. Najnizszy przyrost naturalny poza wojewodztwem
16dzkim odnotowato wojewodztwo §wigtokrzyskie. Nalezy zwroci¢ uwage na
niekorzystng sytuacje¢ liczby urodzen i zgonow we wszystkich wojewodztwach,
gdzie przyrost naturalny jest ujemny.

Kolejny etap badan obejmowat ocen¢ zroéznicowania warunkoéw spo-
teczno-gospodarczych wybranych gmin w wojewodztwie zachodniopomor-
skim w roku 2020. Dane wtérne wykorzystane do badania pochodzity z GUS.
Na potrzeby badania wybrano 11 zmiennych, ktore utatwily ocene sytuacji
w regionach [Parysek 2018, s. 41; Czyzycki 2018, s. 102-103]:
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e urodzenia zywe na 1000 ludnosci,

e przyrost naturalny na 1000 ludnosci,

e saldo migracji ogotem,

e wspotczynnik obcigzenia demograficznego (liczba osob starszych
przypadajaca na 100 osob w wieku produkcyjnym),

e wskaznik obciazenia demograficznego — ludno$¢ w wieku nieproduk-
cyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym,

e wydatki budzetu wojewodztw w przeliczeniu na 1 mieszkanca,

e naktady na $rodki trwate sluzgce ochronie srodowiska i gospodarki
wodnej,

e PKB per capita,

e podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys. mieszkancow,

e liczba podmiotow gospodarczych wedtug rejestru REGON na 1000
mieszkancow,

e udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym.

Wyniki przeprowadzonej analizy pokazaly duze zroznicowanie w sytuacji
spoteczno-ekonomicznej, co przedstawiaja poszczegdlne zmienne diagno-
styczne. Nalezy zauwazy¢, ze najwyzszy poziom rozwoju osiagngto wojewoddz-
two mazowieckie, ktore w przypadku: urodzen zywych na 1000 oséb, salda
migracji ogotem, PKB per capita, liczby podmiotéw z kapitatlem zagranicznym
na 1000 mieszkancéw i liczby podmiotow gospodarczych wedhug rejestru RE-
GON na 1000 Iudnos$ci odnotowato najwyzsze wyniki sposrod wszystkich ba-
danych obszarow. Ponadto wojewddztwo mazowieckie odnotowato w roku
2020 najwyzsze naktady na $rodki trwale, ktore przeznaczone sa do ochrony
srodowiska i gospodarki wodne;.

Wojewodztwo zachodniopomorskie wyroznito si¢ w 2020 roku jedna
Z najwyzszych liczb podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze
REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkancow (wyzszy wynik odnotowato wo-
jewodztwo mazowieckie), co Swiadczy o wzroScie przedsigbiorczosci, ktoremu
towarzyszy spadek bezrobocia. Wydatki budzetu wojewodztwa w przeliczeniu
na mieszkanca wynosity 569,37 z. Ujemny przyrost naturalny, ujemne saldo
migracji i wskazniki obcigzenia demograficznego wskazujg na problemy ze
strukturg populacji w regionie, czemu towarzyszy niemal najnizsza (poza wo-
jewodztwem $wietokrzyskim) liczba urodzen zywych w przeliczeniu na
100 o0so6b. Podsumowujac, poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego w woje-
wodztwie zachodniopomorskim w roku 2020, utrzymuje si¢ ponizej $redniego
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poziomu wszystkich regionéw w Polsce, jednak liczba podmiotow gospodar-

rr

kos¢ wydat-

kéw budzetu w przeliczeniu na 1 mieszkanca sa jednymi z najwyzszych

w kraju.

7

Nncow oraz wyso

A

czych wedlug rejestru REGON na 1000 mieszka

Tabela 5.1. Warto$ci zmiennych diagnostycznych wykorzystanych do oceny

poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztw w 2020 r.
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*— liczba 0sob starszych przypadajgca na 100 osob w wieku produkcyjnym
**— ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych pochodzacych z Banku
Danych Lokalnych [GUS].
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Sytuacja demograficzna w kraju jest niepokojaca, o czym $wiadczy
ujemny przyrost naturalny w roku 2020. Zadne z wojewodztw nie odnotowato
dodatniego przyrostu, jednak najblizej tego poziomu znalazto si¢ wojewodztwo
pomorskie. Ponadto najwigcej urodzen zywych na 1000 oséb odnotowuja wo-
jewodztwa mazowieckie, pomorskie i matopolskie, przy czym nalezy wspo-
mnie¢, ze wojewodztwo zachodniopomorskie zajmuje jedno z ostatnich miejsc
w zestawieniu wynikow.

5.2. Dysproporcje warunkow spoteczno-gospodarczych
w funkcjonowaniu gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego

Zrbznicowanie gospodarcze gmin w wojewodztwie zachodniopomorskim wy-
nika migdzy innymi z warunkoéw naturalnych i potozenia geograficznego, po-
niewaz na terenie wojewddztwa zlokalizowane sg liczne obiekty noclegowe,
ktore skoncentrowane sg gldwnie na obszarze z najblizszym dostgpem do Mo-
rza Baltyckiego. Poza dostepem do linii brzegowej, na terenach o statusie
uzdrowiskowym znajduja si¢ miedzy innymi zloza borowin, co sprzyja upra-
wianiu turystyki zdrowotnej, ze szczeg6lnym uwzglednieniem turystyki uzdro-
wiskowej oraz spa&wellness.
Po przeanalizowaniu sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztw

w roku 2020, kolejnym etapem byto zbadanie gmin wojewodztwa zachodnio-
pomorskiego na podstawie zespotu zmiennych. Dla doktadniejszej weryfikacji
zmian zachodzacych w badanych jednostkach, analiza zostata przeprowadzona
w latach 2018-2023. Celem badania byto wskazanie gmin, ktore charakteryzo-
waly si¢ najlepsza i najgorsza sytuacja spoteczno-gospodarcza. W tym celu wy-
korzystano dane wtorne pochodzace z Banku Danych Lokalnych GUS. Chcac
oceni¢ ogolng dysproporcje w sytuacji spoteczno-gospodarczej gmin w woje-
wodztwie zachodniopomorskim postuzono si¢ zestawem pieciu zmiennych,
ktory umozliwit wstepng oceng potencjatu lokalnego rynku pracy, poziomu
przedsigbiorczosci i struktury gospodarki lokalnej:

e odsetek os6b mobilnych w liczbie 0so6b w wieku produkcyjnym,

e gesto$¢ zaludnienia (o0s./km?),

e udzial bezrobotnych w liczbie 0s6b w wieku produkcyjnym,

e liczba prywatnych podmiotow gospodarczych,

e liczba podmiotéw gospodarczych wedtug rejestru REGON na 1000

ludnosci.
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Tabela 5.2. Wykaz gmin, ktore charakteryzowaty si¢ najwickszym odsetkiem
0s0b mobilnych w liczbie 0sob w wieku produkcyjnym w wojewodztwie
zachodniopomorskim w latach 2018-2023

Odsetek ludnosci mobilnej w liczbie oséb w wieku

Nazwa gminy produkcyjnym
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Szczecin (1) 63,1% 62,8% 63,6% 62,9% 62,1% 61,2%
Koszalin (1) 63,3% 62,8% 62,9% 62,0% 61,3% 60,4%
Stargard (1) 62,8% 62,7% 62,6% 61,8% 61,2% 60,5%
Kotobrzeg (1) 59,8% 59,5% 58,7% 57,9% 56,9% 55,8%
Police (3) 62,3% 62,5% 61,0% 60,3% 59,5% 58,7%
Swinoujscie (1) 59,8% 59,6% 58,6% 57,8% 56,9% 55,9%
Szczecinek (1) 62,0% 62,0% 60,8% 60,0% 59,3% 58,3%
Goleniow (3) 63,4% 63,2% 62,0% 61,3% 60,5% 59,7%
Gryfino (3) 63,6% 63,2% 61,7% 60,8% 59,6% 58,5%
Walcz (1) 61,7% 61,5% 60,6% 60,0% 59,2% 58,4%
Nowogard (3) 62,7% 62,2% 61,1% 60,6% 59,6% 58,9%
Dobra (Szczecinska) (2) | 61,5% 60,3% 59,1% 58,0% 56,9% 56,2%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL [GUS].

Najwieksza liczbg 0sob w wieku produkcyjnym, jak i 0sob mobilnych,
charakteryzowaly si¢ gminy miejskie [tab. 5.2.]. Wséroéd gmin z najwicksza
liczba 0s6b w wieku produkcyjnym w roku 2023 znalazty si¢ gminy Szczecin
(225 640 o0sob) i Koszalin, gdzie liczba mieszkancow w wieku produkcyjnym
byta o okoto 170 tys. nizsza niz w Szczecinie, co wynika gltéwnie z wigkszego
obszaru i zaludnienia Szczecina, bedacego rowniez siedzibg wojewodztwa.
Wsrod obszarow wiejskich z najwyzsza liczba osob znalazta si¢ rowniez gmina
miejsko-wiejska Police, gdzie liczba os6b w wieku produkcyjnym nie przekra-
cza 25 tys. 0sob. Ponizej Polic w zestawieniu znajduja si¢ dwie gminy miejskie:
Swinoujécie i Szczecinek. Do grupy jednostek terytorialnych, ktorych liczba
0sob w wieku produkcyjnym przekracza 20 tys. zalicza si¢ rowniez gmina miej-
sko-wiejska Goleniow (21 720 os6b w roku 2023).
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Udzial os6b mobilnych w liczbie osob w wieku produkcyjnym w jednost-
kach samorzadu terytorialnego wahat si¢ od okoto 55% do 64% [tab. 5.2.]. Naj-
wyzszy odsetek ludno$ci niemobilnej odnotowano w 2023 r. w gminach miej-
skich: Kotobrzeg, Swinoujécie i gminie wiejskiej Dobra (Szczecinska). Z ma-
teriatu badawczego wynika, ze okoto 40-50% populacji w wieku produkcyjnym
nie jest w stanie dojezdza¢ do pracy poza miejsce swojego statego zamieszka-
nia, co przektada si¢ na spadek szans w znalezieniu zatrudnienia, ktére bedzie
odpowiadalo oczekiwaniom spoteczenstwa w wieku produkcyjnym. Warto
zwr6ci¢ uwage na negatywne zjawisko, jakim jest malejacy odsetek osob mo-
bilnych w wieku produkcyjnym w latach 2018-2023. Wskazuje to na trudnosci
ze znalezieniem zatrudnienia, szczeg6lnie wsrod osob zamieszkujacych w ma-
tych miastach i na wsiach, gdzie czesto jedynie dojazd poza miejsce zamiesz-
kania umozliwia znalezienie zatrudnienia.

Tabela 5.3. Wykaz gmin, ktore charakteryzowaly si¢ najmniejszym odsetkiem
0s6b mobilnych w liczbie 0séb w wieku produkcyjnym w wojewddztwie
zachodniopomorskim w latach 2018-2023

Odsetek ludnosci mobilnej w liczbie 0s6b w wieku

Nazwa gminy produkcyjnym

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Rabino (2) 60,6% | 60,3% | 58,4% | 58,2% | 58,6% | 58,4%

Radowo Mate (2) 61,4% | 61,7% | 59,3% | 59,0% | 59,3% | 58,4%

Nowogrodek Pomorski (2) | 64,8% | 64,3% | 64,1% | 63,1% | 62,2% 62,3%

Insko (3) 60,7% | 61,0% | 58,0% | 57,9% | 58,4% | 58,5%
Bielice (2) 62,2% | 61,7% | 58,8% | 57,6% | 58,4% | 58,1%
Marianowo (2) 62,7% | 61,8% | 59,7% | 59,1% | 59,0% | 58,8%
Osina (2) 63,6% | 63,0% | 61,1% | 59,8% | 59,3% | 58,9%
Boleszkowice (2) 62,5% | 632% | 62,2% | 62,3% | 619% | 62,1%
Brzezno (2) 62,6% | 61,7% | 59,9% | 59,3% | 59,5% | 59,1%
Kozielice (2) 61,7% | 61,5% | 60,1% | 59,9% | 58,8% | 58,8%

Zroédto: opracowanie whasne na podstawie danych BDL GUS.
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Porownujac zestawienie jednostek samorzadu terytorialnego o najmniej-
szej liczbie 0s6b w wieku produkcyjnym, zawiera ono gtdéwnie gminy wiejskie,
gdzie liczba ta wacha sie w przedziale od 1 406 do 2 052 0s6b w 2023 roku
[tab. 5.3.]. Sa to gminy, ktére nie posiadaja bezposredniego dostepu do linii
Morza Baltyckiego. W odrdznieniu od gmin, w ktorych odsetek ludno$ci mo-
bilnej w wieku produkcyjnym w badanym okresie zmniejszat si¢, w gminach
przedstawionych w tabeli 5.3 pomimo przewazajacego trendu spadkowego, za-
obserwowano okresowe wzrosty w/w odsetku ludnosci, jak na przyktad w gmi-
nie wiejskiej Radowo Mate, wzrost odnotowano w latach 2019 i 2022, lub
W gminie wiejskiej Brzezno (wzrost w roku 2022). Nalezy jednak zwrocié
uwagg, ze w roku 2018 ponad 60% spotecznosci w wieku produkcyjnym byta
mobilna i miata mozliwos¢ dojazdu do pracy poza miejsce zamieszkania, nato-
miast w roku 2023 spo$rod gmin przedstawionych w tabeli 5.3. zaledwie dwie
gminy odnotowaly odsetek ludnosci mobilnej w wieku produkcyjnym przekra-
czajacy 60%.

Tabela 5.4. Zestawienie gmin o najwyzszej gestosci zaludnienia
w wojewodztwie zachodniopomorskim w latach 2018-2023

) Gesto$¢ zaludnienia (os./km?)
Gmina
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kotobrzeg (1) 1 806 1802 1733 1714 1595 1586
Stargard (1) 1413 1411 1403 1397 1392 1385
Szczecin (1) 1339 1337 1322 1312 1303 1294
Koszalin (1) 1091 1089 1079 1067 1 060 1000
Biatogard (1) 946 938 903 890 881 871
Szczecinek (1) 827 826 794 787 782 775
Stawno (1) 791 788 763 758 750 744
Swidwin 1) 697 691 669 663 654 650
Dartowo (1) 681 678 650 638 629 619
Walcz (1) 664 660 635 628 623 618
Dobra (Szczecinska) (2) 213 220 246 255 264 273
Swinoujscie (1) 203 202 200 197 195 193
Police (3) 164 164 158 157 156 155
Kotbaskowo (2) 124 127 135 139 142 145
Gryfino (3) 126 125 121 121 120 119

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL [GUS].
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Najwicksza gestos¢ zaludnienia w latach 2018-2023 wystepowata w czte-
rech gminach miejskich wojewodztwa zachodniopomorskiego [tab. 5.4.], gdzie
warto$¢ ta przekracza 1 000 os./km?: Kotobrzeg (2023 r. — 1 586 0s./km?), Star-
gard (2023 r. — 1 385 o0s./km?), Szczecin (2023 r. — 1 294 os./km?) i Koszalin
(2023 r. — 1 000 os./km?). Na przestrzeni lat 2018-2023 mozna zauwazy¢ spa-
dek gestosci zaludnienia w gminach miejskich i wzrost gestosci zaludnienia
w gminach wiejskich. Swiadczy to o przenoszeniu si¢ spolteczenstwa z miasta
na wies$ i obszary podmiejskie. Szczegdlnie docenione zostaty przez mieszkan-
coéw, korzysci posiadania wiasnych podworek lub ogrodkow dziatkowych po
ogloszeniu pandemii SARS-CoV-2.

Tabela 5.5. Zestawienie gmin o najnizszej gestosci zaludnienia
w wojewodztwie zachodniopomorskim w latach 2018-2023

Gesto$¢ zaludnienia (os./km?)
Gmina
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stawoborze (2) 22 21 21 21 20 20
Borne Sulinowo (3) 21 21 20 19 19 19
Biaty Bér (3) 20 20 19 18 18 18
Rabino (2) 20 20 19 19 19 18
Bierzwnik (2) 20 20 19 19 18 18
Tuczno (3) 20 20 19 18 18 18
Szczecinek (2) 19 19 18 18 18 18
Tychowo (3) 19 19 18 18 18 18
Radowo Mate (2) 20 20 19 18 18 18
Wierzchowo (2) 19 19 18 18 18 18
Stepnica (3) 17 17 16 16 16 16
Drawno (3) 16 16 15 15 15 14
Kalisz Pomorski (3) 15 15 14 14 14 14
Czlopa (3) 14 14 13 13 13 13
Nowe Warpno (3) 8 8 8 8 8 8

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL [GUS].

132



Znaczenie turystyki dla rozwoju (...) wojewddztwa zachodniopomorskiego

Biorac pod uwage najmniejsze gestosci zaludnienia [tab. 5.5.] w woje-
wodztwie zachodniopomorskim znalazty si¢ gminy miejsko-wiejskie, z ktorych
najnizsza warto$¢ odnotowano w gminie Nowe Warpno (8 0s./km?). W pozo-
stalych wskazanych w tabeli 5.5. gminach wojewoddztwa zachodniopomor-
skiego odnotowano niewielkie spadki gestosci zaludnienia — zazwyczaj byto to
zmniejszenie gestoSci w gminie o 1 o0s./km? . Porownujgc dynamike zmian
w gminach o najwiekszej i najmniejszej gestosci zaludnia, nalezy zauwazy¢,
ze tendencja spadkowa zmian w gminach miejskich byla znacznie wyzsza.
W przypadku gmin o najwyzszej gestosci zaludnienia, roznica w gminie miej-
skiej Kotobrzeg w latach 2018-2023 dotyczyta spadku 0 220 0s./km?, natomiast
w jednej z gmin o najmniejszej gestosci zaludnienia — gminie miejsko-wiejskiej
Kalisz Pomorski byt to spadek gestosci o zaledwie 1 0s./km?w badanym okre-
SIe.

Tabela 5.6. Zestawienie gmin o najmniejszym odsetku 0sob bezrobotnych
w liczbie 0sob w wieku produkcyjnym w wojewodztwie
zachodniopomorskim w latach 2018-2023

) Odsetek bezrobotnych w liczbie 0s6b w wieku produkcyjnym

emina 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ustronie Morskie (2) 1,7 0,6 2,5 2,4 0,9 1,1
Kotobrzeg (1) 1,4 0,7 32 25 11 1,2
Kotobrzeg (2) 14 0,7 29 2,3 1,1 1,2
Dygowo (2) 2,1 0,6 3,2 2,9 1,2 1,3
Goscino (3) 14 0,9 2,7 32 1,2 1,3
Siemysl (2) 09 0,6 2,0 19 1,0 13
Dobra (Szczeciniska) (2) 2,5 2,1 2,5 2,1 1,7 1,3
Stare Czarnowo (2) 3,1 2,6 2,6 1,7 1,2 1,4
Gryfino (3) 25 1,7 25 1,9 1,7 1,6
Ryman (2) 2,0 1,0 3,4 3,4 1,2 1,6
Kotbaskowo (2) 2,6 2,3 3,0 2,7 2,1 1,7
Golenidéw (3) 2,3 2,6 3,4 2,1 1,6 2,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL [GUS].
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Najmniejszy odsetek bezrobotnych w wieku produkcyjnym odnotowano
w gminie wiejskiej Ustronie Morskie a najwigksza liczbe pracujacych zaobser-
wowano w: Koszalinie, Szczecinie, Szczecinku, Kotobrzegu Stargardzie
i Stawnie [tab. 5.6.]. Do gmin, w ktorych udziat bezrobotnych w liczbie 0sob
w wieku produkcyjnym byt najnizszy w roku 2023 naleza: gmina miejska
i wiejska Kotobrzeg, gmina wiejska Dygowo i gmina miejsko-wiejska
Goscino.

W zestawieniu przedstawionym w tabeli 5.7. widoczne sg wahania udziatu
0s0b bezrobotnych w liczbie 0s6b w wieku produkcyjnym w latach 2018-2023,
co spowodowane bylo wybuchem pandemii, czego konsekwencje szczeg6lnie
odczuwalne byly dla branz: fitness, beauty, gastronomicznej, turystyczne;j i in-
nych segmentow gospodarki naszego panstwa. Z punktu widzenia rozwoju go-
spodarki wskazany jest spadek udziatu osob bezrobotnych w liczbie osob
w wieku produkcyjnym (okres 2018-2023).

Tabela 5.7. Zestawienie gmin o najwiekszym odsetku os6b bezrobotnych
w liczbie 0s6b w wieku produkcyjnym w wojewodztwie
zachodniopomorskim w latach 2018-2023

) Odsetek bezrobotnych w liczbie os6b w wieku produkcyjnym
emina 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Barwice (3) 14,2 13,9 14,7 13,1 13,5 14,0
Tychowo (3) 10,6 10,6 13,0 11,8 12,2 12,3
Biatogard (2) 114 9,8 114 10,0 10,7 10,8
Resko (3) 11,9 11,6 12,1 9,9 10,1 10,6
Grzmigca (2) 9,8 91 12,8 111 10,8 10,5
Biaty Bor (3) 12,2 111 12,9 11,9 11,7 10,3
Swierzno (2) 10,7 10,2 12,7 11,9 91 9,9
Recz (3) 9,2 9,8 12,5 11,4 9,3 9,5
Karlino (3) 10,3 9,2 11,2 10,2 9,2 9,3
Polanow (3) 7,6 72 10,3 9,0 9,5 9,2
Bierzwnik (2) 8,4 8,8 10,9 9,2 8,7 9,0
Radowo Mate (2) 11,2 11,6 10,1 8,2 79 8,9

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL [GUS].
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Najwickszy odsetek bezrobotnych w roku 2023 odnotowaty gminy: Bar-
wice, Tychowo, Biatogard, Resk, Grzmigca i Bialy Bor, gdzie warto§¢ wskaz-
nika przekroczyta 10%, co oznacza, ze niemal co dziesigta osoba w wieku pro-
dukcyjnym w tych gminach jest osoba bezrobotng. Mata liczba pracujacych
wynika najczesciej z braku wolnych miejsc pracy w przedsigbiorstwach znaj-
dujacych si¢ na obszarze gmin lub niesatysfakcjonujacych zarobkdéw oferowa-
nych na wolnych stanowiskach, co stanowitoby szans¢ na obnizenie bezrobocia
i zwigkszenie liczby 0s6b pracujacych. Sa to miejscowosci niewielkie, przez co
ograniczeniem w mozliwo$ci zatrudnienia jest rowniez mobilno$¢ mieszkan-
cow, gdyz najczesciej musza oni dojezdza¢ do innej miejscowosci.

Pandemia ogloszona w roku 2020 spowodowala zachwianie na rynku
pracy spowodowane mi¢dzy innymi lockdownem i ograniczeniem funkcjono-
wania gospodarki. W gminie wiejskiej Radowo Male odsetek osdb bezrobot-
nych w liczbie 0s6b w wieku produkcyjnym zmniejszyt si¢ w roku 2020 w sto-
sunku do roku poprzedniego, w przypadku pozostatych gmin, byt to rok, w kto-
rym liczba oséb bezrobotnych wzrosta.

Dokonujac analizy rynku pracujgcych, gestosci zaludnienia, warto zwro-
ci¢ takze uwage na liczbg podmiotéw gospodarczych, ktore zarejestrowane sa
w rejestrze REGON. Uszeregowanie gmin pod wzgledem malejacej liczby
przedsiebiorstw prywatnych zostato przedstawione w tabelach: 5.8 (gminy
0 najwickszej liczbie przedsigbiorstw) i 5.9 (gminy o najmniejszej liczbie
przedsiebiorstw).

Tabela 5.8. Zestawienie gmin z najwyzszg liczbg prywatnych podmiotow
gospodarczych ogétem wpisanych do rejestru REGON w wojewodztwie
zachodniopomorskim w latach 2018-2023

Liczba prywatnych podmiotéw gospodarczych ogolem

Gmina wpisanych do rejestru REGON
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Szczecin (1) 66345 | 66285 | 67762 | 69017 | 70660 | 71816
Koszalin (1) 17104 16 894 17 215 17502 17 783 18 368
Kotobrzeg (1) 7936 8135 8248 8453 8603 8840
Stargard (1) 7515 7634 | 7749 7832 7888 7 954
Swinoujscie (1) 6 077 6370 6 453 6534 6593 6 646
Dobra (Szczecifiska) (2) | 4586 4837 | 5097 | 5346 5635 | 5945
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Liczba prywatnych podmiotéw gospodarczych ogolem
Gmina wpisanych do rejestru REGON

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Goleniow (3) 4551 4640 4 816 4962 5072 5211
Szczecinek (1) 4757 4814 4 882 4989 5066 5053
Police (3) 4 447 4 506 4 605 4699 4797 4 844
Gryfino (3) 3584 3697 3716 3820 3867 3895
Watcz (1) 3159 3186 3241 3284 3301 3317
Gryfice (3) 2871 2921 2995 3064 3114 3177
Biatogard (1) 2 806 2876 2907 2920 2910 2937
Nowogard (3) 2559 2643 2707 2791 2827 2858

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych
[GUS].

Z tabeli 5.8 wynika, ze najwigksza liczba prywatnych przedsigbiorstw go-
spodarczych zlokalizowana jest na terenie najwigkszych miast w wojewodz-
twie zachodniopomorskim: Szczecinie, Koszalinie, Kotobrzegu i Swinoujsciu,
a takze w Stargardzie. W latach 2018-2023 zauwazono zwigkszenie liczby
przedsigbiorstw w poszczegdlnych gminach, co przyczynia si¢ nie tylko do roz-
woju lokalnego, ale takze pozytywnie wpltywa na rynek zatrudnienia, dostar-
czajac nowe miejsca pracy. Warto zwrdci¢ uwage na rok 2020, poniewaz byt
to okres, kiedy zwickszat si¢ miedzy innymi odsetek osob bezrobotnych w licz-
bie 0s6b w wieku produkcyjnym, ktoremu towarzyszyt wzrost liczby przedsie-
biorstw wsrod zamieszczonych w tabeli 5.8 gmin wojewddztwa zachodniopo-
morskiego.

Najwigcej podmiotow prywatnych zlokalizowanych bylo w gminie miej-
skiej Szczecin (2023 r. — 71 816 przedsigbiorstw). Na drugim miejscu, z liczba
podmiotow o ponad 50 tys. mniejszg byta gmina miejska Koszalin (2023 r. —
18 368 przedsigbiorstw). Wsérdd gmin z najwicksza liczbg przedsigbiorstw pry-
watnych znalazly si¢ przede wszystkim gminy miejskie, jedna gmina wiejska
(Dobra (Szczecinska)) i kilka gmin miejsko-wiejskich (miedzy innymi: Gole-
nidéw, Police, Gryfino). W latach 2018-2023 obserwowano wzrost liczby pry-
watnych podmiotow gospodarczych, co przyczynia si¢ do wzrostu gospodar-
czego 1 poprawy pozycji konkurencyjnosci regionu.

Natomiast biorgc pod uwage wykaz gmin o najmniejszej liczbie przedsie-
biorstw prywatnych w wojewodztwie zachodniopomorskim [tab. 5.9.], nalezy
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zauwazy¢, ze byly to glownie gminy wiejskie, bez bezposredniego dostepu do
Morza Baltyckiego, jak i kilka gmin miejsko-wiejskich: Insko, Dobra czy
Nowe Warpno.

Tabela 5.9. Zestawienie gmin o najnizszej liczbie prywatnych podmiotow
gospodarczych wpisanych w rejestrze REGON w wojewodztwie
zachodniopomorskim w latach 2018-2023

Liczba prywatnych podmiotéw gospodarczych ogélem
Gmina wpisanych do rejestru REGON

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Boleszkowice (2) 249 273 290 298 303 323
Insko (3) 289 310 330 332 330 322
Nowogrddek Pomorski (2) 259 263 278 291 305 317
Dobra (3) 299 306 323 314 327 315
Brojce (2) 247 264 282 289 302 313
Rabino (2) 246 269 281 277 282 302
Stara Dabrowa (2) 234 247 259 276 287 298
Osina (2) 243 245 251 256 287 289
Radowo Mate (2) 235 248 272 267 269 280
Bielice (2) 247 260 266 265 272 276
Warnice (2) 226 238 245 249 258 261
Krzecin (2) 205 210 226 236 241 243
Kozielice (2) 217 223 234 228 214 227
Marianowo (2) 190 203 209 218 222 218
Nowe Warpno (3) 174 183 192 200 207 204
Brzezno (2) 152 161 172 180 194 203

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL [GUS].

Podobnie jak w przypadku gmin z najwicksza liczba przedsigbiorstw pry-
watnych, tak rowniez w gminach wskazanych w tabeli 5.9 widoczny jest wzrost
w/w warto$ci w latach 2018-2023. Swiadczy to o rozwoju przedsiebiorczosci,
ktory przyczynia si¢ do powstawania nowych miejsc pracy, a tym samym
zmniejszenia stopy bezrobocia.
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Tabela 5.10. Zestawienie gmin o najwyzszej liczbie podmiotow
gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnos$ci
w wojewoddztwie zachodniopomorskim w latach 2018-2023

Liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru
Gmina REGON na 10 tys. ludnosci

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Rewal (2) 3711 3757 3962 4186 4290 4 468
Mielno (3) 3064 3130 3252 3360 3427 3484
Dziwndw (3) 2496 2654 3097 3211 3279 3378
Migdzyzdroje (3) 2749 279% 2950 3006 3067 3129
Ustronie Morskie (2) 2778 2782 2720 2834 2902 3058
Kotobrzeg (2) 1863 1933 1912 1984 2 055 2135
Kotobrzeg (1) 1768 1817 1920 1997 2047 2115

Dobra (Szczecinska) (2) 1983 2025 1914 1940 1980 2025

Szczecin (1) 1716 | 1721 | 1781 | 1832 | 1892 | 1939
Koszalin (1) 1654 | 1640 | 1688 | 1737 | 1775 | 1814
Dartowo (1) 1414 | 1484 | 1583 | 1660 | 1703 | 1775
Swinoujscie (1) 1520 | 1592 | 1636 | 1678 | 1715 | 1748

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL [GUS].

Dokonujac analizy materialu empirycznego zauwazono duze zrdéznicowa-
nie wystepujace miedzy liczba przedsiebiorstw prywatnych wpisanych do reje-
stru REGON a wykazem gmin pod wzglgdem liczby podmiotéw gospodar-
czych w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci [tab. 5.10]. Najwyzsza liczb¢ podmio-
tow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnos$ci odnoto-
wala gmina wiejska Rewal, w ktorej dominujacym kierunkiem rozwoju dzia-
falnosci gospodarczej jest turystyka. Nalezy zwroci¢ uwage takze na Mielno,
ktore do roku 2016 wlacznie, klasyfikowane byto jako gmina wiejska, a od roku
2017 uznawana jest jako miejsko-wiejska. Warto zwrdci¢ uwage na lokalizacje
zamieszczonych w tabeli 5.10 gmin, poniewaz wigkszo$¢ z nich sg to obszary
z bezposrednim dostegpem do Morza Battyckiego (z wyjatkiem: Dobrej (Szcze-
cinskiej), Kotbaskowa, Szczecina, Koszalina), co zwigksza mozliwosci roz-
woju dziatalno$ci turystycznej, w tym turystyki zdrowotne;j.
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Ponadto nalezy dostrzec, ze podobnie jak w przypadku liczby prywatnych
podmiotéw gospodarczych [tab. 5.8. i tab. 5.9.], obserwowany jest wzrost
liczby przedsigbiorstw w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci w latach 2018-2023.
Jednak w przypadku dwdch gmin rok 2020, spowodowat zaburzenie w trendzie
rosngcym (W latach 2018-2023): gmina wiejska Ustronie Morskie, gmina wiej-
ska Dobra (Szczecinska).

Warto zwrdci¢ uwagg, ze wsrod gmin osiagajacych najwyzsza warto$¢
znalazly si¢ obszary z mniejsza liczba ludnos$ci. Stad tez wsrod gmin o najwyz-
szej liczbie przedsigbiorstw w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci nie znalazty si¢
na pierwszych trzech miejscach najwicksze gminy miejskie — Szczecin, Kosza-
lin, Swinoujscie. Niemniej, widoczna jest przewaga gmin wiejskich i miejsko-
wiejskich, ktore najczesciej sa mato zaludnione, miejscowosci sg oddalone od
siebie, natomiast w przypadku gmin miejskich, takich jak Kotobrzeg czy Szcze-
cin, liczba mieszkancow jest znacznie wigksza niz w gminach wiejskich, stad
tez pozycja w zestawieniu jest nizsza. Analizujac ilos¢ podmiotow gospodar-
czych w przeliczeniu na 1 000 ludnos$ci w badanym okresie, powtornie zauwa-
zy¢ mozna wzrost przedsiebiorczosci. Kazdego roku powstaja nowe podmioty
gospodarcze, ktore przyczyniajg si¢ do wzrostu gospodarczego w ujeciu lokal-
nym.

Tabela 5.11. Zestawienie gmin o najnizszej liczbie podmiotow gospodarczych
wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w wojewodztwie
zachodniopomorskim w latach 2018-2023

Liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON
Gmina na 10 tys. ludnosci

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Wegorzyno (3) 747 790 839 881 882 896
Stara Dabrowa (2) 656 691 748 802 843 876
Szczecinek (2) 688 715 760 795 829 863
Dobra (3) 700 722 822 825 863 852
Suchan (3) 741 731 799 838 833 842
Brzezno (2) 562 600 664 706 781 820
Grzmigca (2) 693 720 757 756 773 804
Marianowo (2) 614 668 727 775 787 787
Dolice (2) 635 674 742 749 767 779
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Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON
Gmina na 10 tys. ludnosci
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tychowo (3) 640 673 713 710 731 773
Krzecin (2) 569 592 687 728 759 771
Swinoujscie (1) 1520 1592 1636 1678 1715 1748

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL [GUS].

Najmniej podmiotow gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci
w latach 2018-2023 znajdowato si¢ w gminach wiejskich, co potwierdzajg dane
zawarte w tabeli 5.11., cho¢ nalezy zwroci¢ uwage takze na gminy miejsko-
wiejskie, ktore rowniez znalazly si¢ w zestawieniu: Wegorzyno, Dobra, Su-
chan, Tychowo. Nie majg one bezposredniego dostepu do Morza Battyckiego,
przez co nie jest mozliwy rozwoj turystyki na tak duza skale, jak na przyktad
w przypadku: gminy Rewal czy Kotobrzeg.

Nalezy podkresli¢, iz celem przeprowadzonej analizy bylo zaréwno uka-
zanie dynamiki zmian zachodzacych w poszczeg6lnych gminach na przestrzeni
lat 2018-2023, jak réwniez wskazanie zroznicowania analizowanych parame-
trow w poszczegolnych gminach w wojewodztwie zachodniopomorskim. Pre-
zentacje wynikow przeprowadzonego badania ograniczono do przedstawienia
zestawien gmin z najwyzszymi i najnizszymi wartosciami dobranych zmien-
nych cech diagnostycznych. Wyniki badan wskazuja na duze zrdznicowanie
sytuacji spoleczno-gospodarczej gmin. W najlepszej kondycji zarowno pod
wzgledem ludno$ci w wieku produkcyjnym, jak i liczby podmiotéw prywat-
nych, czy liczby podmiotéw gospodarczych ogétem, dominujg gminy miejskie.
W zestawieniach wyrdzniata si¢ gmina miejska Szczecin, ktorej warto§é para-
metrOw jest znacznie wyzsza niz pozostatych gmin miejskich, takich jak:
Kotobrzeg, Swinoujicie, Koszalin. Na podstawie danych dotyczacych gestosci
zaludnienia, widoczne sg kierunki migracji ludnos$ci z miast na wie$, o czym
$wiadczy rosngca gestos¢ zaludnienia w gminach wiejskich i jednocze$nie ma-
lejaca w gminach miejskich.

Najstabszg kondycje spoteczno-gospodarcza, pod wzgledem: liczby pod-
miotow gospodarczych, liczby oséb w wieku produkcyjnym wykazuja gtownie
gminy wiejskie, jednak warto zauwazy¢ rdéznice w zestawieniu gmin z najwyz-
sza liczbg podmiotow prywatnych i liczba podmiotow gospodarczych na 1 000
ludnosci, gdzie wida¢ duzg rozbieznos¢ spowodowang miedzy innymi zalud-
nieniem tych obszaréw. W przypadku ostatniego wskaznika, ktory zostat
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przeliczony na 1 000 os6b, najwyzsze wartosci przypisano gminom wiejskim,
gdzie liczba ludnosci jest znacznie nizsza niz w przypadku gmin miejskich,
a nawet miejsko-wiejskich.

5.3. Klasyfikacja i typologia gmin wojewoddztwa zachodniopomorskiego
Zakres przestrzenny i czasowy

Do badan empirycznych z wykorzystaniem metody klasyfikacji k-$rednich wy-
brano celowo gminy w wojewodztwie zachodniopomorskim. W oparciu o dane
statystyczne pochodzace z Banku Danych Lokalnych Gtownego Urzedu Staty-
stycznego wyrdzniono gminy miejskie (1), wiejskie (2) i miejsko-wiejskie (3).
Podjeto decyzje o wytaczeniu z badania miast w gminach miejsko-wiej-
skich (4) i obszarow wiejskich w gminie miejsko-wiejskiej (5), ograniczajac si¢
do pierwszych trzech typoéw gmin. W badaniu uwzgledniono réwniez trzy mia-
sta na prawach powiatu — Szczecin, Swinoujscie i Koszalin.

Klasyfikacj¢ gmin w badaniu empirycznym przeprowadzono przy zasto-
sowaniu kryterium rodzajowego. Na podstawie dobranej metody badawczej
(metoda k-srednich) wytypowano gminy o najwyzszym poziomie rozwoju lo-
kalnego, wysokich dochodach budzetowych w przeliczeniu na osobe, malejacej
liczbie bezrobotnych. Zwrdcono uwagg na wystepujace wzgledne zréoznicowa-
nie wybranych gmin z punktu widzenia dobranych kryteridow i przydzielono je
do odpowiednich grup typologicznych, ktore charakteryzowaty si¢ podobnym
poziomem rozwoju gospodarczego i turystycznego (ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem turystyki zdrowotnej).

W rozwazaniach empirycznych skoncentrowano uwage na wojewodztwie
zachodniopomorskim. Analizowane gminy na swoim obszarze ksztattujg funk-
cj¢ turystyczna, wigkszo$¢ z nich posiada dostep do Morza Battyckiego. Sa to
jednostki samorzadu terytorialnego, ktore obserwuja ruch turystyczny, ale row-
niez wykorzystujg walory przyrodnicze do rozwoju turystyki zdrowotnej, jak
na przyktad: ztoza borowin, solanki czy mikroklimat w gminach uzdrowisko-
wych. Na podstawie tematu i zatozen monografii zasadnym byto wskazanie
w/w wojewddztwa, ktore spetnia kryteria regionu oferujacego ustugi z zakresu
nie tylko turystyki, ale i turystyki zdrowotne;j.

Zakres czasowy obejmowat lata 2017, 2020 i 2023. Uzasadnieniem przy-
jecia wskazanego okresu badawczego byto sporzadzenie klasyfikacji jednostek
samorzadu terytorialnego dla trzech okresow w celu pordéwnania zacho-
dzacych kierunkéw zmian. Analiza zmiennych diagnostycznych, wybranych
do przeprowadzenia typologii wybranych gmin w wojewoddztwie
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zachodniopomorskim w konteksécie poziomu rozwoju lokalnego zostata prze-
prowadzona dla danych za lata 2017, 2020 i 2023.

Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze analizowany zestaw zmiennych dia-
gnostycznych zostal wybrany na podstawie dostgpnosci danych i spowodo-
wany byl brakiem kompletnych informacji w przypadku innych zmiennych.
Dostepno$¢ danych statystycznych w Banku Danych Lokalnych GUS jest
znacznie bardziej ograniczona na poziomie gminnym wzgledem powiatow,
wojewoOdztw czy makroregionow. W wielu przypadkach na poziomie gminy,
dane statystyczne, byly catkowicie niedostepne, co uniemozliwito ich wyko-
rzystanie do dalszych szczeg6towych analiz. Dane prezentowane sa czesto je-
dynie na poziomie powiatu badz wystepuja na poziomie gminnym, jednak do-
tycza tylko kilku gmin w wojewddztwie, a pozostale pozostaja bez informacji,
co uniemozliwia ich wykorzystanie do dalszych badan. Powodem braku danych
jest takze objecie informacji tajemnicg statystycznag.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w monografii przyjeto szereg zmiennych dia-
gnostycznych, ktore przyczynity sie do okreslenia wystepowania badz wyklu-
czenia zaleznosci miedzy wystepowaniem turystyki zdrowotnej, a jej wptywem
na rozwdj lokalny. Szczegdlowe badania turystyki zdrowotnej w wojewddz-
twie zachodniopomorskim na poziomie gminnym beda stanowity obszar dal-
szych badan, poniewaz zakres prac na tym poziomie jest ograniczony w porow-
naniu do szczebla powiatow lub wojewodztw.

Dobér zmiennych do badania

Na potrzeby klasyfikacji gmin wojewodztwa zachodniopomorskiego wskazano

tacznie 14 zmiennych — 7 z nich opisywato sytuacje spoteczno-gospodarcza i 7,

ktore charakteryzowaty turystyke. Dane wtorne wykorzystane do badania po-

chodzily z Banku Danych Lokalnych GUS. Do zmiennych opisujgcych sytua-

cje spoteczno-gospodarcza wytypowano:

X1 — dochoéd gminy ogotem/mieszkanca,

Xz — wydatki gminy ogétem/mieszkanca,

Xs— bezrobocie zarejestrowane,

X4 — liczbg 0s6b pobierajacych §wiadczenia pomocy spotecznej/ 1 000 miesz-
kancow,

Xs — liczbe przedsigbiorstw wpisanych do rejestru REGON/ 10 tys. mieszkan-
cow,

Xs — gestos¢ zaludnienia,
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X7 — liczbg beneficjentow Srodowiskowej pomocy spotecznej/ 10 tys. ludno-
sci.

Natomiast do opisu sektora turystyki zdrowotnej wykorzystano:

X1 — liczbe obiektow z zapleczem spa&wellness/km?,

Xz — liczbe obiektow $wiadczacych ustugi rehabilitacyjne/km?,

X3 — liczbe miejsc noclegowych w obiektach turystycznych ogotem/km?,

X4 — liczbg udzielonych noclegéw w turystycznych obiektach noclegowych
ogbtem/km?,

Xs — liczbe t6zek w szpitalach uzdrowiskowych i sanatoriach uzdrowisko-
wych/km?,

Xe — powierzchni¢ parkéw spacerowo-wypoczynkowych,

X7 — powierzchni¢ obszaré6w chronionych ogoétem.

Przyjeta w monografii procedura badawcza miata za zadanie wyselekcjo-
nowanie gmin wojewodztwa zachodniopomorskiego pod wzgledem poziomu
rozwoju lokalnego (dynamicznie rozwijajace si¢ i ograniczajgce bezrobocie
jednostki samorzadu terytorialnego) na podstawie analizy skupien (z zastoso-
waniem metody k-$rednich [Gatnar 1995, s. 69-70]), ktérej procedure badaw-
czg opisano w rozdziale 1. Kolejnym krokiem byto uszeregowanie wybranych
do badania gmin w grupach typologicznych, ktére charakteryzowat kolejno ma-
lejacy poziom rozwoju lokalnego. Zgodnie z tym zalozeniem, w wyniku prze-
prowadzonej typologii gmin z perspektywy poziomu rozwoju lokalnego uzy-
skano trzy grupy jednostek samorzadu terytorialnego o zréznicowanym pozio-
mie rozwoju dla lat: 2017, 2020, 2023.

Na podstawie dokonanego celowo doboru zmiennych diagnostycznych za-
stosowano jedng z metod normowania cech diagnostycznych. Na potrzeby
pracy postuzono si¢ opisang w rozdziale 1 metoda unitaryzacji zerowanej
K. Kukuty [2000].

Badania klasyfikacyjne obszaréw i wydzielenie grup typologicznych

Na podstawie opisanej procedury badawczej w rozdziale 1 pominigto opis teo-
retyczny zastosowanej metody iteracyjnej. Metody klasyfikacyjnej dokonano
z wykorzystaniem programu Statistica. Dzigki dobranemu zestawowi zmien-
nych wyodrebniono 3 grupy typologiczne, z ktorych odpowiednio grupa I sta-
nowita grupe najlepsza, natomiast grupa Il — stanowi grupe¢ o przecigtnym po-
ziomie rozwoju, ostatnia — IIT grupa oznaczala gminy najstabsze. Celem
przeprowadzenia  operacji  wydzielajacej grupy typologiczne  bylo
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wyselekcjonowanie gmin w wojewddztwie zachodniopomorskim, o podob-
nych parametrach okreslajacych sytuacje turystyki zdrowotnej i spoteczno-go-
spodarczg.

Badanie klasyfikacyjne gmin zostato przeprowadzone zgodnie ze schema-
tem przedstawionym na rysunku 5.2. Po wybraniu zmiennych, ktore zostaty
wykorzystane do obliczen, podjeto decyzje w jaki sposob dokonane zostanie
grupowanie iteracji.

Na potrzeby przeprowadzanego badania, podjeto decyzje o grupowaniu
przypadkow, w zwiazku z czym analizie poddane begda kolejno gminy, dla kto-
rych przypisana bedzie inna warto$¢ zmiennej zastosowanej w metodzie.

Na potrzeby monografii badanie klasyfikacyjne dla 3 grup przeprowa-
dzono dziewigc¢ razy — po 3 badania dla lat: 2023, 2020, 2017. Pierwsze badanie
bazowato jedynie na czynnikach spoteczno-gospodarczych, w trakcie drugiego
dzialania zastosowano wylgcznie czynniki opisujace turystyke, a ostatnie bada-
nie zawierato wszystkie zmienne z dwoch pierwszych grup analizowanych
czynnikow.

1. Wyb6r zmiennych do modelu (mogg to by¢ zmienne ilosciowe badz jako$ciowe)

7

2. Wybér opcji grupowania: zmienne (kolumny) lub przypadki (wiersze)

7

3. Ustalenie liczby skupien i iteracji

7

4. Ustalenie wstepnych srodkow skupien

7

5. Obliczanie odleglosci obiektow od srodkow skupien

7

6. Przypisanie obiektow do skupien

7

Ostatnie 3 kroki (4-6) wykonuje si¢ do momentu uzyskania najlepszego rozkladu iteracji
miedzy skupieniami

Rysunek 5.2. Etapy przebiegu metody k-§rednich

Zrddto: opracowanie wlasne.
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Na podstawie badania przeprowadzonego na bazie zmiennych spoteczno-
gospodarczych uzyskano nieregularne 3 klasy, z ktérych najliczniejsza okazata
sie srodkowa — umiarkowana [tab. 5.12.-5.14.].

Tabela 5.12. Wyniki klasyfikacji na podstawie zmiennych rozwoju
spoleczno-gospodarczego w roku 2023

Klasa

L.p. typologiczna

Nazwy gmin

Drawno (3), Czaplinek (3), Kalisz Pomorski (3), Ztocieniec (3),
I Stepnica (3), Moryn (3), Wolin (3), Barlinek (3), Przelewice (2),
1. najlepsza Malechowo (2), Postomino (2), Barwice (3), Biaty Bor (3),

Borne Sulinowo (3), Szczecinek (2), Potczyn Zdroj (3),
Mirostawiec (3),

Drawsko Pomorskie (3), Goleniéw (3), Nowogard (3), Gryfice (3),
Trzebiatow (3), Gryfino (3), Golczewo (3), Kamien Pomorski (3),
1I Kotobrzeg (2), Kolobrzeg (1), Mysliborz (3), Kotbaskowo (2),

2. umiarkowana | Police (2), Dartowo (2), Stargard (1), Insko (3), Kobylanka (2),
Stargard (2), Szczecinek (1), Watcz (1), Watcz (2), Lobez (3),
Koszalin (1), Szczecin (1)

3 1 Rewal (2), Dziwnow (3), Migdzyzdroje (3), Ustronie Morskie (2),

najgorsza Mielno (3), Swinoujscie (1)

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Na podstawie przeprowadzonej klasyfikacji dla roku 2023 nalezy zauwa-
zy¢, ze popularne wérod turystow gminy nadmorskie znalazty si¢ w grupie 111,
charakteryzujacej sie najnizszym poziomem rozwoju spoleczno-gospodar-
czego. Najliczniejsza klasg typologicznag okazata si¢ klasa II, gdzie znalazta si¢
najpopularniejsza gmina uzdrowiskowa w wojewoddztwie zachodniopomor-
skim — Kotobrzeg. W grupie tej znalazta si¢ rowniez gmina Police, w ktorej
znajduja si¢ Zaktady Chemiczne Azoty S.A., zapewniajace wiele miejsc pracy
dla spotecznosci lokalnej. W klasie najlepszej — charakteryzujacej si¢ najwyz-
szym poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego znalazl si¢ miedzy innymi
Potczyn Zdroj, bedacy gming, w ktorej uprawiana jest turystyka uzdrowiskowa.
Ponadto znalazly si¢ takze gminy bez bezposredniego dostepy do morza.
Wyniki klasyfikacji dla tego samego zestawu zmiennych dla roku 2020 za-
mieszczono w tabeli 5.13.
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Tabela 5.13. Wyniki klasyfikacji na podstawie zmiennych rozwoju
spoleczno-gospodarczego

Klasa .
L.p. typologiczna Nazwy gmin
I Rewal (2), Dziwnow (3), Miedzyzdroje (3), Ustronie Morskie (2),
najlepsza Mielno (3), Swinoujscie (1)
Drawsko Pomorskie (3), Goleniow (3), Nowogard (3),
Trzebiatow (3), Gryfino (3), Golczewo (3), Kamien Pomorski (3),
) 1I Wolin (3), Kotobrzeg (1), Kotobrzeg (2), Mysliborz (3),

umiarkowana | Kotbaskowo (2), Police (3), Stargard (1), Insko (3), Kobylanka (2),
Szczecinek (1), Walez (1), Watcz (2), Lobez (3), Koszalin (1),
Szczecin (1), Dartowo (1)

Drawno (3), Czaplinek (3), Kalisz Pomorski (3), Ztocieniec (3),
I Stepnica (3), Gryfice (3), Moryn (3), Dartowo (2), Malechowo (2),
3. . Postomino (2), Stargard (2), Bialy Bor (3), Borne Sulinowo (3),
NAEOTSZA | g7 zecinek (2), Polezyn-Zdroj (3), Barlinek (3), Mirostawiec (3),
Barwice (3), Przelewice (2)

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Na podstawie pierwszej klasyfikacji nalezy dostrzec, ze zgodnie z przyje-
tymi hipotezami i celem gtéwnym monografii wstgpnie nie potwierdzono istot-
nego wplywu turystyki zdrowotnej na rozw6j lokalny w badanych gminach,
poniewaz jedna z gmin prowadzaca dziatalno$¢ z zakresu turystyki zdrowotnej
znalazla si¢ w najgorszej grupie jednostek terytorialnych, natomiast Kotobrzeg
bedacy stolica turystyki zdrowotnej w wojewodztwie zachodniopomorskim
oraz Kamien Pomorski znalazly si¢ w drugiej grupie. Wérdd jednostek o naj-
lepszych parametrach rozwoju lokalnego w 2020 znalazty si¢ migdzy innymi:
Rewal, Swinoujécie, Mielno — gdzie realizowane s formy turystyki zdrowotnej
tj. zarowno dziatalnos$¢ lecznicza, rehabilitacyjna, ale rowniez spa&wellness.

Podobnie sytuacja wygladata w roku 2017, ktory stanowi punkt odniesie-
nia sprzed ogloszenia pandemii w Polsce [tab. 5.14.]. Nalezy pamigtac, ze rok
2020 w Polsce byt dla gospodarki i spoteczenstwa momentem ograniczen, re-
strykcji i glebokiego lockdownu, co skutkowato ograniczeniem dziatalno$ci
wielu sfer zycia gospodarczego.
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Tabela 5.14. Wyniki klasyfikacji na podstawie zmiennych rozwoju
spoleczno-gospodarczego w roku 2017

Klasa

L.p. typologiczna

Nazwy gmin

I Rewal (2), Dziwnoéw (3), Migdzyzdroje (3), Kotobrzeg (1),
1. nailensza Ustronie Morskie (2), Mielno (3), Koszalin (1), Szczecin (1),
Jiepsz Swinoujscie (1)

Drawsko Pomorskie (3), Ztocieniec (3), Goleniow (3),

I Nowogard (3), Trzebiatow (3), Gryfino (3), Golczewo (3),

2. umiarkowana Kamien Pomorski (3), Wolin (3), Kotobrzeg (2), Mysliborz (3),
Kotbaskowo (2), Police (3), Stargard (1), Kobylanka (2),

Stargard (2), Szczecinek (1), Watcz (1), Lobez (3), Dartowo (1)

Drawno (3), Czaplinek (3), Kalisz Pomorski (3), Stepnica (3),
1 Gryfice (3), Moryn (3), Dartowo (2), Malechowo (2),

3. . Postomino (2), Insko (3), Biaty Bor (3), Borne Sulinowo (3),
najgorsza Szczecinek (2), Polezyn-Zdroj (3), Mirostawiec (3), Barwice (3),
Walcz (2), Przelewice (2)

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Réznice w klasach typologicznych byty niewielkie, jednak wskazaty na
pogorszenie sytuacji spoteczno-gospodarczej migdzy innymi Koszalina
i Szczecina w roku 2020 wzgledem 2017, poniewaz znalazty si¢ w klasie II,
anie I. W roku 2017 wérdd najlepszych gmin znalazt si¢ rowniez uzdrowi-
skowy Kotobrzeg. Najliczniejsza grupa ponownie okazata si¢ klasa srednia —
0 umiarkowanym poziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego. Zauwazono
zmiany w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego w roku 2023, gdy pan-
demia zostata juz zakonczona. Do grupy I awansowaty gminy, ktére nie sa
skoncentrowane wylacznie na dziatalnos$ci turystyczne;.

Kolejna typologia zostata przeprowadzona w oparciu o zmienne tury-
styczne zwigzane z turystyka zdrowotng dla lat 2023 [tab. 5.15.], 2020
[tab. 5.16.] i 2017 [tab. 5.17.].
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Tabela 5.15. Wyniki klasyfikacji na podstawie zmiennych turystycznych
w roku 2023

L Klasa Nazwy gmin
-P- typologiczna ye
I
1. najlepsza Kotobrzeg (1),
Kalisz Pomorski (3), Goleniow (3), Nowogard (3), Stepnica (3),
Gryfice (3), Rewal (2), Trzebiatow (3), Gryfino (3), Moryn (3),
I Dziwnéw (3), Golczewo (3), Kamien Pomorski (3), Wolin (3),

2. umiarkowana Kotobrzeg (2), Kolbaskowo (2), Police (3), Dartowo (2),

Malechowo (2), Postomino (2), Stargard (1), Kobylanka (2),
Stargard (2), Szczecinek (1), Barwice (3), Bialy Bor (3), Watcz (1),
Fobez (3), Swinoujscie (1), Koszalin (1), Szczecin (1)

Drawno (3), Czaplinek (3), Drawsko Pomorskie (3), Ztocieniec
(3), Miedzyzdroje (3), Ustronie Morskie (2), Mielno (3), Barlinek

3. nai Igrsza (3), Mysliborz (3), Przelewice (2), Dartowo (1), Insko (3), Borne
Ig Sulinowo (3), Szczecinek (2), Potczyn-Zdrdj (3), Mirostawiec (3),
Walcz (2),

Zrddto: opracowanie wlasne.

Na podstawie przeprowadzonej klasyfikacji widoczne jest najlepsze poto-
zenie gminy Kolobrzeg (klasa I), wzgledem pozostalych badanych jednostek
terytorialnych. Zmiany w stosunku do roku 2020 spowodowane sg zakoncze-
niem pandemii, a takze poprawa sytuacji na rynku ustug turystycznych, miedzy
innymi pod wzgledem liczby turystow, czy liczby udzielanych noclegow.
Pozostate gminy uzdrowiskowe znalazty si¢ w klasie II i III, podobnie jak
w roku 2020 [tab. 5.16.].
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Tabela 5.16. Wyniki klasyfikacji na podstawie zmiennych turystycznych
w roku 2020

Klasa

L.p. typologiczna

Nazwy gmin

I
1. najlepsza Kotobrzeg (1)

Drawno (3), Czaplinek (3), Drawsko Pomorskie (3), Ztocieniec

11 ; . .
2. . (3), Mysliborz (3), Borne Sulinowo (3), Szczecinek (2), Potczyn
umiarkowana | 7 4, (3), Walez (2)
Stepnica (3), Gryfice (3), Rewal (2), Trzebiatow (3), Gryfino (3),
Moryn (3), Dziwnéw (3), Golczewo (3), Kamien Pomorski (3),
Migdzyzdroje (3), Wolin (3), Kotobrzeg (2), Ustronie Morskie (2),
m Mielno (3), Kotbaskowo (2), Police (3), Dartowo (2),

3. naigorsza Malechowo (2), Postomino (2), Stargard (1), Insko (3),

ue Kobylanka (2), Stragard (2), Szczecinek (1), Biaty Bor (3),
Watcz (1), Barlinek (3), Mirostawiec (3), Barwice (3), Lobez (3),
Koszalin (1), Szczecin (1), Swinoujécie (1), Dartowo (1),
Przelewice (2)

Zrbdto: opracowanie wlasne.

W tym wypadku najlepsza okazata si¢ gmina miejska Kotobrzeg, kolejna
gmina uzdrowiskowa — Potczyn Zdro6j znalazta sie¢ w grupie drugiej, a pozostalte
badane gminy trafity do ostatniej — III grupy typologicznej, ktora okreslona zo-
stata jako najgorsza. Oceniajac zmienne turystyczne na rowni z gminami nad-
morskimi znalazly si¢ takie gminy jak: Kobylanka, Watcz, Lobez czy Stargard.
Pomimo zréznicowanego dostepu do Morza Battyckiego oraz innych waloréw
przyrodniczych, nie wszystkie gminy, na obszarze ktérych uprawiana jest tury-
styka zdrowotna znalazly si¢ w najlepszej klasie. Podobnie sytuacja przedsta-
wita si¢ dla danych z roku 2017 [tab. 5.17.], jednak tutaj dostrzezono niewielkie
zmiany, jak na przyktad: znacznie lepsze potozenie kurortéw turystycznych
w wyzszych klasach w roku 2017 w poréwnaniu z rokiem 2020. Stan pandemii,
lockdown gospodarki w kraju oraz ograniczenia w przemieszczaniu skutko-
waly pogorszeniem wartos$ci zmiennych turystycznych, ktore uwzgledniono do
badania.
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Tabela 5.17. Wyniki klasyfikacji na podstawie zmiennych turystycznych
w roku 2017

Klasa .
L.p. typologiczna Nazwy gmin
1 ! Kotobrzeg (1)
’ najlepsza zee
Wolin (3), Kotobrzeg (2), Ustronie Morskie (2), Mielno (3),
Kotbaskowo (2), Police (3), Dartowo (2), Malechowo (2),
) 1I Postomino (2), Stargard (1), Insko (3), Kobylanka (2), Stragard (2),

umiarkowana | Szczecinek (1), Biaty Bor (3), Watcz (1), Barlinek (3),
Mirostawiec (3), Barwice (3), Lobez (3), Koszalin (1),
Szczecin (1), Swinoujscie (1), Dartowo (1), Przelewice (2)

I Drawno (3), Czaplinek (3), Drawsko Pomorskie (3), Ztocieniec
3. naioorsza (3), Nowogard (3), Mysliborz (3), Borne Sulinowo (3), Szczecinek
ve (2), Potezyn Zdroj (3), Walez (2)

Zrddto: opracowanie wlasne.

Ostatnim etapem bylo zbadanie wybranych gmin wojewoddztwa zachod-
niopomorskiego na podstawie catego zestawu zmiennych — tj. obejmujacego
zmienne charakteryzujace turystyke zdrowotng i rozw¢j lokalny, czego rezultat
zamieszczono w tabelach 5.18., 5.19. i 5.20. Klasyfikacja prezentowata si¢ na
poziomie zblizonym do zestawienia bazujacego wytacznie na zmiennych spo-
teczno-gospodarczych.
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Tabela 5.18. Wyniki klasyfikacji na podstawie zmiennych rozwoju lokalnego
i turystycznych w roku 2023

Klasa .
L.p. typologiczna Nazwy gmin
Drawno (3), Czaplinek (3), Drawsko Pomorskie (3), Kalisz
Pomorski (3), Ztocieniec (3), Goleniow (3), Nowogard (3),
Stepnica (3), Gryfice (3), Trzebiatow (3), Gryfino (3), Moryn (3),
Golczewo (3), Kamien Pomorski (3), Wolin (3), Kotobrzeg (2),
1 1 Barlinek (3), Mysliborz (3), Kotbaskowo (2), Police (3),
’ najlepsza Przelewice (2), Dartowo (1), Dartowo (2), Malechowo (2),
Postomino (2), Stargard (1), Insko (3), Kobylanka (2), Stargard (2),
Szczecinek (1), Barwice (3), Biaty Bor (3), Borne Sulinowo (3),
Szczecinek (2), Potczyn-Zdroj (3), Watcz (1), Mirostawiec (3),
Walcz (2), Lobez (3), Koszalin (1), Szczecin (1)
2 Il Kotobrzeg (1)
’ umiarkowana ’
3 I Rewal (2), inwnéw (3), Miedzyzdroje (3), Ustronie Morskie (2),
’ najgorsza Mielno (3), Swinoujscie (1)

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Wyniki klasyfikacji dla roku 2023 zaprezentowane w tabeli 5.18 wskazuja
na poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej i turystycznej wzgledem lat 2020
i 2017. Zauwazono znaczne przesunigcia miedzy klasami typologicznymi
w badanym okresie. W roku 2023 w grupie trzeciej znalazly si¢ gminy, ktore
posiadajg bezposredni dostgp do morza, podobnie jak Kotobrzeg, ktéry jako
jedyny zakwalifikowal si¢ do grupy drugiej. Bardziej rdwnomiernie wygladato
zestawienie wynikow klasyfikacji dla roku 2020 zamieszczone w tabeli 5.19.
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Tabela 5.19. Wyniki klasyfikacji na podstawie zmiennych rozwoju lokalnego
i turystycznych w roku 2020

Klasa .
L.p. typologiczna Nazwy gmin
| I Rewal (2), Dziwnéw (3), Mif;dzyzglroje (3), Kotobrzeg (1),
’ najlepsza Ustronie Morskie (2), Mielno (3), Swinoujscie (1)
Drawsko Pomorskie (3), Goleniow (3), Nowogard (3), Gryfice (3),
Trzebiatow (3), Gryfino (3), Golczewo (3), Kamien Pomorski (3),
) II Wolin (3), Kotobrzeg (2), Mysliborz (3), Kotbaskowo (2),
’ umiarkowana | Police (3), Dartowo (2), Stargard (1), Insko (3), Kobylanka (2),
Stargard (2), Szczecinek (1), Watcz (1), Lobez (3), Koszalin (1),
Szczecin (1), Dartowo (1), Przelewice (2)
Drawno (3), Czaplinek (3), Kalisz Pomorski (3), Ztocieniec (3),
3 I Stepnica (3), Moryn (3), Malechowo (2), Postomino (2), Biaty
' najgorsza Bor (3), Borne Sulinowo (3), Szczecinek (2), Potczyn-Zdroj (3),
Mirostawiec (3), Barwice (3), Walcz (2)

Zrodto: opracowanie wlasne.
Zarowno w roku 2017 jak 1 2020 w klasie najlepszej znalazty si¢ gminy

nadmorskie, jednak nie byty to wszystkie jednostki terytorialne, specjalizujace
si¢ w turystyce zdrowotne;j.
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Tabela 5.20. Wyniki klasyfikacji na podstawie zmiennych rozwoju lokalnego
i turystycznych w roku 2017

Klasa .
L.p. typologiczna Nazwy gmin
| I Rewal (2), Dziwnow (3), Mie;dzyzglroje (3), Kotobrzeg (1),
' najlepsza Ustronie Morskie (2), Mielno (3), Swinoujscie (1)
Drawsko Pomorskie (3), Goleniow (3), Nowogard (3), Gryfice (3),
Trzebiatow (3), Gryfino (3), Golczewo (3), Kamien Pomorski (3),
5 1I Wolin (3), Kotobrzeg (2), Mysliborz (3), Kotbaskowo (2),
’ umiarkowana | Police (3), Dartowo (2), Stargard (1), Insko (3), Kobylanka (2),
Stargard (2), Szczecinek (1), Watcz (1), Lobez (3), Koszalin (1),
Szczecin (1), Dartowo (1)
Drawno (3), Czaplinek (3), Kalisz Pomorski (3), Ztocieniec (3),
3 it Stepnica (3), Moryn (3), Malechowo (2), Postomino (2), Biaty
’ najgorsza Bor (3), Borne Sulinowo (3), Szczecinek (2), Polczyn-Zdrdj (3),
Mirostawiec (3), Barwice (3), Walcz (2), Przelewice (2)

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Réznice miedzy 2017 a 2020 dotyczyly migdzy innymi gminy Przelewice,
ktora z klasy najlepszej zostata przeniesiona do klasy umiarkowane;j.

Wyniki klasyfikacji gmin z wykorzystaniem metody k-srednich mozna zo-
brazowa¢ w formie graficznej, wykorzystujac do tego celu mapy. Przeprowa-
dzone badania nie wykazaty istotnego zwigzku migdzy poziomem rozwoju spo-
teczno-gospodarczego a rozwojem turystyki. Dostrzezono natomiast zmiany
W podziale gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego pod wzgledem cech tu-
rystycznych w latach 2017 i 2020. Wykorzystane przez A. Brelik i N. Olesz-
czyk [2023] mapy zobrazowaly zdeklasowanie gmin nadmorskich i potozonych
w poblizu Szczecina w roku 2020 wzgledem roku 2017 z grupy drugiej na trze-
cig. Wskazywato to na konsekwencje ogloszonej pandemii i zmian w funkcjo-
nowaniu podmiotow turystycznych w roku 2020, co znaczaco ograniczyto lub
wstrzymato podroze turystyczne spoteczenstwa [Brelik, Oleszczyk 2023].

Na potrzeby lepszego zobrazowania rezultatu przeprowadzonego przez
autorki wynikow badania z wykorzystaniem metody k-§rednich dla roku 2023
wykorzystano forme graficzna:
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Rysunek 5.3. Wyniki klasyfikacji z wykorzystaniem metody k-§rednich
na podstawie zmiennych spoteczno-gospodarczych w wojewodztwie
zachodniopomorskim w roku 2023

Zrédto: opracowanie wlasne.

Na podstawie rysunku 5.3. mozna zauwazy¢, ze przewazajaca liczba gmin,
ktore zostaly okreslone jako Typ I, charakteryzujac si¢ najlepsza sytuacja spo-
teczno-gospodarcza znalazly si¢ w odlegto$ci od Morza Baltyckiego. Nato-
miast gminy, charakteryzujace si¢ najgorsza sytuacja spoteczno-gospodarcza
(typ III) znajdowaty si¢ w bezposrednim dost¢pie do morza.

Dokonujac analizy wynikéw badan dla cech turystycznych zaprezentowa-
nych na rysunku 5.4. nalezy zauwazy¢, ze przewazajaca liczba gmin zaliczana
jest jako typ I (najlepszy), w przypadku zmiennych charakteryzujacych sektor
turystyczny znalazty si¢ w typie III (najgorszym).
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Rysunek 5.4. Wyniki klasyfikacji z wykorzystaniem metody k-$rednich
na podstawie zmiennych turystycznych w wojewodztwie
zachodniopomorskim w roku 2023

Zrédto: opracowanie wlasne.

Jako gmina najlepsza pod wzgledem wybranych cech turystycznych ozna-
czona zostata gmina Kotobrzeg. Biorac pod uwage czynniki spoteczno-gospo-
darcze i turystyczne [rys. 5.5.] zaobserwowano znaczgce zmiany na mapie wo-
jewodztwa zachodniopomorskiego pod wzgledem wynikow klasyfikacji z wy-
korzystaniem metody k-§rednich wzgledem map prezentujacych wyniki klasy-
fikacji pod wzgledem cech spoteczno-gospodarczych [rys. 5.3.], i turystycz-
nych [rys. 5.4.].
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' & Typ

Rysunek 5.5. Wyniki klasyfikacji z wykorzystaniem metody k-Srednich
na podstawie zmiennych spoteczno-gospodarczych i turystycznych
w wojewoddztwie zachodniopomorskim w roku 2023

Zrodto: opracowanie wlasne.

Gmina Kotobrzeg zostata zakwalifikowana jako typ II, natomiast przewa-
zajaca liczba gmin bioracych udziat w badaniu zostata oznaczona jako najlep-
sze, gdzie cechy spoleczno-gospodarcze i turystyczne osiagnely najwicksze
wartosci.

Podsumowujac uzyskane wyniki nalezy uzna¢, ze turystyka zdrowotna nie
wplywa istotnie na poziom rozwoju lokalnego, czego dowodzi przeprowadzone
z wykorzystaniem metody k-$rednich badanie klasyfikacyjne. W wyniku prze-
prowadzonych analiz w latach 2017 i 2020 widoczne sg niewielkie przesuniecia
w trojstopniowe;j skali okreslajacej poziom rozwoju gmin w wojewodztwie za-
chodniopomorskim. W celu doktadniejszego zbadania wptywu turystyki zdro-
wotnej na rozwoj lokalny dokonano badania klasyfikacyjnego dla roku 2023,
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z ktorego wynikalo, ze zakonczenie stanu pandemii w wojewddztwie zachod-
niopomorskim zostato dostrzezone przez gospodarke, co zostato odzwiercie-
dlone w zestawieniu wynikoéw klasyfikacji pod wzglegdem zmiennych spo-
teczno-gospodarczych i turystycznych (poprzez zwigkszenie liczby gmin za-
kwalifikowanych do pierwszej klasy typologicznej).
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Podsumowanie

Glownym zamierzeniem badawczym monografii byta diagnoza specyfiki
rynku turystyki zdrowotnej. Ponadto istotne bylo okreslenie wplywu turystyki
zdrowotnej na rozwoj lokalny na przyktadzie wybranych gmin wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Cel glowny pracy zrealizowano, wypeliajac cele
szczegotowe. Pierwszym z nich byta identyfikacja determinant rozwoju regio-
nalnego, z ktérej wynika, ze kluczowa role odgrywaja czynniki wewnetrzne,
stanowigce sit¢ sprawcza do dalszych podejmowanych dziatan. Koncentrujac
badania wylacznie na analizowanych determinantach zewnetrznych dostrze-
gane s3 jedynie dzialania bedace konsekwencjg zmian zachodzacych poza oce-
nianym obszarem, a nie dostrzegany jest potencjat wewnetrzny.

Przeprowadzono analizg rynku turystycznego w wojewodztwie zachod-
niopomorskim na tle innych regionéw. Z zebranego materialu empirycznego
wynikato, ze w wiekszo$ci regiondow zauwazalny byt wzrost liczby obiektow
turystycznych w latach 2017-2019, co $wiadczyto 0 rozwoju sektora
turystycznego.

Do regionow, w ktorych zauwazono zmniejszajaca si¢ liczbg obiektow tu-
rystycznych nalezaty wojewodztwa: opolskie, todzkie, dolnoslaskie i kujaw-
sko-pomorskie. Widoczny byt spadek liczebnosci nowopowstatych pod-
miotow turystycznych w roku 2020 we wszystkich analizowanych woje-
wodztwach. Niewatpliwie zmniejszenie liczby obiektow turystycznych zwia-
zane bylo z ogloszeniem stanu pandemii SARS-CoV-19 i wprowadzeniem
lockdownu ograniczajacego swobodne prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.
Dokonujac analizy struktury obiektow turystycznych ogotem w Polsce najwyz-
szy odsetek w roku 2020 odnotowaty wojewodztwa: pomorskie (14,56%), za-
chodniopomorskie (13,89%), matopolskie (12,75%) i dolnoslaskie (9,47%),
w ktérych rozwinigta byla turystyka.

W wyniku przeprowadzonej analizy turystyki zdrowotnej w wojewodz-
twie zachodniopomorskim stwierdzono, ze najczesciej wystepujacymi kierun-
kami lecznictwa w uzdrowiskach byty gtownie choroby goérnych drog oddecho-
wych i reumatologiczne (wystepuja w 5 gminach uzdrowiskowych), choroby
kardiologiczne, cukrzyca i choroby uktadu nerwowego. Ze wzgledu na zawie-
szenie funkcjonowania uzdrowisk w roku 2020 na 210 dni, liczba kuracjuszy
zmniejszyta sie niemal o potowe. W latach 2017-2019 obserwowany byl staty
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wzrost przyjazdow Kuracjuszy, ktorzy pokrywali pobyty ze srodkow pry-
watnych.

Wykorzystano funkcje turystyki do oceny rozwoju turystycznego
gmin oraz zmienne ekonomiczno-spoteczne do pomiaru rozwoju lokalnego
i regionalnego.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze najwyzsze warto$ci odnotowaty
gminy odznaczajace si¢ nieduzg powierzchnig: Kolobrzeg (1) — 26 km?
Rewal (2) — 43 km?, Darlowo (1) — 20 km?, Mielno (3) — 62 km?
Dziwnow (3) — 40 km?, Zdarzaty sie takze odstepstwa od tej reguly, poniewaz
gmina o najwickszej powierzchni nie zanotowata najnizszego wyniku
(Watcz (2) — 575 km?). Najnizsze warto$ci wskaznika Deferta odnotowaly
gminy: Stepnica (293 km?), Borne Sulinowo (484 km?) i Cztopa (349 km?),
w ktorych liczba korzystajacych z noclegdbw w przeliczeniu na km? byla
najnizsza.

W pracy zweryfikowano stan i kondycj¢ wybranych uzdrowisk oraz o$rod-
kow $wiadczacych ustugi spa&wellness. Podjeto oceng kondycji finansowej
podmiotow W celu okreslenia atrakcyjnosci podazy oferty tych ustug. W tym
celu wykorzystano dane pochodzace ze sprawozdan finansowych. Badanie
przeprowadzono w dwoéch grupach podmiotow — grupie przedsiebiorstw uzdro-
wiskowych i podmiotéw hotelowych §wiadczacych ustugi z zakresu turystyki
zdrowotnej. Nalezy podkresli¢, ze grupa druga miata lepsza kondycje finan-
sowa, co wynikato przede wszystkim z wigkszego zakresu ustug oferowanych
klientom.

Poza dziatalnoscia spa&wellness oraz rehabilitacyjng/lecznicza, przed-
sigbiorstwa z grupy drugiej obstugiwaty takze gosci, ktorzy przyjezdzali na wy-
poczynek z rodzinami, odbywali wyjazdy stuzbowe, badz przyjezdzali na wy-
jazdy zorganizowane. Roéznica w ogdlnej ocenie parametréw mogta réwniez
wynika¢ z rozbieznosci w liczebnosci podmiotow w poszczegolnych grupach.
Turystyka uzdrowiskowa jest formg turystyki zdrowotnej, ktora nie moze by¢
uprawiana w kazdej miejscowos$ci, stad tez zasadno$¢ ograniczonej liczby
obiektow. Ponadto rok 2020 byt rokiem zmian, ograniczen i Szeregu obostrzen,
ktoére byly naktadane odgornie na calg gospodarke, co wplywato takze na pra-
cownikow, turystow i pozostaltg cze$¢ spoleczenstwa.

Spostrzezenia plynace z przeprowadzonych badan pozwolily na sformuto-
wanie nastepujgcych konkluzji:
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Po przeprowadzonych badaniach dedukcyjnych stwierdza sig, ze tu-
rystyka zdrowotna jest koncepcja bardzo szeroka, do ktorej poza tu-
rystyka uzdrowiskows, =zaliczana jest turystyka medyczna
i spa&wellness. W wyniku zmieniajacych si¢ trendow demograficz-
nych zwigzanych ze starzeniem si¢ spoteczenstwa stanowi istotny
kierunek rozwoju. Koncepcja rozwoju lokalnego i regionalnego nie
sprowadza si¢ jedynie do alokacji zasobow, ale takze do racjonalnie
prowadzonej polityki rozwoju sektora ustug turystycznych, promo-
cji, marketingu lokalnego i regionalnego;

Wystepowanie i nasycenie w przestrzeni zasobow naturalnych i przy-
rodniczych jest nierownomierne, co wplywa na rozmieszczenie
obiektéw turystyki uzdrowiskowej, bedacej czescia turystyki zdro-
wotnej. Z przeprowadzonych badan empirycznych wynika, ze roz-
mieszczenie gmin w wojewodztwie zachodniopomorskim ujawnia
wyrazne zwiazki lokalizacji terytorialnego rozmieszczenia podmio-
tow turystyki zdrowotnej z terytorialnym rozmieszczeniem waloréw
przyrodniczych i dostepem do Morza Battyckiego;

Z przeprowadzonych badan wynika jasno, ze wojewodztwo zachod-
niopomorskie jest obszarem zréznicowany pod wzgledem rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Wydaje si¢ zatem, ze podjecie badan na
tym obszarze jest zasadne, a wojewddztwo zachodniopomorskie sta-
nowi interesujacy obszar do poglebionych analiz.

Praca moze mie¢ charakter aplikacyjny, zar6wno w wymiarze nauko-

wym, jak i praktycznym. Wyniki przeprowadzonych badan moga by¢ przy-

datne wtadzom jednostek samorzadu terytorialnego na poziomie gmin w opra-
cowywaniu strategii rozwoju turystyki zdrowotnej, uczelniom i instytutom na-
ukowo-badawczym przy opracowywaniu projektow na temat rozwoju dziatal-

nosci turystyki uzdrowiskowej, organizacjom (regionalnym i lokalnym organi-

zacje turystyczne, lokalne grupy dziatania, stowarzyszenia, klastry turystyczne)
i instytucjom.
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